
FJÄRDE KVARTALET 2011

• Två förvärv genomförda, Svenska Batteripoolen AB och Flexitron AB

• Orderingången uppgick till 391 MSEK (390)

• Nettoomsättningen ökade med 6 % till 416 MSEK (392)

• Resultat före skatt ökade med 20 % till 43 MSEK (36)

HELÅRET 2011

• Orderingången ökade med 7 % till 1 573 MSEK (1 468)

• Nettoomsättningen ökade med 11 % till 1 590 MSEK (1 430)

• Resultat före skatt ökade med 26 % till 172 MSEK (136)

• Resultat efter skatt ökade med 26 % till 126 MSEK (100)

• Resultat per aktie uppgick till 5,52 kr (4,12)*

• Styrelsen föreslår en utdelning om 3,50 kr per aktie (3,00)

*Inklusive avyttrad verksamhet

BOKSLUTSKOMMUNIKÉ
Helåret 2011

OEM International AB, Org.nr. 556184-6691. Norrabyvägen 6B, Box 1009, 573 28 Tranås. Tel. 075-242 40 00 www.oem.se



OEM International bokslutskommuniké 2011

1

VD
KOMMENTAR
Stark avslutning av rekordår
OEM Internationals omsättning ökade med 6 % till 416 MSEK för det fjärde kvartalet. Rensat från
valutaeffekter var tillväxten ca 12 %. Resultatet före skatt ökade med 20 % till 43 MSEK, vilket är en
effekt av omsättningsökningen och höjd bruttomarginal.
Omsättning, resultat och rörelsemarginal har därmed varit bättre varje kvartal under 2011 jämfört med
2010. Efterfrågan har varit god från de flesta marknader och flertalet av bolagen hade både
omsättnings- och resultatrekord.

Två förvärv genomförda under kvartalet
Svenska Batteripoolen i Borlänge AB har förvärvats. Bolaget marknadsför batterier i Sverige och
omsätter ca 17 MSEK på årsbasis. Förvärvet innebär att OEM stärker positionen inom batterier på den
svenska marknaden. Under kvartalet förvärvades även Flexitron AB i Täby. Bolaget marknadsför
komponenter inom elektronik och automation med en årsomsättning på ca 26 MSEK. Förvärvet är det
femte i år och innebär att målet att förvärva minst 100 MSEK i årsomsättning är uppfyllt.

Sortimentstillväxt
Under året har arbetet med utveckling av sortimentet varit intensivt. OEM breddar ständigt erbjudandet
genom nya leverantörer samt genom att utveckla samarbeten med befintliga leverantörer, dels genom
att bredda samarbeten på flera geografiska marknader och dels genom att lansera nya produkter. Det
är en strategiskt viktig del i OEMs affärskoncept att ha en kontinuerlig utveckling med befintliga
leverantörer.

Ett starkare OEM
Under 2011 har den löpande verksamheten genererat ett positivt kassaflöde med 108 MSEK och
utdelning med 70 MSEK har genomförts. Soliditeten uppgår till 63 % vilket ger oss fortsatt stark
finansiell ställning att fortsätta utveckla verksamheten.

Totalt har omsättningen ökat med 11 % under året och rörelseresultatet med 26 %. Rensat från
valutaeffekter var tillväxten ca 16 %. Resultatmässigt är detta det bästa året för OEM-koncernen
någonsin.

Under året har effektiviteten förbättrats och kunderbjudandet förstärkts genom en rad
produktlanseringar. OEM går in i 2012 med goda förutsättningar att fortsätta växa med lönsamhet
både organiskt och genom nya förvärv.

Jörgen Zahlin,
Verkställande Direktör och Koncernchef
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KONCERNEN
ORDERINGÅNG (MSEK)

NETTOOMSÄTTNING (MSEK)

OMSÄTTNING PER REGION (MSEK)

Rullande 12 mån

Rullande 12 mån

Orderingången under fjärde kvartalet var i nivå med
föregående år och uppgick till 391 MSEK (390).
Orderingången var under perioden 6 % lägre än
nettoomsättningen.
Ackumulerat för 2011 översteg orderingången
föregående år med 7 %.
Orderstocken har minskad med 5 % jämfört med
föregående år och uppgick till 229 MSEK (241)
per 31 december 2011.

Nettoomsättningen ökade under fjärde kvartalet med
6 % jämfört med föregående år och uppgick
tilll 416 MSEK (392).
För 2011 översteg nettoomsättningen föregående år
med 11 % och uppgick till 1590 MSEK (1430). Rensat
från valutapåverkan ökade nettoomsättningen med ca
16 %.
Förvärvad tillväxt påverkar nettoomsättningen med
65 MSEK för 2011.
Den starkaste procentuella nettoomsättnings-
utvecklingen återfanns i bolagen i Storbritannien,
Tjeckien, Polen samt Elektro Elco och OEM Electronics
i Sverige.

Små förändringar mellan regionerna vilka i huvudsak
baseras på genomförda förvärv och valutaförändringar.

Även volymmässigt har utvecklingen genom
genomförda förvärv varit något bättre i Sverige i
förhållande till övriga regioner.
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RÖRELSERESULTAT (MSEK)

RÖRELSEMARGINAL (%)

RÄNTABILITET PÅ EGET KAPITAL (%)

Rullande 12 mån

Rullande 12 mån

Rörelseresultatet ökade under fjärde kvartalet med
19 % jämfört med föregående år och uppgick till
43 MSEK (36).
Rörelseresultatet för 2011 översteg föregående
år med 26 %.
Resultatförbättringen är en följd av nettoomsättnings-
tillväxt och marginalförbättring.

Not.
Q1 2008 avyttrades fastighet +5,4 MSEK

Rörelsemarginalen ökade till 10,4 % (9,3) under fjärde
kvartalet.

Rörelsemarginalen för 2011 ökade till 10,9 % (9,7).

Räntabilitet på eget kapital ökade till 5,2 % (4,6) under
fjärde kvartalet.

För 2011 uppgick räntabiliteten på eget kapital till 21 %
(17).

Eget kapital uppgick till 648 MSEK (594) och soliditeten
uppgick till 63 % (64) per 31 december 2011.

Rullande 12 mån
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REGIONERNA

Division Production Technology

Production Technology erbjuder maskiner för
elektronikproduktion.

Q1 Q1 Helår Rullande
MSEK 2010 2009 2009 12

Orderingång 35 29 84 90
Nettoomsättning 20 26 92 86
Rörelseresultat -3 0 -11 -14
Rörelsemarg (%) -17 1 -12 -17

Nettoomsättningen ökade med 22 % under 2011.
Volymmässigt var ökningen ca 26 %.
Förvärvad tillväxt påverkar nettoomsättningen med
ca 56 MSEK för året.

Orderingången under året var 7 % lägre än
nettoomsättningen.

Ökningen i nettoomsättningen tillsammans med
marginalförbättringen gör att rörelseresultatet ökade
med 23 %.

SVERIGE

Försäljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Motor, OEM Electronics, Internordic Bearings, Telfa, Elektro
Elco, Svenska Helag, Svenska Batteripoolen och Flexitron.

Helår Helår

MSEK 2011 2010

Orderingång 1 025 923

Nettoomsättning 1 103 905

Rörelseresultat 139 113

Rörelsemarginal (%) 13 13

Nettoomsättningen ökade med 8 % under 2011.
I lokal valuta ökade nettoomsättningen med
ca 13 %.

Orderingången var 3 % lägre än nettoomsättningen.

Ökningen i nettoomsättningen tillsammans med
marginalförbättringen gör att rörelseresultatet
ökade med 12 %.

FINLAND OCH BALTIKUM

Försäljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Electronics och Internordic Bearings.

Helår Helår

MSEK 2011 2010

Orderingång 224 224

Nettoomsättning 231 215

Rörelseresultat 22 20

Rörelsemarginal (%) 10 9

Nettoomsättningen ökade under 2011 med 6 %.
I lokal valuta ökade nettoomsättningen med
ca 12 %.
Förvärvad tillväxt påverkar nettoomsättningen med
ca 8 MSEK under 2011.

Orderingången under året är något lägre än
nettoomsättningen.

Ökningen i nettoomsättningen gör att
rörelseresultatet ökade med 21 %.

DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN
OCH CENTRALA ÖSTEUROPA

Försäljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Automatic Klitsö och OEM Electronics.

Helår Helår

MSEK 2011 2010

Orderingång 324 321

Nettoomsättning 327 310

Rörelseresultat 22 18

Rörelsemarginal (%) 7 6
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ÖVRIG FINANSIELL
INFORMATION

Kassaflöde
Kassaflödet från den löpande verksamheten under året uppgick till 108 MSEK (116). Det totala
kassaflödet uppgick till -11 MSEK (13) under året och har bl.a. påverkats av investeringsverksamheten
med -57 MSEK (-20) samt utdelning -70 MSEK (-46).

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i anläggningstillgångar uppgick till 66 MSEK (24) och är hänförligt till
fastigheter, maskiner och inventarier med 29 MSEK samt företagsförvärv med 37 MSEK. Av beloppet
är 0,1 MSEK (12,5) hänförligt till omräkning av utländska valutor.

Likviditet
Likvida medel, bestående av kassa- och bankmedel, uppgick till 162 MSEK (173). Tillsammans med
beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick likvida medel till 397 MSEK (403) per 31 december, 2011.

Immateriella tillgångar
Resultatet har belastats med avskrivning av immateriella tillgångar med 13 MSEK (11). Redovisat
värde i rapport över finansiell ställning uppgick per 31 december, 2011 till 138 MSEK (107).

Soliditet
Soliditeten per 31 december, 2011 uppgick till 63 % (64).

Anställda
Genomsnittligt antal anställda i koncernen under perioden var 570 personer (504). Vid periodens
utgång var antalet anställda 587 personer. Årets förvärv tillför 23 personer.

Aktieåterköp
Bolaget har under perioden återköpt 61 847 stycken aktier till ett snittpris av 53,26 kr. Totalt uppgår
eget innehav i aktier till 61 847 aktier per 31 december, 2011. Innehavet motsvarar 0,3 % av totala
antalet aktier. Årsstämmans bemyndigande är upp till 10 % av antalet aktier,
vilket motsvarar 2 316 930 st.

Förvärv 2011
Samtliga aktier har förvärvats i Echobeach Ltd, Svenska Helag AB, Svenska Batteripoolen i Borlänge
AB och i Flexitron AB. Därutöver har komponentförsäljningsverksamheten i Scapro AB förvärvats av
OEM Electronics AB.

Echobeach Ltd omsätter ca 12 MSEK och marknadsför elkomponenter i Storbritannien. Bolaget har
integrerats med OEM Automatic Ltd under våren 2011. Bolaget ingår i regionen Danmark, Norge,
Storbritannien och Centrala Östeuropa från och med 1 mars, 2011. Köpeskillingen för förvärvad
verksamhet uppgick till 4,7 MSEK samt en villkorad köpeskilling som baseras på verksamhetens
utveckling under 2011 uppgick till 2,2 MSEK. Förvärvet har haft en marginell positiv påverkan på
OEMs resultat under 2011.

Svenska Helag i Borås producerar och marknadsför förbindningskomponenter för elinstallation samt
elektronik. Bolaget omsatte 21 MSEK under 2010. Förvärvet innebär att OEMs produktsortiment inom
förbindningsteknik stärks. Tillträde har skett 1 april 2011. Köpeskillingen uppgår till 10 MSEK samt en
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villkorad köpeskilling som baseras på bolagets utveckling under 2011 och 2012 och bedöms till ca 4
MSEK. Förvärvet har haft en marginell positiv påverkan på OEMs resultat under 2011.

OEM Electronics AB har förvärvat Scapro AB:s verksamhet inom komponentförsäljning. Omsättningen
uppgår till ca 30 MSEK och består bland annat av tangentbordslösningar, kondensatorer samt ferriter.
Förvärvet är en inkråmsaffär där OEM förvärvar lager, immateriella tillgångar såsom varumärken, kund
och leverantörsavtal, etc. Tillträde har skett 1 juni 2011. Köpeskillingen uppgår till 2,7 MSEK samt en
villkorad köpeskilling som baseras på verksamhetens utveckling under 2011. Förvärvet har haft en
marginell positiv påverkan på OEMs resultat under 2011.

Svenska Batteripoolen i Borlänge AB marknadsför batterier i Sverige och omsätter ca 17 MSEK på
helårsbasis. Förvärvet innebär att OEM stärker positionen inom batterier på den svenska marknaden.
Tillträde har skett 1 oktober 2011. Köpeskillingen uppgår till 4 MSEK samt en villkorad köpeskilling
som baseras på bolagets utveckling under 2012 och 2013 och denna bedöms till ca 2,4 MSEK.
Förvärvet har haft en marginell påverkan på OEMs resultat under 2011.

Flexitron AB i Täby marknadsför komponenter inom elektronik och automation och omsätter ca 26
MSEK på helårsbasis. Förvärvet innebär att koncernen tillförs produkter som kompletterar befintligt
sortiment. Tillträde har skett 1 december 2011. Köpeskillingen uppgår till 11 MSEK. Förvärvet har haft
en marginell positiv påverkan på OEMs resultat under 2011.

Förvärvskalkyler

De förvärvade bolagens nettotillgångar vid förvärvstidpunkten

Redovisade
värden i
bolagen Justering

Verkligt värde i
koncernen

Immateriella anläggningstillgångar - 27,0 27,0

Övriga anläggningstillgångar 0,5 - 0,5

Varulager 14,3 - 14,3

Övriga omsättningstillgångar 13,9 - 13,9

Övriga skulder inkl. uppskjuten skatteskuld -16,7 -8,0 -24,7

Netto identifierbara tillgångar/skulder 12,0 19,0 31,0

Koncerngoodwill - 9,8 9,8

Köpeskilling 40,8

Genom förvärven har övriga immateriella anläggningstillgångar ökat med 27,0 MSEK. Beloppet avser
kundrelationer respektive leverantörsrelationer uppgående till 19,7 MSEK respektive 7,3 MSEK.
Nyttjandeperioden på dessa bedöms till 5 år.

OEM använder normalt en förvärvsstruktur med basköpeskilling och villkorad köpeskilling. Initialt
värderas villkorad köpeskillingen till nuvärdet av det sannolika utfallet vilket för årets förvärv är 8,4
MSEK. Villkorade köpeskillingar omfattar 2 år och utfallet kan maximalt bli 11,6 MSEK.

Transaktionskostnader för de förvärv som genomförts under 2011 uppgår till 0,2 MSEK och ingår i
rörelsens kostnader.

Effekten av ovanstående förvärv på koncernens omsättning under 2011 är ca 45 MSEK och på
resultat före skatt ca 2,7 MSEK.

Utvecklingen hos tidigare genomförda förvärv har föranlett omvärdering av villkorade köpeskillingar
som minskat med 0,3 MSEK. Detta belopp har påverkat årets resultat positivt.
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Redovisningsprinciper

Denna delårsrapport i sammandrag för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34
Delårsrapportering samt kompletterande tillämpliga bestämmelser i årsredovisningslagen.
Delårsrapporten för moderbolaget har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen. För koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och beräkningsgrunder tillämpats som i den
senaste årsredovisningen.
Koncernens verksamhet delas upp i rörelsesegment baserat på vilka delar av verksamheten
företagets högste verkställande beslutsfattare, koncernledningen, följer upp det resultat, avkastning
och kassaflöde som koncernens olika segment genererar. Från januari 2011 har koncernen
organiserats om och styrs primärt utifrån tre marknadsregioner, nämligen Sverige, Finland och
Baltikum, samt Danmark, Norge, Storbritannien och Centrala Östeuropa. Syftet med den nya
organisationen är att stärka OEMs långsiktiga konkurrenskraft samt öka tillväxten utanför Sverige.
Före 2011 hade OEM en matrisorganisation av produkt- och land, med en uppdelning i tre divisioner;
Automation, Components och Production Technology. Division Production Technology avvecklades
under 2010. Från att tidigare haft tyngdpunkt i produktorganisationen flyttas tyngdpunkten till
marknadsregionerna. Varje rörelsesegment i form av en marknadsregion har en chef förutom Sverige
som har två chefer som är ansvarig för den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av segmentets prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Koncernens interna
rapportering är uppbyggd så att koncernledningen kan följa upp de olika marknadsregionernas
prestationer och resultat. Det är utifrån denna interna rapportering som koncernens segment har
identifierats, genom att de olika delarna har genomgått en process som syftat till att slå ihop segment
som är likartade. Det innebär att segment har slagits ihop när de har likartade ekonomiska
egenskaper, såsom långsiktig bruttomarginal samt har likartade produktområden, kundkategorier och
distributionssätt, och verkar i en omgivning med likartade regelverk.

Risker och osäkerhetsfaktorer

OEM koncernen utsätts genom sin verksamhet för både rörelserelaterade risker och finansiella risker.
Som rörelserisker finns konkurrens- och verksamhetsrisk och som finansiella risker finns likviditets-,
ränte- och valutarisk. OEM koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker i
huvudsak i moderbolaget. Det finns ramar för hur riskhantering ska bedrivas samt hur risker ska
begränsas. Ramarna präglas av en låg risknivå. Utgångspunkten är en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstår i verksamheten. För en fullständig redogörelse av de
risker som påverkar koncernen hänvisas till årsredovisningen för 2010 sidan 7 samt sidorna 46-48.
Ingen förändring har skett under perioden.

Uppskattningar och bedömningar

Upprättandet av delårsrapporten kräver att företagsledningen gör bedömningar och uppskattningar
samt gör antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. Verkliga utfall kan avvika från dessa
uppskattningar och bedömningar. De kritiska bedömningarna och källorna till osäkerhet i
uppskattningarna är desamma som i senaste årsredovisning sidan 51.

Transaktioner med närstående

Inga transaktioner mellan OEM och närstående som väsentligen påverkat koncernens och
moderbolagets ställning och resultat har ägt rum under perioden utöver utdelning till aktieägarna.

Moderbolaget

Nettoomsättningen var 41 MSEK (37) och resultat efter finansiella poster uppgick till 134 MSEK (108).

Händelse efter rapportperiodens utgång

Inga väsentliga händelser efter rapportperiodens utgång finns att rapportera.
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Valberedningen

Valberedningen som ska verka inför årsstämman 26 april, 2012 har följande sammansättning;
Lars-Åke Rydh (ordförande)
Jerker Löfgren, Orvaus AB
Hans Franzén
Agne Svenberg
Bengt Stillström, AB Traction
Valberedningen kan kontaktas genom Lars-Åke Rydh, tel. 0705-92 45 70 alternativt e-post
lasse@lasserydh.se

Förslag till utdelning

Styrelsen föreslår utdelning på 3,50 kronor per aktie (3,00). Föreslagen utdelning uppgår till 81 MSEK
(70).

Årsredovisning

Årsredovisningen för 2011 kommer att distribueras i slutet av mars 2012 och kommer att finnas
tillgänglig på huvudkontoret och på bolagets hemsida from vecka 12.

Årstämma

Årstämma hålls i Tranås, på Hotell Statt, den 26 april 2012, klockan 16:00.

Finansiell information

OEM lämnar finansiell information vid följande tillfällen:
Årsstämma 2012 26 april, 2012
Delårsrapport första kvartalet 2012 26 april, 2012
Delårsrapport andra kvartalet 2012 16 juli, 2012
Delårsrapport tredje kvartalet 2012 22 oktober, 2012

Tranås den 21 februari 2012

Jörgen Zahlin
Verkställande Direktör och Koncernchef

Rapporten har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna rapport är sådan som OEM International AB (publ) är skyldig att offentliggöra
enligt lagen om värdepappersmarknaden. Informationen har lämnats till media för offentliggörande
den 21 februari 2012 kl 14.00.

För kompletterande information kontakta VD Jörgen Zahlin 075-242 40 22
eller Ekonomidirektör Jan Cnattingius 075-242 40 03.
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REGIONERNAS OMSÄTTNING OCH RESULTAT
OMSÄTTNING & RESULTAT PER REGION *

Nettoomsättning (MSEK) *
Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010

2011 2010

Sverige, externa intäkter 1 037 905 278 244 270 245 260

Sverige, intäkter från andra segment 66 60 19 17 15 15 15

Finland och Baltikum, externa intäkter 229 215 57 57 58 57 56

Finland och Baltikum, intäkter från andra segment 2,4 2,8 0,8 0,4 0,6 0,7 0,8

Danmark, Norge, Storbritannien och

Central östeuropa, externa intäkter 324 310 81 80 80 82 76

Danmark, Norge, Storbritannien och

Central östeuropa, intäkter från andra segment 3,7 1,1 0,2 0,3 3,0 0,2 0,3

Övriga rörelsesegment/eliminering -72 -63 -20 -17 -19 -15 -16

1 590 1 430 416 382 408 384 392

Rörelseresultat (MSEK) *

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010

2011 2010

Sverige 139 113 32 37 39 32 31

Finland och Baltikum 22 20 4,4 6,7 5,2 5,8 4,8

Danmark, Norge, Storbritannien och

Central östeuropa 22 18 3,7 7,0 4,9 6,3 3,2

183 151 40 51 49 44 39

Resultat, koncern (MSEK) *

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010

2011 2010

Rörelseresultat segment ovan 183 151 40 51 49 44 39

Koncerngemensamma funktioner -9,6 -12 3,3 -4,4 -5,3 -3,1 -3,4

Finansiella poster netto -1,4 -1,8 0,2 0,1 -0,8 -0,9 0,1

Resultat före skatt 172 136 43 47 43 40 36

Övriga upplysningar (MSEK) *

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010

2011 2010

Sverige

Tillgångar 538 443 538 477 460 452 443

Skulder 300 227 300 161 179 220 227

Finland och Baltikum

Tillgångar 87 85 87 88 88 88 85

Skulder 38 39 38 36 42 38 39

Danmark, Norge, Storbritannien och

Central östeuropa

Tillgångar 153 144 153 167 162 170 144

Skulder 68 61 68 67 72 81 61

* Kvarvarande verksamhet
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KONCERNENS UTFALL OCH EKONOMISKA
STÄLLNING
RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT FÖR KONCERNEN I SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010

2011 2010

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsättning 1 590 1 430 416 382 408 384 392

Rörelsens kostnader -1 388 -1 265 -365 -328 -358 -337 -349

Avskrivningar immateriella anläggningstillgångar -13 -11 -3,6 -3,2 -3,2 -3,0 -3,0

Avskrivningar materiella anläggningstillgångar -15 -17 -3,8 -3,9 -3,9 -3,8 -4,4

Rörelseresultat 174 138 43 47 43 41 36

Finansnetto -1,4 -1,8 0,2 0,1 -0,8 -0,9 0,1

Resultat före skatt 172 136 43 47 43 40 36

Skatt -47 -37 -11 -13 -12 -11 -8,4

Periodens resultat från kvarvarande verksamheter 126 100 32 34 31 29 28

Avvecklad verksamhet

Periodens resultat från avvecklad verksamhet,

netto efter skatt 2,2 -4,5 2,3 0,1 -0,1 -0,1 0,6

Periodens resultat 128 95 34 34 31 29 28

Övrigt totalresultat

Periodens omräkningsdifferenser vid

omräkning av utländska verksamheter -1,2 -20 -5,9 2,2 3,9 -1,4 -2,8

Periodens övrigt totalresultat -1,2 -20 -5,9 2,2 3,9 -1,4 -2,8

Periodens totalresultat 127 76 29 36 35 27 25

Resultat per utestående aktier, kr* 5,52 4,12 1,49 1,48 1,31 1,24 1,21

Resultat per utestående aktier

från kvarvarande verksamhet , kr* 5,43 4,32 1,39 1,48 1,32 1,24 1,19

Resultat per totalt antal aktie , kr* 5,52 4,12 1,49 1,48 1,31 1,24 1,21

Resultat per totalt antal aktie

från kvarvarande verksamhet , kr* 5,42 4,32 1,38 1,48 1,32 1,24 1,19

* Resultatet är hänförligt till moderbolagets aktieägare.

RAPPORT ÖVER FINANSIELL STÄLLNING FÖR KONCERNEN I SAMMANDRAG (MSEK)

2011-12-31 2010-12-31

Goodwill 64 55

Övriga immateriella anläggningstillgångar 74 52

Materiella anläggningstillgångar 188 182

Finansiella anläggningstillgångar 0,6 4,6

Uppskjuten skattefordran 2,2 3,9

Summa anläggningstillgångar 330 298

Varulager 269 220

Kortfristiga fordringar 262 241

Likvida medel 162 173

Summa omsättningstillgångar 693 634

Summa tillgångar 1 023 932

Eget Kapital 648 594

Långfristiga skulder, räntebärande 21 17

Avsättning till pensioner 0,5 0,2

Långfristiga skulder, ej räntebärande 7,4 -

Uppskjuten skatteskuld 65 50

Summa långfristiga skulder 94 68

Kortfristiga skulder, räntebärande 65 65

Kortfristiga skulder, ej räntebärande 216 205

Summa kortfristiga skulder 281 270

Summa eget kapital och skulder 1 023 932
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RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPITAL I SAMMANDRAG (MSEK)

2011-12-31 2010-12-31

Vid årets början 594 565

Periodens totalresultat 127 76

Återköp av egna aktier -3,3 -

Lämnad utdelning -70 -46

Vid periodens slut 648 594

RAPPORT ÖVER KASSAFLÖDEN FÖR KONCERNEN I SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010

2011 2010

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital 166 134 51 46 34 36 50

Förändring av rörelsekapital -58 -18 -9,1 -21 -7,0 -21 6,9

Kassaflöde från den

löpande verksamheten 108 116 41 24 27 16 57

Kassaflöde från investeringsverksamheten -57 -20 -23 -6,8 -13 -14 -6,7

Kassaflöde efter

investeringsverksamheten 51 95 18 18 14 1,3 50

Kassaflöde från

finansieringsverksamheten

- Förändring av finansiella skulder 10 -36 -2,8 -9,9 6,5 17 -8,1

- Utbetald utdelning -70 -46 0,0 0,0 -70 0,0 0,0

- Återköp av egna aktier -3,3 0,0 -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens kassaflöde -11 13 12 7,8 -49 18 42

Likvida medel vid periodens början 173 165 151 143 191 173 132

Kursdifferens -0,3 -4,6 -1,7 0,4 1,2 -0,2 -0,8

Likvida medel vid periodens slut 162 173 162 151 143 191 173

NYCKELTAL
Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010

2011 2010

Räntabilitet på eget kapital, % 20,6 16,5 5,2 5,4 5,2 4,8 4,6

Räntabilitet på sysselsatt kapital, % * 25,3 21,0 6,1 6,7 6,7 5,8 5,5

Räntabilitet på totalt kapital, % * 18,3 15,5 4,2 5,0 4,8 4,3 4,0

Soliditet, % 63,3 63,8

Resultat per utestående aktier, kr 5,52 4,12 1,49 1,48 1,31 1,24 1,21

Resultat per utestående aktier

från kvarvarande verksamhet , kr* 5,43 4,32 1,39 1,48 1,32 1,24 1,19

Resultat per totala antalet aktier , kr 5,52 4,12 1,49 1,48 1,31 1,24 1,21

Resultat per totala antalet aktier

från kvarvarande verksamhet , kr* 5,42 4,32 1,38 1,48 1,32 1,24 1,19

Eget kapital per totala antalet aktier, kr 27,95 25,63

Genomsnittligt antal utestående aktier (tusental) 23 164 23 169 23 147 23 169 23 169 23 169 23 169

Genomsnittligt totalt antal aktier (tusental) 23 169 23 169 23 169 23 169 23 169 23 169 23 169

Rörelsemarginal, % * 10,9 9,7 10,4 12,3 10,6 10,6 9,3

* Markerade nyckeltal gäller kvarvarande verksamhet. Jämförelsetalen är exklusive avyttrad verksamhet.

Övriga nyckeltal gäller för den totala verksamheten (inkl. avyttrad verksamhet) då rapport över finansiell ställning för

jämförelseperioderna, i enlighet med IFRS 5, inte omräknas.
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MODERBOLAGETS UTFALL OCH EKONOMISKA
STÄLLNING
MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010

2011 2010

Nettoomsättning 41 37 28 4,4 4,9 4,3 24

Rörelsens kostnader -38 -37 -8,3 -9,2 -11 -8,9 -8,9

Avskrivningar -3,2 -2,6 -0,9 -0,8 -0,8 -0,7 -1,0

Rörelseresultat 0,2 -2,5 18 -5,5 -7,3 -5,3 14

Resultat från andelar

i koncernföretag 132 109 119 0,0 12 0,0 78

Finansnetto 2,1 1,1 0,5 0,5 0,6 0,4 0,4

Resultat efter

finansiella poster 134 108 138 -5,0 5,4 -4,9 92

Bokslutsdispositioner -32 -12 -32 0,0 0,0 0,0 -12

Resultat före skatt 102 95 106 -5,0 5,4 -4,9 80

Skatt -25 -20 -29 1,2 1,8 1,3 -24

Periodens resultat 76 75 76 -3,8 7,2 -3,6 56

MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG (MSEK)

Tillgångar 2011-12-31 2010-12-31

Immateriella anläggningstillgångar 10 3,9

Materiella anläggningstillgångar 22 20

Finansiella anläggningstillgångar 307 304

Summa anläggningstillgångar 339 328

Kortfristiga fordringar 223 203

Kassa och bank 102 122

Summa omsättningstillgångar 325 325

Summa tillgångar 664 653

Eget kapital och skulder

Eget kapital 363 359

Obeskattade reserver 130 98

Uppskjuten skatteskuld 2,0 1,9

Långfristiga skulder, ej räntebärande 7,4 0,0

Summa långfristiga skulder 7,4 0,0

Kortfristiga skulder, räntebärande 0,0 0,0

Kortfristiga skulder, ej räntebärande 162 194

Summa kortfristiga skulder 162 194

Summa eget kapital och skulder 664 653

Ställda säkerheter 7,5 7,5

Eventualförpliktelser 212 196

Ändring i RFR 2 avseende redovisning av koncernbidrag har tillämpats av moderbolaget från och med fjärde kvartalet med retroaktiv effekt
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