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Forsiljning per region 2011 (2010)

VITROLIFE | KORTHET

Vitrolife &r en internationellt verksam bioteknologisk/
medicinteknisk koncern som arbetar med att utveckla,
tillverka och sélja avancerade produkter och system for
preparation, odling och férvaring av manskliga celler,
vavnader och organ.

Europa/Mellangstern 50% (56%)

Ovriga varlden 24% (20%)

Nord- och Sydamerika 26% (24%)

Huvudkontoret ligger i Géteborg och Vitrolife-aktien ar
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

| hela arsredovisningen anges motsvarande varde féregaende ar inom parentes, om inte annat anges.



SAMMANFATTNING AV 2011

FERTILITET

Néringslésningar (medier), produkter fér frysférvaring samt avancerade
engangsinstrument som nalar och pipetter, fér human infertilitetsbehandling.
Medier och instrument for att mojliggora utnyttjande och hantering av
stamceller i terapeutiska syften.

Viktiga hdandelser

= Forsta kvartalet: CE-markning for produkt for frys-
forvaring av spermier och patent for gguttagsnal i
Europa.

= Andra kvartalet: Forsta féretag att f& godkannande
for odlingsmedier for provrérsbefruktning i Kina.

= Andra kvartalet: Ny branding lanseras:
Together. All the way. Denna skall spegla Vitrolifes
strévan att bli en helhetsleverantor till fertilitets-
klinikerna, inkluderande produkter for alla steg i en
provrorsbefruktning samt dven traning, service och
support, for att uppna optimala behandlingsresultat.

= Tredje kvartalet: Godkéannande f6r férsaljning i Kina
och Japan av aspirationsnélar och mikropipetter, vilka
anvands for agguttag respektive vid fertilisering med
mikroteknik.

= Forsaljningen for aret uppgick till 308 MSEK
(254), motsvarande en 6kning med 21 procent.
| lokala férséljningsvalutor var 6kningen 28 procent.
Forséljningen i Asien 6kade med 55 procent i lokala
valutor.

TRANSPLANTATION

Losningar och system for att bedoma och bevara organ utanfor kroppen, for
att selektera anvandbara organ och hélla dem i optimal kondition i véntan pa
transplantation.

Viktiga hdandelser

= Forsta kvartalet: Godkannande for att starta klinisk
studie med STEEN Solution™ i USA erhalls.

* Andra kvartalet: Den under 2010 avslutade kliniska
studien med STEEN Solution™ i Kanada publiceras
i New England Journal of Medicine. 1-arsdata fran
studien visade pa goda langtidsresultat.

= Fjarde kvartalet: Magnus Nilsson, Vitrolifes VD,
l&mnar 6ver koncernansvaret for att helt kunna
fokusera pa transplantationsomradet.

= Fjarde kvartalet: Studien med STEEN Solution™ i
USA &r pagaende, 6 av 12 patienter har inkluderats.
Totalt har nu mer an 100 lungtransplantationer
utférts med denna nya metod.

= Forsiliningen for aret uppgick till 48 MSEK (44),
motsvarande en 6kning med 10 procent. | lokala
forsaljningsvalutor var 6kningen 19 procent.

VITROLIFE SALJER I CIRKA
90 LANDER OCH HAR
EGEN REPRESENTATION
PA 10 AV 15 DEFINIERADE

*an-  NYCKELMARKNADER

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011



ORDFORANDE HAR ORDET

En resa under tio ar

Vitrolife har genomgatt en
fundamental férandring under de
senaste tio aren. Fran ett forsk-
ningsféretag som inte var [6nsamt
till idag en ledare i en global nisch-
marknad. Omséttningen har under
dessa tio ar gatt fran 60 MSEK

till 3566 MSEK och en forlust har
bytts till ett rorelseresultat pa

41 MSEK i fjol. Vitrolife har tagit en
globalt ledande position inom ferti-
litetsmedier samtidigt som vi har
breddat vart fertilitetserbjudande.
Dessutom har vi samtidigt vuxit var
transplantationsaffar och investerat
for framtiden i nya produkter.

Position och

struktur idag...

Idag bestar Vitrolife av tva afférs-
omraden, Fertilitet och Trans-
plantation. Affarsomradena har
mycket begransade synergier inom
marknad, produktion och distribu-
tion. Rationalen for att halla dessa
affarer samman ar darmed inte
speciellt stark. Annu viktigare &r att
verksamheterna befinner sig i helt
olika utvecklingsfaser med skilda
behov géllande fokus, utveckling
och malsattning. Fertilitetsaffaren
har starka marknadspositioner pa
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en global marknad och beh&ver
fokus och hogt tempo for att
fortsétta stérka sina positioner
och véxa vidare. Transplantation
befinner sig delvis fortfarande i en
position dar kommersialiseringen
av de nya produkterna annu inte
har skett. Det krévs godkéanda
studieresultat av FDA (Food and
Drug Administration) i USA innan
en lansering kan ske.

...och framdver

Mot denna bakgrund har styrelsen
beslutat att separera dessa
affarsomraden. Vi delar upp
bolaget i tva delar, vilket pa kort sikt
kommer leda till h6gre kostnader,
men pa lang sikt skapar béttre
forutsattningar for respektive
verksamhet att utvecklas.

| samband med denna uppdelning
har Magnus Nilsson, som varit
bolagets VD sedan januari

2003, beslutat att fokusera pa
transplantationsomradet och
framover leda den verksamheten.
Vitrolife kommunicerade darfor i
hostas att en sokprocess att hitta
en ny koncernchef har inletts men
att vi utsett Thomas Axelsson som
tillférordnad VD till dess den nya
koncernchefen ar pa plats.

Med dessa forandringar &r det
min uppfattning att vi lagger
grunden for tio nya spannande
ar for Vitrolifekoncernens bada
affarsomraden Fertilitet och
Transplantation.

Stockholm i bérjan av mars 2012

Patrik Tigerschiold
Styrelsens ordférande

VD HAR ORDET

Aret 2011

2011 uppvisade en tillvéxt om

20 procent i svenska kronor,

27 procent i lokala valutor.
Forsaljningsutvecklingen var mycket
god pa i stort sett alla marknader
vérlden 6ver. Vissa lander i Europa
visar en svagare trend, medan
Asien, framst Kina och Japan, har
en tillvaxt som &r klart snabbare &n
genomsnittet.

Integrationen av Conception
Technologies i San Diego som
forvéarvades i slutet av 2010 har
pagatt under aret. Forsaljningen
inom Fertilitet p4 den amerikanska
marknaden har 6kat med 64 procent
i lokala valutor.

Rorelseresultatet 6kade med 24
procent till 41 MSEK.

Unik kompetens

Vitrolife har en djup kompetens inom
sin kérnverksambhet, tillverkning

av s.k. aseptiska ndringsldsningar
(medier) for befruktning och odling
av embryon utanfor kvinnans

kropp. Genom ett kontinuerligt
fokus pa sékerhet, hog kvalitet

och vetenskaplig férankring har vi
skapat oss en position som ett av
de ledande IVF-bolagen i varlden.
Under aren har produktsortimentet
breddats och vérdeinnehallet har
dédrmed Okats. De varderingar vi star
for har under 2011 utmynnat i en ny
brandingstrategi som béttre speglar
vara aktiviteter mot klinikerna och var
dedikation till kunderna: Together.
All the way. Fran denna position
skall vi nu vidareutveckla foretaget.



Mogna marknader...

Europa och Nordamerika har

under en tid haft en mer moderat
tillvaxt. Vissa marknader har till

och med stagnerat i och med den
ekonomiska krisen. Vi vet sedan
tidigare att fertilitetsmarknaden &r
relativt konjunkturokénslig; vill man
ha barn och har svarighet att fa det
pa naturlig vag sa prioriteras en
behandling mycket hogt. Pa kort sikt
paverkas dock marknaden av det
ekonomiska laget, det &r ndgot vi sett
under 2011 och kommer att se under
2012, Pa dessa marknader behdver
vi bli &nnu vassare och forstarka vart
erbjudande genom ett dnnu starkare
supportkoncept.

... och tillvaxtmarknader
Forséljningen i Asien 6kade under
2011 med 55 procent i lokala valu-
tor. Den genomsnittliga tillvaxttakten
for Vitrolife har de senaste fem aren
varit 32 procent i Asien och det &r
har vi bedémer att den huvudsakliga
tillvaxten kommer att ske &ven
framover. Vitrolife har en mycket god
position genom att vi sedan ett antal
ar tillbaka har egen representation

i bade Kina och Japan. Vitrolife fick
ockséa som férsta bolag regulatoriskt
godkannande fér medier i Kina under
2011. Under aret blev dven flera

av vara instrument godkénda for
forsaljning.

Kina har under ett par ar varit den
marknad som vuxit snabbast inom
IVF och det &r idag den enskilt
storsta marknaden. Japan &r den
andra storsta marknaden fore
Nordamerika. Andra marknader

pa stark frammarsch inkluderar
Indien samt lander i Osteuropa
sdsom Ryssland.

Transplantation

Affarsomrade Transplantation fick
under 2011 godkannande for att
paborja en studie med STEEN
Solution™ i USA. Studien har kommit
mer &n halvvégs och efter avslutande
skall anstkan om forsaljnings-
godkénnande lamnas in till FDA.
Stora investeringar gors i omradet
och ett storre fokus krévs for att rea-
lisera potentialen med den nya meto-
den. Vitrolifes VD Magnus Nilsson,
med sin langa erfarenhet och unika
kompetens inom omradet, lamnade
déarfor éver koncernansvaret i slutet
av aret for att helt kunna koncentrera
sig pa transplantationsomradet och
STEEN Solution™.

Utsikter 2012

Fokus for 2012 inom Fertilitet
kommer att ligga pa vara externa
processer inom marknadsfdring och
forséaljning, framst pa tillvéxtmark-
naderna. Vi skall arbeta vidare med
att ytterligare vdassa och fora ut vart
koncept som bésta partner och hel-
hetsleverantér till vara kunder. Vi skalll
ocksa sakerstélla att vara interna
processer bedrivs pa ett rationellt
och kostnadseffektivt satt.

Inom Transplantation skall vi fortsétta
att arbeta med att fa STEEN
Solution™-metoden godkénd i USA,
vilket &r en viktig forutsattning for
forsaljningstillvaxten 2012. Utdkade
resurser i storleksordningen 10 MSEK
i form av marknadsforing, utveckling

och ledning kommer att laggas pa
transplantationsomradet i syfte att
etablera anvdndandet av metoden.
Detta kommer att paverka resultatet
2012 for affairsomradet som dess-
utom kommer att borja skriva av de
balanserade utgifterna for STEEN
Solution™ om forséljningsgodkén-
nande i USA erhalls under aret.

Tack

Till sist vill jag rikta ett stort tack till
var mycket kompetenta personal for
aret som gatt!

Géteborg i borjan av mars 2012

Thomas Axelsson,
Verkstéllande direktor

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011
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Vitrolife startade 1994. Fertilitets-
branschen var fortfarande ny och de
flesta kliniker blandade sina medier

for befruktning och odling av embryon
sjdlva med varierande resultat. I[dén var

att genom industriell tillverkning uppna
storre sidkerhet, kvalitet och effektivitet i
processen och ddrmed optimala resultat
vid en provrorsbefruktning. Detta har
varit Vitrolifes ledstjarna sedan dess.




AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGIER

FOKUS LIGGER PA TYDLIG NARVARO OCH KUNDSUPPORT
PA VARA NYCKELMARKNADER INOM FERTILITET OCH
PA GODKAANNANDE | USA AV STEEN SOLUTION™ INOM

TRANSPLANTATION

Historia

Vitrolife startades 1994. Fertilitets-
branschen var fortfarande ny; den
forsta baby som féddes genom
provrorsbefruktning var Louise Brown

i Storbritannien 1978. Det foérsta
IVF-barnet i Sverige foddes i Goteborg
1982.

Robert G Edwards var en av dem
som 1968 drog igang arbetet med att
utveckla metoder for att befrukta 4gg
utanfér kroppen. Fér detta fick han
Nobelpriset i medicin 2010.

Allteftersom teknikerna for provrérs-
befruktning utvecklades, insdg man
olika komponenters betydelse for
resultatet. Medierna som embryot
befruktades och odlades i utanfér
kroppen blandades fran borjan oftast
av respektive klinik sjélva. Dr. Peter
Svalander och Prof. Lars Hamberger
var tvd av dem som insag vérdet av
att kunna tillverka dessa I&sningar pa
industriell vég, for att pa s& sétt kunna
astadkomma storre sékerhet, kvalitet
och effektivitet i processen.

Vitrolife var fott.

1998 férvarvade Magnus Nilsson

alla rattigheter till Perfadex®, vilken
anvandes for férvaring av lungor infor
transplantation. Magnus Nilssons
bolag fusionerades med Vitrolife 1999
och blev affarsomrade Transplantation.
Sedan 2009 ligger detta aterigen i ett
eget bolag, Xvivo Perfusion AB.

Verksamhet

Vitrolife verkar inom nischade produkt-
omraden dar kundkretsen inom
respektive omrade &r valinformerad,
global och interagerande. Vidare ar den
begransad i antal och darmed mgjlig
att nd med en begransad sélj- och
supportorganisation. Vitrolife &r ett
kunskapsbolag dar kunskapsoéverféring
sker till kunderna for att optimera resul-
taten. Forséljningen sker globalt vilket
ocksé stéller stora krav pa logistiken.

Produkterna klassas huvudsakligen
som medicintekniska produkter, vilket
innebar en kortare godkénnande-
process jamfért med lakemedel.

Ett antal nyckelpatent innehas av
Vitrolife. Flera produkter har dock en
forhallandevis kort produktlivscykel

varfor det i vissa fall kan vara viktigare
att behalla tillverkningsprotokollen
konfidentiella &n att anstka om patent.

Vitrolifes produkter har mestadels

ett hogt teknologiinnehall och testas
med rigordsa kvalitetskontroller, vilket
innebér att produktionskunnande

ar en avgorande konkurrensfaktor.
Bruttomarginalerna ar goda och
skalférdelar finns, speciellt vad géller
produktionen av medierna.

Bolaget har haft en god forséljnings-
tillvaxt och har erévrat marknads-
andelar i befintliga produktlinjer.
Lénsamheten har varit god och en
betydande del av intdkterna laggs
ocksé pa nya kommersiellt spdnnande
utvecklingsprojekt inom de definierade
produktomradena.

Affarsidé

Vitrolifes affarsidé ar att utveckla,
producera och marknadsféra avan-
cerade, effektiva och sékra produkter
och system for odling, handhavande
och forvaring av ménskliga celler med
intentionen att anvénda dessa i klinisk
teknologi.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011



Finansiella mal

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bor
ha en stark kapitalbas for att mojlig-
gora fortsatt hog tillvéxt, s&vél organisk
som genom forvéarv. Bolagets soliditet
bor i normala fall inte understiga 40
procent. Méalet for Vitrolifes tillvaxt Gver
en tredrsperiod ar en forsaljnings-
Okning med i genomsnitt 20 procent
per ar samt att bolaget redovisar ett
positivt resultat.

Vitrolife har under den senaste 6-ars
perioden vuxit badde organiskt och
genom huvudsakligen tva forvéry, av
instrumentverksamheterna Swemed
2006 och Conception Technologies
2010. Dessutom har tidigare
distributorer forvarvats i ltalien och
Storbritannien. Organisk tillvaxt har
skett genom satsning pa marknads-
organisationen, som vuxit med cirka
35 personer under perioden. Eftersom
Vitrolife saljer i cirka 90 lander och har
en stor andel av sin intékt i EUR och
USD, paverkas intakten av véxel-
kursférandringar. Férandring av véxel-
kursen for EUR med 1 SEK paverkar
intékterna med cirka 20 MSEK.
Motsvarande siffra for USD &r cirka
15 MSEK.

Vitrolife har genom perioden behallit en
hég soliditet pa grund av goda resultat
och bra kassaflode fran verksamheten.
Soliditeten har under 2010 och

2011 dock minskat mot tidigare pa
grund av forvarvet av Conception
Technologies 2010, expansion av
fertilitetsverksamheten samt satsning
pa utveckling av STEEN Solution™
inom transplantationsomradet.
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Rorelseresultatet under perioden har
varit 6kande positivt trots att cirka

14 procent av intékterna varje ar
satsats pa forskning och utveckling.
Rérelsemarginalen har under perioden
varit relativt konstant kring 11-12
procent.

Vardedrivande faktorer

Fertilitet

= Marknad i snabb utveckling -
resultatdriven med avancerade
produkter och teknik.

= Vaxande medelklass med
vasterlandska levnadsvanor i
utvecklingslander.

= P& mer mogna marknader fokus pa
pris och konsolidering.

= Foérandringar i offentliga sub-
ventioner - en nedgang paverkar
marknaden negativt pa kort sikt,
dock inte pa langre sikt.

« Okat tryck och intresse fran
patienterna som blir mer och mer
involverade i sina behandlingar.

Transplantation

= Demografi - ldrande befolkning och
Okande férekomst av obstruktiva
lungsjukdomar.

= Tillgang pé donerade lungor - brist
med nuvarande metoder.

= Framsteg i behandlingsteknik kan
leda till 6kat utnyttjande av donerade
lungor.

Under den senaste 6-arsperioden
har den genomsnittliga tillvaxt-
takten (CAGR) varit 20 procent
per ar.

20%

Avrets 6kning

M Ackumulerad kning 8%
22%

19%
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Vitrolife har under de senaste
aren haft en hog soliditet, trots
forvarv.
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Rorelseresultatet har varit posi-
tivt och haft en stigande trend.
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Affarsmodell

Fertilitet

= Direktforséljning pa utvalda
marknader. Vitrolifes 15 definierade
nyckelmarknader star fér 80 procent
av behandlingarna. Idag har Vitrolife
egen representation pa tio av dessa
marknader.

= Distributorer pa andra marknader.
Vitrolife saljer idag i cirka 90 lander.

= Sjalva kontrollera hela kedjan
fran forskning och utveckling till
forsaljning.

= Hogst kvalitet och sakerhet pa
marknaden.

Transplantation

= Huvudsakligen direktforséljning.

= Genomfora studier och producera

vetenskapliga data kring produkterna.

= Workshops for att utbilda och tréna
transplantationscenter i den nya
STEEN Solution™-metoden.

= Delta pa viktiga massor och semina-
rier for att informera om och darmed
skapa opinion fér STEEN Solution™.

Strategier

Fertilitet

Féljande tre huvudstrategier och

strategiska mal definierades i borjan av

2000-talet:

= Ha ett heltdckande produktsortiment
av effektiva och kvalitetssakrade
fertilitetsprodukter.

= Ha en vérldsledande produktion
med hogsta kvalitetskontroll och
effektivitet.

= Ha en egen global sélj- och support-
organisation vilken técker 80 procent
av alla fertilitetsbehandlingar som
utfors i varlden.

| tidslinjen nedan specificeras vilket
huvudfokus Vitrolife har haft pa de
olika omradena vid olika tidpunkter.

Heltédckande produktsortiment:

Under 2012 planeras en prelansering av
vissa produkter i Vitrolifes "Labware"-
portfolj, engangsprodukter i plast vilka
ar anpassade specifikt for att anvéndas
vid provrorsbefruktning. Bolaget har
efter det ett mycket vél tdckande
sortiment av de produkter som dgg,
spermier och embryo kommer i kontakt
med under en behandling: medier,
nalar, pipetter och plastprodukter.

FORANDRING GENOM FOKUS, FERTILITETSOMRADET

2002
Fokus pa produktion

= Ny produktionsanlédggning
byggs i Denver, USA, enligt
hogsta standard

lanseras

2003-2006
Fokus pa produkter

= Ny komplett serie inom medier

= Swemed som producerar
nalar och pipetter férvarvas

2006-2010
Fokus pa marknader

= Starkt narvaro pa nyckel-

marknader genom 6vertagande
av distributtrer och etablering

av nya bolag

Vérldsledande produktion:

Vitrolife har genom &ren investerat
mycket i de bada produktionsanléagg-
ningarna i Goteborg och Denver.
Anlaggningarna haller hégsta standard
och ledig kapacitet finns for att pa

ett kostnadseffektivt satt kunna ka
produktionen ytterligare.

Egen global sélj- och
supportorganisation:

15 definierade nyckelmarknader star
for 80 procent av marknaden. Idag har
Vitrolife egen representation pa tio av
dessa 15 marknader och supportorga-
nisation fér vriga fem marknader.

For att uppna huvudstrategierna har

féljande faktorer betydelse:

= Avancerat logistik-/distributions-
system som mojliggér snabb global
distribution av foretagets produkter,
som till stor del &r kylférvarade
farskvaror.

= Knyta upp opinionsledande forskare
samt kunder for samarbete inom
forskning och utveckling och
marknadsféring inom respektive
produktomrade.

= Positionera bolaget for att dra nytta
av kommande nya myndighetskrav
som konkurrensfdrdel.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011
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Transplantation

= Fa lungevaluering utanfér kroppen
(STEEN Solution™-metoden)
accepterad som standardprocedur.

* Med publicerade pre-kliniska och
kliniska studier visa pa patientnyttan
med varmperfusion av organ och
STEEN Solution™-metoden i form
av fler tillgéngliga organ, battre
behandlingsresultat, samhalls-
ekonomisk vinst och lagre morbiditet
och mortalitet.

« Oka medvetenheten om metoden
hos viktiga grupper, arbeta med
opinionsbildare pa omradet.

= Erhalla regulatoriskt godkénnande
for STEEN Solution™ pa alla viktiga
marknader.

= Anstka om patent fér produkter pa
strategiskt viktiga marknader.

| tidslinjen nedan specificeras vilket
huvudfokus Vitrolife har haft vid olika
tidpunkter.

Etik

Vitrolifes produkter &r avsedda att
hjalpa méanniskor till ett battre liv.
Produkterna siljs 6ver hela varlden
och kundsynpunkter sammanstélls och
redovisas fér ledningen regelbundet.

Vitrolife har genom kvalitetssystemet
for medicinteknik, ISO 13485:20083,
forbundit sig att félja de regler som
stalls av myndigheterna i varje land dar
produkterna saljs eller distribueras.
Detta innebér bl.a. att varje produkt
séljs med tydlig markning av godkant
anvandningsomrade, instruktioner

for korrekt anvandning och att det
finns ett system for att bedoma risker
och registrera biverkningar. Det finns
dédremot ingen mdjlighet att kontrollera
eller styra den faktiska anvéndningen
vid varje enskild klinik.

Marknadsfdringen sker ndstan ute-
slutande mot kliniker och sjukhus

och fokuserar pa korrekt hantering av
produkterna for att garantera patient-
sakerheten. Malet &r ocksé att fanga
upp 6nskemal om forbattringar och att
féra denna information vidare till forsk-
nings- och utvecklingsavdelningen.

Foéretagspolicyn understryker ytter-
ligare foretagets fokus pa kunder,
sdkerhet och att méta gallande myn-
dighetskrav. Kliniska proévningar sker i
enlighet med internationella riktlinjer for
Good Clinical Practice och de tester
som sker av produkterna utfors efter
godkénnande av etikkommittéer eller
motsvarande.

LANGSIKTIG STRATEGI FOR TRANSPLANTATIONSOMRADET

1998-2001
Fokus pa
marknadsetablering

= Perfadex® forvérvas och
etableras som férstahandsval
for kylférvaring av lungor
infor transplantation. 2001
godkanns produkten i USA.
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1999-2006
Fokus pa
produktutveckling

= Utveckling av STEEN
Solution™-metoden

2006-2011
Fokus pa studier
och registreringar

= 2006 godkanns STEEN
Solution™ i Europa

= 2008-2010 bedrivs studie med
STEEN Solution™ i Kanada

= 2011 bedrivs studie med
STEEN Solution™ i USA

Mal for 2012

Fertilitet

= Ytterligare bredda produktutbudet
i avsikt att uppna ett komplett
erbjudande av avancerade produkter
vilka erbjuder en skyddande och
stodjande miljo for embryot i syfte att
oka andelen lyckade behandlingar.

« Oka den direkta marknads-
narvaron och kundsupporten pa
nyckelmarknader.

« Okade marknadsandelar pa de
nyckelmarknader dér huvuddelen
av forsaljningen sker, med fokus pa
tillvaxtmarknaderna i framfér allt Asien.

Transplantation

= Avsluta kliniska studier i Nordamerika
och erhalla forsaljningstillstand for
STEEN Solution™ i USA.

= Fortsatt produktlansering av
STEEN Solution™ i framst Europa
och Australien genom att bl.a.
hélla utbildningar gallande STEEN
Solution™-metoden for att fa
acceptans pa marknaden. Etablera
anvandandet pé& nya marknader som
Japan, Indien och Ryssland.

= Fortsatt forskning och utveckling
med malet att utvidga anvandningen
av STEEN Solution™ till fler organ.




Vitrolife har arbetat inom lungtrans-
plantationsomradet sedan 1999. |dag

ar produkten Perfadex® etablerad som
standardbehandling vid kylférvaring av
lungor infor transplantation. En ny unik
metod, STEEN Solution™, har utvecklats

och ger mojlighet att kunna testa lungans
funktion och férvara den langre tid utanfor
kroppen. Metoden har hittills anvants vid
mer an 100 transplantationer och studie i
USA for godkdnnande dar pagar.




Vid Vitrolife arbetar manga

medarbetare med examen inom
biomedicin. Henrik Persson har
en magisterexamen i biomedicin

och arbetar som projektledare
och Development lab manager pa
Vitrolifes utvecklingslaboratorium.




ORGANISATION, MEDARBETARE OCH VARDERINGAR

DAGLIGA GENOMGANGAR GER BATTRE INFORMATION,
STANDIGA FORBATTRINGAR OCH OKAT ENGAGEMANG

Organisation

Vitrolifes huvudkontor ligger i
Goteborg och harifran bedrivs hela
bolagets svenska verksamhet. Forutom
i Sverige har Vitrolife ocksa produktion
i USA, i Denver (Colorado) och i

San Diego (Kalifornien). Géteborg
och Denver fungerar ocksa som nav
for distribution och férsaljning inom
respektive region av samtliga Vitrolifes
produkter.

Egna séljkontor finns i Australien,
Frankrike, ltalien, Storbritannien och
Japan. Egen séljpersonal &r verksam
dven i Tyskland, Schweiz, Belgien, Kina
och de nordiska landerna.

Vitrolifes organisation speglar de

olika processflédena i bolaget. Den ar
darmed funktionellt indelad, oberoende
av geografisk placering.

Stodprocesserna Kvalitetssakring,
Ekonomi/Finans/Information, IT,
Human Resources och Administration
leds fran huvudkontoret. Vitrolife har en

utbredd organisation dar flera mindre
bolag med spridd geografisk placering

utgor en utmaning for dessa funktioner.

Foretagskultur

Vitrolife strévar efter att ha en
decentraliserad och flexibel organisa-
tionsstruktur, praglad av kompetens,
entreprendrsanda, malstyrning och
snabba beslutsvégar.

Under 2010 implementerades en
modell fér Performance Management
och malstyrning i hela féretaget. Under
2011 har s.k. daglig styrning enligt
LEAN-metoden inforts pa alla nivaer
av organisationen, for att ytterligare
forbattra effektiviteten i foretaget.
Detta innebér dven en daglig syste-
matisk information och genom detta
forhoppningsvis 6kad involvering och
okat engagemang.

Ett kontinuerligt arbete sker med
det som identifierats som Vitrolifes

varderingar och strategiska hornstenar.

Varderingarna vagleder medarbetarna

i agerande och beslutsfattande i
olika situationer. De strategiska
hornstenarna beskriver vad som
kommer gora bolaget framgangsrikt
och det strategiska arbetet for att
utveckla afféaren.

Vitrolifes interna varderingar ar:
1. Kvalitet som gor skillnad

2. Alltid framét

3. Var framgéang &r upp till dig

4. Inga "ensamvargar”

Vitrolifes strategiska

hérnstenar ar:

1. Vi tar ansvar for framgéangsrika
behandlingar

2. Vi gor klinikerna framgangsrika
genom partnerskap

3. Vi skall alltid vara battre &n
konkurrenterna

Till varje vardering och hérnsten finns
utforliga beskrivningar med exempel
pa vad de innebar i vardagen. Malet
&r att alla anstéllda har detta som
utgangspunkt i sitt dagliga arbete.

VITROLIFE AREN
RELATIVT LITEN MEN
GLOBAL ORGANISATION
MED DOTTERBOLAG |
FLERA VARLDSDELAR

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011
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Integration av Conception
Technologies i San Diego
Under hésten 2010 kopte Vitrolife
instrumenttillverkaren Conception
Technologies, vilket innebar 30 nya
kollegor i San Diego, Kalifornien. Under
2011 har integrationen pagatt, bade
vad géller den praktiska verksamheten
och vad géller foretagskulturen. Den
organisatoriska delen sattes pa plats
relativt snabbt. Ett antal avdelningar
integrerades mellan Denver och San
Diego, sdsom ekonomi, marknads-
foring och férsaljning. Vissa roller
omformulerades under arbetet, totalt
ar dock personalstyrkan bibehallen.

Mycket av integrationsarbetet har
fokuserat pa att géra medarbetarna

i San Diego delaktiga i Vitrolifes

kultur och féretagsvarderingar, mal
och strategier. Detta har diskuterats
vid regelbundna chefsmoten och
utbildningar i Vitrolifes processer for
malstyrning. En nyckelfaktor har ocksa
varit kontinuerlig narvaro pa plats.

Medarbetare

Medelantal anstéllda uppgick for
2011 till 211 (179). Av dessa var 130
(128) anstéllda i Sverige. Personalen
har under aret utgjorts av 57 procent

AR
179
159

2007 2008 2009 2010 2011

Medelantal anstéllda per &r, omraknat
till heltidstjanster.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011

kvinnor (58) och 43 procent mén (42)
och medelaldern var 42 ar (41).

Vid arsskiftet uppgick antal anstallda till
211 (218), inklusive tillfalligt anstéllda.
Vitrolife har under 2011 rekryterat

till cirka 25 tjanster inom olika delar

av organisationen. Stérre delen av
rekryteringarna har varit inom mark-
nadsforing och forsaljning till tjanster
framst inom internationell férsaljning
och distribution.

Vitrolife &r ett kunskapsféretag. Manga
av de anstéllda har arbetat lange inom
foretaget eller har annan erfarenhet av
branschen och/eller den speciella typ
av tillverkning som Vitrolife har. Cirka
75 procent av personalen har efter-
gymnasial utbildning och vid foretaget
arbetar 8 personer som har doktorerat.

Utbildning och andra insatser for
personalens vidareutveckling sker
kontinuerligt. En form &r att aktivt
arbeta med arbetsrotation och intern-
rekrytering. Samtliga medarbetare
inom exempelvis mediaproduktion
och kvalitetskontroll kan ett flertal
arbetsmoment/arbetsstationer inom
avdelningen och rotation sker konti-
nuerligt. Kvalificering av medarbetare

for nya uppgifter &r ett stéandigt
pagaende inslag i verksamheten.
Lediga tjanster, saval visstids- som
tillsvidareanstallningar, utannonseras
internt och medarbetarna uppmuntras
att vidareutveckla sig inom foretaget.

Alla nya chefer far ga Utvecklande
ledarskap, som &r en utbildning
utvecklad av Foérsvarshdgskolan. Alla
anstéllda erbjuds datautbildning i
office-paketet. | arliga personliga med-
arbetarsamtal bedoms och planeras
den enskilde medarbetarens behov
av individuell utbildning/utveckling.
Dessutom arbetar féretaget mycket
med inslag av utbildning och inspira-
tion vid personal- och chefsméten.

Arbetsmiljo

Vitrolife har som Gvergripande mal

att skapa en god arbetsmiljé samt
forhindra att ohélsa och olycksfall
intréffar. Foretaget stravar efter att
skapa meningsfulla och utvecklande
arbetsuppgifter dar de anstéllda sjélva
medverkar i utformningen av den
egna arbetssituationen samt deltar i
forandrings- och utvecklingsarbetet
pa arbetsplatsen. Arbetsférhallandena
skall medge mojlighet till omvaxling,
samarbete och sociala kontakter.



Alla anstéllda skall bemotas med
vénlighet och respekt, bade av
representanter for arbetsgivaren och
av arbetskamraterna.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet
leds av en skyddskommitté med
representanter fran personal och
ledning. Faststallda planer finns for
ansvar och riskbedémning samt rutiner
for att upptacka, atgérda och folja
upp eventuella brister i arbetsmiljon.
Engagemanget i skyddskommittén

ar mycket vardefullt for foretaget och
skapar en god arbetsmiljé. Under
2010 utbildade féretaget till exempel
merparten av personalen vid kontoret
i Goteborg i hjart-lungraddning och
handhavande av hjartstartare. En
hjartstartare finns pa kontoret.

Vitrolife erbjuder alla anstéllda
formaner i form av friskvardsbidrag,
hélsoférelasningar och subventionerad
sjukvardsforsakring.

Jamstidlldhet och mangfald
Vitrolifes jamstalldhetspolicy samt
agerande kring mangfald ges en
sjalvklar plats i foretaget och utgar fran
uppfattningen att verksamheten stérks
och utvecklas genom att olika synséatt
och erfarenheter finns representerade.
Vitrolife ar en globalt verksam
organisation, dar spradkkunskaper samt
kunskaper om olika kulturer ar en viktig
del for att na framgang. Alla anstéllda
skall kunna arbeta och utvecklas
tillsammans utan att ndgon utsatts

for trakasserier eller diskriminerande
behandling — sjalvklart inte av foretra-
dare for foretaget men inte heller av
arbetskamrater.

Av foretagets anstéllda &r idag knappt
60 procent kvinnor och drygt 40
procent man. Antal kvinnor i lednings-
gruppen dr en av sex och i styrelsen
tva av sex. Bland medarbetarna talas
cirka 15 olika sprak.

UNDER 2011HAR

DAGLIG MALSTYRNING
IMPLEMENTERATS I HELA
ORGANISATIONEN, FOR ATT
PA ETT STRUKTURERAT
SATT ARBETA MED

SMA FORBATTRINGAR|
VARDAGEN
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TOGETHER.
ALL THE WAy

Losningsfokuserade

Vitrolife har ett komplett system av medier och
instrument for hantering av 4gg, embryon och
spermier for alla steg i en provrorsbefruktning.
Méanga av odlingsmedierna &r designade for att
anvandas tillsammans. Arbete pagar ocksad med
att ta fram engangsprodukter i plast, vilka &r
anpassade specifikt for att anvéndas vid provrors-
befruktning. Tillsammans utgor produktportféljen
en obruten kedja av hogkvalitativa produkter.

Med ett langsiktigt och djupt samarbete med
engagerade kliniker som utfér behandlingarna kan
framgang och optimala behandlingsresultat nas.
Denna helhetslosning kallar vi Together. All the
way.

Ny branding 2011

Under 2011 lanserades Vitrolifes nya branding

for fertilitetsverksamheten. Denna skall spegla
Vitrolifes strévan att bli en helhetsleverantor

till fertilitetsklinikerna, inkluderande produkter

for alla steg i en provrorsbefruktning men &ven
tréning, service och support for att uppna optimala
behandlingsresultat.

Support
Flera faktorer paverkar hur manga provrérs-
befruktningar som resulterar i en graviditet.
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Forutom faktorer relaterade till kvinnan paverkar

till exempel hormonbehandlingen och tekniken for
hur embryot aterfors till kvinnan. Miljén déar embryot
odlas inkluderande temperatur, pH och luftkvalitet
ar viktiga faktorer, liksom kvalitet, installningar och
handhavande géllande den tekniska utrustningen.
Alla material embryot kommer i kontakt med under
proceduren paverkar om embryot férsvagas eller
forstarks i sin utveckling. Férutom en komplett,
kvalitetssakrad produktlinje har Vitrolife darfor ett
team av erfarna embryologer som hjalper klinikerna
att satta upp sina processer och fléden pa ett
optimalt satt.

Marknadsstudie

Sedan 20083 har Vitrolife arligen genomfort mark-
nadsundersokningar bland befintliga och potenti-
ella kunder. Arbetet med den nya brandingen fore-
gicks ocksa av en omfattande identitetstudie, dar
de viktigaste dimensionerna var produktprestation/
kvalitet, kundrelationer/support och rykte/expertis.
Vitrolife ar val positionerat inom alla kategorierna
och uppfattas idag som det ledande IVF-bolaget
med hogkvalitativa och innovativa produkter.
Genom kontinuerlig utveckling vill Vitrolife lyfta sig
ytterligare for att stérka sin position och dérigenom
ocksa motivera och forklara den hégre prisklass
som Vitrolifes produkter befinner sig i.




PRODUKT
PRODUKT

PRODUKT
PRODUKT

PRODUKT

PRODUKT

PRODUKT

PRODUKT

PRODUKT

PRODUKT

PRODUKT
PRODUKT

PRODUKT
PRODUKT

LOSNINGAR
KUNDNYTTA
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Vi arbetar med I6sningar

Cirka 10 procent av alla par i fertil alder
uppskattas ha svarighet att fa barn,
vilket innebér att Gver 100 miljoner par

har behov av nagon form av behandling.
Vitrolife ar helhetsleverantor till fertilitets-
kliniker av alla produkter som behévs for
att befrukta och odla ett embryo utanfor
kroppen for optimalt behandlingsresultat.




FERTILITET

TYDLIG NARVARO OCH OKAD ANDEL DIREKTFORSALINING.
MYCKET GOD FORSALININGSUTVECKLING I KINA OCH JAPAN.

2011 - Flera viktiga

regulatoriska godkannanden

= Forsta kvartalet: CE-markning for
produkt for frysférvaring av spermier
och patent for &gguttagsnal i
Europa.

= Andra kvartalet: Forsta foretag att fa
godkénnande for odlingsmedier fér
provrérsbefruktning i Kina.

= Andra kvartalet: Ny branding lan-
seras: Together. All the way. Denna
skall spegla Vitrolifes stravan att bli
en helhetsleverantor till fertilitets-
klinikerna, inkluderande produkter
for alla steg i en provrorsbefruktning
samt dven tréning, service och
support, for att uppnéa optimala
behandlingsresultat.

= Tredje kvartalet: Godkénnande f6r
forsaljning i Kina och Japan av aspi-
rationsnalar och mikropipetter, vilka
anvands for dgguttag respektive vid
fertilisering med mikroteknik.

= Forséljningen for aret uppgick till
308 MSEK (254), motsvarande
en 6kning med 21 procent. | lokala
forsaljningsvalutor var 6kningen
28 procent. Férséljningen i Asien
okade med 55 procent i lokala
valutor.

Infertilitet

WHO uppskattar att cirka 10 procent av alla par i

fertil alder har svarighet att fa barn. Detta innebéar

att 6ver 100 miljoner par har behov av nagon form

av behandling.

Forsaljning, MSEK

308
254
235 °
195

2007 2008 2009 2010 2011

Mal 2012

= Ytterligare bredda produktutbudet
i avsikt att uppna ett komplett
erbjudande av avancerade pro-
dukter vilka erbjuder en skyddande
och stédjande miljo for embryot
i syfte att 6ka andelen lyckade
behandlingar.

» Oka den direkta marknads-
narvaron och kundsupporten pa
nyckelmarknader.

» Okade marknadsandelar pa de
nyckelmarknader dér huvuddelen
av férsaljningen sker, med fokus
pa tillvaxtmarknaderna i framfor allt
Asien.

| vastvarlden okar aldern pa forstfoderskorna.
Detta innebdér att fertiliteten gar ner, efter cirka
38 ars alder minskar fertiliteten markant (primér
infertilitet). | utvecklingsldnderna &r den priméra

infertiliteten ofta relativt lag medan den sa kallade

sekundara infertiliteten kan vara betydande,

KORTFAKTA

Typ av kunder
Privata och offentliga kliniker,
sjukhus och laboratorier

Antal kunder
Cirka 3 000 kliniker

Betalning av behandling
Delvis subventionerat i de flesta
lander i Europa, privat i USA och
Asien

Antal behandlingar per ar
Cirka 1,3 miljoner

Kostnad per behandling

2 000 — 3 000 SEK for Vitrolifes
produkter. Cirka 35 000 SEK for
total behandling.

Total marknadsstorlek
for Vitrolife
Drygt 3 miljarder SEK

For vardedrivande faktorer, affarsmodell och
strategier, se sidan 8-9.

beroende pa faktorer sdsom sexuellt 6verférbara
sjukdomar och bristande hélsovérd i samband
med tidigare abort eller barnbérd, men ocksa

pa grund av brist p& néring och andra faktorer
relaterade till allmént lag levnadsstandard.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011
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Produkter
Vitrolifes erbjudande av fertilitetspro-
dukter finns inom féljande kategorier:

= Néringsldsningar/medier:
— odlingsmedier i vilka befruktning
och odling sker
— medier for frysférvaring av &gg och
embryon
— medier vid aterféring av embryot till
kvinnan

= Nalar
= Pipetter

= Utrustning for frysférvaring av dgg
och embryon

En schematisk bild av en IVF-process
och vilka delar som Vitrolife tacker in
med sina produkter finns i Figur 1.

Malet med Vitrolifes fertilitetsprodukter
ar att behandla infertilitet och samtidigt
minimera negativ paverkan fran omgiv-
ningen pa agg, spermier och embryon,
vilket ar avgorande for ett positivt
behandlingsresultat. Agg och embryon
ar otroligt kénsliga. For 6verlevnad &r
det nddvandigt att produkterna som de
kommer i kontakt med &r helt fria fran
komponenter som paverkar kvaliteten
pa dem.

Produktutveckling sker i ndra sam-
arbete med ett flertal experter och
ledande forskare p& omradet, bland
annat med professor David K. Gardner
och hans forskargrupp vid University of
Melbourne i Australien.

Flera av odlingsmedierna ar designade
for att anvandas tillsammans. Systemet
stravar efter att efterlikna miljon i
kvinnans kropp och de féréandringar i
embryots omgivning som normalt sker
under dess naturliga utveckling.

Forutom odlingsmedier har Vitrolife
ocksa system for nedfrysning och
uppvarmning av 4gg och embryon.
Produkter for s.k. vitrifikation innebar
en betydande teknikutveckling och
Oppnar nya méjligheter inom provrors-
behandling. Vitrifiering innebar att
cellerna fryses ner mycket snabbt, for
att hindra bildning av iskristaller som
annars kan skada cellerna. Vitrolifes
unika vitrifikationsprodukter baserar
sig pa en egenutvecklad, delvis patent-
skyddad metod dar embryot placeras i
ett halrum pé en ytspéanning av vétska.

EmbryoGlue® &r en implantations-
héjande produkt som lanserades
redan 2003. Produkten &r avsedd att

anvandas vid aterforande av embryon
till kvinnans livmoder. En under 2010
publicerad sammanstallning av studier
visade en statistiskt signifikant 6kning
av patienternas mojlighet till graviditet
néar EmbryoGlue® anvéndes.

Tillsammans med medier séljer Vitrolife
sterila engangsinstrument i form av
nalar och pipetter.

Nalarna behdver vara mycket vassa
och ha hog precision och synlighet vid
ultraljud. Vitrolife har dels aspirations-
nalar som anvénds fér punktering av
aggblasor och uttag av &gg och ocksa
ett antal andra gynekologiska nalar
som anvands till exempel vid biopsier
och punktering av cystor.

Pipetter anvands huvudsakligen

for hantering av agg, spermier

och embryon. Vitrolife férvarvade
Conception Technologies under 2010
och har darmed fatt tillgang till pipetter
med sa kallad "spike”. En pipett med
spike innebér att den &r vassare och
har lattare att tranga in i &gget vid inji-
cering av spermier. Pipetter med spike
ar den typ av pipett som kunderna
oftast foredrar och som star for den
storsta andelen av pipettforsaljningen

Figur 1. Vitrolife har alla produkter som behdvs vid befruktning och odling av embryon utanfér kroppen.

Hormonbehandling

Hormonstimulering for att 6ka
antalet 4gg som ar mojliga for uttag.
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Vitrolifes produkter

Kvinna
Odling

Man

Befruktning

Odling

Insdttning av embryo i livmoder
eller frysning



hos Vitrolifes konkurrenter. Vitrolife

har darmed kompletterat sin produkt-
portfolj och fatt ett starkare erbjudande
till kunderna.

2010 inleddes ett samarbete med
danska HertART. Syftet var att utveckla
ett sortiment av engéngsprodukter i
plast anpassat specifikt till IVF, med
fokus pa de produkter som kommer i
direkt kontakt med celler och embryon
samt de odlingsmedier de befinner sig
i. Produkterna som finns pa marknaden
ar utvecklade for andra &ndamal och
de kan paverka behandlingsresultatet
negativt da de varierar i kvalitet. Under
2012 planerar Vitrolife att prelansera
ett par av sina s.k. Labware-produkter.
Inklusive dessa plastprodukter har
Vitrolife darefter ett mycket val tack-
ande produktsortiment for alla steg i en
provrdrsbefruktning vad géller hante-
ring av 4gg, embryon och spermier.

Behandling och resultat

| borjan av 1980-talet lag graviditets-
frekvensen efter en IVF-behandling pa
cirka 15 procent, kombinerat med en
alldeles for hog frekvens av tvillingar
och trillingar, vilket innebar en hégre
risk for mor och barn. Mot slutet av
1990-talet var motsvarande siffra cirka

25-35 procent och nu ar den pa topp-
kliniker 6ver 50 procent. Orsakerna

ar att tekniken har forfinats och att
sammansattningen av de medier som
anvénds har utvecklats.

Tidpunkten fér nar embryot fors tillbaka
till kvinnan skiljer sig &t mellan lander.
Generellt kan sdgas att de flesta
kliniker i Europa och Asien aterfor
embryot efter odling i tva till tre dagar
efter fertiliseringen, medan fler kliniker
i USA och Australien odlar langre, till
dag 5-6 efter befruktning. Naturligt
implanteras embryot i livmodern vid
detta stadium. Allt hdgre krav stélls

pa medierna ju langre odlingen pagar
eftersom embryots krav pé néring hela
tiden 6kar, men om dessa krav uppfylls
blir resultatet ofta battre. Att odla
langre ger ett battre underlag for att
hitta det mest livskraftiga embryot, vil-
ket i sin tur stéarker argumenten for att
endast aterfora ett embryo till kvinnan
och darmed undvika multipel graviditet.
Aven pre-implantationsdiagnostik for
att till exempel hitta genetiska skador
och sjukdomar underlattas vid férlangd
odling.

Behandlingssattet skiljer sig ocksa at
pa grund av lagar och férordningar.

I Norden och i flera lander i Vasteuropa
finns starka rekommendationer om

att endast aterféra ett embryo, medan
deti USA i allmanhet aterfors tva eller
flera, vilket 6kar risken f&r multipel
graviditet. Férhoppningar finns att de
nya frysprodukterna ytterligare skall
Oka trenden att bara fora tillbaka ett
embryo till kvinnan.

Vid en provrorsbefruktning tas ofta

ett 10-tal &gg ut fran kvinnan. De som
befruktats och utvecklas normalt men
inte aterfors till kvinnan kan sedan
frysférvaras. Likasa kan &gg som

inte befruktats frysas. Med tidigare
frysmetoder var 6verlevnadsgraden pa
dessa dgg och embryon relativt l1ag.
Det man sett med utnyttjande av vitri-
fikationsmetoden &r att dverlevnaden
efter frysforvaring kan 6kas betydligt.
Darmed 6kar chansen for kvinnan

att bli gravid, utan att hon behover
genomgé en ny hormonbehandling och
ett nytt uttag av 4gg.

Vilken metod som anvénds vid en
provrérsbehandling beror naturligtvis
till storsta delen pa den underliggande
orsaken till infertiliteten. Till exempel
har utvecklingen av ICSl-tekniken,
injicering av en enda spermie direkt in

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011
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i agget, revolutionerat behandlings-
resultaten vid manlig infertilitet.

I manga lander anvénds s.k. Ul
(Intra-Uterine Insemination, "artificiell
insemination”) innan behandling med
IVF. IUl &r en process dér spermierna
prepareras och sedan injiceras sa

att en hog koncentration av aktiva
spermier fors in direkt genom livmoder-
halsen till ivmodern och &ggledarna
dar befruktning av dgget sker. Metoden
ar enkel och kostnadseffektiv och

Okar chansen att bli gravid, men har
begrénsningar géllande vilka grupper
den fungerar for.

Kunder och marknad

Vitrolifes kunder utgors av privata klini-
ker, offentliga sjukhus och akademiska
centra. Om enbart Vitrolifeprodukter
anvénds for en behandling, bade vad
géller media, instrument och plast-
produkter, uppgar den totala kostna-
den for kliniken till 2000-3000 SEK.
Fortfarande &r detta en mycket liten del
av den totala behandlingskostnaden
for en infertilitetsbehandling, speciellt i
regioner som USA och Vasteuropa.

Figur 2 visar hur Vitrolife har okat
vardeinnehallet genom att komplettera
och bredda sin produktportfélj under
arens lopp. Idag utfors cirka 1,3
miljoner behandlingar varje &r. Med ett
genomsnittligt vdrde om 2 500 SEK
per behandling, uppgér véarldsmarkna-
den som Vitrolife adresserar till cirka
3,2 miljarder SEK.

Marknadens tillvaxt uppskattas till cirka
6 procent per ar, betydligt mer i Asien
och Osteuropa n i Vasteuropa och
Nordamerika. Tabell 1 visar ungefar hur
manga IVF-behandlingar som utférs
per region i varlden idag samt tillvéxt.

Vitrolife fick som forsta foretag
registrering fér naringslosningar i Kina
under 2011. Under aret blev &ven
flera av Vitrolifes instrument godkénda
for forsaljning i Kina. Den kinesiska
marknaden &r den snabbast véxande
marknaden i varlden for provrors-
befruktningar och &r idag ocksa den
enskilt storsta IVF-marknaden.

Vardedrivande faktorer pa de mer
mogna marknaderna &r frémst offentlig

Figur 2. Utokad marknadspotential genom breddat produktutbud
ACV = Average Cycle Value, genomsnittligt vérde per behandling

Tillgénglig
marknad
1500 MSEK

ACV: 1 500 SEK
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Tillgdnglig
marknad
2 400 MSEK

ACV: 2 200 SEK

2008 2009 2010

Tabell 1. Antal provrérsbehand-
lingar samt tillvaxt, per region*

Region Antal idag,’000 Tillvaxt,
behandlingar %
Europa (exkl. Osteuropa) 390 4
Emerging markets
(inkl. Osteuropa) 290 6
Asien 400 8
Pacific 40 4
Amerika 160 4
1280 6

* Vitrolifes uppskattning och officiell statistik. Tillvaxt
per ar fér den narmaste 5-arsperioden.

finansiering, lagar och férordningar
samt teknologiska framsteg. Israel, dér
ett obegrénsat antal behandlingar
erbjuds utan kostnad, &r den stat

som har hogst andel behandlingar
per capita. De nordiska landerna, dar
patienterna historiskt till storsta delen
erbjudits gratis behandling, ligger
ocksa hogt. Antal behandlingar per
capita i lander som USA, Kina, Indien
och Ryssland ligger vésentligt lagre.

| USA beror detta sannolikt pa att fa
stater har en |6sning dar infertilitets-
behandling ingar som obligatorisk del
i sjukférsakringen och behandlingarna

Tillganglig
marknad
3200 MSEK

ACV: 2 500 SEK

Media/Nalar/Pipetter/Plastprodukter

2011 | 2012



ar darmed mycket dyra fér patienten.
Utvecklingen har dock gatt mot att fler
stater infor infertilitetsbehandling som
obligatorisk del i sjukférsakringen.

Vid en minskning av de offentliga
subventionerna paverkas marknaden
negativt pa kort sikt. Att skaffa barn
ar for de flesta dock sé prioriterat att
annat asidosétts dven om kostnaden
blir hégre. M&jligen skjuts behand-
lingen upp men eftersom tidsfénstret
for framforallt kvinnan &r begrénsat sa
har man i de allra flesta fall sett att
marknaden aterkommit till nivan fére
forandringen relativt snart (inom cirka
tva &r).

Vad géller de lander som utfér fa
provrorsbefruktningar s& paverkar ofta
faktorer som ekonomiska forutsatt-
ningar, teknisk kompetens, kulturella
begréansningar och tillgénglighet den
fortsatta utvecklingen.

Konkurrenter

Konkurrenter inom fertilitetsomradet
ar till exempel amerikanska Irvine
Scientific (huvudmarknader Nord- och

Forsadljning och tillvaxt per region

Amerika
Tillvaxt 64%

Tillvaxt

Europa (exkl.
Osteuropa)
Tillvaxt 7%

Andel av Vitrolifes forsaljning 2011

Sydamerika samt Japan), danska
Origio, tidigare Medicult, (framférallt i
Europa och Mellanéstern), australien-
siska Cook (Australien, Europa och
USA) och amerikanska Sage (USA,
Asien och Europa). Idag har i stort sett
alla konkurrenter av betydelse forsalj-
ning av bade medier och instrument.
Det finns dock dven mindre foretag
som marknadsfér enbart instrument
eller medier.

Stamceller

Vitrolifes kompetens inom framtagning
av medier och instrument har gjort att
bolaget under ett antal &r dven satsat
pa att ta fram sddana produkter till
grupper som arbetar med humana
stamceller for terapeutiska &ndamal.

| de flesta fall anvander forskarna idag
medier som inte &r anpassade for
kommande klinisk anvéndning. Har
finns ett véxande intresse for Vitrolifes
produkter, inte minst p& grund av
regulatoriska patryckningar.

Strategin &r att genom forsknings- och
samarbetsavtal med ledande forsk-
ningsinstitutioner eller bolag tillférsékra

Emerging markets
(inkl. Osteuropa)
Tillvaxt 24%

Tillvaxttakt for Vitrolife jamfort med 2010

sig utvecklingskompetens for framtag-
ning av produkter inom kommersiellt
och strategiskt viktiga terapiomraden.

Under 2011 uppgick omséttningen
hanforlig till produkter for stamceller till
0,5 MSEK (0,8). Marknadsféringen &r
begrédnsad och forséljning sker framst
genom det kontaktn&t som finns, direkt
fran kontoren i Géteborg och Denver.
Produktportfoljen bestar idag av ett
frysmedium fér humana embryonala
stamceller, en stamcellskniv samt
tillvaxtfaktorer vilka inlicensierats fran
det islandska foretaget ORF Genetics
och som anvénds vid odling och
differentiering av stamceller.

Under 2012 kommer Vitrolife fortsdtta
att félja denna marknad. Kostnaderna
som laggs &r begréansade men bolaget
anser att det &r viktigt att bevaka

och vara en del av utvecklingen pa
omradet.

CIRKA 1,3 MILJONER
BEHANDLINGSCYKLER
GENOMFORS PER AR |
VARLDEN

Asien
Tillvaxt 55%

Pacific a

Tillvaxt 25%
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VARDEKEDJAN FERTILITET

VITROLIFE SKALL HA DE MEST VETENSKAPLIGT FORANKRADE
PRODUKTERNA PA MARKNADEN, MED DEN HOGSTA KVALITETEN
OCH SAKERHETEN. ATERKOPPLINGEN FRAN MARKNADEN
DRIVER VARDEKEDJAN, FRAN FORSKNING TILL FGRSALINING.

Vitrolifes verksamhet omfattar hela
produktens vardekedja, fran forskning
till distribution. Det som driver denna
kedja ar den standiga aterkopplingen
fran marknaden pa dels de befintliga
produkterna, dels de 6nskemal som
finns om nya utvecklingar.

Utvardering av nya produkt-
idéer och produktutveckling
Vitrolifes forsknings- och utvecklings-
avdelning utvarderar nya produkt-
mojligheter med fokus pa kundbehov,
medicinskt behov och ekonomi. Det
ar ocksa viktigt att det finns synergier

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011

med den befintliga produktportféljen.
Vitrolifes mediaprodukter inom fertili-
tetsomradet ar designade for att passa
ihop med varandra och darigenom
skapa forutsattningar for ett optimalt
behandlingsresultat. Ett antal externa
samarbeten finns, dar Vitrolife har
rattigheterna till de uppfinningar och
utvecklingar som gors.

Efter beslut om att starta utvecklingen
av en produkt utifrdn det "recept” pa
en ny mediaprodukt eller skiss pa till
exempel en ny nal som finns, sker ett
omfattande testningsarbete. Vad géller
medierna testas effekt, sdkerhet och
tillverkningsmetoder. For instrumenten
ar tillverkningsmetoden, vilka gréns-
vérden som skall sattas samt kvalitets-
kontrollen av central betydelse. En stor
del av Vitrolifes konkurrenskraft utgors
av val utvecklad produktionsteknik

i avsikt att ge produkterna hogsta
mojliga kvalitet.

Prekliniska och kliniska studier
Vitrolife genomfor interna och externa
prekliniska och kliniska studier for att
dokumentera produkterna. Studierna
publiceras i allménhet pa vetenskap-
liga kongresser eller i vetenskapliga

tidskrifter och ar viktiga for att f&
acceptans bland behandlande lakare
och for godkannande av olika
kontrollmyndigheter. Infér lanseringen
av en produkt skapar dessa studier
en bra grund fér kommunikation av
produktens vérde.

Produktgodkdnnande

De flesta av Vitrolifes produkter
klassificeras som medicintekniska.
Dokumentationskraven fér medicin-
tekniska produkter skiljer sig fran
kraven for lakemedelsgodkéannande.
For att kunna salja medicintekniska
produkter inom EU krévs att produkten
ar CE-mérkt (Conformité Européenne).
Godkénnandeprocessen tar i allmén-
het cirka tre manader.

For att fa sélja produkterna pa den
amerikanska marknaden krévs
godkannande av FDA (Food and Drug
Administration). P4 motsvarande sétt
kravs specifika tillstdnd i andra lander
utanfor Europa, sdsom av Health
Canada i Kanada, av TGA (Therapeutic
Goods Administration) i Australien

och av SFDA (State Food and Drug
Administration) i Kina.



| Europa finns det inga kraftfulla
myndighetssanktioner mot fertilitets-
produkter som séljs utan CE-mérkning,
liknande de som finns i till exempel
Nordamerika. Detta gor att branschen
kan sdlja produkter med laga
kvalitetskrav. Tyvérr koper fortfarande
fertilitetskliniker i Europa, inklusive
Sverige, icke CE-mérkta produkter.
Vitrolife har verkat for en efterlevnad av
kravet pa CE-mérkning och kommer
att fortsétta driva denna fraga for att
Oka sékerheten for patienterna och
motverka oserids konkurrens.

Patent och varumarken

Manga av Vitrolifes mediaprodukter
har jamfort med lakemedel en kort
livscykel, vilket gor att det i dessa falll
ofta blir viktigare att halla recept och
tillverkningsprotokoll konfidentiella &n
att ansoka om ett produktpatent. Vissa
av Vitrolifes centrala produkter ar dock
skyddade genom patent.

Nar det galler instrumenten &r vikten
av patent storre da livscyklerna fér
produkterna ar vésentligt langre och
produkterna ofta ar lattare att kopiera.
Ansckning om patent sker pa respek-
tive produkts viktigaste marknader.

Stamcellsomradet utvecklas snabbt
och den totala patentméngden inom
faltet véaxer. Darfor ar det strategiskt
viktigt for Vitrolife att folja utvecklingen
for att hitta licensieringsmojligheter
samt att sjélva patentstka sina
produkter.

For narvarande innehar Vitrolife patent
for tre olika uppfinningar inom fertili-
tetsomradet. Ytterligare uppfinningar
ar patentsokta.

Vitrolife innehar ett antal varumérken
sadsom Rapid-i™, EmbryoGilue®,

G5 Series™ och ClearVision™ och
registrerar kontinuerligt varuméarken
dér sd beddms vara av strategiskt
intresse.

Inkop, kvalitetskontroll och
produktion

Vitrolife tillverkar tva huvudtyper av
produkter, néringslosningar/medier
och instrument. Utméarkande for alla
Vitrolifes produkter &r, forutom hog
effektivitet och funktionalitet, hogsta
sdkerhet och kvalitet. Vitrolife har avan-
cerade, egenutvecklade metoder fér
kvalitetskontroll, bland annat biologiska
kvalitetstester. Den typ av produktion

SAKERHET | FORM AV
HG6 OCH JAMN KVALITET,
DAR ALLA PRODUKTER
TESTAS FLERA GANGER
INNAN GODKANNANDE,
AR EN AV VITROLIFES
KONKURRENSFORDELAR

som Vitrolife har vad géller medierna,
s.k. aseptisk produktion, innebér att
slutsterilisering av produkterna genom
upphettning eller liknande inte ar
mojlig. Detta i sin tur staller hoga krav
pa att alla insatsvaror, produktionsmiljé
och processutrustning uppfyller
mycket hogt stéllda krav pa renhet.

Da insatsvaror inte kan bestallas med
specifikation for fertilitetsbehandling
laggs mycket tid pa att testa olika
produktionsomgangar av insatsvaror
frAn bolagets leverantérer. Dessa
avancerade tester sékerstéller en hog
och jamn kvalitet pa Vitrolifes produkter
och &r ett strategiskt konkurrensmedel
som sténdigt utvecklas och forbattras.
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Det kvalitetssystem som Vitrolife

har etablerat &r baserat pad QSR,
1ISO13485:2003 och ISO
9001:2008-standarderna samt
Canadian MDR. Kvalitetssystemet &r
anpassat for féretag inom medicin-
teknik vilket innebér ett process-
baserat tankesétt saval vad géller
arbetssétt som verksamhets- och
kvalitetsledningssystem. Foretagets
anmilda organ ("notified body"), DNV,
TUV samt QMI, utfor arliga revisioner
av kvalitetssystemen bade i Sverige
och USA.

Marknadsforing och
forséljning

Vitrolife har forséljning i cirka 90
lander. Strategin &r att ha en egen
global salj- och kundsupportorganisa-
tion vilken técker 80 procent av alla

Storbritannien
(Sedan 2009)

@ Huvudkontor/produktion/
forsaljningskontor

@ Produktion/férséljningskontor

® Forséljningskontor
Produktion

B Direktforsaljning
Direktforsaljning och distributorer ‘

[ Distributorer )

R, ““usA
Ingen forsaljning
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(Sedan 1998)

fertilitetsbehandlingar som utfors i
vérlden. Vitrolifes 15 nyckelmark-
nader, t.ex. Kina, USA och Japan
representerar tillsammans dessa 80
procent. P4 tio av de 15 marknaderna
finns idag egen representation. Pa
ovriga marknader arbetar foretaget
med lokala distributorer.

| takt med utvecklingen av mer
avancerade produkter behdvs ocksa
mer och battre kundstéd. Kundstddet
sakerstéller att produkterna anvands
pa ratt satt vilket gor att klinikerna
kan tillgodogéra sig de mgjligheter
till resultatforbattringar som de nya
produkterna ger. Vitrolife arbetar med
att 6ka supporten fran personal med
specialistkunskaper och anordnar
sedan ett antal &r kundutbildningar/
workshops, bade lokalt och vid

' iy

Sverige
(Sedan 1994)

Frankrike
(Sedan 2008)

ltalien
(Sedan 2008)

bolagets egna anlaggningar i
Goteborg och Denver, se vidare
sidan 27. Kundkontakterna sker
med embryologer och gynekologer.
Vitrolife har team dar bade erfarna
embryologer och personer med lang
erfarenhet av ldkemedelsforséljning
ingar.

Vitrolifes produktpositionering

ar att ha de mest vetenskapligt
forankrade produkterna pa mark-
naden, med den hogsta kvaliteten
och sakerheten. Prisnivan ligger
darfor i det 6vre segmentet. Styrkor

i marknadsforingsarbetet ar ett
komplett produktsortiment med kon-
tinuerlig introduktion av nya produkter
och produktférbattringar. Samarbete
sker med opinionsledare for snabb
marknadsacceptans av nya produkter.

Kina
(Sedan 2009)

Japan
(Sedan 2009)

Australien
(Sedan 2005)



WORKSHOPS FOR ATT OPTIMERA RESULTATEN

Flera ganger per ar haller Vitrolife utbild-
ningar for sina kunder vid nagon av anlagg-
ningarna i Goteborg eller Denver. En erfaren
specialist pa embryots utveckling handleder
deltagarna, dar fokus ligger pa proceduren
vid en provrorsbefruktning, fran att agget tas
ut fram tills ett embryo aterfors till kvinnan.

Avrets sista workshop fér 2011 halls i Géteborg den
21-23 november. Atta deltagare kommer fran sex olika
lander; Iran, Nigeria, Serbien, Tjieckien, Polen och Senegal.
De flesta som deltar ar kliniskt verksamma, erfarna
embryologer (specialister p& embryots utveckling). En av
handledarna &r Hubert Joris. Hubert &r fran Belgien och

en mycket erfaren embryolog. Han har arbetat pa Vitrolife
sedan 2004. Tidigare arbetade Hubert p& Centre for
Reproductive Medicine pa Brussels Free University och
var d& med och utvecklade ICSl-tekniken, vilken revolutio-
nerade behandlingsresultaten vid manlig infertilitet (I4s mer
om ICSlI-tekniken pa sidan 21).

Nar Vitrolife 2004 borjade ta 6ver mer och mer av sin
forséljning i egen regi, fran att tidigare huvudsakligen ha
anvant sig av distributdrer, sd 0ppnade sig flera méjligheter
for att pa ett battre satt kommunicera direkt med kunderna.
Bland annat bérjade man att halla tvd-dagars kurser i
Denver, for att sékerstalla att produkterna anvandes pa ratt
satt och att behandlingsresultatet darigenom blev optimalt.
Detta foll mycket vél ut, kurserna uppskattades mycket av
kunderna och det blev statistiskt sékerstéllda forbattrade
resultat pa klinikerna som deltagit. 2007 bérjade kurserna
héllas dven i Géteborg. Sedan Vitrolife flyttade till nya
lokaler i slutet av 2008, sa har de kunnat héllas i egna,
forstklassigt utrustade och &ndamalsenliga laboratorier.

Vitrolife har ett komplett system av odlingsmedier och
instrument for hantering av 4gg, embryon och spermier
for alla steg i en provrérsbefruktning. Manga av odlings-
medierna &r designade for att anvandas tillsammans.

Arbete pagar ocksa med att ta fram engangsprodukter

i plast, vilka &r anpassade specifikt fér att anvandas vid
provrorsbefruktning. Tillsammans utgér produktportfljen
en obruten kedja av hogkvalitativa produkter. Med ett
langsiktigt och djupt samarbete med engagerade kliniker
som utfor behandlingarna kan framgéang och optimala
behandlingsresultat nas. Denna helhetslosning kallar vi
Together. All the way.

Kvalitetskontroll i laboratoriet samt frysning av 4gg och
embryon dr andra omraden som tacks in under work-
shopen. Nagra av de spontana kommentarer som vi fatt i
vara utvarderingar &r:

”Den mest intressanta utbildning med bade teori
och praktik som jag gatt”

?Utmarkt workshop for embryologer pa alla nivaer”
?Extremt anvandbart”

”Jag larde mig massor, mycket bra att ha mojlig-
heten att i laboratoriet direkt fa anvanda teknikerna
”hands-on”!”



TRANSPLANTATION

MER SJALVSTANDIG ENHET INOM VITROLIFE; INTENSIV FAS
MED STUDIE | USA OCH LANSERING AV STEEN SOLUTION™
KRAVER STARKARE FOKUS

2011 - Mer @n 100 lungtrans-

plantationer nu utforda med

STEEN Solution™

= Forsta kvartalet: Godkannande for
att starta klinisk studie med STEEN
Solution™ i USA erhélls.

* Andra kvartalet: Den under 2010
avslutade kliniska studien med
STEEN Solution™ i Kanada
publiceras i New England Journal
of Medicine. 1-arsdata fran studien
visade pa goda langtidsresultat.

= Fjarde kvartalet: Magnus Nilsson,
Vitrolifes VD, lamnar 6ver koncern-
ansvaret for att helt kunna fokusera
pa transplantationsomradet.

= Fjarde kvartalet: Studien med
STEEN Solution™ i USA &r
pagaende, 6 av 12 patienter har
inkluderats. Totalt har nu mer &n
100 lungtransplantationer utforts
med den nya metoden.

= Forsaljningen for aret uppgick till
48 MSEK (44), motsvarande en
okning med 10 procent. | lokala
forsaljningsvalutor var 8kningen
19 procent.

Lungtransplantation
Under 2010 utférdes cirka 4 000 lungtrans-
plantationer i varlden. Behovet &r dock mycket

storre. Transplantation utférs pa personer som ar

i slutstadiet av en allvarlig lungsjukdom. Stérsta

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011

Forsaljning, MSEK
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44
40
30
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Mal 2012

= Avsluta kliniska studier i Nord-
amerika och erhalla forséljningstill-
stand for STEEN Solution™ i USA.

= Fortsatt produktlansering av
STEEN Solution™ i framst Europa
och Australien genom att bl.a.
hélla utbildningar gallande STEEN
Solution™-metoden for att fa
acceptans pa marknaden. Etablera
anvandandet pa& nya marknader som
Japan, Indien och Ryssland.

= Fortsatt forskning och utveckling
med malet att utvidga anvéndningen
av STEEN Solution™ till fler organ.

andelen som opereras har kronisk obstruktiv
lungsjukdom, KOL. Andra orsaker kan vara
idiopatisk lungfibros eller cystisk fibros.
Vanliga orsaker till KOL &r rékning samt aven
féroreningar av olika slag. Enligt WHO lider

KORTFAKTA

Typ av kunder
Offentliga kliniker/sjukhus

Antal kunder
Cirka 200 lungtransplantations-
kliniker; knappt 80 i Europa och
drygt 701 USA

Betalning av behandling
Statlig finansiering

Antal behandlingar per ar

Cirka 4 000 lungtransplantationer
Drygt 20 000 levertransplantationer
(Cirka 100 000 organ totalt)

Kostnad per behandling
Cirka 80 000 SEK fér Vitrolifes
produkter. 1-3 MSEK f6r total
behandling.

Total potentiell marknadsstorlek
for Vitrolife (endast lungor)
Cirka 2 miljarder SEK

For vardedrivande faktorer, affirsmodell och
strategier, se sidan 8-10.

65 miljoner ménniskor av moderat till allvarlig form
av KOL. Cystisk fibros &r en arftlig lungsjukdom
med bl.a. hég slembildning i andningsvégarna
som leder till upprepade infektioner i lungorna.



Produkter

Den produkt som idag star fér huvud-
delen av forsaljningen ar Perfadex®,
vilken anvands for att skolja igenom
blodkarlen i donerade lungor och fér
att kylforvara lungor utanfor kroppen
fore transplantation.

STEEN Solution™ ingér tillsammans
med Perfadex® i en ny metod. Med
varmperfusion av organet aterskapas
en skonsammare miljé &n i den hjarn-
dode donatorn, vilket ger organets
celler en mojlighet att aterstalla bl.a.
vétskebalans. Det ger ocksa mojlig-
heten att kunna testa lungans funktion
och forvara den langre tid utanfor
kroppen. Klinikerna far harigenom
battre mojlighet att kunna hitta ratt
mottagare och att kunna planera och
effektivisera sin verksamhet mer.

Den férsta lungtransplantationen med
STEEN Solution™ utférdes i Lund ar
2000.

Férutom néringslésningarna Perfadex®
och STEEN Solution™ siljer Vitrolife
ocksa engéngsmaterial och kring-
utrustning som &r en del av systemet
med STEEN Solution™-metoden.

Behandling och resultat

Den forsta lungtransplantationen utfor-
des 1963. Sedan dess har en enorm
utveckling skett och idag ar 6verlevna-
den 78 procent ett ar efter transplanta-
tion. Efter en transplantation kravs i

allménhet sjukhusvard i 2—3 veckor
och dérefter ytterligare konvalescens
i 2—3 manader. Immunosuppressiv
medicin behdver patienten fortsatta
med hela livet.

De som kommer ifraga for en lung-
transplantation idag I6per i allmanhet
en 50-procentig risk att avlida inom
24-36 manader utan transplantation.
En transplantation ar en stor logistisk
procedur dar tidsfaktorn &r kritisk. Att
en mottagare inte hittas inom erfor-
derlig tid &r en av huvudanledningarna
till att endast 20 procent av de lungor
som doneras idag transplanteras.

En annan anledning &r att den uttagna
lungans funktion inte kan métas pé ett
objektivt satt. Manga sorteras darfér
bort pa grund av bedomd dalig organ-
funktion. Den daliga miljon i en hjarn-
dod donator gor att vatskebalansen i
organen ofta rubbas. Manga ganger
kan detta reverseras med nagra timmars
perfusion med STEEN Solution™ vid
37 grader, da den skonsammare miljo
som da skapas for organets celler gor
att dessa kan aterhamta sig.

Kunder och marknad

Vitrolifes kunder utgors av hogt
specialiserade transplantationskliniker
runt om i varlden. Antalet kliniker &r
relativt begransat, drygt 70 stycken
finns i Nordamerika och knappt 80
stycken i Europa. Totalt finns cirka
200 lungtransplantationskliniker i

hela vérlden. Sju center star for drygt
20 procent av alla transplantationer.
Nastan hélften av alla center gor farre
an tio transplantationer per ar.

Arligen genomfors knappt 4 000 lung-
transplantationer i varlden, varav 1 800
i USA som &r den storsta enskilda
marknaden. Tio l&nder stéar fér cirka 90
procent av de lungtransplantationer
som utfors. Diagram 1 listar dessa
lander samt antal utférda transplanta-
tioner 2010.

Perfadex® &r idag globalt ledande i
segmentet lungférvaringslésningar och
har etablerats som standardbehandling
med en marknadsandel pé drygt 90
procent. Omfattande publicerad klinisk
dokumentation fran ledande thorax-
kirurger rekommenderar Perfadex®.

STEEN Solution™-metoden kan pa
sikt medféra att fem till tio ganger fler
lungtransplantationer kan utféras,

da behovet av donerade organ med
dagens metoder vasentligen 6verstiger
tillgadngen. Tekniskt sett ar detta
mojligt, men utfallet kommer till stor del
bero pa kraven fran de patientgrupper
som behdover behandlingen, da lung-
transplantationer ar ett livraddande
men dyrt ingrepp. Om anvandningen
av hjartdéda donatorer kommer att
utnyttjas i stérre omfattning ar ocksa
en viktig faktor.

Diagram 1. Tio lander star for cirka 90 procent av alla lungtransplantationer som gors

Tyskland 298
Frankrike 263
Spanien 235
Kanada 180
Storbritannien 162

Australien 123

Osterrike 114

Belgien 114

Italien 107

Kélla: www.transplant-observatory.org. Uppgifter fér ar 2010.

USA 1770
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Kostnaden for forvaringslésning per
transplantation &r idag cirka 10 000
SEK. Detta vardeinnehall 6kar till
cirka 80 000 SEK per behandling for
Vitrolifes del med den nya metoden
med STEEN Solution™, inkluderat
kringutrustning.

Metoden kan &ven komma att appli-
ceras pa andra organ sasom lever.
Idag utférs arligen i vérlden drygt
20 000 levertransplantationer.

Konkurrenter

Det finns for ndrvarande huvudsakligen
en konkurrerande produkt till Perfadex®
for indikationen lungtransplantation,
Celsior fran franska Sanofi Aventis/
Genzyme (marknadsandel 5-8
procent).

Inom omradet med kringutrustning
finns fler féretag, sdsom till exempel
amerikanska ORS (Organ Recovery
Systems) och TransMedics.

Hindren for nya konkurrenter och
produkter att ta sig in pd marknaden
ar relativt hdga, dels pa grund av

de goda resultaten med Perfadex®,
dels eftersom det tar lang tid att fa
tillrackligt med kliniska data som
understodjer ett eventuellt beslut om
byte till annan produkt. | och med
introduktionen av STEEN Solution™

VILAGGER NUETT
STARKARE FOKUS PA

forvantas konkurrentsituationen bli &n
mer fordelaktig for Vitrolife, eftersom
Perfadex® och STEEN Solution™ har
anvands i kombination.

Vardekedjan Transplantation

Produktutveckling

Vitrolife har sedan slutet av 1990-talet
haft ett ndra samarbete med ledande
personer inom omradet, dels med
Prof. Stig Steen i Lund, dels med t.ex.
Dr. Shaf Keshavjee i Toronto. Vitrolife
&dger alla rattigheter till Perfadex® och
STEEN Solution™.

| samband med att STEEN Solution™-
metoden utvecklats har det ocksa
ansetts nodvandigt att anpassa

den kringutrustning som behovs

vid anvandning av metoden. Denna
kringutrustning utvecklas av Vitrolife i
samarbete med externa leverantdrer.

Kliniska studier

Kliniska studier ar av stor strategisk
betydelse inom transplantationsomra-
det. Studiedata for den nya metoden
med STEEN Solution™ &r viktiga bade
som underlag for att f& produktgod-
kénnande och i arbetet med att féra
Over ldkarna till den nya metoden.

En klinisk studie med STEEN
Solution™ har genomforts i Toronto

TRANSPLANTATIONSAFFAREN,
FOR ATT KUNNA REALISERA DET
STORA POTENTIELLA VARDE SOM

VISER | STEEN SOLUTION™

Magnus Nilsson, tidigare koncernchef i Vitrolife, arbetar

idag som VD for dotterbolaget Xvivo Perfusion AB.
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i Kanada. Den s.k. HELP (Human ex
vivo Lung Perfusion) studien pabor-
jades i slutet av 2008 och slutférdes

i borjan av 2010. Den presenterades
vid den internationella lung- och hjart-
transplantationskongressen ISHLT i
Chicago 2010 och omfattade totalt 22
lungtransplanterade patienter i grup-
pen med ex vivo utvarderade lungor.
136 lungtransplanterade patienter som
transplanterades med konventionell
metod i Toronto under studieperioden
utgjorde en kontrollgrupp. Studien
visar att transplantation med ex vivo
utvérderade lungor var minst lika

bra som i kontrollgruppen, vilket var
anmarkningsvart da 19 av 22 av de
utvarderade lungorna fore ex vivo
utvéardering bedémdes ha sédmre
kvalitet &n de i kontrollgruppen.

[juni 2011 publicerades 1-arsdata
fran studien i New England Journal of
Medicine (www.nejm.org). Slutsatsen
var att donerade lungor som initialt
inte fungerade tillfredsstallande efter
perfusion med STEEN Solution™
visade liknande resultat ett ar efter
transplantationen som lungor vilka
tagits fran konventionella donatorer.
Toronto-kliniken har efter studiens slut
fatt tillstand att fortsatta utvéarderingen
av STEEN Solution™ och har hit-

tills transplanterat totalt cirka 50
patienter med tekniken. Utfallet visar



goda resultat med organ som initialt
bedomts som undermaliga.

Under forsta kvartalet 2011 erhélls
godkénnande for att starta en mindre
klinisk studie i USA. Hittills (b&rjan
av mars 2012) har 9 av 12 patienter
inkluderats i studien.

Produktgodkdnnande

STEEN Solution™ &r idag godkand
for férsaljning i Europa och Australien.
Nésta steg ar att f&a STEEN Solution™
godkand i USA och Kanada. Studien
som nu pagar i USA ar en komplet-
terande studie till HELP-studien och
tillsammans skall de utgéra grund for
anstkan om godkénnande.

De kringprodukter som behévs vid en
lungevaluering med STEEN Solution™,
sdsom evalueringsbox, medicintek-
niska kopplingar, pump etc, kommer
att ingad i godkénnandeprocessen i
USA.

Produkterna inom transplantations-
omradet har langre utvecklingstid

an Vitrolifes dvriga produkter och de
studier som behoéver genomféras for
att kliniskt verifiera produkterna tar
langre tid.

Perfadex® ar klassat som lakemedel
i de flesta lander i Europa men som
medicinteknik i USA.

STEEN Solution™ ar klassad som
medicinteknisk produkt i Europa och
Australien.

Patent och varumérken

Patent inom transplantationsomradet
ar ofta strategiskt viktiga delvis pa
grund av langa produktcykler.

F&r narvarande innehar Vitrolife tva
olika patent inom transplantations-
omradet. Perfadex® har ett visst
patentskydd medan STEEN Solution™
skyddas av patent pa alla nyckel-
marknader. Ytterligare uppfinningar &r
patentsokta.

Vitrolife innehar ett antal varuméarken
sasom STEEN Solution™ och
Perfadex® och registrerar kontinuerligt
varuméarken dar sd bedoms vara av
strategiskt intresse.

Produktion och kvalitetskontroll
STEEN Solution™ tillverkas vid
Vitrolifes egna produktionsanlagg-
ningar. Ovriga produkter tillverkas

av underleverantdrer. Alla produkter
kvalitetssakras av Vitrolife.

Marknadsféring och forséljning
Vitrolifes transplantationsprodukter séljs
huvudsakligen direkt fran férséljnings-
avdelningarna i G6teborg och Denver.

| vissa lander som till exempel Frankrike
anvénder man sig av distributorer.

Eftersom antalet transplantations-
kliniker &r relativt fa ar det mojligt
att na ut till dem med en begransad
organisation.

Perfadex® siljs till lungtransplan-
tationskliniker éver hela varlden.
Kliniker i Storbritannien, Spanien,
Osterrike, England och Sverige
har borjat anvdnda dven STEEN
Solution™-metoden.

Att produkten &r regulatoriskt godkand
ar ett krav. Dock &r forutsattningen

for en god forséljningstillvaxt en hég
grad av acceptans av ledande kliniker.
Noggranna forberedelser kravs for att
bérja anvanda en helt ny behandlings-
metod inom ett sa komplext omrade
som transplantationer. Vitrolife arbetar
darfor aktivt med utbildning av kliniker
och demonstrationer av metoden

for opinionsledare och malgrupper.
Deltagande vid méassor och seminarier
ar mycket viktigt. Mottagandet av
metoden vid olika typer av konferenser
och vid utbildningarna har varit mycket
positivt.

STEEN SOLUTION™-
METODEN GER MOJLIGHET
ATT KUNNATESTA LUNGANS
FUNKTION OCH FORVARA
DEN LANGRE TID UTANFOR
KROPPEN
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VITROLIFEAKTIEN
KURSREKORD OCH FORBATTRAD OMSATTNING

Kursutveckling och omsattning 2011 senaste betalkurs. Den hogsta kursen
under &ret var 52,00 SEK (40,90) och

noterades den 14 november (3 maj).
Den lagsta kursen under aret var 32,70
SEK (31,50), vilken noterades den

9 augusti (25 augusti).

50 SEK 1000-tal aktier

© NASDAQ OMX

700 Antal omsatta Vitrolife-aktier pa

30 500 NASDAQ OMX Stockholm under aret

400

S0 uppgick till 5 775 728 (4 906 622)
100 till ett véirde av 237,8 MSEK (178,5).

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Antal avslut var 9 896 (9 283) Det

«= \/itrolife === OMXSPI OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl Omsatt antal aktier omsatta antalet aktier motsvarar 29 5

procent (25,1) av antalet utestdende

25

Vitrolifes aktie &r noterad pA NASDAQ  Kursutveckling och omsittning aktier vid arets utgang.

OMX Stockholm, Small Cap. Aktien Den 30 december 2011 var bors-

har varit noterad sedan den 26 juni kursen 44,80 SEK per aktie senast Sedan oktober 2005 anlitas en

2001, under kortnamnet VITR. betalt (37,80), vilket innebar en likviditetsgarant for aktien. Syftet &r
uppgéng med 19 procent sedan att oka likviditeten i aktien samt att

Aktiestruktur féregdende arsskifte. Beaktat utbetald ~ minska prisskillnaden mellan kdp- och

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) utdelning under aret med 0,60 SEK séljkurs inom ramen for NASDAQ

uppgick den 31 december 2011 per aktie &r uppgéngen 20 procent. OMX Stockholms anvisningar for

till 19 954 024 SEK (19 943 908) NASDAQ OMX Stockholms index likviditetsgaranter. Sedan juli 2008 &r

fordelade p& 19 562 769 aktier med minskade under samma period med Remium likviditetsgarant for Vitrolife.

kvotvarde 1,02 SEK. Samtliga aktier 17 procent, OMX Stockholm Pharma, .

har lika réstvirde samt dger lika rétt till  Biotech & Life Science med 12 pro- Agarstruktur

andel i Vitrolifes tillgdngar och resultat.  cent och index fér enbart biotechbolag,  Vid arsskiftet var antal &gare i Vitrolife

Inga utestdende teckningsoptioner OMX Stockholm Biotechnology, mins- 4 718 stycken (4 051). Av dessa dgde

fanns den 31 december 2011. kade med 55 procent. Vid utgangen 77 procent (75) 1 000 eller férre aktier.
av 2011 uppgick Vitrolifes borsvarde De tio storsta &garna svarade fér 55

till 876,4 MSEK (739,1) baserat pa procent (55) av aktierna. Andelen

Data per aktie

2011 2010 2009 2008 2007

Genomsnittligt antal aktier 19 559 909 19552 857 19552 857 19729677 19 790 990
Genomsnittligt antal aktier* 19 559 909 19554 262 19 552 857 19729677 19 865 309
Antal aktier vid periodens slut 19562 769 19552 857 19 552 857 19800 157 19800 157
varav egna aktier = = = 247 300 =
Antal aktier vid periodens slut* 19562 769 19 569 236 19552 857 19800 157 19800 157
varav egna aktier = = = 247 300 =
Eget kapital per aktie, SEK 17,53 16,66 15,94 14,94 12,80
Eget kapital per aktie*, SEK 17,53 16,65 15,94 14,94 12,80
Resultat per aktie, SEK 1,55 1,48 1,75 1,52 1,82
Resultat per aktie*, SEK 1,55 1,48 1,75 1,52 1,82

* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebér utspadning av genomsnittligt antal aktier i det fall det diskonterade nuvérdet av I6senkursen i mitten av I6senperioden eller kvarvarande I6senperiod
understiger den genomsnittliga bérskursen for perioden. Vad galler antal aktier vid periodens slut medfér ett optionsprogram utspédning i det fall det diskonterade nuvérdet av I6senkursen i mitten av
I6senperioden eller kvarvarande l6senperiod understiger bérskursen pa balansdagen.
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dgande registrerat pa féretag och
institutionella &gare uppgick till cirka
77 procent (77). Andelen dgande
registrerat pa adresser utanfér Sverige
var cirka 13 procent (11).

Utdelningspolicy och utdelning
Fran och med verksamhetsaret 2008
antogs féljande utdelningspolicy:

Vitrolifes styrelse och verkstéllande
direktor avser att arligen féresla en
utdelning, eller annan motsvarande
form av utskiftning, som i genomsnitt
over tiden motsvarar 30 procent av
arets nettovinst efter betald skatt.
Vid beslut om forslag till utdelning
eller motsvarande kommer foretagets
framtida vinster, finansiella stéllning,
kapitalbehov samt stéllning i 6vrigt
att beaktas. Bolagets soliditet bor i

normala fall inte understiga 40 procent.

Under 2011 utbetalades utdelning om
0,60 SEK (0,50) per aktie. | enlighet
med utdelningspolicyn &r det styrel-
sens och verkstéallande direktérens
intention att foresla arsstamman 2012
en utdelning om 0,60 SEK per aktie.

Aterkop av aktier

Generellt &r syftet med aterkop av
egna aktier att justera ett bolags
kapitalstruktur och ddrmed méjligheten
att héja avkastningen pa aktiekapitalet.

resurser. Styrelsen erholl bemyndi-
gande fran arsstdmman 2011 om att
forvéarva egna aktier i syfte att justera
bolagets kapitalstruktur och/eller
mojlighet att anvanda aterkopta aktier
i samband med férvarv av féretag
eller verksamhet. Under aret gjordes
inga aterkop av egna aktier. Aven
2012 kommer styrelsen att begara ett
bemyndigande géllande aterkép av
egna aktier.

Optionsprogram 2008/2011
Arsstamman 2008 beslutade om ett
optionsprogram vilket riktade sig till de
anstallda i Vitrolife med dotterbolag,
innefattande aven bolagsledningen.
Teckning av nya aktier med stod av
optionerna kunde ske under tiden
fro.m. 1 maj 2010 t.o.m. 31 maj 2011.
Bolaget riktade under forsta kvartalet
2011 ett erbjudande till options-
innehavarna om att, i enlighet med
optionsvillkoren, aterkdpa optionerna
till marknadsvérde i utbyte mot kon-
tanter. Utbetalning har skett relaterat
till detta erbjudande med 1 478 TSEK
varav 1 413 TSEK avsag utbetalning

i kontanter till optionsinnehavarna

och resterande 65 TSEK avsag
kostnader i samband med utfardande
av erbjudandet. Under férsta kvartalet
tecknades 7 000 aktier som en féljd
av utnyttjande av optionsratter for
nyteckning av aktier. Ytterligare 2 912

2008/2011. Programmet avslutades
den 31 maj 2011. Inget nytt options-
program beslutades av arsstdmman
2011.

Deklarationskurs och

I6pande information

Vitrolifes aktie &r noterad vid NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap.
Kontinuerlig information om aktien

gar att erhalla pad www.vitrolife.com,
Corporate, under sektionen Finansiellt.
Dar finns ocksa pressmeddelanden,
kvartalsrapporter och arsredovisningar
samt mojlighet att per e-post prenume-
rera pa utskick av dessa.

Insynsstallning

Vitrolife &r skyldigt att anmala till
Finansinspektionen vilka personer som
har insyn i bolaget. Dessa personer
maste anmala sina innehav av aktier
och alla eventuella féréndringar i
innehaven. Styrelseledaméterna,
revisorerna, ledningsgruppen samt
ytterligare ett par nyckelpersoner

i bolaget anses ha insynsstallning

i Vitrolife. En fullstandig lista 6ver
personer med insynsstéllning finns
pa Finansinspektionens hemsida
www.fi.se.

Analyser
Foljande bolag bevakar Vitrolife
regelbundet:

Argument for mojligheten att forvarva aktier tecknades under andra kvartalet. = Remium

egna aktier &r alltsa att bidra till ett Totalt har 9 912 aktier tecknats genom = RedEye

effektivare utnyttjande av bolagets utnyttjande av optionsprogrammet
Vitrolifes tio storsta aktiedgare Agarstatistik

Aktier och Antal aktier, Antal Aktier och

Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass tusental aktiedgare roster, %
Bure Equity AB 5578 245 28,5 1-500 494 2948 2,5
Lannebo fonder 1319000 6,7 501 - 1000 627 707 3,2
Eccenovo AB 1015000 5,2 1001 -10000 3170 923 16,2
Skandinaviska Enskilda Banken 851 240 4.3 10001 - 100 000 3196 119 16,3
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 643 571 &8 100 001 — 1 000 000 4164 18 21,3
UBS (Luxembourg) SA 428 012 2,2 1 000 001 — 7912 3 40,5
JP Morgan Bank 270 000 1,4 Summa 19563 4718 100,0
Tigerschiéld, Dag 209 772 1,1 Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2011.
Thominvest OY 207 811 1,1
Rapp, Johan 200 000 1,0
Ovriga aktieagare 8840118 45,2
Summa 19562 769 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2011.
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FEMARSOVERSIKT

TSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrdkningar

Nettoomsattning 356 115 297 565 274 626 225 141 188 939
Bruttoresultat 238 273 206 155 192 885 156 250 129 665
Rorelseresultat 40917 33060 30408 27125 21034
Resultat efter finansiella poster 45102 41 253 30 587 27 214 18 406
Avrets resultat 30 644 29 182 34 369 30200 36 057
Avskrivningar enligt plan -17 302 -15 644 -15816 -12 996 -12 937
Balansrakningar

Immateriella anlaggningstillgangar 204 437 185612 131 807 115012 107 295
Materiella anlaggningstillgangar 95 444 91 316 93 038 94 802 76 639
Finansiella anlaggningstillgangar 13 463 20 897 30652 27 686 23219
Varulager 65 709 56 610 41 847 46 219 42562
Kundfordringar 53373 41905 37993 37 054 26 378
Ovriga kortfristiga fordringar 12430 10982 7125 7879 4 430
Derivatinstrument 1 051 3449 866 - -
Likvida medel 20873 18617 15987 14 009 18 505
Summa tillgangar 466 780 429 388 359 315 342 662 299 028
Eget kapital 342970 325676 311588 292 061 253 384
Minoritetsintresse 933 657 481 327 -
Langfristiga ranteb&rande skulder 61 545 38870 4704 3321 14 304
Langfristiga icke réantebéarande skulder = 2285 2489 - -
Réantebarande kortfristiga skulder 5424 11022 2981 3217 6439
Leverantorsskulder 19 865 26 643 14 697 23 531 9505
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder 36 043 24 235 22 375 20 204 15 396
Summa skulder och eget kapital 466 780 429 388 359 315 342 662 299 028
Kassaflodesanalyser

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 39 460 48 399 41 478 42 793 21 285
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37 811 -78 082 -32 965 -26 626 -10590
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 381 32772 -6 384 -21 389 -6 528
Avrets kassaflode 2 030 3089 2129 -5 222 4167
Likvida medel vid arets borjan 18617 15987 14 009 18 505 14 470
Kursdifferenser i likvida medel 226 -459 -151 726 -132
Likvida medel vid arets slut 20873 18617 15987 14 009 18 505
Ovrigt

Investeringar, exkl. forvarv -38 564 -41 317 -24 871 -21187 -10 940
Omsattning utanfor Sverige, % 96 96 96 95 95

BORSKURSENS UTVECKLING SEDAN NOTERINGSDAGEN
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal

2011 2010 2009 2008 2007

Marginalmatt
Bruttomarginal, % 66,9 69,3 70,2 69,4 68,6
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % 16,3 16,4 16,8 17,8 18,0
Rérelsemarginal fore FoU, % 24,7 25,6 25,1 25,7 25,4
Rérelsemarginal, % 11,5 11,1 11,1 12,0 11,1
Vinstmarginal, % 8,5 9,7 12,5 13,3 19,1
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,6 14,6 11,9 10,4 8,7
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 8,8 11,3 11,1 14,8
Arbets- och kapitalintensitetsmatt
Kapitalomséttningshastighet, ggr 0,9 0,9 0,9 0,8 0,7
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 1688 1662 1727 1680 1499
Genomsnittligt antal anstéllda 211 179 159 134 126
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad, % 19,5 15,3 3,2 2,2 8,2
Soliditet, % 73,5 75,8 86,7 85,1 84,6
Rantetackningsgrad, ggr 27,3 71,6 30,4 28,3 8,0
Aktiedata
Genomsnittligt antal utestdende aktier 195569909 19552857 19552857 19729677 19790990
Genomsnittligt antal utestaende aktier 195569909 19554262 19552857 19729677 19865309
Antal utestdende aktier pa balansdagen 19562769 19552857 19552857 19800157 19800157

varav egna aktier = - - 247 300 -
Antal utestdende aktier pa balansdagen* 19562769 19569236 19552857 19800157 19800157

varav egna aktier = - - 247 300 -
Resultat per aktie, SEK 1,55 1,48 1,75 1,52 1,82
Resultat per aktie*, SEK 1,55 1,48 1,75 1,52 1,82
Kassaflode fran [6pande verksamheten per aktie, SEK 2,02 2,48 2,12 2,17 1,08
Operativt kassaflode per aktie, SEK 0,86 1,98 1,38 1,28 0,81
Eget kapital per aktie, SEK 17,53 16,66 15,94 14,94 12,80
Eget kapital per aktie*, SEK 17,53 16,65 15,94 14,94 12,80
Utdelning per aktie, SEK 0,60** 0,60 0,50 0,40 -
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 44,80 37,80 34,80 22,90 29,70
P/e-tal 28,9 25,5 19,9 15,1 16,3

* Efter utspadning

** Foreslagen utdelning, féremal for arsstdmmans beslut.

Definitioner

Bruttomarginal
Nettoomséttning minus kostnad for salda
varor i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent
av periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginal fore FoU
Rorelseresultat fore forsknings- och
utvecklingskostnader i procent av periodens
nettoomséttning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av periodens nettoomséttning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av periodens
nettoomséttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilldgg av
finansiella kostnader i procent av periodens
genomsnittliga sysselsatta kapital. Finansiella
kostnader inkluderar rantekostnader, valuta-
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kursdifferenser pa lan och andra finansiella
kostnader. Med sysselsatt kapital avses
balansomslutningen med avdrag for icke
rantebérande skulder inklusive avsattningar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital fér perioden.

Kapitalomsdttningshastighet
Periodens nettoomsittning i forhallande till
periodens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Nettoomsittning per anstalld
Periodens nettoomséttning i férhallande till
periodens genomsnittliga antal anstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget
kapital och minoritetsandel.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsintresse i procent
av balansomslutningen.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i forhéllande till
finansiella kostnader. | finansiella kostnader
exkluderas omvérdering av interna fordringar
och skulder samt sakringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestadende aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Periodens resultat i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestaende aktier med
hénsyn tagen till utestdende tecknings-
optioner i de fall de diskonterade nuvérdena
av I6senkurserna i mitten av I6senperioden
eller kvarvarande I6senperiod understiger
den genomsnittliga borskursen for perioden.

Kassaflode fran I6pande
verksamheten per aktie

Periodens kassaflde fran den [6pande
verksamheten i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestadende aktier.

Operativt kassaflde per aktie
Periodens kassaflde fran den I6pande verk-
samheten exklusive riantor och skatter, med
tillagg for investeringar i materiella anlédgg-
ningstillgangar, i férhallande till periodens
genomsnittliga antal utestadende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utesta-
ende aktier pa balansdagen.

Eget kapital per aktie

efter full utspadning

Eget kapital i forhallande till antalet utesta-
ende aktier pa balansdagen med hénsyn
tagen till utestdende teckningsoptioner i de
fall de diskonterade nuvérdena av [6sen-
kurserna i mitten av [6senperioden eller kvar-
varande |senperiod understiger borskursen
pa balansdagen.

P/e-tal
Aktiekursen pa balansdagen dividerad med
vinst per aktie.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452, far hdrmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2011.

Verksamheten

Vitrolife ar en internationellt verksam bioteknologisk/medi-
cinteknisk koncern som arbetar med att utveckla, tillverka
och sélja avancerade produkter och system foér preparation,
odling och férvaring av manskliga celler, vdvnader och organ.

Koncernen har idag cirka 220 anstéllda och bolagets
produkter séljs pa ndstan 90 marknader. Huvudkontoret lig-
ger i Goteborg och ytterligare kontor finns i USA, Australien,
Frankrike, Italien, Storbritannien, Kina och Japan.

Vitrolife har verksamhet inom omradena Fertilitet och
Transplantation. Produktomrade Fertilitet arbetar med
naringslésningar (medier), produkter for frysférvaring samt
avancerade engangsinstrument som nélar och pipetter,

for human infertilitetsbehandling. Verksamhet finns ocksa

for att mojliggora utnyttjande och hantering av stamceller i
terapeutiska syften. Produktomrade Transplantation arbetar
med I@sningar och system for att bedéma och bevara organ
utanfér kroppen, for att selektera anvéndbara organ och hélla
dem i optimal kondition i vantan pa transplantation.

Genom nira samarbete med ledande forskare pa omradet
ligger bolaget i frontlinjen bade géllande forskning och
produktutveckling avseende funktion och sékerhet.
Produktionen &r férdelad sa att volymprodukterna vad géller
medier produceras i Denver i USA och specialprodukterna
med hdgre manuellt arbetsinnehall i Géteborg. Instrumenten
tillverkas vid produktionsanldggningarna i Géteborg och i
San Diego, USA. Marknadsféring och férséljning sker i egen
regi och i samarbete med distributorer. Vitrolifes kunder
utgdrs framst av offentliga och privata kliniker men dven av
forskningsinstitutioner.

Agarférhallanden
Vitrolife AB:s (publ) tio stérsta dgare per 31 december 2011
redovisas nedan:

Aktier och
Aktiedgare Antal aktier  rdster, %
Bure Equity AB 5578 245 28,5
Lannebo fonder 1319000 6,7
Eccenovo AB 1015000 5,2
Skandinaviska Enskilda Banken 851 240 4,3
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 643 571 3,3
UBS (Luxembourg) SA 4928 012 2,2
JP Morgan Bank 270 000 1,4
Tigerschiold, Dag 209772 1,1
Thominvest OY 207 811 1,1
Rapp, Johan 200 000 1,0
Ovriga aktiesgare 8840118 45,2
Summa 19562 769 100,0

Kélla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2011.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 15,5 MSEK (12,0) varav

4,5 MSEK avser foérvarv av en fastighet i Denver, USA.
Bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till 23,0 MSEK (59,9) och bestér huvudsakligen

av utvecklingskostnader for STEEN Solution™. | férra arets
siffror ingick férutom utvecklingskostnader fér STEEN
Solution™ &dven goodwill och produktionsteknologi hanférliga
till forvarvet av Conception Technologies.

Vasentliga handelser

Fertilitet

I maj 2011 fick Vitrolife som forsta foretag i Kina regulatoriskt
godkannande for en hel serie av odlingsmedier for IVF,

vilket innebér en konkurrensfordel p4 marknaden. | sep-
tember erhdlls d&ven godkannande for aspirationsnalar och
mikropipetter.

| juli presenterades en studie som visar att EmbryoGlue®,
en av Vitrolife patenterad produkt, 6kar chansen for

infertila att fa barn. Denna studie bekréftar den under 2010
publicerade oberoende Cochrane-rapporten som visade att
EmbryoGlue® har en positiv effekt pa graviditetsfrekvens.

| oktober fick Vitrolife regulatoriskt godkdnnande av aspira-
tionsnalar i Japan, vilket 6kar tillvaxtmdjligheterna pé varldens
nést storsta [VF-marknad.

Transplantation

Under forsta kvartalet erholls godkénnande fér att starta en
klinisk studie med STEEN Solution™ i USA med syfte att
utgdra underlag for ett marknadsgodkannande dar. Hittills
(bérjan av mars 2012) har 9 av totalt 12 planerade transplan-
tationer utforts.

| juni publicerades 1-arsdata fran en kanadensisk studie som
pavisade goda langtidsresultat vid anvindande av STEEN
Solution™ i en prestigefull vetenskaplig publikation, New
England Journal of Medicine.

Totalt har nu mer &n 100 patienter fatt nya lungor med

hjalp av STEEN Solution™. | syfte att helt kunna fokusera
pa att realisera potentialen i STEEN Solution™ lamnade
Magnus Nilsson 6ver koncernansvaret i november 2011 for
att bli VD f6r Xvivo Perfusion AB, Vitrolifes produktomréade
Transplantation. Thomas Axelsson utségs till tf VD for
Vitrolifekoncernen.

Forskning och utveckling

Vitrolife bedriver huvudsakligen produktutveckling i egen

regi, medan forskningen till vervdgande del sker genom néra
samarbete med ledande forskare pa omréadet. Kontinuerlig
forskning pagar for att ta fram nya produkter och forbéttra
och utveckla befintliga. Bolagets huvudsakliga forskningsav-
tal inom fertilitetsomradet ar med professor David K. Gardner
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och University of Melbourne i Australien. Vidare finns avtal
med ytterligare framstadende personer inom fertilitetsomradet
i USA och Europa.

FoU-gruppen inom Vitrolife ar ansvarig fér kontakten med och
projektledningen av de externa forskarna, for Vitrolifes veten-
skapliga rad samt for att ta in och bedéma de nya projekt som
antingen tillstalls Vitrolife eller som p& annat satt kommer till
bolagets kdnnedom. Férutom med utvecklingsgruppen och
de externa forskarna sker ocksé ett mycket nara samarbete
med marknadssidan for att fanga upp nya idéer. Vitrolife ver-
véger |[0pande dven att forvarva bolag eller produktomraden
som ett komplement till att utveckla egna produkter.

Inom produktomrade Transplantation sker samarbete med
vérldsledande institutioner och forskare pa alla stora markna-
der i vérlden.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Vitrolifes 6vergripande malséttning for de ndrmaste aren ar
okad tillvaxt under [6nsamhet genom en stark fokusering
pa att fa full effekt av den utbyggda marknadsnérvaron och
tillskottet av nya produkter. De risker och mojligheter som
bolaget hanterar i detta arbete rér saval den egna verksam-
heten som branschen i stort. Manga risker och mojligheter
hanteras genom kontinuerlig utveckling av interna rutiner
och kontroller (Sustainable Business Development) medan
andra styrs av faktorer utifran. Riskerna presenteras i féljande
kategorier:

= Omvarldsrisker

= Operationella risker

= Finansiella risker

Omvarldsrisker

Forandringar i konjunkturldaget

Inom Fertilitet kan efterfragan péa privat betalda behandlingar
minska vid en nedgang i den allmé&nna konjunkturen, sarskilt

i lander med litet inslag av statlig subvention som t.ex. USA.
Erfarenheten visar dock att denna typ av behandling oftast
har stor prioritet hos patienterna. Vad galler de behandlingar
som betalas med offentliga medel kan konjunkturférandringar
paverka subventionsnivderna, men férandringar i dessa har
visat sig vara langsamma processer.

Lungtransplantationer &r ett dyrt men liviaddande ingrepp
som det inte finns medicinska behandlingsalternativ till.
Kostnaden for transplantationer uppvégs till stor del av den
minskning av behandlingskostnader som annars &r forknip-
pade med patienten. Idag finns det brist pa organ vilket oftast
ar det huvudsakliga problemet f6r att kunna utfora fler trans-
plantationer, inte finansiella medel eller medicinska resurser.
Vitrolife bedémer i nulaget att produktomrade Transplantation
inte paverkas vasentligt av forandringar i konjunkturlaget.

Legal och regulatorisk miljo

Marknaden f&r Vitrolife paverkas av tillamplig lagstiftning och
andra regelverk. Foréndringar i lagstiftningen eller politiska
beslut kan paverka Vitrolifes mojlighet att bedriva eller
utveckla verksamheten.
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Vitrolifes produkter behover olika typer av regulatoriska
godkénnanden for att kunna séljas. Inom fertilitetsomradet
finns det ett intresse hos myndigheter att i storre utstrackning
reglera marknaden fér medicintekniska produkter i syfte att
Oka patientsakerheten och minska risken for felbehandlingar.
Vitrolife ligger langt framme i jamf6relse med konkurrenterna

i arbetet med att registrera produkter, CE-mérkning av
produkter och system samt uppfyllelse av internationella
kvalitetsstandarder. Detta bedoms komma att gynna Vitrolifes
utveckling de kommande aren.

Inom Transplantation har produkterna langre utvecklingstid
an inom Fertilitet och de studier som behdver genomféras
for att kliniskt verifiera produkterna tar langre tid och ar
ocksd mer kostsamma &n motsvarande studier inom
fertilitetsomradet. [dag pagéar en studie i USA for att erhélla
forsaljningsgodkénnande for STEEN Solution™ dér. Detta

ar den marknad som bedéms som viktigast fér produkten
framover. Forséljningsgodkénnanden kan dra ut pa tiden och
en viss risk finns alltid att de helt uteblir. De diskussioner som
har forts med myndigheter i USA och de data som idag finns
for STEEN Solution™ gor dock att bolaget beddmer risken att
det skulle utebli helt som liten.

Pa grund av verksamhetens art férekommer viss risk for
skadestandskrav och ansvarsskyldighet. For att skydda
koncernen mot de ekonomiska effekterna av eventuella krav
ar Vitrolife forsakrat mot allménna och verksamhetsrelaterade
skadestandskrav.

Marknaden

Generellt sett &r trenden p& marknaden att flera mindre
kliniker skapar samarbeten for att kunna utnyttja férdelarna
med att kunna agera som en stdrre motpart till leverantorer
och bland annat dédrigenom fa en lagre kostnad per behand-
ling. Detsamma géller leverantorer till IVF-marknaden och
konkurrenter till Vitrolife, dér trenden &r konsolidering. Vitrolife
moter marknadens krav genom att utveckla egna produkter
samt genom forvarv och kan nu erbjuda ett brett sortiment av
produkter, system och tjdnster vilket gor att bolaget kan agera
mer offensivt och samtidigt minska riskerna.

Operationella risker

Produktion

Dessa omfattar framst risker som begransar eller hindrar
Vitrolife fran att utveckla, tillverka och silja kvalitativa,
effektiva och sékra produkter. Riskerna &r identifierade

och i allt vasentligt reducerade till hanterbara nivaer bland
annat genom inbyggda sékerhetsmarginaler inom proces-
sen "Operations” samt genom tecknande av avtal med
leverantorer, samarbetspartners och kunder. | det totala
riskperspektivet i samband med en behandling &r Vitrolifes
del mycket begransad men dnda omsorgsfullt hanterad.
Vitrolifes omfattande kvalitetskontrollprogram skall sakerstélla
att foretaget uppfyller egna, myndigheters och kunders krav.

Information

Information behandlar bland annat IT och de stodsystem
som &r en nddvandighet for att verksamheten skall kunna
utvecklas effektivt. Har bygger Vitrolife in parallella system for



att sakerstélla en hog driftsdkerhet samt for att sakerstalla
tillgéangligheten pa data.

Personal

Vitrolifes framtida utveckling &r delvis beroende av att
nyckelpersoner med specialistkunskaper stannar i
organisationen. Bolaget arbetar aktivt med en Performance
Management-process for att minimera risker och sakerstélla
kompetensforsorjning i hela organisationen.

Forsadkringar

Vitrolife har regelbundna genomgangar tillsammans med
méklare och forsakringsgivare bade lokalt och globalt vilket
skall sékerstalla att verksamheten och ansvarsomradena &r
ratt forsakrade.

Rattsliga tvister

Vitrolife har ett antal patent och andra immateriella rattigheter
som &r viktiga fér bolaget. P4 marknaden finns ett antal
andra patent etc. som innehas av andra bolag och dar
gransdragningar ibland kan vara svara att gora. Vitrolife ar for
narvarande inte involverat i ndgon réttsprocess géallande sina
egna eller andras rattigheter. Dock finns det inga garantier
for att sddana ansprak inte kommer att riktas fran eller mot
bolaget i framtiden.

Bolaget ar inte inblandat i ndgra vasentliga tvister eller i
nagon rattsprocess.

Finansiella risker

Vad géller kassaflodesrisker ar Vitrolifes exponering storst
for férandringar av EUR, d& 53 procent (56) av férsiljningen
sker i denna valuta. Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK och
USD, dock finns en del kostnader dven i EUR. Detta utflode
matchas sa langt som maojligt mot inflédet i EUR. Under
2011 ingicks kontrakt for terminssékring av 8,3 milj. EUR.
F6r 2012 har 10,8 milj. EUR terminssakrats.

Vad galler omrékningsexponering &r Vitrolifes exponering
storst for férandringar av USD, d& det amerikanska dotter-
bolaget omraknas till SEK i koncernredovisningen. Om den
genomsnittliga USD-kursen blir 1 SEK hogre paverkas
forsaljningen positivt med cirka 15 MSEK. D& kostnaderna i
USD matchar intdkterna val &r effekten pa rorelseresultatet
dock inte av pataglig storlek. Vitrolife kan ocksa samordna
inkdpen mellan bolagen vilket innebéar att inkdpen kan goras
dér det ar mest fordelaktigt.

Finansnettot paverkas av férandrad USD-kurs genom att

det amerikanska dotterbolaget har fordringar pa Vitrolife

AB (publ) och Vitrolife Sweden AB samt skulder till Xvivo
Perfusion AB. Den 31 december 2011 uppgick nettofordran
till 3,7 milj. USD (2,4). En stor del av de produkter som tillver-
kas i Denver skickas till Vitrolife Sweden AB, som har hand
om huvuddelen av koncernens forsaljning utanfér Amerika.
All internforséljning mellan dessa bolag sker i USD.

For en utforligare beskrivning av finansiella instrument och
riskhantering, se not 24. For kritiska uppskattningar och
bedémningar, se not 30. Hanteringen av risker beskrivs
dessutom i bolagsstyrningsrapporten, se sidan 43.

Miljo

Vitrolife har som uttalat mal att minska miljépaverkan s langt
det &r mojligt utan att ge avkall pa produkternas priméra
egenskaper vad géller effekt och sdkerhet. Da verksamheten
ar detaljerat reglerad av myndigheter i och utanfor EU

och USA &r mojligheten till snabba foréandringar i viss man
begransad. Vitrolife séker dock aktivt efter och vidtar de
forbattringsmdjligheter som finns.

Vitrolife tillverkar tva huvudtyper av produkter, medier och
instrument. Tillverkningen av medier sker genom blandning
av rena kemikalier i en ren milj6. D4 alla anvanda kemikalier
ar tankta fér humant bruk ar de i stort sett ofarliga for

miljén och behodver inte destrueras eller saneras pa nagot
sarskilt satt. Det avfall som skapas bestar i forsta hand av
forbrukat tillverkningsmaterial i plast samt kontorsavfall.
Tillverkningsmaterialet bestar av blandade plaster varfér den
mest miljovanliga och ekonomiska hanteringen &r att skicka
det till férbrénning/energiatervinning. Férpackningar och
kontorspapper balas och skickas for atervinning.

Produkterna forpackas i sterila engangsférpackningar
tillverkade huvudsakligen av plasterna PET och PP. Dessa
material &r atervinningsbara. Ytterforpackningarna utgérs
huvudsakligen av papp/kartong. D& produkterna anvands
inom kliniska omraden med sarskilda krav pa renhet anviands
endast ny ravara i férpackningarna.

Tillverkningen av medier bedrivs i Géteborg och i Denver,
USA. Varje produkt tillverkas normalt endast vid en produk-
tionsanlaggning. Transporterna samordnas mellan bolagen
for att minska kostnader och negativ miljépaverkan. Da
medierna kréver kylférvaring och har begrénsad hallbarhet
sker mesta delen av transporterna med flyg. En del tunga
ravaror skeppas dock per bat.

Ett I6pande férbattringsarbete pagar for att reducera
overproduktion av medier och ddrmed méngden kasserat
material. Idag sker en medveten men begrénsad 6verproduk-
tion for att ha beredskap att méta variationer i kundernas
bestallningsmonster. Prognosarbetet ses 6ver I[6pande och
bolaget har blivit allt battre pa att halla 6verproduktionen pa
en minimal niva.

Forsaljningsavdelningen arbetar med att knyta langsiktiga
kontrakt med en allt stérre andel av kunderna, vilket ocksa
innebdar att marginalerna for 6verproduktion kan minskas.

Verksamheten i Goteborg bedriver anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken och &r anmald till Goteborgs kom-
mun. Anmalningsplikten avser hantering av skérvétskor och
koldmedier for instrumenttillverkningen. Med godkannande
fran Goteborgs Miljéférvaltning, enligt verksamhetskod
34.80.1, har Vitrolife tillstand att hantera upp till en (1) kubik-
meter per ar. [dag hanteras cirka 550 liter skarvétskor per ar.

Den andra huvudtypen av produkter som tillverkas &r instru-
ment. Dessa bestar i huvudsak av nélar och pipetter i glas
och stal med tillhérande anslutningar. Instrumenten anvands
for insamlande och hantering av humana celler till exempel

i samband med provrorsbefruktning, fostervattensprov och
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liknande. Tillverkningen sker i sma serier med en hog grad
av anpassning till den enskilda klinikens och lakarens krav.
Tillverkningsprocessen &r delvis manuell med anvandning
av utrustning fér mekanisk bearbetning. Processavfallet
bestar av skar-/kylolja och av skdljvatten fran poleringen.
Kvantiteterna ar sma och miljéfarliga vatskor lamnas for
godkand destruktion.

Produkterna forvaras i autoklavpasar av plast och papper,
plastror och/eller kartong. Merparten av forpackningsmate-
rialen &r atervinningsbara, men dé produkterna anvands i en
miljo dar man ar vaksam pa smittspridning ar det troligt att
forpackningarna lamnas till férbrénning.

Tillverkningen av instrument sker vid produktionsan-
laggningen i Goteborg och i San Diego, USA. Fokus i
miljéarbetet ligger pa att minska mangden skéljvatten fran
elektropoleringen. Genom olika atgarder har méangden
minskats till under 5 000 liter per ar, vilket &r gréansen for
tillstandsplikt i Sverige.

Transporten av instrument sker till viss del med flyg men
mangden instrument som skeppas per bat har 6kat vasentligt
under de senaste aren.

Omfattande investeringar har gjorts i [T-infrastrukturen. Detta
underlattar kommunikationen mellan de olika bolagen och har
reducerat behovet av resor fér personalen.

Anlaggningen i Géteborg &r anpassad for Vitrolifes verksam-
het pa ett effektivt sétt och dér sa varit mojligt har dven
miljéhansyn tagits. Vitrolife anvénder sig av en modern och
energisnél renrumsventilation. Vitrolife arbetar aktivt med att
vélja utrustning som &ar energieffektiv.

Sasongseffekter

Vitrolifes forsaljning paverkas relativt marginellt av sdsongs-
effekter. Forsta halvaret ar generellt sett ndgot starkare an
det andra halvaret och allra starkast ar generellt sett férsalj-
ningen i forsta kvartalet, som inte brukar paverkas av semes-
terperioder. Fére semesterperioder sker oftast en nedgéang

i bestallningarna, framst av fertilitetsmedier. Eftersom dessa
har relativt kort hallbarhet minimerar fertilitetsklinikerna sina
lager infor semestersténgning, for att inte riskera kassationer.

Vasentliga leasingavtal

Vitrolife hyr en fastighet i Denver. Moduler som sedan adde-
rats till byggnaden och som innehaller produktionslokalerna
etc. ags dock av foretaget. Likasa &gs en intilliggande
byggnad vilken forvarvades 201 1. Nuvarande hyresavtal
[6per till 30 april 2015.

Vitrolife hyr lokalerna i San Diego. Avtalet I6per till 30 april
2015.

Vitrolife hyr lokalerna i Géteborg. Renrum har byggts och
bekostats av Vitrolife. Nuvarande hyresavtal I6per till 31 okto-

ber 2013 med mdjlighet till frlangning till 31 oktober 2018.

Samtliga avtal klassificeras som operationella leasingavtal.

40 Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011

Utsikter for 2012

| takt med att levnadsstandarden &kar i ett flertal utvecklings-
lander véljer allt fler mé&nniskor att vanta med att skaffa barn.
Denna trend som funnits i vastvarlden under decennier leder
till en minskad fertilitet, vilket i sin tur driver marknaden for
fertilitetsbehandlingar. Exakt samma trend utvecklas i de nya
tillvéxtlanderna Kina och Indien i vilka efterfrdgan pa denna
behandling 6kar mycket snabbt. Fortfarande behandlas bara
néagra fa procent av alla par i vérlden som &r infertila. Vitrolife
raknar darfér med en kontinuerligt expanderande marknad
som i monetéra termer férvantas véaxa med 5—10 procent per
ar under 6verskadlig tid. | flera av de mognare marknaderna
syns dock fér narvarande 6kad priskonkurrens och lag tillvaxt
som ett resultat av det svara ekonomiska laget. Detta kom-
mer sannolikt att pragla utvecklingen pa dessa marknader
aven under 2012.

Fokus for 2012 inom Fertilitet kommer att ligga pa de externa
processerna inom marknadsforing och férsaljning, framst

pa tillvaxtmarknaderna. Vitrolife skall arbeta vidare med att
ytterligare vassa och fora ut konceptet som bésta partner och
helhetsleverantor till bolagets kunder. Vidare kommer bolaget
arbeta med att sékerstalla att de interna processerna bedrivs
pa ett rationellt och kostnadseffektivt sétt.

Inom Transplantation sker fortsatt arbete med att fa STEEN
Solution™-metoden godkénd i USA, vilket &r en viktig
forutsattning for forsaljningstillvaxten 2012. Utdkade resurser
i storleksordningen 10 MSEK i form av marknadsféring,
utveckling och ledning kommer att laggas pa transplanta-
tionsomradet i syfte att etablera anvédndandet av metoden.
Detta kommer att paverka resultatet 2012 for affirsomradet
som dessutom kommer att borja skriva av de balanserade
utgifterna for STEEN Solution™ om forséljningsgodkannande
erhélls under aret. Den balanserade tillgangen for STEEN
Solution™ uppgick per balansdagen till 57 MSEK och
avskrivning beréknas ske rakt éver 10 ar.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Principer for erséttning och andra anstallningsvillkor for
verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare
beslutades av ordinarie rsstimma den 27 april 2011 |
enlighet med foljande:

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt
pension. Gruppen andra ledande befattningshavare

avser Vitrolifes ledningsgrupp om da atta personer, tva
kvinnor och sex mén. Sammanséttning och storlek av denna
grupp kan och har férandrats 6ver tiden till foljd av verksam-
hetens utveckling.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall

sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befo-
genheter. Den arliga rorliga ersattningen for verkstallande
direktdren ar maximerad till sex manadsloner. For andra
ledande befattningshavare &r den arliga rérliga erséttningen
maximerad till en till tre manadsléner. Den arliga rérliga
ersattningen for verkstéllande direktdren och andra ledande



befattningshavare baseras pa utfallet av olika parametrar
jamfort med faststéllda mal. Parametrarna &r hanférliga till
bolagets forséljning, resultat och individuellt uppsatta mal.
Ersattningsnivderna skall vara marknadsméssiga.

Uppségningstid for verkstallande direktoren &r tolv manader
och for 6vriga ledande befattningshavare tre till sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag
om tolv m&nadsloner till verkstéllande direktdren. Till Gvriga
ledande befattningshavare utgéar inget avgangsvederlag vid
uppségning av deras anstallning.

Styrelsen skall arligen utvdrdera om man till &rsstamman ska
foresla ndgon form av aktierelaterat incitamentsprogram.

Bolaget hade vid tidpunkten fér stdmman ett utestdende
optionsprogram som beslutades av arsstamman 2008 och
som riktade sig till de anstéllda i Vitrolife med dotterbolag,
innefattande bolagsledningen. Teckning av nya aktier med
stod av optionerna kunde ske under tiden fr.o.m. 1 maj 2010
t.o.m. 31 maj 2011. Bolaget riktade under varen 2011 ett
erbjudande till optionsinnehavarna om att, i enlighet med
optionsvillkoren, aterkdpa optionerna till marknadsvérde.

Se vidare not 7.

Erséttningspolicyn utvarderas varje ar och férelaggs ars-
stamman f6r beslut. Forslaget till 2012 ars arsstdmma &r att
riktlinjerna behalls i huvudsak oférandrade.

Bolagsstyrning

Vitrolife AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier dr noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. De av
Vitrolife tilldmpade principerna for bolagsstyrning utgar fran
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen, NASDAQ OMX Stockholm ABs regelverk samt
i enlighet med bestdmmelserna i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("Koden") och avser riakenskapséret 201 1. Ytterligare
information om bolagsstyrningen i Vitrolife finns pa
www.vitrolife.com, Corporate, under sektionen Finansiellt.

Aktiedgare

Enligt Euroclear Swedens aktiedgarregister hade Vitrolife

4 718 aktiedgare per den 31 december 2011 (4 051), och
andelen dgande registrerat pa adresser utanfor Sverige var
cirka 13 procent (11). De tio stérsta aktiedgarna per den 31
december 2011 finns specificerade i férvaltningsberattelsen
pa sidan 37.

Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per den 31 decem-
ber 2011 till 19 954 024 SEK (19 943 908), férdelat pa

19 562 769 aktier (19 552 857). Handel sker pA NASDAQ
OMX Stockholm. Vitrolifes bérsvarde per den 31 december
2011 var 876,4 MSEK (739,1). Samtliga aktier har lika
rostvarde samt &ger lika rétt till andel i Vitrolifes tillgangar och
resultat.

Utdelningspolicyn, som antogs att gélla frdn och med
verksamhetsaret 2008, har féljande lydelse:

Vitrolifes styrelse och verkstéllande direktor avser att arligen
foresla en utdelning, eller annan motsvarande form av
utskiftning, som i genomsnitt &ver tiden motsvarar 30 procent
av arets nettovinst efter betald skatt. Vid beslut om foérslag

till utdelning eller motsvarande kommer féretagets framtida
vinster, finansiella stallning, kapitalbehov samt stallning i
ovrigt att beaktas. Bolagets soliditet bor i normala fall inte
understiga 40 procent.

Bolagsstamma

Vitrolifes hogsta beslutande organ &r bolagsstamman.
Arsstamman halls inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Kallelse till &rsstamma sker tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Samtliga
aktiedgare som ar upptagna i utskrift av aktieboken och
som anmalt deltagande i tid, har ratt att delta pa stamman
och résta. De aktiedgare som inte kan narvara sjélva kan
féretradas av ombud.

Arsstimma 2011

Den senaste arsstimman holls den 27 april 2011 i Géteborg.
Vid stdmman omvaldes de ordinarie styrelseledaméterna
Patrik Tigerschiold, Fredrik Mattsson, Madeleine Olsson-
Eriksson, Maris Hartmanis, Tord Lendau och Barbro Fridén.
Patrik Tigerschitld omvaldes till styrelseordférande.
Stamman beslutade om ett totalt styrelsearvode pa

770 000 SEK fram till nasta arsstamma. Ordférande Patrik
Tigerschicld skall erhalla 220 000 SEK och 6vriga styrelse-
ledamoter 110 000 SEK vardera.

Styrelsen bemyndigades att f6ér tiden intill ndsta arsstamma
vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av hogst
totalt 1 950 000 aktier motsvarande cirka 10 procent av
bolagets aktiekapital. Emission skall kunna ske med avvikelse
fran aktiedgarnas féretrddesratt mot betalning genom apport,
genom kvittning eller i 6vrigt tecknas med villkor enligt 13
kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Anledningen till
mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ar
att skapa beredskap infér eventuellt foretagsférvarv.

Styrelsens foreslagna vinstutdelning for verksamhetséaret
2010 med 0,60 SEK per aktie beviljades. Avstamningsdag
faststélldes till den 2 maj 2011 och transaktionsdag var den
5 maj 2011.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill nasta arsstamma
vid ett eller flera tillfallen besluta om férvarv och Gverlatelse
av egna aktier, vid var tid hgst uppgaende till 10 procent av
bolagets aktier.

Féreslagna principer for erséttning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen godkéndes.

Arsstimma 2012

Arsstamma i Vitrolife AB (publ) kommer att hallas torsdagen
den 19 april 2012 kl. 17 i Vitrolifes lokaler i G6teborg,
bestksadress Gustaf Werners gata 2. Aktiedgare som vill
delta i &rsstdmman skall vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen den 13 april 2012.
Vidare onskar Vitrolife att anmalan sker till bolaget senast
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fredagen den 13 april 2012 kl. 12. Anmélan ska ske till Anita
Ahlqvist, antingen skriftligen under adress Vitrolife AB (publ),
Box 9080, 400 92 Géteborg, per telefon 031-721 80 83,
per fax 031-721 80 99 eller e-post aahlqvist@Uvitrolife.com.
Vid anmélan skall aktiedgare uppge namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress, telefonnummer och antal aktier. For
aktiedgare som foretrads av ombud skall fullmakt 6verséndas
tillsammans med anmélan. Den som foretrader juridisk per-
son skall forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar utvisande behdrig firmatecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
bank eller annan forvaltare maste inregistrera aktierna i eget
namn for att fa delta i stdmman. For att denna registrering
skall vara inford i aktieboken fredagen den 13 april 2012 boér
aktiedgare i god tid fére denna dag begéra omregistrering
hos forvaltaren.

Ratt till utdelning har aktiedgare som pa avstamningsdagen
ar inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

| enlighet med utdelningspolicyn &r det styrelsens och
verkstéllande direktdrens intention att foresla &rsstdmman en
utdelning om 0,60 SEK per aktie.

Aktiedgare som onskar fa drende behandlat pa stamman

kan skriftligen begara detta hos styrelsen. Sadan begéran
om behandling av drende skickas till Vitrolife AB (publ), Att:
Styrelsens ordférande, Box 9080, 400 92 Géteborg, och
maste inkomma till styrelsen senast sju veckor fére stamman,
eller i vart fall i s& god tid att &rendet, om sa kravs, kan
upptas i kallelsen till stamman. Se dven www.vitrolife.com,
Corporate, under sektionen Finansiellt.

Valberedning

Den 30 september 2011 offentliggjordes att féljande
personer har utsetts att inga i Vitrolifes valberedning infor
arsstamman 2012:

Henrik Blomquist, féretrader Bure Equity AB
Johan Stahl, féretrader Lannebo Fonder
Martin Lewin, féretrader Eccenovo AB
Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande

Utnamningen har skett enligt den instruktion avseende prin-
ciper for utseende av valberedning i bolaget som faststélldes
vid arsstdmma i Vitrolife den 27 april 201 1. Styrelsens ordfo-
rande skall — senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar
— se till att bolagets tre storsta aktiedgare erbjuds att vardera
utse en ledamot att inga i valberedningen. Om en av de tre
aktiedgarna avstar fran att utse ledamot i valberedningen,
kontaktas nastfoljande aktiedgare i 4garandel med uppdrag
att utse ledamot i valberedningen. Mandatperioden ar ett ar.
Styrelsens ordférande ingar i valberedningen och ar sam-
mankallande till valberedningens forsta sammantrade. For
det fortsatta arbetet utses ordférande inom valberedningen,
vilken inte skall vara styrelsens ordférande.

Valberedningen bedémer bland annat, mot bakgrund av

koncernens behov, vilken kompetens och vilka egenskaper
som styrelsens ledaméter bor ha. Avsikten ar att skapa
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en &ndamalsenlig styrelsesammansattning, samt att
ledamoternas sammanlagda kompetens och erfarenheter
ska ge en bred bas som passar val mot det skede och den
marknadssituation som Vitrolife befinner sig i. Beredningen
héller sig &ven uppdaterad om den allméanna utvecklingen i
arvodesfragor i svenska bérsbolag.

Beddmningen &r att styrelsen fungerar val i fullgérandet

av sina uppgifter samt att styrelsen ar vél sammansatt och
balanserad. Ledamd&terna har goda kunskaper och erfaren-
heter inom olika omraden och kompletterar varandra val.

Valberedningen har bedomt att inga andra styrelseledaméter
an Patrik Tigerschiold och Fredrik Mattsson ar beroende i for-
hallande till bolaget och dess storre dgare. Patrik Tigerschiold
ar verkstéllande direktdr i Bure Equity AB (publ), som dger
28,5 procent av aktierna i Vitrolife. Fredrik Mattsson arbetar
som Investment Director pa Bure Equity AB.

Infér &rsstdmman i april 2012 kommer valberedningen
att lamna forslag om ordférande vid stdmman, antalet
styrelseledaméter, styrelseordférande och dvriga
stdmmovalda ledamdter. Valberedningen kommer dven
att lamna forslag till arvodering f6r arbete i styrelse och
dess kommittéer. For arbete i valberedningen har ingen
sarskild erséttning utgatt fran bolaget till ledaméterna i
valberedningen.

Val av revisor

P4 arsstamma 2011 utsags Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisionsfirma, med auktoriserade revisorn
Birgitta Granquist som huvudansvarig revisor for perioden
fram till den arsstamma som halls under det tredje raken-
skapsaret efter revisorsvalet, dvs. 2014. Parallellt har Birgitta
Granquist revisionsuppdrag i bland annat féljande storre
foretag: Brostrom AB, AB Geveko samt Albireo AB. Hon har
inga uppdrag i bolag som &r narstaende till Vitrolifes storre
dgare.

Birgitta Granquist har till styrelsen rapporterat sina observatio-
ner fran revisionsarbetet. Inom ramen fér ndmnda arbete har ars-
redovisningen, bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning granskats. Ut6ver revisionsuppdraget,
vilket arvoderas enligt sedvanliga debiteringsnormer, har
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB under rikenskapsaret
tillhandahallit tjanster fér cirka 0,7 MSEK (0,4), varav huvud-
delen avser skattekonsultationer samt revisionsnara tjénster.

Styrelsen

Allmént

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av bolagets ange-
lagenheter och organisation. Vid arsstdmman i april 2011
valdes sex ordinarie ledamoter med kompetens inom saval
medicin- och bioteknologi som finans- och strategiomradet.
Bolagets tidigare ekonomi- och finanschef Anne-Lie Sveder
har varit styrelsens sekreterare fram till september. Darefter
har bolagets nuvarande ekonomi- och finanschef Mikael
Engblom varit styrelsens sekreterare. Styrelsen har under
2011 haft 8 méten (8), vilka samtliga protokollforts.



Ledaméternas nérvaro vid respektive mote framgar av
foljande tabell:

8/2 27/4 27/4 1/6 7/9 26/10 27/10 14/12

Patrik Tigerschicld ja ja ja ja ja ja ja ja
Fredrik Mattsson ja ja ja ja ja ja ja ja
Madeleine Olsson-Eriksson  ja ja ja ja ja ja ja ja
Tord Lendau ja ja ja nej ja ja ja ja
Maris Hartmanis ja nej nej ja ja ja ja ja
Barbro Fridén ja ja ja ja ja ja ja ja

Verkstallande direktoren och bolagets ekonomi- och finans-
chef har varit féredragande pa styrelsemotena. Erséttning
och andra férmaner till styrelsen av Vitrolife framgar av not 7.
Styrelsens ledaméters innehav av aktier i Vitrolife framgar av
sidan 66.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen skall &rligen samlas till minst fyra under &ret jamnt
fordelade ordinarie sammantrédden samt ett konstituerande
sammantrade. Sammantraden sker normalt genom fysiskt
sammantriffande pa Vitrolifes huvudkontor i Géteborg. Extra
moten kan ske per telefon.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete. Infor
varje mote sénds férslag till agenda och underlag fér de dren-
den som ska behandlas pa motet ut. Forslaget till agenda
utarbetas av verkstéllande direktoren i samrad med ordfo-
randen. Arenden som féredras styrelsen ar for information,
diskussion eller beslut. Beslut fattas forst efter diskussion
och efter att samtliga ndrvarande ledaméter getts méjlighet
att yttra sig. Styrelsens breda erfarenheter inom olika omra-
den ger en konstruktiv och 6ppen diskussion. Under aret
har ingen ledamot reserverat sig mot nagot beslutséarende.
Oppna fragor féljs upp I6pande.

Ett av arets moten dgnades sarskilt at strategifragor.
Darutdver har delar av styrelsen sammantrétt vid ett antal
tillféllen for att diskutera fragor de fatt i uppdrag att utreda
vidare. Arbetsordningen for styrelsen faststélldes pa det kon-
stituerande styrelsemdtet den 27 april 2011 och revideras
varje ar. Den reglerar omraden som ansvarsfdrdelning, antal
obligatoriska sammantréden, formen for kallelser, underlag
och protokoll, jav, obligatoriska drenden som verkstéllande
direktoren skall understilla styrelsen samt firmateckning.
Styrelsen behandlar I6pande drenden som affarslaget,
periodbokslut, budget, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerialet sénder verkstéllande direktéren
ut manadsrapporter innehallande en ekonomisk rapport
samt en beskrivning av aktuella handelser i verksamheten
och pa marknaden. Syftet &r att halla styrelsen informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet for att styrelsen
skall kunna fatta val underbyggda beslut. En gang per

ar utvarderar styrelsen verkstéllande direktérens arbete,
varvid bolagsledningen inte narvarar. Styrelsen sékerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels genom eget
arbete, dels genom kontakt med revisorn. Bolagets revisor
deltog vid arets bokslutssammantrade, dér revisionen
avrapporterades, samt vid ytterligare ett styrelsemote.

Styrelsens ledamoter

Vitrolifes styrelse bestar enligt ovan av sex ledaméter,
inklusive ordféranden. For personinformation om styrelse-
ledaméterna, inklusive aktieinnehav, se sidan 66.

Beslutsformer for ersattning, ersattningsutskott etc.
Vitrolife har ingen separat ersattningskommitté, utan denna
utgors av hela styrelsen da antalet nyckelpersoner som

ar beréattigade till ersattning &r begrénsat. Erséattningar till
verkstéllande direktdren bereds av styrelseordféranden och
beslutas av styrelsen. Ersattningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare bereds av verkstallande direktéren och beslutas
av styrelsen. Koncernens riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare finns i férvaltningsberattelsen pa sidan 40
samt pa bolagets webbplats www.vitrolife.com.

Revisionsutskott

Vitrolife har ingen separat revisionskommitté, utan denna
utgors av hela styrelsen. Revisor véljs vid arsstdmman, se ovan
sidan 42 under "Val av revisor”. Styrelsen har i sin egenskap
som revisionsutskott ansvar for riskhantering, intern kontroll
inklusive att utvardera effektiviteten avseende den finansiella
rapporteringen (se nedan under "Styrelsens beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll,
uppfélining och riskhantering”). Styrelsen kommunicerar vid
behov med bolagets externa revisor i dessa fragor. | samband
med att revisionen avrapporterats har styrelsen sammantréffat
med revisorn utan att verkstéllande direktoren eller annan
person fran bolagsledningen narvarat. Under 2011 har fragor
som behandlats inom detta omrade inkluderat bland annat
fragor om delarsrapporter, finanspolicy och valutahantering,
balanserade utvecklingskostnader och intern kontroll ver den
finansiella rapporteringen.

Ledningsgrupp
For personinformation om medlemmarna i ledningsgruppen,
inklusive aktieinnehayv, se sidan 67.

Styrelsens beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll,
uppfdljning och riskhantering.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden f6r den interna kontrollen. Rapporten ar begransad
till en beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r organiserad och avser
rakenskapsaret 2011.

Mélet med den interna finansiella kontrollen inom Vitrolife &r
att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, mélen
och ramarna &r tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till
att skydda bolagets tillgdngar och déarigenom aktiedgarnas
investering.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utg6r grunden for intern kontroll. Vitrolifes
kontrollmiljé bestar bland annat av sunda vardegrunder,
integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter. Vitrolifes interna arbetsordningar,
instruktioner, policies, riktlinjer och manualer vagleder
medarbetarna. | Vitrolife sékerstélls en tydlig roll- och
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ansvarsfoérdelning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker bland annat genom styrelsens arbetsordning

och genom instruktionen f&r verkstéllande direktoren.
Verkstallande direktoren rapporterar regelbundet till
styrelsen, dven mellan styrelsemétena, se sidan 43 under
"Arbetet i styrelsen”. | den |6pande verksamheten ansvarar
verkstéallande direktoren for det system av interna kontroller
som kravs for att skapa en kontrollmiljé for vasentliga risker.

[ Vitrolife finns &ven riktlinjer och policies géllande finansiell
styrning och uppféljning, kommunikationsfragor m.m. Ramar
finns for kredit- och valutahantering. Alla bolag inom koncer-
nen har i huvudsak samma struktur och ekonomisystem med
samma kontoplan.

Vitrolifes interna kontrollstruktur baseras sammanfattningsvis
pa arbetsfordelningen mellan bolagsorganen, rapporteringen
till styrelsen, faststéllda policies och riktlinjer, och pa att med-
arbetarna féljer policies och riktlinjer. Vitrolife ser I6pande
Over detta system och fortsatter sddan 6versyn under kom-
mande verksamhetsar.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Vitrolife arbetar [6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kéllor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Sparbarheten i redovisningen sdkerstills genom god doku-
mentation. Ett utarbetat system med detaljerad uppfdljning
av olika aktiviteter m.m. mot budget finns. Uppfdljningen
sakerstéller kommunikationen med féretagets olika delar, for
att ekonomiavdelningen ocksé skall vara vél insatt i framtida
aktiviteter, eventuella avvikelser mot budget m.m. Arbete med
att sakerstilla de processer dér det identifierats att risken for
vésentliga fel i den finansiella rapporteringen kan antas vara
relativt sett hégre &n i andra processer pagar kontinuerligt.

Normala kontrollaktiviteter omfattar manatliga kontoavstam-
ningar och stodkontroller. Syftet med samtliga kontroll-
aktiviteter ar att férebygga, upptécka och ratta eventuella

fel eller avvikelser i den finansiella rapporteringen. Avsikten

ar att under kommande verksamhetsar fortsétta att utveckla
och folja upp utvalda kontrollaktiviteter. Bolaget har under
2011 infort ett system for scanning av leverantérsfakturor dar
tillhdrande automatiserad attestkontroll ingar, vilket forbattrat
sakerheten i den interna kontrollen.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar, vilken innefattar saval finansiell
information som vasentliga fragestallningar rérande den
interna kontrollen. Styrelsen féljer I6pande upp effektiviteten

i den interna kontrollen, vilken, utdver I6pande uppdatering
vid avvikelser, bland annat sker genom att sdkerstélla att
atgérder vidtas rorande de forslag till atgarder som kan

ha framkommit vid granskning av den externa revisorn. Ett
styrelsemote under aret behandlar specifikt fragan rérande
intern kontroll. System for sdkerstallande av enhetliga rutiner
for uppfélining av den interna kontrollen vid besok hos dotter-
bolagen inklusive aterrapportering till styrelsen, har paborjats
och kommer att fortgd under 2012.
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Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga kommunikations-
végar saval internt som externt medfér att alla delar av verk-
samheten pa ett effektivt satt utbyter och rapporterar relevant
vasentlig information om verksamheten. For att dstadkomma
detta har Vitrolife utfardat en kommunikationspolicy avse-
ende hantering av information i den finansiella processen,
samt policies och riktlinjer for 6vriga typer av information.
Dessa har kommunicerats fran ledningsgruppen till medarbe-
tarna och finns ocksa tillgéngliga for alla medarbetare i
Vitrolifes kvalitetssystem. Fér kommunikation med externa
parter anges riktlinjer for hur sddan kommunikation bor ske,
vem som &r behdrig att ge viss typ av information och néar till
exempel loggbok ska féras. Det yttersta syftet med ndmnda
policies &r att sdkerstélla att informationsskyldighet enligt

lag och noteringsavtal efterlevs och att investerare far ratt
information i tid.

Intern revision

Vitrolife har hittills inte funnit anledning att inom det
finansiella omradet inrétta en sérskild internrevisionsfunktion.
Anledningen ar att det sténdigt pAgdende arbetet med den
interna kontrollen har medfort att medvetenheten kring den
interna kontrollen i koncernen anses hog och att ett antal
kontrollaktiviteter finns. Fragan om en sérskild internrevi-
sionsfunktion prévas arligen.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagen har intraffat vilka i vasent-
liga avseenden paverkar bedémningen av den finansiella
informationen.

Moderbolaget

Verksamheten ar inriktad p& koncerngemensam forvaltning
och bolaget har inga anstéllda. Inga intakter forekom for
aret (-). De kostnader som uppkommer &r huvudsakligen
hanforliga till styrelsen, till NASDAQ OMX Stockholm och
bolagets notering. Viss del av kostnaderna faktureras vidare
till dotterbolagen. Under 2011 gjordes inga investeringar

i materiella anldggningstillgéngar (0,1 MSEK) och inte
heller nagra investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
(2,8 MSEK).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfo-
gande stdende medel, 191 056 328 SEK, disponeras enligt
foljande:

Utdelning (19 562 769 x 0,60 SEK)
Balanseras i ny rékning

11 737 661 SEK
179 318 667 SEK

Summa 191 056 328 SEK
De finansiella rapporterna godkéndes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 13 mars 2012.

Vad betréaffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.



Vitrolifes verksamhet omfattar hela
produktens vardekedja, fran forskning till
distribution. Utmé&rkande for alla produkter
ar, férutom hog effektivitet och funktiona-
litet, hbgsta sdkerhet och kvalitet. Vitrolife

har avancerade, egenutvecklade metoder
for kvalitetskontroll, bland annat biologiska
kvalitetstester. Aterkopplingen fran mark-
naden driver den sténdiga utvecklingen.




RESULTATRAKNINGAR MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 2,3 356 115 297 565 = -
Kostnad for salda varor -117 842 -91 410 = -
Bruttoresultat 238 273 206 155 = -
Forsaljningskostnader -98 360 -87 552 = -
Administrationskostnader -50576 -39 080 -5 277 -5 471
Forsknings- och utvecklingskostnader -47 176 -43 144 -6 -17
Ovriga rorelseintakter 5 2217 822 73 -
Ovriga rérelsekostnader 6 -3214 -3 927 = -565
Resultatandel i intresseféretag 6 -247 -214 214 -214
Rorelseresultat 3,7,8,9 11,25 40 917 33 060 -4 996 -5 757
Finansnetto Koncernen 10, 11

Finansiella intékter 20599 17774 = -
Finansiella kostnader -16 414 -9 581 = -
Resultat fran finansiella poster Moderbolaget 10, 11

Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter = - 806 440
Rantekostnader och liknande resultatposter = - -136 -587
Resultat fore skatter 45 102 41 253 -4 326 -5 904
Inkomstskatter 12 -14 458 -12071 744 1552
Arets resultat 30 644 29 182 -3 582 -4 352
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 30 360 28 930 - -
Minoritetens andel 284 252 = -
Resultat per aktie, SEK 20

- fére utspadning 1,55 1,48 = -
- efter utspadning 1,55 1,48 = -

Omsittning

Vitrolifes nettoomséttning fér 2011 uppgick till 356 MSEK
(298), vilket motsvarar en 6kning med 20 procent jamfért med
foregaende ar. Forsaljningstillvéxten i lokala valutor var 27
procent. Produktomrade Fertilitet omsatte 308 MSEK (254),
en 8kning med 21 procent. Den underliggande férséljnings-
tillvaxten i lokala valutor var 28 procent. Fér produktomrade
Transplantation var forséljningen 48 MSEK (44), en 6kning med
10 procent. | lokala valutor var 6kningen 19 procent.

Resultat

Bruttoresultatet blev 238 MSEK (206). Bruttomarginalen
minskade n&got 2011 och uppgick till 67 procent (69), vilket
framst orsakats av fordndrad produktmix till foljd av férvarvet av
Conception Technologies i oktober 2010.

Rérelseresultatet blev 41 MSEK (83), vilket motsvarar en
marginal om 11 procent (11). | rérelseresultatet ingér engangs-
kostnader om 7 MSEK (2) som bestér av ersittning till tidigare
VD, nedskrivning av ett utvecklingsprojekt samt utrangering av
produktionsutrustning. Engangskostnaderna for 2010 &r relate-
rade till férvarvet av verksamheten i Conception Technologies.

Forsaljningskostnaderna i procent av férséljningen uppgick till
28 procent (29), administrationskostnaderna till 14 procent (13)
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och FoU-kostnaderna till 13 procent (14). Avskrivningar belastar
aret med 17 MSEK (16), varav 0,5 MSEK (=) &r nedskrivning.

Nettoresultatet uppgick till 31 MSEK (29). Finansnettot uppgick
till 4 MSEK (8). | finansnettot ingar orealiserade valutaférand-
ringar pa interna fordringar och skulder om 2 MSEK (1). Arets
minoritet uppgick till 0 MSEK (0) och avser minoritetens andel

i det italienska bolaget A.T.S. Srl. Arets skattekostnad uppgick
till -14 MSEK (-12), och avser aktuell skatt -7 MSEK (-1), upp-
skjuten skatt pa koncernens internvinst i varulager 2 MSEK (1),
uppl6sning av uppskjuten skatt avseende tidigare ars aktiverade
underskottsavdrag om netto -8 MSEK (-12) samt uppskjuten
skatt p& obeskattade reserver -1 MSEK (-). Vitrolife hade vid
arsslutet 2011 taxerade underskottsavdrag om cirka 51 MSEK
(94). Av dessa uppgick under aret skattemissiga utnyttjade
underskottsavdrag till cirka 25 MSEK (43).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa koncerngemensam
forvaltning och bolaget har inga anstéllda. De kostnader som
uppkommer &r huvudsakligen hanforliga till styrelsen samt till
bolagets notering. Resultatet fére skatt uppgick till -4 MSEK
(-6). Arets skatteintakt uppgick till 1 MSEK (2) och bestar av
uppskjuten skatt avseende arets férlust samt justering av fére-
géende ars uppskjutna skatt.



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoresultat 30 644 29 182 -3 582 -4 352
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékring, netto efter skatt -1768 1904 - -
Valutakursdifferens, netto efter skatt 1567 -6 969 - -
Erhallet koncernbidrag, netto efter skatt - - 14510 28 064
Summa Ovrigt totalresultat -201 -5 065 14510 28 064
Totalresultat 30 443 24 117 10 928 23712
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 30159 23 865 10 928 23712
Minoritetens andel 284 252 — -

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL

Okt-Dec  Jul-Sep  Apr-Jun  Jan-Mar Okt-Dec  Jul-Sep  Apr-Jun  Jan—-Mar

TSEK 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Nettoomséattning 95374 85053 87654 88034 81032 67847 73408 75278
Kostnad for salda varor -31042 -27345 -30224 -29231 -26310 -20192 -21429 -23479
Bruttoresultat 64332 57708 57430 58803 54722 47655 51979 51799
Forséljningskostnader -27 849 -23756 -23335 -23420 -26162 -20175 -21475 -19740
Administrationskostnader -17917 -10624 -11083 -10952 -10485 -9109 -9639 -9847
Forsknings- och utvecklingskostnader -14334 -9143 -11712 -11987 -9399 -11441 -11499 -10805
Ovriga rérelseintikter 584 427 919 286 524 161 118 19
Ovriga rorelsekostnader -991 -249 374 -2595 -692  -1219 -806  -1423
Rorelseresultat 3825 14363 12593 10135 8508 5871 8678 10003
Finansnetto 187 152 1988 1858 2267 4693 1001 232
Resultat efter finansiella poster 4012 14515 14581 11993 10775 10564 9679 10235
Skatter -1940 -4870 -4568 -3081 -11621 243 -233 -459
Periodens resultat 2072 9645 10013 8912 -846 10807 9 446 9776

Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 2 068 9607 9902 8 781 -809 10776 9342 9623
Minoritetens andel 4 38 111 131 -37 31 104 153

Nettoomsittning per geografiskt omrade (rullande 12 man) Omsittning och resultat per kvartal

MSEK 100 MSEK
325
278 281 284 . 80
i i i G
61 60
40
20
Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Qs Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q4
2010 2011 2010 2011
Europa / Mellanéstern Nord- och Sydamerika W Ovriga varlden Il Nettoomsittning Bruttoresultat Rorelseresultat
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BALANSRAKNINGAR MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR 4
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Balanserade utgifter produktutveckling 72976 55189 = -
Patent 5290 4137 = 6
Goodwill 120 771 120 289 = -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5400 5997 = -
Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader och mark 52 080 48 123 = -
Pagéaende nyanlidggning 128 - = -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 744 10427 = -
Inventarier, verktyg och installationer 32 492 32 766 60 92
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar koncernforetag 28 = - 337 532 337 532
Innehav i intresseforetag 6, 28 2318 2565 2779 2565
Uppskjuten skattefordran 12 11 145 18 332 = 4 434
Summa anldaggningstillgangar 313 344 297 825 340 371 344 629
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 26 972 22772 - -
Varor under tillverkning 5461 6 647 = -
Fardiga varor och handelsvaror 33276 27 191 = -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16, 24 53 373 41 905 = -
Fordringar hos koncernféretag 15,24 = - 51 708 52 153
Ovriga fordringar 3918 925 111 43
Derivatinstrument 1 051 3449 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8512 10 057 1728 1018
Likvida medel 18,24 20873 18617 604 196
Summa omsittningstillgangar 153 436 131 563 54 151 53410
SUMMA TILLGANGAR 466 780 429 388 394 522 398 039
Tillgangar Kundfordringarna 6kade med 11 MSEK, fran 42 till 53 MSEK.

Tillgdngarna 6kade under perioden fran 429 till 467 MSEK.
Anlaggningstillgangarna 6kade fran 298 till 313 MSEK och
omsattningstillgdngarna ckade fran 132 till 153 MSEK.

Anlédggningstillgangar

Goodwill i koncernen uppgick till 121 MSEK (120). For vidare infor-
mation, se not 13. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
har under aret skett med 23 MSEK (32) och bestod framst av
aktivering av utvecklingsutgifter i STEEN Solution™.

Bruttoinvesteringar i koncernens materiella anlaggningstillgdngar
uppgick under aret till 16 MSEK (12).

Vitrolife hade vid slutet av 2011 aktiverade taxerade underskotts-
avdrag om cirka 51 MSEK (94). Av dessa uppgick under aret
skatteméssiga utnyttjade underskottsavdrag till cirka 25 MSEK
(43). Se vidare not 12.

Omséttningstillgangar

Varulagret 6kade under aret med 9 MSEK, fran 57 till 66 MSEK.
Genomsnittligt lager var 17 procent (16) av arets nettoomsittning.
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Genomsnittliga kundfordringar var 16 procent (15) av arets
nettoomsattning. Likvida medel 6kade med 2 MSEK, fran 19 till
21 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets tillgangar utgors till stor del av aktier i dotterbolag.
Virdet uppgick pa balansdagen till 338 MSEK (338). Andelar i
intressebolag uppgick till 3 MSEK (3). Bolaget har vérderat sina
innehav utifrdn dotterbolagens framtida intjaningspotential och
bedomt att nedskrivning av aktierna inte &r erforderlig. | 6vrigt
bestar moderbolagets tillgdngar av fordringar hos koncernféretag,
52 MSEK (52). Fordringar med ursprungsvérde i USD respektive
GBP och omrzkningsdifferenser pa grund av férandrade kurser pa
dessa poster har forts direkt mot fritt eget kapital. Moderbolagets
likvida medel uppgick vid arsskiftet till 1 MSEK (0). Under 2011
gjordes inga investeringar i materiella anldggningstillgangar

(0,1 MSEK) och inte heller nigra investeringar i finansiella anlagg-
ningstillgangar (2,8 MSEK).



Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL 4,19
Koncernen
Aktiekapital 19 954 19 944 = -
Ovrigt tillskjutet kapital 208 905 208 566 - -
Reserver -23 651 -23 450 - -
Balanserat resultat inkl. arets resultat 137 762 120616 = -
Moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital (19 562 769/19 552 857 st) - - 19 954 19944
Reservfond = - 172 943 172 604
Fritt eget kapital
Overkursfond - - 35999 35999
Balanserat resultat = - 158 639 161 695
Arets resultat = - -3 582 -4 352
SUMMA EGET KAPITAL,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 342 970 325 676 383 953 385 890
Minoritetsintresse 933 657 = -
SUMMA EGET KAPITAL 343 903 326 333 383 953 385 890
SKULDER 4
Langfristiga skulder
Langfristiga ranteb&rande skulder 21,24 61545 38870 1708 2532
Langfristiga icke-rantebarande skulder 24 = 2285 = 2285
Summa langfristiga skulder 61 545 41155 1708 4 817
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 21,24 5424 11022 854 1816
Leverantorsskulder 19 865 26 643 80 146
Skulder till koncernféretag = - 3492 3470
Ovriga skulder 22 9095 2 451 2313 90
Aktuella skatteskulder 3394 - = -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 23 554 21784 2122 1810
Summa kortfristiga skulder 61 332 61900 8 861 7 332
SUMMA SKULDER 122 877 103 055 10 569 12 149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 466 780 429 388 394 522 398 039
Stillda sikerheter for egna skulder 26 20 000 20 000 3100 3100
Eventualforpliktelser 26 600 Inga 600 Inga
Skulder och eget kapital Kassaflode

Réntebarande skulder 6kade med 17 MSEK jamfort med forega-
ende ar. Okningen av langfristiga riantebarande skulder och skuld-
séttningsgraden de senaste tva &ren ar huvudsakligen hanforligt till
okad finansiering pa grund av expanderande verksamhet, forvarv av
fastighet i Denver, férvarv av Conception Technologies samt 6kade
utvecklingskostnader for STEEN Solution™.

Totalt amorteras befintliga lan med cirka 2,8 MSEK per kvartal,
bestdende av 370 TUSD och 20 TGBP.

Genomsnittliga leverantérsskulder var 6 procent (6) av &rets netto-
omséttning. Soliditeten uppgick till 74 procent (76). Minskningen
beror framst pa upptagna lan under aret.

Moderbolaget

Fsrandringen av moderbolagets egna kapital om -2 MSEK (14)
ar hanforlig till arets totalresultat 15 MSEK (29), utdelning till
aktieagare -12 MSEK (-10), optionsprogram -1 MSEK (=) samt
omrakningsdifferenser -4 MSEK (-5).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for 2011 till
39 MSEK (48). Rérelsefordringarna 8kade med 10 MSEK (6).
Kapitalbindning i lager 6kade med 8 MSEK (13). Rérelseskulderna
minskade med -2 MSEK (12). Kassaflédet fran investeringsverk-
samheten var -38 MSEK (-78). Kassaflédet relaterat till brutto-
investeringar i koncernens materiella anlaggningstillgangar uppgick
under &ret till -15 MSEK (-12), i immateriella anlaggningstillgangar
till -28 MSEK (-60) och i finansiella anlaggningstillgéngar till

0 MSEK (-3). Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar

for aret bestod huvudsakligen av utveckling av STEEN Solution™.
Forvarv av rérelsegren/dotterféretag bestod féregaende ar av
forvarv av Conception Technologies samt av intresseandel i danska
HertART Aps om 25 procent. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten var 0 MSEK (33) och bestod bland annat av utdelning
under andra kvartalet -12 MSEK (-10), amortering av l&neskulder
-13 MSEK (-8), upptagna lan i samband med férvérv av fastighet

i Denver 9 MSEK (36), finansiering av expanderande verksamhet i
form av utékat utnyttjande av checkrékningskredit 20 MSEK (10)
samt 6vrigt -4 MSEK (-). Sammantaget uppgick &rets kassafléde
till 2 MSEK (3). Koncernens likvida medel den 31 december 2011

uppgick till 21 MSEK (19).
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Mir)oritets- Summa
- P intresse eget
Aktie- ) Oyrlgt Reserver Balanserat kapital
kapital tillskjutet resultat
TSEK kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 19944 208566 -18385 101 463 481 312 069
Avrets totalresultat - - -5 065 28 930 252 24117
Utdelning - - - -9776 - -9776
Ovriga transaktioner med minoritetségare - - - - -76 -76
Utgaende eget kapital 2010-12-31 19944 208 566 -23 450 120 616 657 326 333
Ingaende eget kapital 2011-01-01 19944 208566 -23450 120616 657 | 326333
Arets totalresultat - - -201 30 360 284 30443
Okning av aktiekapitalet 10 339 - - - 349
Optioner - - - -1478 - -1478
Utdelning - - - -11 736 - -11 736
Ovriga transaktioner med minoritetségare - - - - -8 -8
Utgaende eget kapital 2011-12-31 19954 208 905 -23 651 137 762 933 | 343903
MOderbOIaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
TSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 19944 172604 35999 150050 -6 643 | 371954
Omféring av arets resultat - - - -6 643 6 643 -
Avrets totalresultat - - - 28 064 -4 352 23712
Utdelning - - - -9776 - -9776
Utgaende eget kapital 2010-12-31 19 944 172 604 35 999 161 695 -4 352 385 890
Ingaende eget kapital 2011-01-01 19944 172604 35999 161695 -4352 | 385890
Omforing av arets resultat - - - -4 352 4 352 -
Avrets totalresultat - - - 14510 -3582 10928
Okning av aktiekapitalet 10 339 - - - 349
Optioner - - - -1478 - -1478
Utdelning - - - -11 736 - -11 736
Utgaende eget kapital 2011-12-31 19 954 172 943 35 999 158 639 -3 582 383 953
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

18
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 45102 41 253 -4 326 -5 904
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 15710 15294 -611 792
Betald skatt -1 865 -1 328 = -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 58 947 55219 -4 937 -5 112
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -7 858 -12 556 - -
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -10 094 -6 339 19 791 21022
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 535 12075 204 2082
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39 460 48 399 15 058 17 992
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelsegren/dotterforetag = -34 079 = -3318
Forvarv av intresseféretag = -2779 = -2779
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -23 092 -33116 = -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14 719 -8 108 = -98
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 811 -78 082 - -6 195
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkréakningskredit 20 292 9383 = -
Konvertibellan till intresseféretag -2 401 - = -
Upptagna lan 8 832 36 189 = -
Amortering av laneskulder -13 477 -3024 -1785 -1871
Okning av aktiekapitalet 349 - 349 -
Utdelning -11 736 -9776 -11 736 -9776
Optioner -1478 - -1478 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 381 32772 -14 650 -11 647
Arets kassaflode 2 030 3 089 408 150
Likvida medel vid arets borjan 18617 15987 196 46
Kursdifferens i likvida medel 226 -459 = -
Likvida medel vid arets slut 20 873 18 617 604 196
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Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen fér tilldmpning
inom EU. Aven tillkommande information i enlighet med Radet for finansiell rapporte-
ring (RFR): RFR 1 — kompletterande regler fér koncerner, har beaktats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer for-
anleds av begransningar i mgjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f&ljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Dessutom har tillamp-
ningen skett av rekommendationen RFR 2 — Redovisning for juridiska personer.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &@ven utgér rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste tusental.

Forutsadttningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
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paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regeloundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period @ndringen gérs om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om &nd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra véasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
nérmare i not 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent
pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2011
Under ar 2011 har inga nya eller &ndrade standarder trétt i kraft som har betydelse
for koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Nya IFRS-standarder och IFRIC tolkningar som annu inte tratt i kraft
eller tilldmpats av Vitrolife men som bedéms kunna ha paverkan pa
koncernen

IFRS 9 "Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar” (géller fran 1 januari
2013). Férandringar i denna nya standard kan komma péverka koncernens redo-
visning, men nadgon nérmare utvardering har annu inte gjorts.

Ovriga tolkningar och @ndringar av befintliga standarder som dnnu inte tritt i kraft
beddms i nulaget inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar

i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom 12
manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

| koncernens bokslut ing&r moderbolaget Vitrolife AB (publ) och de dotterbolag i
vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande vid arets slut. Samtliga i koncer-
nen ingdende dotterbolag &dgs till 100 procent av moderbolaget forutom A.T.S Srl,
som &gs av Vitrolife till 70 procent per 2011-12-31.

Forvarv av bolag redovisas enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att tillgangar och
skulder redovisas till verkliga varden enligt uppréttad forvéarvsanalys. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av
forvérvade tillgangar, vertagna skulder och eventualférpliktelser utgér koncern-
massig goodwill. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en f6ljt av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphér.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Intresseféretag
I koncernen bokslut utgér HertART Aps intresseforetag, vilket dgs av Vitrolife AB
(publ) till 25 procent.

Intressefdretag &r alla de féretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestdammande inflytande, vilket i regel omfattar mellan 20-50 procent av résterna.
Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvérde. Koncernens redovisade vérde pa innehav i
intresseféretag inkluderar goodwill som identifierades vid forvérvet, netto efter
eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressefretaget efter forvarvet
redovisas i resultatrékningen och dess andel av férdandringar i 6vrigt totalresultat
efter férvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade férandringar efter
forvarvet redovisas som é@ndring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens



andel i ett intresseftretags forluster uppgar till eller verstiger dess innehav i
intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sékerhet, redovisar koncer-
nen inte ytterligare férluster, om inte koncernen har patagit sig férpliktelser eller
gjort betalningar for intresseféretagets rékning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger for den 6verlatna tillgangen. Tillampade redovis-
ningsprinciper i intresseforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta upptas till den funktionella valutan med den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder

i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan med den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrdkningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden upptas till den valutakurs som géllde vid transak-
tionstillféllet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga var-
den omréknas till den funktionella valutan med den kurs som rader vid tidpunkten
for vérdering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma
satt som 6vrig véardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de i koncernen
ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingér i koncernen &r
moderbolag och dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporte-
ringsvaluta, &r svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta &r svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervérden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor

en approximation av kurserna som radde vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrézkningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i rapport éver totalresultatet.

Foljande valutakurser har anvénts i bokslutet:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs

2011 2010 2011-12-31 2010-12-31
EUR 9,0335 9,5413 8,9447 9,002
usD 6,4969 7,2049 6,0234 6,8025
AUD 6,6988 6,6134 7,0257 6,92
GBP 10,4115 11,1256 10,6768 10,5475
CNY 1,0057 1,0643 1,0998 1,03
JPY (100) 8,1658 8,221 8,9179 8,345
DKK (100) 121,255 128,127 120,3326 120,75
Intékter

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nér vésentliga risker
och férmaner som &r férknippade med varornas dgande har 6verforts till kdparen.
Omsittningen avser intakter fran férsaljning av varor samt fakturerade frakter och
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter. Férsaljningsintakten
bokfors per fakturadatum. Fakturering sker i samband med utleverans. Intékterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for
salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet.

Rorelsekostnader samt finansiella intdkter och kostnader

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Samtliga koncernens leasingavtal har klassificerats och redovisas
som operationella. Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs
over l6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad
som de facto erlagts som leasingavgift under aret. Se aven not 30.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel och
fordringar och réntebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intdkter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvénds inom den finansiella
verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, évriga lanefordringar samt derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrék-

ningen nar faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar réttigheterna i avtalet

realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt utsléacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld. Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgangen forutom i de fall bolaget forvérvar eller avyttrar noterade vardepapper da
likviddagsredovisning tillampas.

Finansiella tillgangar védrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas

for handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att placera i
denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav fér handel om den
forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav fér handel
utom da de anvénds for sékringsredovisning. Tillgangar i denna kategori varderas
|6pande till verkligt varde med vérdeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgadngar som inte utgér derivat
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i kundfordringar — med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar. Fordringarna uppkommer da féretag tillhandahaller
pengar, varor och tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i ford-
ringsratterna. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder som innehas fér handel

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat
som inte anvands f6r sakringsredovisning. Skulder i kategorin vérderas [6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas foér handel varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgédngliga banktillgodohavanden
samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 6ptid understigande
tre manader. Poster som |6per med fast rénta vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgérs av kortfristiga placeringar. Om I6ptiden eller den
foérvantade innehavstiden &r langre an 12 manader utgor de finansiella anldggnings-
tillgdngar och om de &r kortare dn 12 manader utgér de omsattningstillgéngar.

Réntebarande vardepapper dér avsikten inte &r att halla till forfall klassificeras som
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Vid véardering
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas véardeférandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt 6vriga fordringar
Ovanstéende fordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvérde. | de fall fordringarnas
16ptid &r kort har redovisning skett till nominellt belopp utan diskontering enligt
metoden fér upplupet anskaffningsvarde. Om den férvantade innehavstiden &r
langre &n 12 manader utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare,
o6vriga fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet
anskaffningsvéarde. Da kundfordrans forvantade [6ptid &r kort, redovisas vardet
till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for osakra fordringar, vilka
bed6ms individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaff-
ningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiv-
rantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre &n 12 manader
medan kortfristiga har en [6ptid kortare &n 12 manader. Da leverant6rsskulder har
kort forvantad |6ptid varderas de utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat

Derivatinstrument utgérs av terminskontrakt som utnyttjas for att téacka risker for
valutakursférandringar. Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands
for sakring av prognostiserade floden som kassaflédessékringar fran den 1 januari
2009. Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflddessakring och som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor

sig till den ineffektiva delen redovisas i férekommande fall omedelbart i resultat-
rakningen.
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Immateriella anldggningstillgangar

De poster som redovisas i koncernens balansrékning &r Goodwill, Balanserade
utgifter for produktutveckling, Patent samt Ovriga immateriella anliggningstill-
gangar. Dessa bestar huvudsakligen av del av 6vervarde vid férvarvet av Vitrolife
Sweden Instruments (f.d. Swemed) som &r hanférliga till varumérken, teknologi
och kundrelationer samt del av 6vervérde vid forvarvet av A.T.S. Srl som avser
kundrelationer. Overvardet vid forvary av IVF Ltd har i sin helhet ansetts utgora
Goodwill. Overvirdet relaterat till forvérvet av verksamheten i Conception Techno-
logies har férdelats mellan Goodwill och Ovriga immateriella anlaggningstillgangar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvarvet
och det verkliga vérdet av forvéarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs
inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter fér utveckling avses utgifter dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period de uppkommer. | koncernen redo-
visas utgifter for utveckling som immateriell tillgang i det fall tillgangen bedéms
kunna generera framtida ekonomiska férdelar och da endast under férutséttning
att det &r tekniskt och finansiellt méjligt att fardigstalla tillgangen, avsikten ar och
foérutséttning finns att tillgangen kan anvéandas i verksamheten eller séljas samt
vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

| koncernens balansréakning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av foretaget 4r redovisade till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrékningen som
kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter f6r en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvéardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna som 6verstiger den
ursprungliga bedémningen och utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars
bersknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmda.
Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer upp-
kommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga fér anvand-
ning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter produktutveckling 5-7 ar
Patent 10 ar
Varumérken, teknologi, kundrelationer 10 ar

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen av pa 5 ar vilket
motsvarar de flesta produkters forvantade livslangd. Avskrivningstiden for patent
och varumarken féljer det underliggande patentets eller varumarkets livslangd
som i genomsnitt uppgar till 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen nér det
pa basis av tillgénglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som &r forknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvéardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgorande for bedémningen nér en tilkommande utgift laggs till anskaffningsvar-
det ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav,
varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgif-
ten till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsfors |6pande.
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Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hénfor sig.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden minskat
med beraknat restvéarde. Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod, mark skrivs inte av. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 20-31 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorutrustning 3ar
Bilar och transportmedel 5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsélj-
ningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas
enligt vagda genomsnittspriser. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestéar
anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta
tillverkningskostnader baserad pa normal kapacitet.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfélle gérs en bedémning av om det féreligger nagon indikation pa
en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Eventuella nedskrivningsbehov
avseende goodwill och 6vriga immateriella tillgangar vilka inte skrivs av I6pande
samt finansiella tillgangar prévas dock minst pa arlig basis. Om sa &r fallet beraknas
tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till minsta kassagenererande
enheter och &r féremal for arliga nedskrivningsprévningar dven om nagon indika-
tion pa vardeminskning inte féreligger. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock
oftare om det finns indikationer pa att en virdeminskning har intréffat. Atervin-
ningsvérdet utgors av det hdgsta av nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten
och nettoférséljningsvardet. Nyttjandevéardet utgors av nuvérdet av samtliga in- och
utbetalningar som &r hanférliga till tillgdngen under den period den foérvantas nyttjas
i verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjande-
periodens slut. Om det berdknade atervinningsvérdet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. En tidigare nedskriv-
ning aterfors nar det har intréffat en férandring i de antaganden som lag till grund
for att faststélla tillgangens atervinningsvarde nar den skrevs ned och som innebér
att nedskrivningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterft')ringar av tidigare gjorda
nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte i en efterfljande period.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestadende under aret.

Erséattningar till anstéllda

Samtliga medarbetares pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. Premierna kostnads-
fors I6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas. Se vidare not 7.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i
tiden betalning sker &r vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och, om det &r tillampligt,
de risker som &r forknippade med skulden.

Inkomstskatter

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de ldander dar moderforeta-
gets dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situ-
ationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning och gor, nar s bedéms
lampligt, avsattningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
tempordara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéantas gélla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skatteméassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.



Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i
dotterforetag, forutom dér tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden
kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte
kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.
Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berzknas enligt balansridkningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
beréknas baserade pa hur de temporara skillnaderna forvéntas bli utjgmnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller avise-
rade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill
och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte
férvéntas bli beskattade inom Gverskadlig framtid. | juridisk person redovisas obe-
skattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
déaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harrér
fran intraffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 - Redovisning

for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar enligt féljande.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Not 3. Rapportering per segment

Vitrolife har en funktionellt indelad organisation som &r oberoende av geografisk
placering dér verksamheten leds av en ansvarig per process. Segmenten ar
indelade i produktomradena Fertilitet samt Transplantation vilket utgér den

niva vilken f6ljs upp av den hégste verkstéllande beslutsfattaren i koncernen,
Vitrolifes VD.

Segmentet Fertilitet arbetar med att utveckla, producera och marknadsféra

néringslésningar (medier), produkter fér frysférvaring samt avancerade
engangsinstrument som nalar och pipetter, for human infertilitetsbehandling.

Finansiell data per segment

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade jamfort med féregaende éar.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foéretaget redovisar koncernbidrag och aktieégartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att koncernbidrag som lamnats
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas mot 6vrigt totalresultat efter
avdrag for aktuell skatteeffekt. Koncernbidrag som é&r att jamstélla med utdelning
redovisas som utdelning, vilket innebér att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas Gver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag

och dess aktuella skatteeffekt redovisas mot 6vrigt totalresultat. Koncernbidrag
som &r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell
skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redo-
visar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i
koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2. Intakternas fordelning

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Varuférséljning 345 482 289 090 - -
Fraktintakter 10633 8475 - -
Summa 356 115 297 565 - -

Segmentet arbetar d&ven med medier och instrument for att mojliggora utnytt-
jande och hantering av stamceller i terapeutiska syften.

Segmentet Transplantation utvecklar, producerar och marknadsfér I6sningar
och system for att bedoma och bevara organ utanfor kroppen, for att selektera
anvéndbara organ och halla dem i optimal kondition i véntan pa transplantation.

Koncernen redovisar nettoomséttning, rorelseresultat samt totala tillgangar per
segment.

Fertilitet Transplantation Koncernen totalt

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Segmentets intakter 308 065 253713 48 050 43 852 356 115 297 565
Intakter fran externa kunder 308 065 2537183 48 050 43852 356 115 297 565
Rorelseresultat 20 660 12895 20 257 20 165 40917 33060
Finansiella intakter 11387 17 052 9212 722 20599 17774
Finansiella kostnader -9 321 -8 459 -7 093 -1122 -16 414 -9 581
Resultat efter finansiella poster 24 845 21088 20 257 20165 45102 41 253
Totala tillgangar 389 289 369 809 77 491 59579 466 780 429 388

| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 17,3 MSEK (15,6). Av dessa &r 16,8 MSEK (15,1) hanférligt till Fertilitet samt 0,5 MSEK (0,5) till Transplantation. Férsaljning
mellan segmenten sker till marknadsméssiga villkor. Dock har ingen férsaljning mellan segmenten skett under 2011. Vitrolife hade under 2011 ingen kund som utgjorde

mer dn 10 procent av den totala omséttningen.

Finansiell data per geografiskt omrade

Sverige USA Asien Ovriga virlden  Koncernen totalt
Intékter fran externa kunder 13202 78 988 95 980 167 945 356 115
Anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) 217 825 82048 - 8 299 881
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Not 4. Férvarv av rorelse
Under 2011 har det ej skett nagot forvérv av rérelse.

| oktober 2010 forvarvade Vitrolife verksamheten i Conception Technologies, Inc.,
USA. Kopeskillingen uppgick till cirka 5 MUSD och finansierades i sin helhet med
banklan. | képeskillingen ingick en tillaggskdpeskilling om totalt 550 TUSD som
har deponerats pa ett s.k. Escrow konto och betalas ut till séljaren av bolaget
under fem ar férutsatt att vissa avtalade arliga kriterier uppnas. Under det forsta
aret uppnaddes inte dessa kriterier och tillaggskopeskillingen rérande forsta aret
om 715 TSEK (110 TUSD) aterbetalades till Vitrolifes amerikanska dotterbolag,
Vitrolife Inc. Denna aterbetalning redovisades som en 6vrig rérelseintakt.

Not 5. Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Valutakursvinster fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 1502 792 73 -
Vinst avyttring maskiner och inventarier - 30 - -
Ovrig intakt, justerad kopeskilling
Conception Technologies 715 - - -
Summa 2217 822 73 -
Not 6. Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Valutakursforluster fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -3214 -3927 - -55
Resultatandel i intressebolag -247 -214 214 -214
Summa -3 461 -4 141 214 -269

Resultatandel i intresseféretag avser det danska bolaget HertART Aps, vilket

4gs till 25 procent. Resultatandelen redovisas som en del av rorelseresultatet

da bolagets resultat i sin helhet avser kostnader vilka relaterar till produkter och
produktutveckling for Vitrolifes rakning. Resultatandel i intresseféretag ska endast
redovisas i koncernen varfor resultatandelen for ar 2010 har justerats i moder-
bolaget under ar 2011.

Not 7. Anstéllda, personalkostnader
och arvoden till styrelse

Antal anstéllda i medeltal

Totalt Varav mén
2011 2010 2011 2010
Moderbolaget, Sverige - - - -
Dotterbolagen
Sverige 130 123 45 43
USA 65 42 34 23
Ovriga viarlden 16 14 11 10
Summa 211 179 90 76
Andel kvinnor i ledande befattningar
2011 2010
Styrelsen 33% 33%
Ledningsgruppen 17% 22%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och erséttningar Sociala kostnader

2011 2010 2011 2010
Moderbolaget 700 700 209 220
- varav pensionskostnader -) =) =) -)
Dotterbolagen 91012 71021 37188 28650
- varav pensionskostnader (=) (=) (11875) (7176)
Summa 91712 71721 37397 28870
- varav pensionskostnader -) (=) (11875) (7176)

Av koncernens pensionskostnader avser 4 775 TSEK (1 470) gruppen styrelse
och VD, varav 4 775 TSEK (1 470) avser VD. Okningen avser |6nevéxling samt
engangskostnader for avgaende VD, Magnus Nilsson.
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Loner och ersattningar fordelade per land och mellan styrelse-
ledamoter/VD och 6vriga anstdllda

Styrelse/VD Ovriga anstallda

2011 2010 2011 2010
Moderbolaget, Sverige 700 700 - -
Dotterbolagen
Sverige 3129 3304 53197 46623
- varav tantiem o.d. (600) (800) (1118) (1419)
USA - - 25237 16355
- varav tantiem o.d. -) =) -) (17)
Ovriga virlden - - 9449 4739
- varav tantiem o.d. =) =) =) (199)
Summa 3829 4004 87883 67717
- varav tantiem o.d. (600) (800) (1118) (1635)

Styrelse

Under aret har i enlighet med 2010 ars arsstammas beslut 700 TSEK utbetalats
i arvode till styrelsen. Ordférande Patrik Tigerschiold erhll 200 TSEK och 6vriga
fem styrelseledaméter erhéll 100 TSEK vardera.

Vid Vitrolifes arsstéamma den 27 april 2011 beslutades att styrelsearvode skulle
utga med totalt 770 TSEK fram till nésta arsstamma.

Tidigare verkstdllande direktor

Till tidigare verkstallande direktéren Magnus Nilsson har under verksamhetséret
2011 fram till november mé&nad utgatt 16n om sammanlagt 3 129 TSEK (3 304)
inklusive semestertilligg, varav 600 TSEK (800) i rérlig del. Bilférman har utgétt
om 91 TSEK (90).

Verkstéllande direktor

VD Thomas Axelsson arbetar som konsult fran november méanad 2011 och ingar
ej i redovisade personalkostnader. Konsultkostnaden fér VD for ar 2011 uppgar
till 513 TSEK (-).

Ovriga ledande befattningshavare

Under verksamhetséret 2011 har till ledande befattningshavare, koncernens
ledningsgrupp som férutom VD bestar av 5 (8) personer utgatt 16n om

7 227 TSEK (7 675), varav 1 118 TSEK (373) i rérlig I6nedel. Den rérliga I6nen
baseras pa utfallet av olika parametrar jamfort med faststéllda mal. Parametrarna
ar hanforliga till bolagets forséljning, resultat och individuellt uppsatta mal.
Premier for sedvanlig tjanstepension har erlagts. Pensionsélder &r 65 ar. Vid upp-
sagningstid fran bolagets sida har 6vriga ledande befattningshavare en uppsag-
ningstid om 3-6 manader och vid uppségning fran egen sida 3-6 manader. Ingen
ager rétt till avgangsvederlag. Inga lan till ledande befattningshavare finns.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som helt
bekostas av foretaget. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekos-
tas av dotterforetaget och delvis téacks genom avgifter som de anstéllda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Inbetalningar for avgiftsbestdmda planer 11875 7176 - -

Optionsprogram 2008/2011

Arsstamman 2008 beslutade om ett optionsprogram vilket riktade sig till de
anstallda i Vitrolife med dotterbolag, innefattande dven bolagsledningen. Pre-
mierna sattes pa marknadsmassiga villkor. Vid berékning av optionsrétternas pris i
optionsprogrammet anvéndes Black & Scholes formel fér Europeiska Képoptioner
med ingéende varden for diskontering, tid till I6sen, volatilitet, teckningskurs

samt aktiepris. Varderingen utférdes av en extern varderingsman. Teckning av

nya aktier med stod av optionerna kunde ske under tiden fran 1 maj 2010 till och
med 31 maj 201 1. Bolaget riktade under forsta kvartalet 2011 ett erbjudande till
optionsinnehavarna om att, i enlighet med optionsvillkoren, aterkdpa optionerna
till marknadsvarde i utbyte mot kontanter. Utbetalning har skett relaterat till detta
erbjudande med 1 478 TSEK varav 1 413 TSEK avsag utbetalning i kontanter till
optionsinnehavarna och resterande 65 TSEK avsag kostnaderna i samband med
utfardande av erbjudandet. Under forsta kvartalet tecknades 7 000 aktier som

en foljd av utnyttjande av optionsratter fér nyteckning av aktier. Ytterligare 2 912
aktier tecknades under andra kvartalet. Totalt har 9 912 aktier tecknats genom
utnyttjande av optionsprogrammet 2008/201 1. Programmet avslutades den 31
maj 201 1. Inget nytt optionsprogram beslutades av arsstamman 2011.



Not 8. Arvode och kostnadsersattning till
revisorer

Koncernen Moderbolaget

PwC 2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdraget 787 855 740 669
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 80 87 80 87
Skatteradgivning 423 292 423 292
Ovriga tjanster 180 12 180 12
Summa 1470 1246 1423 1060

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget avses kvalitetssakringstjanster, inklusive bitrade vid iakttagelser vid sadan
granskning, vilka skall utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal
och som utmynnar i en rapport som &r avsett aven for andra dn uppdragsgivaren.
Radgivning rérande skattefragor redovisas separat. Allt annat &r 6vriga tjénster.

Not 9. Rorelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ravaror och férnédenheter -63729 -29772 - -
Férandring av lager av fardiga
varor och produkter i arbete 9100 14764 - -
Personalkostnader -137 060 -107 411 -413 -272
Avskrivningar -17302 -15644 -39 -64
Ovriga externa kostnader -114 963 -123123 -4 831 -5 153
Ovriga rérelsekostnader -3461 -4 141 287 -269
Summa -317 415 -265 541 -4 996 -5 758
Not 10. Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2011 2010 2011 2010
Ranteintakter 162 35 400 440
Valutakursvinster 20437 17 739 406 -
Finansiella intakter 20599 17 774 806 440
Réntekostnader -1779 -600 -89 -130
Valutakursforluster -14 659 -8 964 -44 -460
Ovriga finansiella kostnader 24 -17 -3 3
Finansiella kostnader -16414 -9 581 -136 -5687
Summa 4185 8193 670 -147
Not 11. Valutakursdifferenser
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
| rorelseresultatet -3214 -3126 73 -55
| finansiella poster 5779 8770 362 -451
Summa 2565 5644 435 -506

Not 12. Skatter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Aktuell skatt for aret -6626 -1371 - 1552
Uppskjuten skatt avseende

koncernbidrag - - 5178 -
Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader 27 - - -
Uppskjuten skatt avseende

internvinst i varulager 1811 855 - -
Uppskjuten skatt avseende aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag -7841 -11555 -4434 -
Uppskjuten skatt avseende avsattning

till obeskattade reserver -1829 - - -
Summa skattekostnad -14458 -12071 744 15562
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fére skatt 44818 41001 -4326 -5904
Skatt enligt géllande skattesats for

moderbolaget -11787 -10783 1138 1552
Skillnad i utlandska skattesatser -1 331 -1077 - -
Poster redovisade direkt mot eget

kapital -16 -2099 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -242 -140 -8 -
Ej skattepliktiga intakter 56 - 56 -
Férandring i redovisade underskotts-

avdrag -1138 2028 -442 -
Summa skattekostnad -14458 -12071 744 1552

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2011 2010 2011 2010
Materiella anlaggningstillgangar - - -809 -5605
Avséttning till periodiseringsfond - - -1536 -
Lager 3387 1593 - -
Underskottsavdrag 10379 18151 - -
Derivat - - -276 -907
Summa uppskjuten

skattefordran/skatteskuld 13766 19744 -2621 -1412
Kvittning -2621  -1412 2621 1412
Netto uppskjuten

skattefordran/skatteskuld 11145 18332 - -

Underskottsavdrag har aktiverats i den man man har bedémt att dessa kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2011 &r
samtliga skattemassiga underskottsavdrag aktiverade alternativt utnyttjade mot
arets beskattningsbara vinster.

De skatteméassiga underskottsavdragen &r de varden som faststillts i taxeringen
fér 2011 (rakenskapséret 2010) och uppgér till 50,7 MSEK (93,6). Berdknade
skatteméssiga underskott per den 31 december 2011 uppgar till 25,8 MSEK
(50,7) varav inga (16,4 MSEK) &r hénférliga till det svenska moderbolaget och
25,8 MSEK (34,3) till det amerikanska dotterbolaget.

De underskottsavdrag som finns kvar per 31 december 2011 &r hanférliga till
det amerikanska dotterbolaget. De amerikanska underskotten forfaller 20 ar efter
uppkomsten.
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Not 13. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Goodwill Utveck-  Patent  Owriga Totalt
iter
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2010-01-01 115294 48750 7665 6420 178129
Rorelseforvary 24117 351 - 2653 27121
Internt utvecklade tillgangar - 31710 999 28 32737
Arets omrakningsdifferens -1129 -1404 -314 - -2847
Utgdende balans 2010-12-31 138282 79407 8350 9101 235140
Ingdende balans 2011-01-01 138282 79407 8350 9101 235140
Internt utvecklade tillgangar - 20980 2059 - 23039
Arets omrikningsdifferens 482 415 95 48 1040
Utgdende balans 2011-12-31 138764 100802 10504 9149 259219
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2010-01-01 -17993 -22119 -3745 -2465 -46322
Avrets avskrivningar - -3138 -684 -639 -4460
Arets omrakningsdifferens - 1039 216 - 1259
Utgdende balans 2010-12-31  -17993 -24218 -4213 -3104 -49525
Ingdende balans 2011-01-01  -17993 -24218 -4213 -3104 -49525
Arets avskrivningar - -3203 -905 -645 -4 753
Arets omrakningsdifferens - -405 -96 - -501
Utgéende balans 2011-12-31  -17993 -27826 -5214 -3749 -54782
Redovisade virden
Per 2010-01-01 97 301 26631 3920 3955 131807
Per 2010-12-31 120289 55189 4137 5997 185612
Per 2011-01-01 120289 55189 4137 5997 185612
Per 2011-12-31 120 771 72976 5290 5400 204437

Vid forvérvet 2010 av Conception Technologies var 6vervardet 26,8 MSEK, varav
2,7 MSEK utgjordes av produktionsteknologi och 24,1 MSEK av goodwiill.

Moderbolaget Patent Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2010-01-01 160 160
Utgéende balans 2010-12-31 160 160
Ingdende balans 2011-01-01 160 160
Utgaende balans 2011-12-31 160 160
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2010-01-01 -138 -138

Arets avskrivningar -16 -16
Utgéende balans 2010-12-31 -154 -154

Ingéende balans 2011-01-01 -154 -154
Arets avskrivningar -6 -6

Utgaende balans 2011-12-31 -160 -160
Redovisade viarden

Per 2010-01-01 22 22
Per 2010-12-31 6 6
Per2011-01-01 6 6
Per2011-12-31 0 0

Avskrivningarna har i resultatrakningen férdelats per funktion enligt
nedan:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kostnad for salda varor -1160 -603 - -
Forséljningskostnader -570 -177 - -
Administrationskostnader -194 -131 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -2829 -3549 -6 -16
Summa -4753 -4460 -6 -16
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Koncernerns goodwill &r héanférlig till férvarv av dotterbolag och dess verksamhe-
ter. Aktiverade utvecklingsutgifter ar framfér allt hanférbara till STEEN Solution™.
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per
rérelsesegment, Fertilitet samt Transplantation, se not 3. De kassagenererande
enheterna Fertilitet samt Transplantation har nedskrivningstestats med utgangs-
punkt frdn budget och prognoser per kassaflédesgenererande enhet, dar de

fem forsta aren i prognosen baseras pa de tillvaxtbudgeter som faststallts. De
kassafldden som prognostiserats efter de fem aren har baserats pa en mer
konservativ tillvéxttakt. De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberaknats
med en diskonteringsrénta om 8,2 procent. De viktigaste variablerna i prognosen
ar marknadsandel och -tillvéxt, bruttomarginal, férséljningskostnader samt inves-
teringar. Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna Fertilitet samt
Transplantation 6verstiger det redovisade vardet. Féretagsledningen bedémer
att inga rimliga féréandringar i de viktiga variablerna och antagandena leder till att
enheternas atervinningsvarde blir lagre an deras redovisade vérden.

For att stodja nedskrivningsprovningarna som utférts av de immateriella anlagg-
ningstillgangarna har en 6vergripande analys skett av kansligheten i de variabler
som anvants i modellen. Ett antagande om hgjd diskonteringsrénta till 9,7 procent
pavisar att atervinningsvérdena fortfarande 6verstiger de redovisade vardena.



Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Byggnader Maskiner  Inventarier, Pagaende Totalt
ochmark ochandra verktyg och nyanlagg-
tekniska installa- ning
anlaggingar tioner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2010-01-01 55793 28566 60574 - 144933
Ovriga forvarv 2559 2074 3947 - 8580
Okning genom rorelseférvary 174 161 3129 - 3464
Arets omrikningsdifferens -2 099 -213 -1746 - -4 058
Utgdende balans 2010-12-31 56427 30588 65904 - 152919
Ingéende balans 2011-01-01 56427 30588 65904 - 152919
Ovriga férvary 5914 1909 7575 128 15525
Forsaljningar/utrangeringar - - -713 - -7138
Arets omrikningsdifferens 624 66 1292 - 1982
Utgéende balans 2011-12-31 62965 32563 74058 128 169713
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 -6370 -18967 -26558 - -51 895
Arets avskrivningar -2121 -1 349 77183 - -11183
Arets omrékningsdifferens 187 155 1132 - 1474
Utgdende balans 2010-12-31 -8304 -20161 -33139 - -61 604
Ingaende balans 2011-01-01 -8304 -20161 -33139 - -61 604
Avrets avskrivningar -2037 -1594 -8918 - -12549
Forsaljningar/utrangeringar - - 170 - 170
Arets omrikningsdifferens -545 -63 355 - -253
Utgdende balans 2011-12-31 -10886 -21818 -41566 - -74 237
Redovisade virden
Per 2010-01-01 49 423 9599 34016 - 93 038
Per 2010-12-31 48123 10427 32765 - 913156
Per 2011-01-01 48123 10427 32765 - 91315
Per2011-12-31 52080 10744 32492 128 95444
Moderbolaget Inventarier, Totalt
verktyg och
installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2010-01-01 302 302
Ovriga forvary 98 98
Utgaende balans 2010-12-31 400 400
Ingéende balans 2011-01-01 400 400
Utgaende balans 2011-12-31 400 400
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2010-01-01 -260 -260
Arets avskrivningar -47 -47
Utgdende balans 2010-12-31 -307 -307
Ingdende balans 2011-01-01 -307 -307
Arets avskrivningar -33 -33
Utgaende balans 2011-12-31 -340 -340
Redovisade véarden
Per2010-01-01 42 42
Per2010-12-31 93 93
Per2011-01-01 93 93
Per2011-12-31 60 60

Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt

nedan:
Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Kostnad for salda varor -7323 -6494 - -
Forsaljningskostnader -282 -328 - -
Administrationskostnader -4091 -3721 -33 -47
Forsknings- och utvecklingskostnader -853 -640 - -
Summa -12549 -11183 -33 -47

Not 15. Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 52153 36407
Overdebiterade kostnader 770 637
Valutaférandringar 392 -1271
Overforingar -21295 -21 700
Erhallet koncernbidrag 19688 38081
Utgaende balans 51708 52153

Not 16. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under &ret uppkomna kundférluster.
Fér 2011 uppgick konstaterade kundférluster i koncernen till 46 TSEK (405).

Not 17. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Hyra och 6vriga fastighetskostnader 1327 1345 - -
Forutbetalda marknadsaktiviteter 649 1346 - -
Underhallsavtal 1089 1182 41 65
Forskning och utveckling 536 940 - -
Forsakring 3023 2039 1687 905
Depositioner 295 111 - -
Forutbetalda produktionskostnader 807 1514 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 786 1580 - 48
Summa 8512 10057 1728 1018

Not 18. Kassaflodesanalys och likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 162 37 5 1
Erlagd rénta -1781 -609 -89 -130
Summa -1619 -572 -84 -129

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgéngar 17302 15643 39 64
Omrakningsdifferenser -1839 -563 -436 514
Resultatandel i intresseféretag 247 214 -214 214
Summa 15710 15294 -611 792

Delkomponenter som ingar i likvida medel

Kassa och bank -8 802 9233 604 196
Utnyttjad checkrakningskredit 29675 9384 - -
Summa 20873 18617 604 196
Outnyttjad checkrédkningskredit 15325 10616 - -
Summa 36198 29233 604 196

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt fran att:
= De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

= De kan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en |6ptid om hogst tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel som inte anvéands i den dagliga verksamheten placeras i enlighet
med Vitrolifes finanspolicy, se not 24. Nagon aktiv férvaltning har inte skett under
2010 och 2011.
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Not 19. Eget kapital

Aktiekapital
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma ratt.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingér del av 6verkursfonder som
forts Sver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till 6verkursfond
fran den 1 januari 2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

Not 23. Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Upplupna personalkostnader 18537 16725 - -
Upplupna externa FoU kostnader - 743 - -
Revision och konsultation 1006 595 885 500
Royalty 623 517 - -
Arsredovisning 440 650 440 650
Styrelsearvode 675 617 675 617
Fastighetsskatt och 6vriga skatter
i utlandet 469 386 - -
Ovriga upplupna kostnader 1771 1475 122 43
Forutbetalda intékter 33 76 - -
Summa 23554 21784 2122 1810

Koncernen
2011 2010
Ingaende vérde -25848 -18879
Arets valutakursdifferens i utlindska
dotterbolag, netto efter skatt 1567 -6969
Utgaende varde -24 281 -25848

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av férandring av
eget kapital jamfort med féregéende ars balansrakning framgér av sidan 50.

Enligt utdelningspolicy fér Vitrolife AB (publ) skall det arligen féreslas en utdelning
eller annan form av utskiftning som i genomsnitt 6ver tiden motsvarar 30 procent
av arets nettovinst efter betald skatt. | enlighet darmed &r det styrelsens och verk-
stallande direktorens intention att féresla arsstamman en utdelning om 0,60 SEK
per aktie for 2011, totalt 11,7 MSEK. Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 19 april 2012.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag.

Not 20. Resultat per aktie

Genomsnittligt antal utestdende aktier under ar 2011 uppgick till 19 559 909
stycken. Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare om 30 360 TSEK
(28 930) ger ett resultat per aktie om 1,55 SEK (1,48).

Not 21. Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Langfristig del, banklan 61545 38870 1708 2532
Kortfristig del, banklan 5424 11022 854 1816
Summa 66 969 49892 2562 4348
Forfallotidpunkt
Om 1-5ar 61545 29486 1708 2532
Om >5 ar - - - -
Summa 61545 29486 1708 2532

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som langfristig del, banklan,
29 675 TSEK (9 384).

For lanevillkor och 6vriga kontraktsméssiga villkor, se not 24. Sakerhet finns for
viss del av banklanen, se not 26.

Not 22. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kallskatt 1863 1406 - -
Moms och punktskatter 1937 1406 - -
Skatteskulder 2 957 -468 - -
Ovriga skulder 2338 107 2313 90
Summa 9095 2 451 2313 90
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Not 24. Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Vitrolifekoncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga

att forts&tta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning

till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen kan koncernen géra féréandringar i utdelning till aktie-
dgarna, aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier, forvérva egna aktier
eller sélja/kopa tillgangar.

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bér ha en stark kapitalbas for att mojliggéra
fortsatt hog tillvéxt, saval organisk som genom forvarv. Bolagets soliditet bor i nor-
mala fall inte understiga 40 procent. Mélet for Vitrolifes tillvéxt 6ver en tredrsperiod
&r en forséljningsckning med i genomsnitt 20 procent per ar samt att bolaget
redovisar ett positivt resultat.

Finanspolicy

Vitrolife har en koncernpolicy for sin finansiella verksamhet, vilken definierar
finansiella risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker. Policyn anger
dessutom vilka rapporter som skall uppréttas. Enligt denna policy skall bolaget
alltid behalla en likviditet motsvarande minst tre manaders kanda framtida netto
kontantutbetalningar.

Sedan bérjan av 2005 har Vitrolife avtal med SEB angaende diskretionar forvalt-
ning av bolagets medel. Placeringsreglementet knutet till avtalet specificerar hur
medlen far placeras. Placeringar sker i réntebarande instrument, rantefonder samt
kassa. Den genomsnittliga réntebindningstiden skall inte 6verstiga 6 manader
och likviditeten &r hg. Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka ar
papper med Iag risk (till exempel svenska obligationer och certifikat emitterade

av svenska staten samt féretagscertifikat med rating A1). Reglementet reglerar
ocksa den procentuella andelen av den totala portféljen som dessa olika papper
maximalt far utgora vid varje given tidpunkt. Nagon aktiv férvaltning har ej skett
under 2010 och 2011.

Avtalsvillkor
Forfallostruktur for finansiella skulder inklusive rantekostnader:

Inom 2 ar 3ar 4 ar >4 ar Totalt

1ar

2010-12-31
Banklan 11785 8637 8461 8285 14788 51956
Leverantdrsskulder 26 643 - - - - 26643
2011-12-31
Banklan 11893 11617 11342 3755 30574 69 181
Leverantorsskulder 19 865 - - - - 19865

Dotterbolaget Vitrolife Sweden AB har en checkrékningskredit med rérlig réanta
om 45,0 MSEK (20,0) som &r klassificerad med férfallodatum >4 ar.



Koncernens totala kreditramar uppgaér till 82,3 MSEK (60,5) och har huvudsak-
ligen utnyttjats for finansiering av forvarv av fastighet i Denver &r 2011, forvarv
av Conception Technologies ar 2010 samt verksamhetsfinansiering i form av
checkrékningskredit i dotterbolaget Vitrolife Sweden AB. Koncernens effektiva
réntesats under 2011 uppgick till 2,4 procent (2,0).

Rénterisker

Vitrolife har ett férvarvslan i GBP i moderbolaget om 2,5 MSEK (3,4) med férfallo-
dag 1 november 2012. Lanet har en rorlig ranta baserad pa SEB:s basrénta och
kommer att férlangas. Vitrolife har amorterat ett lan i USD i moderbolaget om

1,0 MSEK med forfallodag 1 juni 201 1. Réantan for lanet i USD baserades pa
LIBOR-rantan. Vitrolife har aven forvarvslan i dotterbolaget Vitrolife Inc. i USD
avseende kdp av fastighet i Denver &r 2011 om 8,2 MSEK (-) samt 26,7 MSEK
(36,1) avseende forvirvet av verksamheten i Conception Technologies inklusive
forvarvskostnader ar 2010. Réntan for lanen dr baserad pa LIBOR-rantan.

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgangar redovisas till 45,6 MSEK (54,6), varav

-8,8 MSEK (9,2) avser bankmedel. Vitrolife har traditionellt haft 1aga kreditférluster
och detta géller dven 2011. Risken begrénsas genom kreditvardighetskontroller
och forskottsbetalningar av nya kunder samt genom néra kunduppféljning i sam-
arbete mellan ekonomi- och marknadsfunktionen. Vidare gjordes en individuell
prévning av kundfordringarna géllande betalningsformaga och kreditvardighet vid
balansdagen.

Aldersstruktur kundfordringar:

Forfallet, antal dagar:

Totala Ej forfallet: 0-30 31-60 61-120 >120 Totalt
kundfordringar: forfallet:
53373 33727 9773 3615 2280 3978 19646

Den stérsta delen av kundfordringarna om 1,9 MSEK (2,3) som vid &rsskiftet

var forfallna >120 dagar utgjordes av kundfordringar i det italienska séljbolaget
A.T.S. Srl, som av tradition har kundfordringar med lang forfallotid, da de italienska
offentliga sjukhusen endast betalar sina leverantérsfakturor vid ett fatal tillfallen
per ar. For information rérande konstaterade kundférluster under aret, se not 16.

Av de totala kundfordringarna utgérs cirka 97 procent av aterkommande kund-
relationer.

Valutarisker

Valutarisk &r risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instrument pa grund
av férandringar i valutakurser. Denna risk &r relaterad till férandringar i férvéntade
och kontrakterade betalningsfléden (transaktionsexponering), omvérdering av
utlindska dotterbolags tillgangar och skulder i utlandsk valuta (omréknings-
exponering) samt finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfléden i
1&n och placeringar. Vitrolife &r ett globalt bolag med f6rséljning i cirka 90 lander.
Detta gor att bolaget paverkas av variationer i valutakurser. Malet &r att minimera
paverkan av dessa forandringar dér sa &r praktiskt majligt.

Storst paverkan har férandringar av EUR och USD. Den externa forsaljning

som sker fran det amerikanska dotterbolaget sker helt och hallet i USD. Inflddet
matchas mot dotterbolagets utfléde i form av kostnader vilka i huvudsak &ven &ri
USD. Férsaljningen fran de svenska dotterbolagen Vitrolife Sweden AB och Xvivo
Perfusion AB sker i EUR 82 procent (82), SEK 13 procent (14), USD 4 procent
(3) och AUD 1 procent (1). Huvuddelen av kostnaderna fér de svenska enheterna
ari SEK, dock finns en del kostnader dven i EUR. Detta utfléde matchas s& langt
mojligt mot infléde | EUR. Kostnaderna i det producerande bolaget Vitrolife
Sweden Instruments AB utgérs huvudsakligen av SEK.

Vad géller omrakningsexponering har det amerikanska dotterbolaget fordringar
pé de svenska enheterna pa totalt 3,7 milj. USD (1,9). Detta bestéar av en skuld till
moderbolaget pa 3,1 milj. USD (3,1) samt fordringar p4 Vitrolife Sweden AB och
Xvivo Perfusion AB. Den 31 december 2011 uppgick dessa till 4,0 milj. USD (4,0)
respektive 2,8 milj. USD (1,1).

Foretagets transaktionsexponering fordelar sig pa féljande valutor:

Lokal valuta Belopp i SEK Andel, %

2011 2010 2011 2010 2011 2010
EUR 16 086 13641 145313 130156 92 93
usSD 412 40 2674 285 2 0
AUD 622 368 4165 2435 3 2
GBP 46 56 477 624 0 0
JPY 10418 26 142 851 2149 1 2
NOK 1480 592 1715 706 1 1
DKK 489 2213 593 2807 0 2
Summa 157799 139162 100 100

For 2012 har 10,8 milj. EUR sékrats genom terminer till genomsnittlig kontrakts-
kurs 9,08 SEK/EUR. Under 2011 sakrades 8,3 milj. EUR, vilket motsvarade cirka
50 procent av verkligt infléde.

Utlandska nettotillgdngar hanfor sig till Vitrolife Inc., Vitrolife KK, Vitrolife Ltd,
Vitrolife Pty, SA Swemed samt A.T.S. Srl. Arets omrakningsexponering uppgar till
98,4 MSEK (89,8) och har inte terminssékrats.

Kanslighetsanalys

For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska
paverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Pa lang sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och réntor fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2011 berdknas en generell hojning av rantan med 1 pro-
centenhet minska koncernens resultat fére skatt med cirka 373 TSEK (405).

En generell h6jning med 4 procent av SEK gentemot andra utlandska valutor har
beraknats minska koncernens resultat fére skatt med cirka 5,6 MSEK (4,8) for
aret som slutade 31 december 2011.

Verkligt vdarde

Koncernen

| balansrékningen redovisade finansiella tillgangar och skulder éverensstammer
med verkligt virde och uppgér till 75,3 MSEK (64,0) respektive 86,8 MSEK
(76,5). Ingen terminssakring har skett fér de valutakomponenter som ingdr i
ovanstaende belopp.

For valutakontrakt som vérderas till verkligt vérde bestéams det verkliga vardet med
utgangspunkt fran noterade kurser pa balansdagen.

Moderféretaget

Finansiella tillg&ngar och skulder uppgick till 392,6 MSEK (392,4) respektive

6,1 MSEK (8,0). Bolaget har utifr&n dotterbolagens framtida intjaningspotential
beddmt att nedskrivning av andelar i koncernféretag 340,3 MSEK (340,1) inte &r
erforderlig. Ingen terminssakring har skett for de valutakomponenter som ingar i
ovanstaende belopp.

Finansiella instrument per kategori
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillimpats for nedansta-
ende poster:
Lane- och Derivat som anvands Summa
kundfordringar for sakringsandamal

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Tillgangar i
balansrakningen

Kundfordringar och

andra fordringar 53373 41905 - - 53373 41905
Derivat - - 1051 3449 1051 3449
Likvida medel 20873 18617 - - 20873 18617
Summa 74246 60522 1051 3449 75297 63971
Skulder i Ovriga finansiella  Derivat som anvinds Summa

skulder for sakringsandamal
2011 2010 2011 2010 2011 2010
66 969 49 892 - — 66969 49892
19865 26643 - — 19865 26643
86834 76535 - — 86834 75535

balansrdakningen

Banklan och andra lan
Leverantdrsskulder
Summa

Not 25. Leasingavgifter avseende
operationell leasing

Vitrolife hyr en fastighet i Denver. Moduler som sedan adderats till byggnaden
och som innehaller produktionslokalerna etc. &gs dock av féretaget. Likasa dgs
en intilliggande byggnad vilken férvarvades 201 1. Nuvarande hyresavtal I6per till
30 april 2015. Avtalet klassificeras som ett operationellt leasingavtal.

Vitrolife hyr lokalerna i San Diego. Avtalet I6per till den 30 april 2015 och klas-
sificeras som ett operationellt leasingavtal.

Vitrolife hyr lokalerna i Géteborg. Renrum har byggts och bekostats av Vitrolife.
Nuvarande hyresavtal I6per till 31 oktober 2013 med méjlighet till forlangning till
31 oktober 2018. Avtalet klassificeras som ett operationellt leasingavtal.

| det fall om- och tillbyggnad har bekostats av Vitrolife, sker en individuell prévning
huruvida kostnaderna &r balansgilla eller om de i sin helhet skall kostnadsféras.

Villkoren innefattar majlighet till expansion av bade befintlig hyrbar yta samt
majlighet till tillbyggnad. Hyresavgifterna &r kopplade till KPI och varierar med
marknaden som helhet. Variabla avgifter faktureras 1:1 i efterhand efter arlig
avstamning. Inga restriktioner finns till foljd av ingangna leasingavtal.
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| 6vrigt har Vitrolife tecknat leasingavtal hanforliga till tjianstebilar samt viss kon-
torsutrustning och verktyg.

Kostnadsférda leasingavgifter under 2011 uppgér till 11 045 TSEK (9 138).

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara kontrakt
som forfaller till betalning:
Inom ett ar 10948 8594 - -
Mellan ett och fem ar* 25983 27152 - -
Over fem ar* 7735 10622 - -
Summa 44666 46359 - -

* Innefattar ett nyttjande av optionen till férlangning av nuvarande hyresavtal fér
lokalerna i Géteborg.

Not 26. Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Not 27. Narstaende

Nérstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 28.

Av koncernens totala inkdp och férsaljning métt i SEK avser 57,6 procent (60,7)
av inkdpen och 30,1 procent (31,7) av férsaljningen koncerninterna transaktioner.
Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen om "arms-
langds avstand” dvs. mellan parter som ar oberoende av varandra, vélinformerade
och med ett intresse av transaktionerna.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Under &r 2011 har konsultarvode fakturerats fran VDs eget bolag om 513 TSEK

).

Ar 2010 fakturerade styrelseledamoten Maris Hartmanis via sitt bolag Hartmind
Vitrolife 780 TSEK avseende arbete inom stamcellsomradet.

Ovriga styrelseledaméter i Vitrolife har, utéver styrelsearvodet, inte erhallit nagon
annan erséttning under 2011 eller 2010.

De ledande befattningshavarna i bolaget har deltagit i koncernens tecknings-
optionsprogram fran 2008, se vidare not 7. Premierna betalades av respektive
person.

Koncernen Moderbolaget

Stillda lsakerhAeter 2011 2010 2011 2010 pe sammanlagda ersttningarna ingar i "personalkostnader” (se not 7):
Foretagsinteckningar 20000 20000 3100 3100 2011 2010
Summa 20000 20000 3100 3100 Styrelseledamater 700 700

.o . . TR Ledande befattningshavare 10 356 10979
Samtliga inteckningar avser skulder till kreditinstitut for egna engagemang. Summa 11056 11679

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2011 2010 2011 2010
Borgen for dotter- och intressebolag 600 - 600 -
Summa 600 - 600 -
Not 28. Andelar i koncernforetag/intresseforetag
Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 337 532 334214
Forvérv - 3318
Utgaende bokfort varde 337 532 337 532
Justering av forvérvsbalansen har gjorts under 2010 avseende Vitrolife UK Ltd, vilket férvéarvades i november 2009.
Andelar i intresseféretag 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 2565 -
Forvérv - 2779
Resultatandel 214 -214
Utgaende bokfort varde 2779 2565

Resultatandel i intressef6retag avser det danska bolaget HertART Aps, vilket dgs till 25 procent. Resultatandelen redovisas som en del av rorelseresultatet da bolagets
resultat i sin helhet avser kostnader vilka relaterar till produkter och produktutveckling fér Vitrolifes rakning (se not 6). Justering har skett under aret fér resultatandelen i

moderbolaget avseende ar 2010, eftersom redovisning endast ska ske i koncernen.

Bolag Org. nr. Site Antal Andeli%  Bokfért varde 2011 Bokfort varde 2010
Bolag dgda av Vitrolife AB:

Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver och San Diego, USA 500 000 100 139 481 139481
Xvivo Perfusion AB (f.d. SBC AB) 556561-0424 Goteborg, Sverige 100 000 100 119 119
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Goteborg, Sverige 5000 000 100 111595 111595
Vitrolife Pty Ltd 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife KK 0104-01-081049 Tokyo, Japan 200 100 850 850
Vitrolife Ltd 04628698 Warwick, England 1025 100 11935 11935
Vitrolife Sweden Instruments Holding AB 556619-3354 Goteborg, Sverige 45 040 100 66 791 66 791
ATS. Srl 12758490150 Milano, Italien n/a 70 6 760 6 760
HertART Aps 32840787 Greve, Danmark 41 667 25 2779 2565
Summa 340310 340097
Bolag dgda av Vitrolife Sweden Instruments Holding AB:

Vitrolife Sweden Instruments AB 556337-8115 Géteborg, Sverige 2500 100
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Not 29. Handelser efter balansdagen

Inga héndelser efter balansdagen har intraffat vilka i védsentliga avseenden paver-
kar bedémningen av den finansiella informationen i denna rapport.

Not 30. Kritiska uppskattningar
och bedomningar

Operationella leasingavtal

Vitrolife hyr lokalerna i Géteborg. Renrum har byggts och bekostats av Vitrolife
och under senare delen av 2010 har de hyrda lokalerna utékats med ny lageryta.
Nuvarande hyresavtal I6per till 31 oktober 2013 med méjlighet till forlangning till
31 oktober 2018. Hyra fér lokalerna i Géteborg (se not 25) betalas till leasing-
givarna med regelbunden justering till marknadshyresniva. Hyresavtalet innebéar
att Vitrolife inte star nagra risker for byggnadens restvérde och det har bedomts
att alla vésentliga ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med bygg-
naden finns hos leasinggivarna.

Férutom den under forsta kvartalet forvarvade fastigheten i Denver sa hyr
Vitrolife Inc. fastigheterna i Denver respektive San Diego. De moduler som sedan
adderats till byggnaden och som innehéller produktionslokalerna etc. d4gs dock
av foretaget. Hyresavtalet for lokalerna vid produktionsanlaggningen i San Diego
overtogs av Vitrolife Inc. i samband med forvérvet av verksamheten i Conception
Technologies i oktober 2010. Avtalen I6per till den 30 april 2015 och utgor ett
kombinerat leasingavtal p& mark och byggnad. Det &r inte mojligt att erhalla en
tillforlitlig uppdelning av det relativa verkliga vérdet fordelat pa mark respektive
byggnad. Klassificering av avtalen grundar sig dérfér pa om det tydligt framgar
om bada bestandsdelarna ar finansiella eller operationella leasingavtal dar
bedémning &r att avtalet &r att anse som ett operationellt leasingavtal. Aganderit-
ten till marken Gvergar ej vid avtalsperiodens slut.

Baserat pa ovanstaende kvalitativa faktorer har ovanstaende leasingavtal
beddmts som operationella.

| 6vrigt har Vitrolife leasingavtal hanférliga till tjanstebilar samt viss kontors-
utrustning och verktyg. Samtliga avtal bedéms utgéra operationella leasingavtal
innebadrande att leasingavgifter kostnadsfors Gver I6ptiden med utgangspunkt
fran nyttjandet.

Goteborg den 13 mars 2012

Maris Hartmanis
Styrelseledamot

Patrik Tigerschiold
Styrelsens ordférande

Barbro Fridén
Styrelseledamot

Madeleine Olsson-Eriksson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 mars 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Birgitta Granquist
Auktoriserad revisor

Tord Lendau
Styrelseledamot

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvérde fér bedémning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa
aterfinns inot 13.

Atervinning av virdet pa utvecklingsutgifter

Inga indikationer pa ytterligare nedskrivningsbehov féreligger per 31 december
2011. De projekt som tillgangsforts kan med rimlig sakerhet antas generera
intdktsbringande produkter inom en nara framtid.

Aktivering av forlustavdrag

Totalt uppgéar de beraknade skattemassiga underskottsavdragen vid utgangen

av dret till 25,8 MSEK (50,7), ddr 24,9 MSEK (42,9) har utnyttjas mot &rets
beskattningsbara vinst. Inga av dessa (16,4 MSEK) &r hanférliga till svenska
bolag. 25,8 MSEK (34,3) &r hinférliga till det amerikanska dotterbolaget. Under-
skottsavdrag har aktiverats i den man man har bedémt att dessa kan utnyttjas mot
framtida beskattningsbara vinster.

Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Gversikt ver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar
ocksé att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU, ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat samt att koncernforvaltningsberéttelsen ger
en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning
och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
koncernen star infor.

Fredrik Mattsson
Styrelseledamot

Thomas Axelsson
Verkstéllande direktér
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Vitrolife AB (publ), org.nr 556354-3452
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen for Vitrolife AB

(publ) fér &r 2011 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-44.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 35-63.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redo-
visningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig séker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med héansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av énda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden
enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-44. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdamman faststéller resultatrékningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust, samt
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning fér Vitrolife AB (publ) fér ar
2011. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 41-44 &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pé grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga beslut, atgéarder
och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat enligt ovan &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Dérutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund fér vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direkt6ren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information &r

férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Géteborg den 13 mars 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Birgitta Granquist
Auktoriserad revisor



ORDLISTA OCH AKTIEAGARINFORMATION

ORDLISTA

Foljande forklaringar &r avsedda
som en hjélp for lasaren for att
forsta vissa specifika termer och
uttryck i Vitrolifes arsredovisning:

IVF, In Vitro Fertilisering,
provrorsbefruktning: befrukt-
ning (fertilisering) mellan kvinnans
och mannens kénsceller samt
odling av embryo utanfor kroppen.

In vitro (Iatin ”i glas”): en
process som tagits ut fran en cell
for att istallet paga i en artificiell
milj6, exempelvis ett provror.

Embryo: ett befruktat 4gg.

Blastocyst: ett embryo dag 5-7
efter befruktning. Celldelningen
har gatt sa langt att den forsta
celldifferentieringen agt rum och
embryot har darmed fatt tva olika
typer av celler.

Vitrifikation: process for att
konvertera ett material till ett glas-
liknande fast tillstand, till exempel
genom snabb nedfrysning. | det

ARSSTAMMA 2012

hér fallet snabb nedfrysning av
&gg och embryon, fér att kunna
utfora IVF vid senare tillfalle.

1UI: Intra-Uterine Insemination,
"artificiell insemination”. En hog
koncentration av aktiva spermier
injiceras for att 6ka chansen for
graviditet.

Stamceller: icke-specialiserade
celler som finns i alla flercelliga
organismer. Har férméagan att
mogna (differentiera) till flera
celltyper. Brukar ofta delas upp i
tre grupper: adulta stamceller (hos
den fullvuxna individen), embryo-
nala stamceller och stamceller
fran navelstrangen. | embryot som
utvecklas ger stamceller upphov
till alla vévnader i det blivande
fostret. | vuxna individer utgor
stamceller ett reparationssystem
for att erséatta skadade celler.
Eftersom stamceller har potential
att mogna ut till specialiserade
celltyper finns stora férhoppningar
om deras medicinska roll.

Arsstamma i Vitrolife AB (publ) halls torsdagen den 19 april 2012
klockan 17:00 i Vitrolifes lokaler i Géteborg, bestksadress Gustaf
Werners gata 2. F6r mer information, se http://www.vitrolife.com/sv/
Corporate/Finansiellt/Bolagsstyrning1/Bolagsstammor/.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNINGEN

Vitrolifes arsredovisning finns tillgénglig pa svenska. Arsredovisningen

gar att ladda ner pa www.vitrolife.com/sv/Corporate/Finansiellt/, dar
den ocksa gar att bestélla i tryckt version.

Den tryckta versionen av arsredovisningen skickas per post till
aktiedgare samt till andra intressenter som efterfragat den.

RAPPORTER 2012

Delar januari-mars, den 19 april
Delar januari-juni, den 13 juli

Delar januari-september, den 1 november

Cellterapi: beskriver processen
nar nya celler tillférs en vavnad for
att behandla ett sjukdomstillstand.

Preklinisk studie: forskning som
ager rum innan lakemedel eller
behandlingsmetod &r tillrackligt
dokumenterat for att studeras pa
ménniskor. Till exempel testning av
substanser pé vavnadsprov samt
senare testning pa forsoksdjur.

Klinisk studie/prévning: en
undersékning pa friska eller
sjuka manniskor for att studera
effekten av ett lakemedel eller
behandlingsmetod.

Biologiska kvalitetstester:
med hjalp av biologiska system
(levande celler, organ eller djur)
testa hur val en produkt eller
insatsvara fungerar i relation till en
kravspecifikation.

Medicinteknik: omfattar hjalp-
medel som anvénds for att stélla
diagnos pa sjukdom, behandla

sjukdom och som rehabilitering.

INVESTOR RELATIONS

Bioteknik: kombination av biologi
och teknik som i forsta hand
innebar att anvanda celler eller
komponenter fran celler (sasom
enzymer eller DNA) i tekniska
tillampningar.

Obstruktiv lungsjukdom:
sjukdom dér flédet i luftvagarna &r
forhindrat.

Perfusion: genomstromning av
vatska.

Lungevaluering: utvardering av
en lungas funktion.

Lungpreservation: férvaring och
bevaring av lunga utanfor kroppen
(infor transplantation).

Ex vivo (latin "utanfor det
levande”): biologiska processer i
levande celler och vavnader nér de
befinner sig i artificiell miljé utanfor
kroppen. "Motsatsen” till in vivo.

In vivo: biologiska processer i
levande celler och vavnader nér de
befinner sig pa sin naturliga plats i
hela organismer.

Mikael Engblom, Ekonomi- och informationschef
Tel: 031-721 80 14, E-post: mengblom@uvitrolife.com
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STYRELSE

Patrik Tigerschiold,

Styrelsens ordférande

Fodd 1964, M. Sc. Econ. Ledamot

sedan 2000, ordférande sedan 2002.

VD i Bure Equity AB. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Carnegie Fonder AB
och Partner Tech AB. Styrelseledamot i
Carnegie Holding AB, Micronic Mydata AB
och Stockholms Universitet (SU).
Aktieinnehav i Vitrolife: O aktier.

Fredrik Mattsson

Fodd 1972, M. Sc. Ind. Eng. Ledamot
sedan 2007. Investment Director

pa Bure Equity AB. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Dipylon Medical AB,
Theducation AB och Mercuri International
AB. Tidigare VD for Vittra Utbildning AB,
innan dess i ledande befattningar inom
Gambro.

Aktieinnehav i Vitrolife: 10 000 aktier.
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Maris Hartmanis

Fodd 1953, Tekn. Dr. och docent i biokemi.
Ledamot sedan 2008. VD i Medivir AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ett antal
stiftelser och kompetenscentra. Tidigare
forskningsdirekt6ér pa Gambro samt VD

for Gyros AB, som han ocksa grundade.
Har arbetat i ledande befattningar inom
Amersham Biosciences, Pharmacia &
Upjohn och Pharmacia.

Aktieinnehav i Vitrolife: O aktier.

Madeleine Olsson-Eriksson

Fodd 1945, Leg. Lak., specialist inom
gynekologi och obstetrik. Ledamot sedan
2004. Ovriga uppdrag: Engagerad i
Stiftelsen for Drottning Silvias barn- och
ungdomssjukhus och ordférande i Sten A.
Olssons Stiftelse f. forskning o kultur.
Aktieinnehav i Vitrolife: 77 000 aktier.

Tord Lendau

F6dd 1957. Ledamot sedan 2008. Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i ArthroCare, Inc
och Folkia Financial Services AS. Tidigare
chef for Sandvik MedTech, VD f6r Artimplant
AB, Noster Systems AB, Medtronic/
Synectics och Synectics Medical AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: 14 000 aktier.

Barbro Fridén

Fodd 1956, Leg. Lak, Med. Dr.,
subspecialist inom reproduktionsmedicin/
IVF. Ledamot sedan 2010. Divisionschef for
Karolinska Universitetssjukhuset. Tidigare
verksamhetschef for Fertilitetscentrum i
Goteborg/Stockholm, medicinsk redaktor
for Lékartidningen.

Aktieinnehav i Vitrolife: O aktier.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Thomas Axelsson,

Verkstdllande direktor

Fodd 1959. Anstilld 2011. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i bland annat Dipylon
Medical AB (tidigare CMA Microdialysis
AB) och Airsonett AB, styrelseledamot i
MedCap AB. Tidigare bland annat VD fo6r
Stille och Artema.

Aktieinnehav i Vitrolife: O aktier.

Emma Sjoqvist,

Senior Director Operations
Fodd 1977, Civ.ing. Anstélld 2002.
Tidigare produktionschef pa Vitrolife.
Aktieinnehav i Vitrolife: 7 000 aktier.

REVISORER

Bolagets revisor &r Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB med auktoriserade revisorn
Birgitta Granquist (fédd 1964) som huvud-
ansvarig. Birgitta Granquist har haft uppdrag i
Vitrolife sedan 2007.

© Vitrolife 2012. Design: Fusion Design. Tryck: Géteborgstryckeriet. Foto: Mattias Barda (4, 12, 14, 15, 24, 25, 30, 45, 66, 67), Jesper Orrbeck (5, 27, 67),

Mikael Engblom,

CFO/Ekonomi- och informationschef
Fodd 1977, M.B.A. Anstalld 2007.
Tidigare anstalld som controller pa Vitrolife
och controller vid R&D pa Volvo Cars.
Aktieinnehav i Vitrolife: 1 000 aktier.

Martin Morén,

Director Human Resources
Fodd 1972, Fil Mag. Anstélld 2008.
Tidigare personalchef inom Skandia.
Aktieinnehav i Vitrolife: O aktier.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Besoksadress: Lilla Bommen 2,
405 32 Goteborg, Tel +46 31 793 10 00

Nils Sellbom,

Vice President Marketing & Sales
Fodd 1959, Civ.ek. Anstélld 2006. Tidigare
ledande befattningar inom AstraZeneca
China, Astra, Fermenta Likemedel,
Pharmacia och Perstorp samt VD for
Swemed, som Vitrolife férvarvade 2006.
Aktieinnehav i Vitrolife: 5 880 aktier.

Christer Silversand,

Senior Director R&D

Fodd 1963, Fil.Dr. i Zoologisk fysiologi
med fokus pa reproduktionsbiologi.
Anstélld 1998. Tidigare Embryology &
Toxicology Laboratory Director, Quality
Control Director, Product Manager och
Medical Affairs Manager pa Vitrolife
samt akademiska befattningar pa
Goteborgs Universitet och Sahlgrenska
Universitetssjukhus.

Aktieinnehav i Vitrolife: O aktier.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2011

Getty Images: Nada Stankova (1), FrareDavis, Brand X (3), PhotoAlto (3), Henrik Sorensen (11), Annie Engel (14), PhotoAlto (14), Ghislain & Marie David de Lossy
(14,21), Allison Michael Orenstein (14), B2M Productions (14), Camille Tokerud (14), Alex Mares-Manton (14), VEER Andrea London (18), Andrea Mackey (34).

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstdende
bolags innehav. Se sidan 33 f6r information om optioner.
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TOGE THER.

ALL THE WAY

Vitrolife AB (publ)
Vitrolife Sweden AB
Box 9080

SE-400 92 Goteborg
Sverige

Tel +46 31 721 80 00
Fax+46 31 721 80 99

Vitrolife, Inc.

3601 South Inca Street
Englewood

CO 80110

USA

Tel +1 303 762 1933
Fax+1 303 781 5615

6835 Flanders Drive,

Suite 500

San Diego

CA 92121

USA

Tel +1 800 995 8081 (USA)
+1 858 824 0888 (Intl.)

Fax+1 858 824 0891

www.vitrolife.com

Vitrolife Ltd

1 Church Street

CV34 4 AB Warwick
Storbritannien

Tel +44 800 (0)32 0013
Fax +44 800 (0)32 0014

A.TS. Srl

Via Pistrucci, 26

20137 Milano

Italien

Tel +39 (0) 2 541 22100
Fax +39 (0) 2 541 22100

Vitrolife Pty Ltd

Suite 115, 55 Flemington Road
North Melbourne

VICTORIA 3051

Australien

Tel +61(0) 393291212
Fax+61 (0) 39329 1213

Vitrolife K.K.

Embassy of Sweden Compound
1-10-3-901 Roppongi
Minato-ku, Tokyo 106-0032
Japan

Tel +81 (0) 33560 3874

Fax +81 (0) 33560 3875

Vitrolife Sweden AB

Beijing Representative Office
Rm 2905-Fl 29-CITC-C

6A Jianguomenwai Avenue,
Chaoyang District

Beijing CN-100022

Kina

Tel + 86 10 6593 9890

Fax+86 10 6563 9833

Xvivo Perfusion AB
Box 9080

SE-400 92 Goéteborg
Sverige

Tel +46 31 721 80 00
Fax +46 31 721 80 99

Vitrolife 7



