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JC | KORTHET

A star was horn — JG:s historia

Nk

JC:s historia bérjar 1962. De tva képméannen
Gunnar Lenfors i Varberg och Arne Karlsson
i Halmstad hade en idé¢ om att skapa juniorbu-
tiker med mode fér ungdom. Fér att omvandla
visionen till verklighet behévde man skaffa

A

cenier

om en kedja med ett sortiment enbart riktat till juniorer tog form

leverantorer med ratt sortiment till bra priser.
Ryktet spred sig om vad som var i gérningen
och snart var de en grupp handlare. Drémmen

och den 26 mars 1962 registrerades namnet Junior Center.

Med sitt sortiment och ett reklamkoncept i rétt, vitt och svart var
Junior Center narmast revolutionerande i datidens handel nar den
forsta helprofilerade butiken slog upp dérrarna i september 1963.
Den réda Junior Center-stjarnan spred sig 6ver Sverige under 60-
talet och ungdomar frin Ystad till Ostersund kunde nu képa klader
med den ritta looken. Strategin var att férst vinna landsorten och
dérefter storstaderna. Tidigt inrdttade man bade moderdd och test-
radd. Den stora styrkan lag annars i profilen och i inkdpspaketen.

I slutet av 60-talet 6vergick inképsbolaget Junior Center till att bli
medlemsagt och under 70-talet utvecklades inképsbolaget vél i takt

med fler butiker och framgingar pa marknaden. I mitten av 70-talet
lanserades jeansboxen som fick ett lysande genomslag. Pé slutet av
70-talet etablerades barnkonceptet Rabbit och Junior Center doptes
om till JC.

Under 80-talet malgruppsanpassade man ytterligare och fokuse-
rade pé kollektionsplanering och design. Det satsades dven pa egna
varumarken som Crocker och Marwin. Efter en trog start pa decen-
niet tog det ordentlig fart igen och antalet nyetablerade butiker ékade
rejalt. JC 6ppnade &ven sin férsta butik i Norge.

I borjan av 90-talet relanserades kedjan utifrdn en helt ny grafisk

profil da JC blev JC Jeans & Clothes. Etableringen i Norge tog fart,
pilotbutiker 6ppnades i Tyskland, Brotherskonceptet lanserades och
omsittningen passerade miljardstrecket. 1999 6vergick JC fran att
ha varit en frivillig fackkedja till en detaljhandels-
kedja med egna butiker och franchisebutiker.
Samma ar ppnades ocksa tre butiker i Finland.
Férsiljningen till konsument 6verskred 2 miljar-
der kronor och man bérjade planera for en bérs-
introduktion.

Egna Franchise-
butiker butiker

Grossist-
forsaljning

2000
JC noteras pa Stockholmsborsen. Konceptet Sisters lanseras med 24
butiker.

2001
JC har nu fyra modekoncept och 274 butiker i fem lander.
Bolaget har en marknadsandel pa cirka fem procent i Sverige och ar

den fjarde storsta aktdren pa den svenska kladmarknaden.

2002

Omfattande omstrukturering av JC:s butiksnat beslutas och pabdrjas.
Verksamheten i Danmark laggs ned. Koncernen har 283 butiker, varav
78 ar egna. JC &r storst pa jeans i Norden.

2003

Omstruktureringen av butiksbestandet fortsatter. Halva butiksbestan-
det i Tyskland avvecklas. Den nya centrala organisationsstrukturen
trader i kraft. Beslut tas om ny konceptstrategi och att fokusera pa JC
6-25 ar samt pa jeans. Marknadspositionen pa jeans starks ytterli-
gare. Koncernen omfattar 273 butiker varav 93 egna.

2004

Fokusering pa JC-konceptet med jeansen som bas. Verksamheten i
Tyskland avvecklas medan nyetableringen av butiker i Finland fortsat-
ter. Den centrala organisationsstrukturen vidareutvecklas ytterligare
mot koncept- respektive produktionsfokus. Den nya konceptstrategin
och intern rationalisering samt effektivare inkdp bidrar till positivt
resultat. Koncernen omfattar 261 butiker varav 85 egna.
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2004

KONCERNEN
* Rorelsens intikter uppgick till 1765,0 Mkr (1718,5), en 6kning
med 2,7 procent.

* Rorelseresultatet har férbattrats och uppgick till 44,3 Mkr

(—105,1). I resultatet fér perioden ingér kostnader av engings-
karaktar om 13,2 Mkr (107,0).

* Kassaflédet efter investeringar férbittrades med 20,8 Mkr.

¢ Likvida medel vid periodens slut uppgick till 71,4 Mkr (61,4),
dértill outnyttjad kreditlimit om 167 Mkr.

* Resultat efter skatt uppgick till 18,9 Mkr (—104,3).

* Bruttovinstmarginalen 6kade till 39,3 procent (36,5).

* Rorelsemarginalen var 2,5 procent (—6,1).

* Resultat per aktie uppgick till 2,03 kr (-11,23).

¢ Styrelsen f6reslar 1 kr (—) per aktie i aktieutdelning.

BUTIKERNA

* Férsiljningen till konsument i JC:s egna butiker och franchise-
butiker uppgick till 2325,9 Mkr (2325,0). I jimférbara enheter
kade f6rsiljningen med 1,5 procent jamfért med 2003.

* Den svenska marknaden svarade under aret f6r 79 procent (79) av
den totala forsiljningen till konsument.

* Férsaljningen i egna butiker utgjorde 35,5 procent (34,2) av den
totala forsiljningen till konsument.

* Av koncernens totala intikter om 1765,0 Mkr (1718,5) utgjorde
825,6 Mkr (796,0) forsiljning i egendgda butiker vilket motsvarar
46,8 procent (46,3) av intdkterna.

JC ARSREDOVISNING 2004

sammandra

KONCEPTEN, MARKNADERNA OCH ORGANISATIONEN

* Lyckosam renodling och fokusering pa JC-konceptet.

* Genomgripande arbete inlett f6r att renodla och fortydliga kon-
cepten Brothers och Sisters. Vissa positiva resultat efter fjarde
kvartalet.

* JCi Tyskland avvecklat. Okad forsiljning pa 6vriga marknader;
Sverige, Norge och Finland.

* Nagra strategiskt placerade butiker omgjorda till JC pilotbutiker.

* En genomgripande organisationsférandring genomford med syfte
att uppna tydligare fokus pa koncepten respektive inkép och
produktion i ett mer processorienterat arbetssatt. Detta inne-
bar ocksa att personalstyrkan pa JC:s servicekontor i Mélnlycke

minskade med 23 tjanster.

FRAMTIDSUTSIKTER
¢ Styrelsen férutspar en kraftig resultatforbattring under 2005.
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PRIORITERADE MAL & STRATEGIER

AFFARSIDE
JC ska utveckla och driva koncept fér modebutiker pa den svenska
och den internationella klidmarknaden. Varje koncept har sin egen

val definierade malgrupp och position.

OVERGRIPANDE MAL

JC:s 6vergripande maél ar att vara marknadsledande pé jeans i Norden
och en av de ledande modekedjorna i norra Europa. Den nordiska
jeansmarknaden utmirks av en hég och jamn konsumtion dar jeans
ar en produkt med god efterfragan oavsett trend. Det &r inom denna
varugrupp som JC genom sortiment och produktutveckling stir f6r
trygghet och fortroende. Jeansen utgér vidare en bas fér det 6vriga
sortimentet och ar viktig for den ungdomliga och aktiva livsstils-

karaktar som utmarker JC.

FINANSIELLA MAL

JC:s langsiktiga mal ar att nd en drlig organisk tillvixt som 6ver-
stiger marknadens tillvixt pa respektive geografisk marknad. JC:s
l6nsamhetsmal ar att for koncernen né en rérelsemarginal pa minst
atta procent. For butikerna ar malet tio procent. Koncernens mal
ar satt utifrdn krav pa ett langsiktigt sunt och hogpresterande fore-
tag ur dgar-, verksamhets- och butiksperspektiv. Butiksmalet ar satt
utifrdn samma krav men dir ocksa franchisetagarperspektivet ar

centralt.

JC-ARSREDOVISNING 2004

STRATEGIER
Konceptfokusering
For att fa hég utvixling av den potential som finns i JC:s koncept ar
det viktigt med kontinuerlig fokusering och renodling. Detta sker
genom fortsatt arbete pa den inslagna vigen avseende JC-konceptet.
En liknande process har inletts avseende sortiment, kommunikation
och butiksuttryck fér koncepten Brothers och Sisters och kommer
att genomforas under 2005.

En viktig del av det som gér JC:s koncept unika ar de egna varumar-

kena. Dirfor sker en fortsatt satsning pa JC:s egna varumarken.

Renodling av butiksstrukturen

JC:s mél ar att ha en optimal butiksstruktur vad giller geografi, lige
och férdelning mellan egendgda och franchisebutiker, vilket ar en
kontinuerligt pdgdende process. Malet kraver en fortsatt renodling
inom det totala butiksbestandet for att skapa ett optimalt utnyttjan-

de av egenidgda och franchisebutiker.

Foradling av franchisekonceptet

Detta ska framférallt ske genom utveckling av franchisekonceptets

tre grundkomponenter:

1. Varumarkesbyggnad och marknadsféring; ett 6kat fokus pa under-
héll av JC-, Brothers- och Sistersvarumarkena och dess sub-brands

for att sikra en stabil strém av képbendgna kunder till butikerna.



PRIORITERADE MAL & STRATEGIER

Ett arbete som framférallt ska genomféras med en aggressivare  totala kompetens och férmdga, bland annat genom att JC ger med-
marknadsbearbetning savil lokalt som nationellt. Ett viktigt verk-  arbetare méjlighet att férvarva butiker.
tyg i detta arbete ar JC:s kundklubb som aven kan anvindas for
lokala marknadsaktiviteter. Verksamheten ska praglas av god etik
2. Butikseffektivitet; ett 6kat fokus pa ett effektivare utnyttjande av och miljémassigt hansynstagande
det lokala entreprenérskapet hos franchisetagaren och de av JC  JC har ett tydligt férhallningssatt till miljé- och etikfragor. Det
uppbyggda koncepten. Butikseffektiviteten kommer att utveck-  innebar att JC har hogt stillda krav pa att all verksamhet som bedrivs
las ytterligare genom 6kad maélstyrning och en kontinuerlig i JC:s namn sker pa ett sunt sitt. Det innebar ocksa hogt stillda krav
benchmarking mellan butikerna. pa leverantérer att f6lja JC:s etiska krav och miljokrav. Det aktiva
3. Sortimentsbyggnad; ett 6kat fokus pa ett tydligare sortimentsut-  engagemang JC har i dessa fragor visar sig bland annat genom att
tryck och en mer frekvent produktutveckling tillsammans med en  man anslutit sig till BSCI (Business Social Compliance Initiative). En
hégre grad av efterfragestyrning. sammanslutning, inom ramen f6r EU, av europeiska detaljhandelsfs-
retag som verkar for gemensamma etiska regler och 6vervakning av
Okad effektivitet i varuflodet dess efterlevnad hos medlemsforetagen och dess leverantérer.
Malet med 6kad efterfrigestyrning stiller krav pa kortare ledtider
och flexibel inképsprocess. Detta ska ske genom fortsatt koncentra-
tion av antalet leverantorer, flexiblare produktionsmarknader och en

mer behovsanpassad varuférdelning.

Forstiarka medarbetarnas och organisationens kompetens
genom utbildning och 6kat internt utbyte

En avgérande faktor for en stabil utveckling och 16nsamhet ar en hog
forstaelse for helheten och de faktorer som skapar framgang i bran-

schen. Kontinuerliga insatser gors for att ta tillvara organisationens

JC ARSREDOVISNING 2004



VD HAR ORDET

avslutet pa mitt VD-ord i 2003 drs arsredovisning. Genomslaget av
insatserna jag dd beskrev har borjat ge effekt och vi ser ljuset i tun-
neln. Det visar ocksa arets rorelseresultat pa 44,3 miljoner kronor,
efter en forlust pd —105,1 miljoner 2003, liksom att omsattningen
6kat trots att vi minskat antalet butiker. Bakom siffrorna ligger ett
miélmedvetet och konsekvent arbete med en fokusering pa framfor-
allt JC-konceptet och jeans samt med den inre effektiviteten. En
hérdare kostnadskontroll och ett genomgripande besparingsprogram
har ocksa bidragit till resultatforbiattringen.

Under andra halvan av 2004 har vi kunnat notera dn positivare signa-
ler frén marknaden som visar pa att JC:s varumirke ytterligare starkts.
Samtidigt har organisationen anpassats for att kunna fokusera pa effekti-
vare inkdp respektive sortimentsuppbyggnad.

2005 kommer vi att fortsitta arbetet pa den inslagna vigen med
fokuseringen pa JC-konceptet med jeans som bas. Vi kommer dven att
gora insatser for att fortydliga Brothers och Sisters. I det inre arbetet
sker en rad insatser. Omstéllning mot en hégre grad av efterfrage-
styrning och effektivare samt mer flexibla inkép med fokus pa ritt

JC ARSREDOVISNING 2004

<

Fokuseringen gav resultat

JC ér "on stage”. Det ar trevligt att kunna sammanfatta 2004 genom

inkSpspris och produktionsmarknader samt fortsatt fokus pa kost-
nadskontroll. Madlet dr att leverera en kraftig resultatforbittring.

JC-KONCEPTET

Aret inleddes svagt men redan under andra kvartalet kom tydliga
tecken pa vindning. Dessa blev till en positiv trend som kunde utla-
sas under andra halviret. Detta ar ett resultat av insatserna for att
renodla konceptet och fokusera pd jeansen som bas — en lyckad repo-
sitionering till ett aktivt livsstilskoncept. Vi genomférde tre 6ver-
gripande dtgarder; sortimentsgenomlysning, reklamkonceptet The
Store samt butiksuppdateringar.

P4 sortimentsidan var varumarkessatsningen pa jeans och fértydli-
gandet av Marwin framgangsrika. Inom reklamen fick vi stor positiv
respons pa reklamfilmerna och var roadshow Destination Tour. De
profillyft vi gjorde pa cirka 60 butiker och ett antal helt ombyggda
butiker bidrog ocksa till att stirka imagen.

Bedémningen r att den inslagna vigen med en breddning av JC-
konceptets kundgrupp lyckats. Samtidigt har barnsidan varit fram-
gangsrik, framférallt vir jeansforsiljning.



Férsiljningen till konsument ékade nagot 2004 jamfort med
2003, trots minskat antal butiker, och med den positiva trend som
visade sig under andra halviret bedéms JC-konceptet ha goda forut-
sattningar 2005.

BROTHERS & SISTERS

Pd basis av den analys som gjordes av Brothers och Sisters framtid férra
aret, beslutade JC:s styrelse i juni att behalla Brothers och Sisters
inom koncernen. Det innebar att ett internt arbete sattes iging fér
att pd samma satt som med JC-konceptet renodla dem. Det omfattar
sortiment, produktutveckling, marknadskommunikation och butik.
Aven den omorganisation som gjordes under hésten paverkades av
beslutet vilket jag dterkommer till lingre fram. Marknadsféringen av
de bada koncepten har under 2004 inriktats pa butiksinsatser kom-
pletterat med riktad reklam mot konceptens kirnkunder, frimst via
kundklubb. Vi avvecklade tre olonsamma butiker och under fjarde
kvartalet kunde vi notera vissa positiva resultat som effekt av tydlig-
gorandet av koncepten.

Nir 2004 summerades visade férsiljningen till konsument en
svag nedgang jamfort med 2003. Under 2005 kommer fokuseringen
pa renodling och fortydligande av koncepten att fortsitta. Med det
genomgripande arbete som gjorts under 2004 och satsning pa egna
starka varumirken som EastWest och Riley ser jag hoppfullt pa kon-

ceptens utveckling.

VARA MARKNADER

Atgérdsprogrammet med omstruktureringar pa vara lindermarkna-
der har under dret avslutats. Den fortsatt laga niva som den tyska
konsumtionen visade gjorde att styrelsen under hésten beslutade att
helt avveckla den tyska verksamheten. Avvecklingen har genomférts
och kostnaden om 15 miljoner kronor redovisas i posten kostnader
av engangskaraktar.

P4 vira marknader Sverige, Norge och Finland har vi ékat var fér-
saljning under 2004. I Sverige och Norge har renodlingen av butiks-
strukturen fortsatt och i bida linderna har repositioneringen av JC-
konceptet mottagits val. Aven i Finland har vi haft framgang och okat
vart butiksnit. Landsorganisationerna ar val fungerande och den nor-
ska nya organisationen har snabbt kommit upp i tempo. I Sverige har
vi ocksa 6ppnat tva pilotbutiker for att testa av JC-konceptets fortsatta
utveckling.

For 2005 ser utsikterna ljusa ut f6r de tre laindermarknaderna. JC
har mottagits mycket vil av de finska konsumenterna och ett franchise-
alternativ ar aktuellt for Finland. Aven i Norge finns méjlighet till

expansion pa butiksidan.

EFTERFRAGESTYRNING OCH OMORGANISATION

JC arbetar malmedvetet med att g fran att ha varit en renodlad gros-
sist till en detaljistorienterad organisation. Det innebir en riktning
mot efterfragestyrning vad avser JC:s planering och varuférdel-
ning. Vi ar pé vig fran en "push”-filosofi till en ”pull”-filosofi. Ett
steg i denna process var den stora omorganisation av JC AB som
genomfordes under hsten 2004. Under respektive koncept sam-
lades sortiment, produktutveckling och marknadsféring. Ansvaret
och resurserna f6r inkdp och produktion lades i en separat avdel-
ning som anvands gemensamt av alla koncepten. Det innebir for det
férsta koncentration pa respektive arbetsuppgifter. For det andra en

inkdpsorganisation som helt kan dgna sig it pris, kvalitets- och leve-

VD HAR ORDET

ransuppgifter och dessutom dra férdel av att om méjligt samordna
inképen fér koncepten. Det dr en flexiblare och mer snabbrorlig
organisation an tidigare, vilket dr nédvandigt f6r att mer efterfrage-
anpassat kunna férse butiksledet med leveranser. Férandringen inne-
bar ocksa att organisationen slimmades och 23 tjanster fristalldes.
Parallellt med detaljistorienteringen av organisationen ar ett nytt
system under inférande fér att forbattra planering, styrning och
kontroll i ink6ps- och siljprocessen. I linje med detaljiststrategin
har ytterligare fokus lagts pa verksamhetsstyrande nyckeltal sdsom
besoksfrekvens, konverteringsgrad, snittk6p, leveransprecision,

prissankningsgrad och kundreklamationer.

PLATTFORMEN LAGD
Vi har lagt plattformen fér JC:s fortsatta utveckling och 2004 visar
att vi dr pa ratt vag. Vart nya lingsiktiga mal for rorelseresultat ar
atta procent och for butiksledet ligger det kvar pa tio procent. Aven
malet att frimst vixa organiskt ligger fast dar vi ska 6vertraffa den
generella tillvixten pd marknaden. Det ar vilmotiverade malsatt-
ningar bade ur dgar- och verksamhetssynpunkt.

JC AB har en stark balansrikning, ett positivt kassaflode och en
6kande bruttovinstmarginal. Det ar en god ekonomisk grund som
tillsammans med starka koncept och en organisation som nu hittat

formen gér att JC starkt kan ga framéat genom 2005.

Mélnlycke i april 2005

!

Thommy Nilsson
Verkstallande direktor

JC ARSREDOVISNING 2004



Nar man analyserar JC ur ett konsumentmarknadsperspektiv ar det
viktigt att se JC som tre butikskedjor vilka vinder sig mot tydligt defi-
nierade marknadssegment. JC-konceptet, som f6r konsumentmarkna-
den ar synonymt med JC, ar rikstickande i Sverige med rétter i tidigt
60-tal. Butikskedjan finns sedan 1988 etablerad i Norge och darefter
har etablering skett i Tyskland, Finland samt Danmark (under 2002
avvecklades den danska verksamheten och under 2004 den tyska).

Brothers startades i borjan av 1990-talet och ar valetablerat i
Sverige. Sisters, som startades for fyra ar sedan, har en stabil forsalj-
ning men har dnnu inte natt 6nskviard marknadsstorlek. Dessa bada
koncept finns for narvarande endast i Sverige.

Sett ur ett koncernperspektiv ticker JC dirmed en marknad i
Sverige i dlderskategorierna 6—45 dr med alla sina koncept, och i
6vriga linder dldrarna 625 ér.

Sverige ar JC:s storsta marknad och svarar f6r 79 procent av den
totala f6rsaljningen. Marknadsandelen &r knappt fyra procent (samt-
liga koncept) av den svenska kladhandeln, enligt GfK (marknadsun-
dersokningsféretag). Darmed ar JC det femte storsta kladf6retaget
i Sverige. Styrkan pa marknaden bor dock ocksa ses i ljuset av res-
pektive koncepts marknadsandel i sitt segment (redovisas pa sidorna
21-29) och den konkurrenssituation som rader dar.

JC:s koncept ar positionerade som modekedjor med h6g modegrad
och hég kvalitet till bra priser. Sortiment och service ska attrahera
breda kundgrupper for att skapa férsaljningsvolym. Huvuddelen,
eller drygt tre fjardedelar av de kunder som JC vinder sig till ar upp
till 25 dr. Jeans utgér basen i sortimentet och svarar fér omkring
en tredjedel av det totala f6rsiljningsvardet. For konceptet JC sva-
rar jeansen fér drygt 45 procent av forsiljningsvirdet. Det innehar
idag en stark position pa marknaden fér barn- och ungdomsklader i

Norden.

PAVERKANSFAKTORER PA KLADKONSUMTION
Det finns skillnader i konsumtionsménster mellan de olika europe-
iska linderna men trenden ér tydlig mot att de alltmer liknar varan-

dra avseende livsstil, kopbeteende och marknadsstruktur. Norden ar

JC ARSREDOVISNING 2004

MARKNAD, KONKURRENSSITUATION & UTVECKLING

Efter en svag inledning av 2004 kunde JC notera en god uppgang
under andra halvaret pa marknaden. JC lyckades néra nog behalla sin
marknadsandel pa den totala marknaden men under hdsten dkade den
inom segmentet till vilket JC-konceptet vander sig. En effekt av genom-
slaget for de atgarder som gjorts avseende sortiment, fokusering pa
jeans, reklamkonceptet The Store och butiksuppgraderingar.

4 Lyckad satsning
pa JG-konceptet

i detta avseende en homogen marknad dir man i ett internationellt
perspektiv har ett stort intresse f6r klader och mode. Detta dr sar-
skilt utmérkande bland ungdomar.

Den totala efterfragan pa klader paverkas starkt av den privata
konsumtionen, vilken i sin tur r kopplad till forandringar i BNP.
Aven férandringar av den demografiska strukturen pa respektive
marknad paverkar efterfrigan pa klader. De nirmaste dren forvintas
dldersgruppen 6—13 &r att minska, 14—25 &r 6kar och dldersgruppen
26—45 ar minskar ndgot pa JC:s marknader.

Efterfragan pa klader paverkas ocksa av vider- och sisongsvaria-
tioner. Host och vinter ar generellt sett starkare forsiljningsperioder
dn var och sommar. En mild hést och vinter paverkar férsaljningen
negativt medan en kall och regnig sommar bidrar till hégre férsilj-
ningssiffror.

En tydlig trend i konsumtionsménstret av klader ar att handeln
koncentreras till alltmer befolkningstita regioner och till stora kop-

centra utanfor innerstaderna.

KONKURRENSSITUATION

Kladmarknaden ar en mogen marknad préglad av hird konkurrens
i ett brett perspektiv. Férutom kladbranschens interna konkurrens
paverkas dven marknaden av att kunderna stiller kladinkép mot
andra varor och tjinster. Detta marks framférallt pd ungdomssidan
dir mobiltelefoner, mp3-spelare och datorer ar exempel pa produk-
ter som tagit en allt stérre del av képutrymmet. Denna konkurrens-
situation staller krav pa kladféretagens agerande och framférallt pa
marknadsféringen.

Sett till kladbranschens konkurrenssituation vinder sig JC:s
koncept till olika dldersbestimda malgrupper och pa olika geo-
grafiska marknader. Det gér att antalet konkurrenter ar manga och
olika. Under 2004 har postorder tagit marknadsandelar samtidigt
som varuhus liksom den enskilda fackhandeln har tappat mark.
Kedjeforetagen har 6kat sina marknadsandelar och ar de klart ledande
aktdrerna. Sammanfattningsvis kan det konstateras att marknaden

gar mot farre och stérre aktérer.
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MARKNADSTRENDER

Internationalisering och branschglidning ar ett par exempel som
paverkar klidbranschen. Snabba och internationella medier gér att
trender med hog hastighet sprider sig och blir till mode. Aven i det
lilla samhillet pa landsbygden finns Internet och MTV. Framtidens
kund pendlar mellan identiteter, livsstilar och beteenden. Trenden
gar ocksd mot ett alltmer slumpmassigt och situationsanpassat hand-
lande och f6r vissa varugrupper sker hela 90 procent av méarkesvalen
i butiken.

Det skapar méjligheter till 6kad marknad men ocksa krav pa star-
ka varumirken och vilprofilerade koncept som pa ett slagkraftigt
satt kan kommuniceras till marknaden. I detta ssmmanhang ar det
ocksa viktigt att tillféra mervérden i form av upplevelser och nyhets-
varden. Koncept som bjuder pa inspiration och personal med en hog
servicegrad och som kan bidra till trygghet och problemlésning.

Kliadhandelns branschglidning omfattar frimst kompletterande
sortiment av accessoarer som véskor, skor och skonhetsprodukter.
Samtidigt har konkurrensen 6kat da framférallt sportkedjorna bred-
dat sina sortiment med mode.

De kortare livscykler och férandrade krav som beskrivits ovan
understryker vikten av att utnyttja skal- och samordningsférdelar,
liksom att ha hog flexibilitet och kompetens i organisationen. Det
vill sdga en optimerad virdekedja dar man har kontroll i alla delar.

JC:S MARKNADSINSATSER
Under 2004 har f6rtydligande av koncepten och stirkande av varu-
marken statt i centrum. Effekterna av framférallt arbetet med JC-kon-
ceptet har varit tydliga under andra halviret. Samma arbete pabérja-
des under hésten 2004 och kommer att fortga in under 2005 vad giller
Brothers och Sisters. Mer information avseende koncepten och mark-
nadskommunikationen finns beskrivna pa sidorna 21-31. JC arbetar
ocksd med omfattande trend-, marknads- och omvirldsanalys.

Nir det giller den egna virdekedjan har den centrala organisatio-
nen forandrats och system har inférts och héller pa att inforas for en
omstallning mot efterfrigestyrning, se sidorna 16-20.

SVERIGE
Den totala férsaljningen av klader i Sverige, JC:s viktigaste marknad,
6kade under 2004 med 5 procent i l6pande priser. Den omsatte totalt
40,9 miljarder kronor inklusive moms, enligt siffror frin Handelns
Utredningsinstitut, HUI. Det rader fortsatt pristryck i branschen.
HUI bedémer detaljhandelns utsikter som fortsatt goda. Pro-
gnosen for konfektionshandeln 2005 4r en fortsatt 6kning med
3,5 procent i I6pande priser. Den relativt liga prognosen i forhallan-
de till prognoser f6r annan detaljhandel férklaras av bedémningen
att fortsatt stark kronkurs leder till laga ink6pspriser vilket verkar
ddmpande pé forsiljningssifforna. Priserna inom klidhandeln fér-
vantas minska alternativt 6ka svagt. Har spelar importlindernas eko-

nomiska utveckling roll liksom kron- och dollarkursens utveckling.

JC | SVERIGE
Under 2004 6kade JC:s forsaljning (samtliga koncept) i Sverige, till
konsument till 1 844 miljoner kronor (1 838). Marknadsandelen vid
drets slut var 3,9 procent (4,1) enligt GfK. Darmed lyckades JC i
stort sett uppritthélla sin position p4 marknaden trots att den stora
marknads6kningen dterfanns i dlderssegment utanfér JC:s malgrup-
per. En tydlig uppatgiende trend var ocksd markbar frén och med
andra halvéret av 2004 och omfattar samtliga JC:s tre koncept.
Inom jeans dar JC dr marknadsledare minskade marknadsande-
len till 29,1 procent (34,2) i dldersgruppen 14 till 25 ar. Detta beror
frémst pd JC-konceptets medvetna jeansfokusering som under 2004
var kopplad till en stark varumirkesprofilering och dar ligprissegmen-
tet fick std tillbaka. Under 2005 kommer jeanssatsningen att komplet-
teras med ett sortiment med stérre prisbredd. Det malmedvetna arbe-
tet med att ha Nordens bésta jeansavdelning fortsatter under 2005.
Under 2004 har den nya Sverigeorganisationen (se sidan 19) arbe-
tat framférallt med effektivitetshéjande tgirder inom butiksnitet.
Butiksnitets struktur har bearbetats och ompositioneringar har genom-
forts i befintliga butiker. "The Store” var samlingsnamnet fér mark-
nadsbudskapet under 2004. Inom ramen fér The Store har cirka 60
butiker fortydligat och forstirkt sina jeansavdelningar, samtidigt har
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nagra mindre och olénsamma butiker avvecklats. Férandringarna har
fokuserats till butiker i det egna bestindet. I Malmé har en jeansnischad
JC-butik 6ppnats i basta gatulage for att ytterligare forstarka positionen
som marknadsledare inom jeans. I Stockholm har jeansen prioriterats
ytterligare och en profilyta har skapats pa entréplan i bista gatulage pa
Sergelgatan. Vid drets slut uppgick det totala antalet butiker i Sverige till
206, varav 51 egna. En nettominskning om 9 butiker.

For 2005 férvintas en stark tillvaxt pa samtliga koncept. Det 6kade
utbudet och den férstarkta profilen pé jeans forvintas tillsammans
med breddningen av JC-konceptet ge en tillvixt klart 6verstigande
den allmédnna marknadstillviaxten. Brothers och Sisters befinner sig i
en tillvixtfas och inom dessa koncept férvintas jeans och konfektion
std for storst tillvaxttakt. Ett forstarkt kampanjarbete i butik och en
férandrad varuf6rsérjningsmodell férvintas ge ytterligare tillvaxtmoj-
ligheter.

NORGE

I Norge har den privata konsumtionen fortsatt att éka under 2004
med 4,3 procent. Konsumentprisindex steg dock endast med 0,4
procent och hér var prisutvecklingen pa klader en bidragande orsak.
Kladpriserna sjonk med i genomsnitt 7,1 procent vilket dock var ett
lagre prisfall an 2003.

Under 2005 férvintas BNP ¢ka med 3,6 procent och privatkonsum-
tionen med 4,6 procent. Aven konsumentprisindex frvintas oka d&
Norge dr pa vig in i en hdgkonjunktur. Bedémningen ar en 6kning om
1,2 procent.

JC | NORGE
JC hade en god utveckling i Norge och sarskilt under andra halvaret
av 2004. Férsiljningen till konsument uppgick till 359 miljoner kro-
nor (357). Bakom héstens 6kning ligger det fortydligade JC-koncep-
tet och framf6r allt fokuseringen pa jeans. Har bidrar dven lyckade
ombyggnationer och forbittringar i butiksnatet.

Processen med att omstrukturera den norska verksamheten har varit
framgangsrik. Landsorganisationen har starkts och nya kontrollsystem
har inférts 6ver ekonomi och varufléden. Aven den strukturella for-
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dndringen av sortimentssammansattningen har slagit val ut och det nya
reklamkonceptet The Store har mottagits vil. Darmed star JC vél rustat
for fortsatt positiv utveckling i Norge under 2005. Vid arets slut hade JC
45 butiker i Norge varav 24 egna. Det finns en klar mélsittning om att
6ka antalet butiker i Norge pa kort men framfor allt pa lang sikt.

FINLAND

Finlands ekonomi har utvecklats positivt under senare ar fraimst
tack vare en 6kad exportandel men adven den inhemska efterfrigan
har ékat. Ar 2004 blev BNP-tillvixten 3,1 procent. Den finlandska
detaljhandeln vixte med 1,8 procent under 2004 och modebran-
schen ékade i linje med detta genomsnitt enligt handelns central-
forbund. Ar 2005 forvintas Finlands BNP 6ka med 3,2 procent.
Privatkonsumtionen férvintas 6ka med 2,9 procent 2005.

JC I FINLAND

JC etablerade sig i Finland under 1999 och hade vid utgingen av
2004 totalt tio egna butiker i Helsingforsregionen, Tammerfors,
Jyvaskyla, Abo och Bjoérneborg. Férsiljningen 2004 uppgick till
72 miljoner svenska kronor (65), vilket dr en 6kning med 10 pro-
cent. JC etablerade tre nya butiker i Finland under 2004. Finland
ar en intressant marknad som utvecklas positivt och varumérket har
snabbt etablerats. Under 2005 kommer JC att satsa pa ytterligare
expansion i Finland. Hittills finns endast egna butiker men ett fran-
chisealternativ ar under utarbetande.

JC I TYSKLAND

JC i Tyskland uppvisade en fortsatt negativ utveckling under 2004.
Férsaljningen minskade under éret till 51 miljoner svenska kronor
(65). Den tyska marknaden har en fortsatt lag tillvaxt. Styrelsen
fattade i september beslut om att avveckla verksamheten i Tyskland
vilket paverkade férsiljningsutvecklingen kraftigt. Stingningarna av
butikerna inleddes under hésten och var genomforda vid drets slut.
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Valklatt

aklatt

Inget trendorakel, men val 20 &rs erfarenhet av modebranschen i fragor
som ror designstrategi och affarsutveckling. Lotta Anlvar ar sedan
2003 VD for Svenska Moderadet och ratt person att frdga om pé vilket
sétt kladbranschen kommer att utvecklas de narmaste aren.

Det finns en kansla av att véaxlingarna inom modet skiftar allt snabbare.
Ar det ett pastaende som stammer och vad beror det pa i sa fall?
—Det gér att svara bide ja och nej pa den frdgan. Alla vi konsumenter
bombarderas med allt mer intryck och nya kommunikationskanaler.
Men det innebar inte med automatik att modetrenderna vaxlar snab-
bare. Ett exempel pad en stabilt uppatgdende och lingvarig trend ar
jeansboomen. En uppgang som vid det hir laget borde ha nitt sin
kulmen och mattas av. Om det verkligen blir sa dterstar att se.

—Vad vi ddremot ser mer av ar korta sma dagslindor som inte ger
nagra stérre avtryck hos den breda massan. Tidstypiskt ar ocksa att
vilever i ett allt mer pluralistiskt samhdlle och att vi kan se flera

parallella trender samtidigt. 1990-talets

tiga svenska foretag har varit pa att etablera starka varumarken. Gant
och Lindeberg ar bara tvd exempel.

—Helt avgorande for ett varumarke ar vad det laddas med. Sam-
tidigt ska man vara medveten om att i dag pendlar samma konsu-
ment mellan olika varumirken pé ett helt annat sitt dn tidigare. Det
blir allt svarare att sitta etiketter pd manniskor pa grundval av vilka
varumarken de véljer.

— Vi har nu mdnga unga manniskor som har stenkoll pa vilka tren-
der som giller och de liser av koderna mycket snabbare an dldre
generationer. Det dr en mycket smart och vilinformerad ung genera-
tion som vaxer upp och blir kravande konsumenter.

—For just JC:s del tycker jag foretaget

minimalism som dominerades av firgerna
svart, beige och gritt har till slut fatt ge I_
vika f6r andra starka trender med inslag av
dekorationer och pirldekorer.

—Tittar vi tillbaka i historien hade vi

samma fenomen i slutet av forra sekelskif-

tet. Det fanns en uppsjo av inriktningar pa
mode och formgivning fram till 1910 da

jugendstilen kom att markant dominera.

Vad ser du fér nya trender de kommande aren?

—Inom Moderadet ligger vi inga lingtidsprognoser men vad vi kan se
redan nu ar att den narmaste tiden kommer att ha mer av valklatt och
paklitt mode. Det giller for bade dam- och herrmodet. Se det girna
som en motreaktion mot det kroppsnira och "sexfixerade” modet.
Det sa kallade tantmodet” har redan boérjat anammas.

—Vad som ar riktigt spinnande och intressant ar att vi under de
narmaste dren kommer fi se nya material inom modeindustrin. Ett
exempel dr Goretex som fran bérjan var utvecklad for rymdindustrin
och oerhért dyrt, innan det blev volymer for plagg till gemene man
och dirmed 6verkomligt i pris. En liknande utveckling kan det bli fér

nya fibermaterial som bland annat har spannande optiska effekter.

Det finns en tydlig fokusering i branschen pa valkanda varuméarken
och ibland behovet av att lansera egna varumérken. Hur ser du pa
varumarkens betydelse framéver for modebranschen?

—Mot bakgrund av att vi i Sverige néstan inte har ndgon tillverk-

ningsindustri av textiler kvar, ar det andd anmérkningsvart hur duk-

Lotta Ahlvar, har lyckats vil med att vara ett schysst och

VD Svenska
Moderadet.

spannande val for frimst tondringar.

Inom fackhandeln har det under flera ar
pratats om behovet av upplevelseshopping
for att locka kunderna. Vad kravs av mode-
branschen for att kunna leva upp till begrep-
pet upplevelseshopping?

—Jag tror det handlar om tva viktiga ingre-

dienser for att leva upp till begreppet;
namligen férnyelse och nitverk. Hog ser-
vicegrad och bra bemétande ar idag en sjalvklarhet. Men fér att ater-
kommande kunna locka in kunderna krivs det stindig fornyelse av
sortiment och exponering.

—Sedan kommer natverkandet eller "crossover” att cka mellan
foretag fran olika branscher. Vi kommer att fa se modebutiker som
saljer exempelvis musik, film eller mp3-spelare i en mycket stérre
utstrackning an idag.

—Det stéller i sin tur dnnu storre krav pa kladféretagens inkopare
och sjélvklart marknadsavdelningar. Inképare och marknadsférare
blir nyckelpersoner som maste kunna gora sin hemlaxa vl i den svira

disciplinen omvarldsanalys.

FOTNOT

Svenska Moderédet ar ett samarbetsforum for den svenska mode- och textil-
branschen som verkar for svenskt mode i Sverige och utomlands. Moderadet
analyserar och informerar om modets utveckling och producerar ett brett
utbud av marknads- och trendinformation i form av trendguider, konsultation
och seminarier.
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Processorienterad verksamhet

for inre effektivitet

| kladbranschen &r rétt vara i rétt tid avgdrande for framgéng. Det stéller stora
krav pa att organisationen genom hela vardekedjan &r anpassad for detta.

2004 fortsatte JC arbetet med intern effektivisering och en stérre omorganisation
genomfordes dar utgangspunkten var att forma den efter vardekedjan.

Arbetet som pagar inom JC AB for att stirka den inre effektiviteten
har bidragit till drets resultat. Det handlar om insatser lings hela JC:s
s kallade vardekedja. Ett stort steg for fortsatt effektiviseringspro-
cess togs genom att JC AB omorganiserades utifrin virdekedjan
under 2004. Det innebar i huvudsak att respektive koncept fick en
egen organisation for sortiment, produktutveckling och marknads-
foring. Samtidigt koncentrerades produktion och inkép i en verk-
samhet som servar samtliga koncept, en uppféljning av det arbete
som genomférdes 2002—2003 da de centrala servicefunktionerna
foérindrades samt landsorganisationerna inrittades. Bakgrunden ar
den samordning, kontroll och effektivitet som kravs for att leverera
ritt varor i ritt tid och att implementera efterfrigestyrning. En vik-
tig atgird da JC i forsta hand ar att se som ett detaljhandelsforetag
med koncept-, grossist- och detaljistroll. Det dr inte minst viktigt
for att vara attraktiv gentemot JC AB:s franchisetagare.

JC:S VARDEKEDJA
For att sdtta insatserna i virdekedjan i sitt sammanhang kan tre

grundkomponenter tjina som vigledning:
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1. Sortimentsbyggande och varudistribution sker genom en kost-
nadseffektiv inkGpsprocess, inklusive kvalitetsstyrning och effek-
tiv varustyrning, som med hjilp av stora inképsvolymer erbjuder
butikerna en konkurrenskraftig bruttomarginal. Samordningen
mellan produktutveckling, design och inkép ar central liksom det
nara samarbetet med marknads- och butiksledet.

2. Butikseffektivitet som uppnds genom en blandning av lokalt entre-
prendrskap hos franchisetagare och JC:s vildefinierade koncept.

3. Varumirkesbyggande och marknadsforing som sker genom underhall
och langsiktigt arbete med savil vergripande varumérken som pro-
duktvarumarken liksom med trafikskapande insatser. En hég service-
grad och medvetenhet i butiken ar ocksd viktig i detta sammanhang.

KONCEPTEN ANSVARIGA FOR SORTIMENT,
PRODUKTUTVECKLING OCH MARKNADSFORING
Under 2004 férandrades den interna serviceorganisationen avseende
koncepten. Det innebar att med utgingspunkt fran koncepten JC samt
Brothers och Sisters samlades resurser fér sortiment, produktutveckling
och marknadsforing. Det ger méjlighet att fokusera pa dessa uppgifter
inom respektive koncept. Resurserna fér trendbevakning och design for
att sakra modegraden i kollektionerna ar ocksé vil samlade och integre-
rade med marknadssidan. Den separata och strategiskt viktiga jeansav-
delning som skapades under 2003 ar inordnad under JC-konceptet.
Koncepten och marknadsféringen beskrivs narmare pa sidorna 21-31.
Den évergripande sortimentsstrategin bygger pa en mix av basplagg
med 1dg moderisk och plagg med hégre modegrad. Dartill kommer
en mindre andel trendvaror. Bassortimentet ska ha en lang livslingd
och bestar bland annat av kostymer, klassiska skjortor, underklader,
t-shirts och traditionella jeans. Mode &r det senaste i design och farger,
medan trendartiklarna ”ligger fore”. Basklader utgér 30—40 procent
av sortimentet och har hégst I6nsamhet, 50 procent dr mode med stora
volymer som mal och resterande andel dr trend som ska skapa upp-
mairksambhet, “stindigt nyhetsvirde” och darmed trafik till butiken.
Sortimentet dr en mix av egna och externa varumarken dar det
langsiktiga malet ar att egna varumarken ska std for cirka 80—85
procent. De egna varumirkena héller en kvalitet som motsvarar de

externa och ska upplevas som mirkesklader.



Ekonomistyrning

Under 2004 har systemforandringar genomforts utifran det arbete som inled-
des 2003 med att utveckla den ekonomiska rapporteringen omfattande hela
vardekedjan. Arbetet under aret har framst inriktats pa butiksled och har lett

Organisation

Sortiment

VARDEKEDJAN

IT

JC:s IT-strategi bygger pa att tekniken &r ett
instrument for att optimera verksamhetens
resultat. En omvarld i sténdig féréandring
kraver kontinuerlig uppdatering och vidare-
utveckling av JC:s infrastruktur for att
foretaget aven i framtiden ska behalla sin
konkurrenskraft. Denna syn pa verksamheten
har lett till féljande aktiviteter under &ret:

En forutsattning for framgangsrik efter-
frdgestyrning &r att beslutsfattande
funktioner har tillgang till statistik av hog
kvalitet. Rent praktiskt betyder detta att
ratt siffra ska finnas pa ratt plats vid ratt
tidpunkt. Efterfragestyrning hojer kraven
pa infrastrukturen eftersom tillganglighet ar
avgorande for att systemen ska hinna flytta
ut all information till beslutsfattarna. De nya
hogre kvalitetskraven har under aret lett till
omfattande systemférandringar. Exempel-
vis har mycket tid lagts pé att seriekoppla
system och inféra automatisk évervakning.
Metoderna &r inspirerade av Toyotas pro-
duktionssystem och skapar férutsattningar
for ett kontinuerligt kvalitetsarbete.

Ett nytt extranat inférdes i hela koncernen
under varen. Det ar byggt med den senaste
tekniken och bildar en strategiskt viktig
plattform for fortsatt effektivisering av JC:s
affarsprocesser. Exempelvis sker butiker-
nas budgetering nu via extranatet.

| Norge har hela maskinparken avseende

IT bytts ut i alla butiker (bade egna och
franchise).

2005 kommer att préglas av anvandnings-
optimering av de nya systemen och ett
fortsatt kvalitetsarbete. Nya rutiner och
standarder inférs samt ytterligare steg tas

i processen med att utdka systemens majlig-
heter till efterfragestyrning.

till férstarkta mojligheter till styrning, kontroll och uppféljning via nyckeltal.
Aven pa budgeteringssidan har insatser gjorts som under 2005 kommer att
innebéra ett effektiviserat satt att arbeta pa.

Marknadsféring av koncept och varumérken

Inkép och
produktion

Transport och

spedition Distribution Butiksdrift

Planering och styrning av varufléde
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INKOP OCH PRODUKTION SAMLADE

I EN GEMENSAM PRODUKTIONSAVDELNING

I samband med omorganisationen 2004 skapades JC:s Produk-
tionsavdelning. En avdelning med uppgift att fokusera pa ink6p och
produktion med ett dn tydligare och mer renodlat uppdrag an tidi-
gare. Denna avdelning arbetar it samtliga koncept. Darmed kan ocksa
synergieffekter tas tillvara genom samordning av
inkép. Avdelningens ansvar kan sammanfattas
med ritt inpriser, ritt kvalitet och leveranser pa
utsatt tid. Har spelar JC:s produktionskontor
en viktig roll genom sin niérhet till inképsmark-
naderna samt kvalitetsavdelningen som ocksa

ar kopplad till produktionsavdelningen.

Efter att JC drastiskt reducerat antalet
leverantérer har upphandlingsarbetet under
2004 skarpts och samtliga order konkurrens-
utsats. Det aktiva inkGpsarbetet har lett till
sankta varukostnader och battre leveranspre-
cision. Aven den geografiska férdelningen av
produktionen har setts 6ver for att optimera
mixen av kostnadseffektivitet och leverans-
flexibilitet. Det sistnimnda har betydelse
sarskilt vad giller s3 kallade trendprodukter.

Idag har JC egna produktionskontor i Hong
Kong, Istanbul och Florens. Vidare har JC
ett samarbete med ett produktionskontor i
Indien samt ytterligare ett i Shanghai. Under
2004 har produktionen i Turkiet stirkts for
kortare ledtider och kép i sisong samt i Kina
for bassortimenten. Den strategiskt viktiga
denimproduktionen har fortsatt tyngdpunkt
i Italien. Viss produktion ar dven férlagd till
Baltikum och Portugal samt att inkép fran
Bangladesh har tillkommit under 2004.

Kvalitetsavdelningen har fortsatt sitt arbete
med att implementera och f6lja upp att leveran-
torerna efterlever kvalitetsrutinerna som infordes under 2003. Man
har dven startat samarbete med laboratorier pa nya inképsmarknader.
Samarbetet med produktionskontoren spelar ocksa en allt viktigare
roll som kontrollfunktion f6r produktkvalitet och leveranser. Vidare
har kvalitetsavdelningen representerat JC i det svenska kroppsmat-
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ningsprojekt som paborjades under dret. Man har dven represente-
rat JC i BSCI (Business Social Compliance Initiative), ett samarbete
mellan mer dn 30 europeiska foretag med syfte att implementera en
gemensam uppfoérandekod och f6lja upp foretagens sociala ansvar
och arbetsmiljon hos leverantérer.

Under 2005 kommer produktionsavdelningen att koncentrera

arbetet pd att uppna sinkta varukostnader med
bibehadllen eller 6kad kvalitet. I januari 2005
ingick ocksd JC och New Wave ett samarbete
avseende inkop fran Kina. Samarbetet som ingétts
pa marknadsmaissiga villkor kompletterar JC:s
6vriga inkopsavtal frimst genom att det ger
méjlighet till prisjamforelser och dirmed bittre
kostnadskontroll.

LOGISTIK OCH VARUSTYRNING

Planering och styrning av varuflédet ar strate-
giskt mycket viktigt. Den detaljistinriktning
som JC har staller krav pé efterfrigestyrning for
att optimera resultaten. Under 2003 gjordes en
genomlysning av varuflédena vilket under 2004
lag till grund for férandringar av organisationen
samt att planering av och till viss del inférande
av nya system inleddes. For att ytterligare under-
stryka vikten av dessa fragor tillsattes en varufl6-
deschef med plats i ledningsgruppen. Syftet med
arbetet ar att skapa férutsittningar for att ytter-
ligare 6ka inkopen under sasong och krympa led-
tider samt att efterfragan i butikerna i hogre grad
ska styra varuférdelningen.

Under 2004 har ettnytt webbaserat planerings-
verktyg implementerats. Genom detta kan buti-
kerna budgetera forsiljning och kvantifiera utval-
da produkter pa ett mer effektivt sitt dn tidigare.
Systemet medger ocksa att tiden mellan order och
leverans kan kortas. Samtidigt har arbetet med

att utveckla foretaget mot ékad efterfragestyrning
fortsatt. Detta arbete kommer att intensifieras under 2005. Ett batt-
re anpassat varufléde efter faktiskt behov leder till lagre prisnedsitt-
ningar, 6kad forsiljning och en hégre servicegrad mot kunden.



BUTIKSDRIFT

[ JC:s detaljistroll ingdr att skapa efterfragan genom god marknads-
féring, i métet med kunden, via starka koncept, varumirken, pro-
dukter samt att tillhandahilla varorna via en viletablerad distribu-
tionskedja. Arbetet med att virda och utveckla butiksnitet genom
etableringar och fériandringar i dgarstruktur ar en fortgiende pro-
cess. JC bygger vidare och tar tillvara pa férdelarna med att ha olika
driftsformer. I huvudsak ar JC AB:s egna butiker koncentrerade till
strategiska orter och franchisebutiker lokaliserade dar handlarens
lokala kinnedom och engagemang har stor betydelse.

JC:s landsorganisationer har till uppgift att implementera kon-
cepten, sikerstalla budskapet och kvalitetssikra kundbemétandet.
Landsorganisationen har vidare ett 6vergripande ansvar avseende drift,
etablering och utveckling av egna butiker samt att erbjuda st6d till
franchisebutikerna. Ansvaret for etablering och utveckling av butiks-
bestandet avser den totala marknaden. Det omfattar omraden som
salj, sortiment, marknad, butikskommunikation, HR, utbildning och
projektstod. Under 2004 har 6kad effektivisering i butiksledet varit
ett prioriterat omrade. Effektiviteten har 6kat genom kompetenshéj-
ning i butiksled samt genom f6rbattrade supportfunktioner.

2005 kommer effektiviseringsuppdraget att intensifieras ytter-
ligare genom férbittrade rutiner for kampanjimplementering och
fortsatta kostnadsbesparingar. Vixtkraften hos medarbetarna i butiks-
ledet stimuleras via utbildningsprogram och férbittrade arbetssystem.
I butiksnitet fortsitter arbetet med uppgradering av koncepten.

Tillvaxtibutiksledet kommer att ske genom etablering pa nya han-
delsplatser samt genom differentierade och fokuserade butiker. Den
fortsatta processen mot efterfragestyrning med utékade systemstod
fér varuférdelning och ett nytt budgetsystem skapar en stabil grund
for fortsatt 6kad lonsamhet.

HOG SERVICEGRAD EN FRAMGANGSFAKTOR

Medarbetarnas héga servicegrad ar ett av JC:s fraimsta konkurrens-
medel. Det attraktiva sortimentet och medarbetarnas kunskap inom
sortiment och mode kombinerat med hég servicegrad ar grunden fér
god férsiljning. Diarmed ar kompetensutveckling och motivation av
storsta vikt.

Det 6vergripande ansvaret fér policys och metoder fér personal-
hantering (till exempel rekrytering, utvecklingssamtal och intro-
duktion) dterfinns centralt inom JC AB. Detsamma giller uppf6lj-
ning av att de stédjer JC:s varderingar samt att policys och metoder
fungerar och anvinds.

VARDEKEDJAN
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VARDEKEDJAN

Konsfoérdelning
i hela koncernen

Kompetensutveckling inom butiksledet

Saljutbildning 1/2-1 dag
Man 32 % Ges inom sex manader fran anstallning.
(32%)
Avancerad séljutbildning 3x2x2 dagar
Pabyggnadsutbildning.

Specifika omradesutbildningar 1 dag
Exempelvis produktkunskap, butiks-
kommunikation, sakerhet med flera.

Kvinnor 68 %
(68 %)

Med hela koncernen menas har

exklusive franchisebutiker. Butikschefsutbildning 4x3x3x3 dagar

Specifik utbildning for nya butikschefer som
omfattar omrédden som ekonomi, personal,
sékerhet, ledarskap etc.

Ledarskapsutbildning 4x3x3x3 dagar
Avancerade utbildningar i ledarskap som ges
som pabyggnad till butikschefer, franchise-
tagare och chefer pa servicekontoret.

Ansvaret f6r JC:s breda kompetensprogram vilar pa Servicekontoret
i Mélnlycke dar dess riktlinjer tas fram. Det innehéller bide utbild-
ningar inom specifika omriden och utbildningssteg for att utveckla
medarbetarna och deras yrkesroller. Ett program som ar utformat f6r
att férena JC:s och individernas mal och méjligheter.

Under 2004 har fokus legat pa butikerna bland annat med utbild-
ningar avseende ledarskap, butiksexponering, kvalitetsfragor och
anvandandet av de nya planerings- och styrsystemen. I centrala buti-
ker har ett storre projekt i spelform genomférts f6r att 6ka motiva-
tion och kunskap.

Utbildningsprogrammet, som utgér fran affarsmassighet och enga-
gemang, har under dret haft manga deltagare och kommer under 2005

att vidareutvecklas.

SAKERHETEN BIDRAR TILL LONSAMHETEN

Inom sikerhetsomradet har en rad insatser gjorts under aret. En
sakerhetsstandard har arbetats fram, vilken kommer att vara fullt
genomférd i de egna butikerna i Sverige, Norge och Finland under
2005. I samband med ny- och ombyggnationer har denna standard
legat till grund fér vardehantering, 1as och larm, sikerhetskontrol-

ler samt brandskydd. Nér det giller brandskyddskontroll ligger JC i
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Medelantal anstéllda med férdelning pa man och kvinnor:

2004 2003

Totalt  Kvinnor Man Totalt

Moderbolaget 119 78 4 145
Dotterforetag

Sverige 257 171 86 290

Norge 101 73 28 95

Tyskland - - - 34

Finland 46 36 10 38

ltalien 7 5 2 6

Koncernen totalt 530 363 167 608

taten och utbildningar, system for egenkontroll och en intern policy

har tagits fram i samverkan med Svenska Brandskyddsféreningen.
Vidare har centrala forhandlingar skett med leverantérer inom flera
sakerhetsomraden for att fa till stind fler koncerngemensamma avtal.
Under 2005 kommer butikssakerheten fortsatt att vara en cen-
tral fraga liksom att lands- och produktionskontoren ar féremal fér
sakerhetsGversyn. Dessutom kommer ett sirskilt fokus att liggas pa
svinn i butik, i lager och under transporter. Aven JC:s rutiner for

krissamordning och krishantering ska starkas.

INTERNINFORMATIONEN STARKT

Genom inférandet av det nya extranitet JC Inside har en plattform ska-
pats som omfattar hela koncernen. Denna portal omfattar interninfor-
mation, medarbetarinformation, marknadsaktiviteter, planerings- och
ordersystem etc. Internutbildning i systemets olika delar har skett under

2004 och fortsatter under 2005, liksom utbyggnaden av funktioner.



JC-konceptet ar marknadsledande pa jeansmarknaden

i Norden. Under 2004 gjordes en lyckosam repositionering
av JC. Avsikten att fortydliga det aktiva livsstilskonceptet,
fokusera pa jeans samt bredda malgruppen var framgangsrik
och under hdsten dkade konceptets marknadsandel.

JC

VISION

JC ska vara storst och bést pa jeans i norra Europa.

POSITIONERING
JC-konceptet ar inriktat pa modeintresserade och kvalitetsmed-
vetna unga méanniskor som har en aktiv livsstil och anvinder jeans
och jeansrelaterade produkter. Det ar en relativt homogen grupp dar
mode har stor betydelse. Fér ungdomar ar klader och stil en del av
identiteten. Det dr den stora gruppen av klidintresserade ungdomar
snarare an trendsittarna som ar JC-konceptets huvudsakliga
kundgrupp i dldersintervallet 625 ér.

Den repositionering av JC-konceptet som gjorts
under 2004 handlar om en dtergang till och utveckling
av JC:s ursprungsidé. Basen for konceptet ar jeans,
en produkt som narmast ir synonym med ungdom
och dessutom priglas av en jamn och hég efterfragan.
JC har en mycket stark position inom produktomridet
genom marknadsledarskap och ett erkiant kunnande pa
marknaden. Repositioneringen har haft som mal att stirka JC:s
image utifrdn jeanskunnandet samt det aktiva och naturliga uttrycket
— dtgarder som underbyggts av st6d i undersékningar och analyser av
maélgruppen. Arbetet har ocksé haft en tyngdpunkt i att ytterligare
attrahera det aldre &ldersintervallet 2025 &r.

SORTIMENT

Inom sortiment har man arbetat med att renodla och fértydliga.
Framforallt giller det egna jeansvarumérket Crocker och dteruppta-
gandet av det lagre prissatta Davy’s. Aven Marwin, det egna starka
kvalitetsvarumirket inom framst jackor, tréjor och t-shirts, har ytter-

ligare starkts. Den 6vriga sortimentsmixen har setts Gver och sorterats

mer markant pé kille respektive tjej dar olika "labels” som Adam och
Eve respektive Lovely och Guru dven tydliggér malgrupp i dldersin-

tervall.

BUTIK

Nir det giller butik har cirka 60 uppdaterats och ett antal byggts om
efter det nya reklamkonceptet The Store. Det framhiver ett aktivt
livsstilskoncept baserat pd jeans genom att dessa har en strategisk
placering. Aven varumirkes- och avdelningsplaceringar har gjorts
tydligare. En flexibel och neutral basinredning kombineras
med sortiment och rekvisita som skapar en varm atmos-
far. Mer farg och textilier bidrar till den aktiva kinslan.
Detta kompletteras med musik som ett viktigt inslag.
Under 2004 har ocksa ett par butiker i strategiska
ligen gjorts om till profil-/testbutiker f6r den fram-

tida utvecklingen av JC-konceptet.

REKLAM

Reklamkonceptet The Store har styrkan av att ha en enhetlig
profil som spinner éver sortiment, butik och reklamkampanjer.
Reklamen har inriktats pa att stirka JC som det sjalvklara valet vad
giller jeans och plagg till jeans, den aktiva livsstilen och att stirka
egna varumarken. Den har ocksd anpassats for de olika dldersseg-
menten inom JC:s kundgrupp dar tyngdpunkten legat pa den évre
alderskategorin 20—25 ar.

MARKNADSUTVECKLING
Fokuseringen pd och repositioneringen av JC-konceptet under 2004
mottogs mycket vl av marknaden. Undersokningar visar att mal-

gruppen uppfattat budskapen i reklamen och balansen i kundgrup-
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b Férsaljning, Mkr utiker*
. 2004 2003 2003
rige 1358 1349 123 |
orge - 859 357 45
Finland I 72 65 10 7
- Tyskland 51 65 | - ()
Totalt 1840 1836 171 181

*Antal butiker per 31 derember 2004 respektive 2003.
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pens dlderintervall har férbattrats med en 6kad andel kunder 20-25
ar. Framst erbjuds bas- och modeklader i stérre volymer till attrak-
tiva mellanpriser. Det genomslag som marknadsféringen har haft
under 2004 har fért med sig att forsaljningen av markesklader (egna
varumarken inkluderat) har okat.

P43 en marknad som priglas av hard konkurrens med ett stort
antal aktorer ar JC ett av de ledande ungdomskoncepten i Sverige.
JC-konceptet har en stark position pd marknaden i Sverige med
en marknadsandel inom malgruppen 6—25 &r om cirka 9 procent.
Under hésten 2004 6kade konceptet sin marknadsandel i segmentet.
Den totala marknadsandelen i Norge ar cirka 1 procent. Konceptet
svarar for 79 procent av JC:s totala férsiljning till konsument.

JC har det i sirklass bredaste utbudet av jeans pa den nordiska
marknaden. Under 2004 silde JC-konceptet drygt 1,8 miljoner par
jeans, en minskning med 3,7 procent jamf6rt med 2003. JC dr dock
fortsatt marknadsledande inom jeanssektorn. I Sverige ar marknads-
andelen fér jeans drygt 29 procent (34) inom dldersgruppen 14 till
25 ar och cirka 15 procent (16) av totalmarknaden. Minskningen i
volym beror pa fokuseringen pa mirkesjeans och imageuppbyggna-
den vilket medf6rde att JC tappade ndgot i volym i ligprissegmentet,
samtidigt 6kade f6rsiljningsvardet med 6ver 10 procent jamfort med
2003. I Norge har JC en marknadsandel pa 11,7 procent (4) av jeans-
forsiljningen till dldersgruppen 14 till 25 ar. En 6kning som framfor-
allt kan relateras till den lyckade satsningen pa jeansprofileringen av
JC. I Finland har JC haft en positiv utveckling under dret.

JC-konceptet dkade sin férsiljning till konsument under 2004,
trots avvecklingen av den tyska marknaden. Férsiljningen uppgick

till 1840 miljoner kronor (1 836).

2005 - FORTSATT RENODLING OCH VARUMARKESBYGGANDE
Renodlingen av sortimentet, varumérkesbyggande och satsningen pa
att balansera dlderssegmenten inom malgruppen fortsitter. En insats
gors nu ocksa pa att stirka Davy’s i de ligre prissegmenten. Vidare
fortsitter arbetet med att profilera butiker enligt det nya reklam-
konceptet The Store. JC fokuserar pé fortsatt etablering i Norge och
framforallt i Finland.

Potentialen fér tillvixt bedéms som god savél pa den norska som
finska marknaden. Inom delsegmentet 6—13 ar ar positionen unik
pa dessa marknader, da fa har inriktat sig pa tondrsbetonade klader

for barn.

For Boys

JC é&r en av de storsta aktorerna pa den
svenska marknaden i ldersintervallet 6-13

ar. Under 2004 har konceptet Okat bade sin
marknadsandel totalt i segmentet och inom
jeans. Den del av JC-konceptet som vander
sig till detta kundsegment marknadsfors
med tillagget Boys & Girls.

POSITIONERING

Positioneringen féljer konceptets huvudinriktning och sorti-
mentet bygger pa tonarsmode, avsett f6r barn i dldrarna 6 till 13
ar. Det grundar sig pa att barnen i malgruppen har férebilder i
ildre syskon och ungdomar och dérfér girna klar sig som dem.
Marknadsféringen ar dock avgransad och anpassad f6r méalgrup-
pen. Sortimentet dr uppbyggt for att uppskattas av bade barn och
fordldrar. Design, farger och material ska tilltala barnen medan
kvalitet och pris ska tilltala foraldrarna.

JC ARSREDOVISNING 2004



MARKNADSKOMMUNIKATION JC

Marknadssatsningen
pa JG-konceptet

Fokuseringen pa JC-konceptet var lyckosam under 2004. | marknadsuppdraget fanns
tva tydliga huvuduppgifter — att forstarka jeanspositionen och att bredda JC. Det total-
grepp Over marknadsféringen som togs med Actionplan 2004 gav positiva resultat.

Marknadskommunikationen ér strategiskt mycket viktig f6r JC. Den
har flera dimensioner som maste hallas samman i reklam, pr, butiks-
uttryck, sortimentsuttryck och inte minst bland medarbetare. Ett
enhetligt grepp togs darfér 2004 av JC-konceptets marknadskom-
munikation. Det hade sitt ursprung i den analys och 6versyn som
genomf6rdes 2003. Actionplan 2004 som den kom att kallas hade sin

utgdngspunkt i kirnan f6r verksamheten — butikerna.

HUVUDDRAGEN | PLANEN VAR FOLJANDE:

1. Reklamkonceptet The Store som lanserades under varen 2004.
Startskottet var reklamfilmen Asses on fire” som fick mycket stor
uppmirksamhet. Den féljdes av kampanjer i tryckta medier och
stortavlor, liksom en efterfljande film under hosten. Allt enligt

en enhetlig grafisk profil.

The STORE
e sore (j)

ieans&clothes
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2. Uppdaterad jeansprofil i butikerna. Cirka 60 butiker uppgrade-
rades och ytterligare butiker byggdes om. Detta paket satte fokus
pé jeansavdelningen. Genom att bidra till attitydskapande och att
starka identiteten gav den mervirde.

3. Eventet JC Destination Tour 04 var en av sommarens storsta
festivalturnéer och profilerade samtidigt JC som Sveriges jeans-
expert. Hir mixades musik och utstillning av jeansdesign med
ett jeanslabb. Det stottades av lokala kampanjer och ett samarbete
med Z-TV som regelbundet siande frin turnéstoppen.

4. Destination Award by JC 2004 — en arligen dterkommande jeans-
designtavling fér svenska blivande modedesigners. Syfte ar att
stodja unga och nya designers och samtidigt bidra till att stirka

JC:s jeansposition.

Runt dessa huvudpunkter genomférdes en rad andra aktiviteter bade
fran JC:s servicekontor och lokalt utifran butikerna. Eftersom det ar
ett langsiktigt strategiskt och profilerande arbete fortsitter marknads-
arbetet utifran reklamkonceptet The Store under 2005.

MARKNADSKOMMUNIKATION JC
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BROTHERS

modemetlvetna

Brothers har under 2004 starkt sin marknadsposition i Sverige,
framfbrallt under hdsten. Konceptet bygger pa prisvart valklatt
manligt mode och &r véletablerat pa marknaden. 2004 har
praglats av en forstarkning av sortimentsstrukturen med
inriktning pa karnan i malgruppen — man mellan 30 och 40 ar.
Ett lyckat arbete som lett till dkat antal kunder och snittkdp.

VISION
Brothers ska vara Nordens ledande koncept f6r modemedvetna

mién i malgruppen 20 till 45 ar.

POSITIONERING
Brothers vinder sig till aktiva och 6ppna man med en
mental dlder pa 30 dr, som ar klidintresserade och har
en modern stil. Dessa kunder har behov av att vara
vilklidda bade pa arbete och till fest. Det ar en mal-
grupp som 6nskar kvalitet, god passform och hog
service. Brothers representerar ett modernt och
tryggt koncept ddr man som kund vet att man
med hjilp och méjlighet att kombinera plagg, all-
tid blir "rétt” kladd. Detta kompletteras med en hég
servicegrad pa butik, dar fri uppliggning av byxor ar
en viktig faktor. Sortimentet omfattar framférallt casual-
klader, dar jeans sjalvklart kan baras med kavaj, samt ett uppklatt
mode. Detta kryddas med mer trendiga produkter.

Intresset for mode bland man fortsatter att oka och darmed behovet
av att férnya sin garderob. Brothers erbjuder ett kontinuerligt fléde av
nyheter under sdsongen for att tillfredsstalla och stimulera kunderna
till handel. Aven varumirken ar allt viktigare i Brothers kundgrupper.
Konceptet har egna starka varumirken som EastWest och Riley, vilka
svarar for en hog andel av férsaljningen.

Brothersbutikerna ska formedla en inspirerande och varm atmosfir.
Med utgingspunkt i manligt valklitt mode skapar de trygghet genom

tydlig varuvisning och exponering av kombinationsrikedom.

MARKNADSUTVECKLING 2004

Brothers har under 2004 fokuserat pa sortimentsférstarkningar. Det
dressade modet har legat i tiden och Brothers har genom ett sortiment
som attraherar malgruppen mirkt en starkt efterfrigan. Brothers har
ddrmed haft en positiv utveckling. Marknadsandelen har 6kat till 4,9
procent (3,7) i den strategiska malgruppen 26—45 ar.
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BROTHERS

Foérdelning egna och Konceptidé

externa varumarken Brothers é&r ett koncept som erbjuder manligt valklatt
mode till man i &ldersintervallet 20-45 &r, dar den upp-
Externa 25% levda kvaliteten alltid ska vara hogre &n priset.

L) Brothers ska erbjuda klader till arbete, fest och fritid dér
byxor/jeans utgér en strategisk varugrupp. Ovriga viktiga
varugrupper ar kavajer, skjortor och ytterplagg.

Egna 75%

76%) Egna varumarken

Fast Wert

EastWest &r Brothers varumérke fér casual. Market &r
vélkéant bland konsumenterna i Brothers malgrupp och har A
ett sortiment som innehaller bland annat jackor, chinos,

t-shirts, tréjor, underklader och fritidsbyxor. Tyngdpunkten

ligger pa byxor/jeans och ytterplagg

Andel av koncernens
forsaljning
14%
(14%)

Med férsaljning avses héar
forsaljning till konsument.

Brothers i siffror:

Forséljning, Mkr Antal butiker*
2004 2003 2004 2003
Sverige 329 330 56
Norge . -
Finland

Tyskland = =

Brothers har under aret genomfort ett antal kampanje
paket, med kostym, skjorta och slips lyckats mycket bra ¢ Totalt 329 330 56

e . o e . .
Aven satsningen pa kavaj och jeans har starkt Brothers  en “Antal butiker per 31 december 2004 respektive 2003.

panj pa temat har varit mycket framgéngsrik under hoste
De sa kallade "never out of stock”-produkterna ar en

sortimentet som under aret haft en mycket positiv utvec detta

sortiment ingar traditionella basprodukter sasom t-shirt saljs i

vafymerbjudande, jeans, underklader, sockar men dven tion,

det vill sdga skjortor, kavajer och byxor. -
- Julforsiljningen var stark och visar pa Brothers styrkalbade som
julklappsbutik och en butik diar man handlar de lite festliga plaggen i
till sig sjalv. Hosten avslutades med inleverans av varvaror vilket |:|_ 2005 - FOKUS PA MARKNADSKONCEPT

~ okade butikernas attraktion och lénsamhet. Forsaljning till konsu- |

Det finns en fortsatt stor tillvaixtmojlighet for Brothers. Eff

- ment uppgick till 329 miljoner kronor (330), vilket motsvarar fore- ¢ relsebeslutet om vidare satsning pa Brothers har ett arbete paborjats
,__ giende ars forsiljning. - for att starka konceptet i de tre dimensionerna sortiment, butik ocl

?1'} i, kommunikation. Det grundliggande sortimentsarbetet som geno—
i 3 MARKNADSKOMMUNIKATION :- forts under 2004, kommer 2005 att f6ljas upp med en fortsatt foku- |
[u" * - Under 2004 har marknadskommunikationen fokuserat pa butiksex- =J. sering pa de egna varumirkena East West och Riley. Vidare kommer g

| poneringen. Detta har férstarkts med viss dagspress- och magasins- = en uppgradering av butikerna, bade vad giller varuvisning och utse-

annonsering samt pr. Insatser har ocksa gjorts i form av riktade E ende, att ske. Det gérs ocksa en satsning pa pr och ett reklamkoncept

5

’I utskick till kundklubbsmedlemmarna. '|!|. som innebar aktiviteter i extern media.
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SISTERS

For sjalvstandiga

Under 2004 har Sisters fokuserat péa sorti-
mentet. Grunden har lagts for att skapa en
starkare sortimentsprofil utifrén konceptidén.
Forsaliningen har minskat nagot till foljd av
butiksnedlaggningar, men sortimentsarbetet
har gett framgéang under hosten och bade
kund per besbdkare samt snittkdpen har dkat.
Sisters har en fortsatt kdptrogen kundkrets
dér kundklubbsmedlemmar star for dver

35 procent.

VISION
Sisters ska vara Nordens ledande koncept fér modemedvetna kvin-

nor i malgruppen 20 till 45 &r.

POSITIONERING

Sisters malgrupp dr 6ppna, sjalvstindiga och modemedvetna kvinnor
med en mental dlder pd 30 ar. De vill med sitt klidval understryka
sin personlighet och ha en vilkladd stil. Kvinnor i méalgruppen har
en hog konsumtion av klader och kraver hog kvalitet och god pass-
form. Detta grundar sig pa behovet av att vara vilkladd pé arbetet,
men ocksa av festligare plagg. Sisters tillgodoser ocksa ett behov av
casualplagg dir jeans med sjélvklarhet kan biras med en festlig ver-
del och kavaj. Kollektionerna i Studio och Sis skapar en bredd och
variation som med fordel kan kombineras.

Malgruppen handlar klider cirka 30 ginger om dret. Den hoga
frekvensen av butiksbesok staller krav pa nyhetsfléde och bredd. Det
moter Sisters genom k()ntinuerligt uppdaterat sortiment, accessoarer
och ett trendsortiment i korta serier med snabb omsittningshastig-
het.

Sisters butiker ska praglas av en varm atmosfar med ett tydligt
formsprak dar fri upplaggning av byxor dr en viktig faktor. Butikerna
ar tydligt fargindelade och exponerar casual respektive dressat och

med fokus pa nyheter och ett brett urval av byxor.

MARKNADSUTVECKLING 2004
Det dressade modet har fallit val ut for Sisters, som under 2004

fokuserat pd sortimentet och att forstarka dess inriktning mot mal-

JC-ARSREDOVISNING 2004
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gruppen. Det har lett till en 6kning bdde nér det giller kund per

besokare och ett 6kat snittkdp. Kavajer har haft en positiv utveckling
6ver dret. Varens festliga period med student och bréllop har fallit
val ut f6r Sisters och sommaren avslutades starkt. Hostens forsalj-
ning var bra framférallt inom kavajer och jeans.

De sé kallade "never out of stock”-produkterna ar en annan del av
sortimentet som under dret haft en positiv utveckling. I detta sorti-
ment ingér traditionella basprodukter sdsom trikdtoppar som siljs i
volymerbjudande, jeans, underklader, sockar men aven konfektione-
rade plagg som klassiska blusar, kavajer, kjolar och byxor.

Aven julen var positiv bide vad giller julklappsinkép som egna
klader till fest. Sisters avslutade hostsisongen med en inleverans av
varvaror, vilket bade skapar en intressant butik och en positiv effekt
pa l6nsamheten.

Den héirda konkurrenssituation som rader pé Sisters marknad
har nédvindiggjort bade den beskrivna konceptsatsningen och en
butikséversyn. De positiva signaler som noterats under frimst andra
halvaret gor att Sisters lyckats halla sin marknadsandel om cirka en
procent. Heldret visar dock pa en forsiljningsminskning till konsu-
ment fran 159 miljoner kronor till 157 miljoner kronor, framst rela-

terad till butiksavvecklingar.

MARKNADSKOMMUNIKATION

Under 2004 har marknadskommunikationen fokuserat pé butiksex-
poneringen. Detta har f6rstarkts med viss dagspress- och magasins-
annonsering samt pr. Insatser har ocksa gjorts i form av riktade

utskick till kundklubbsmedlemmarna.



SISTERS
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Foérdelning egna och
externa varumarken

Externa 21%
(17%)

Egna 79%
(83%)

Andel av koncernens
forsaljning
7%
(7%)

b

Konceptidé l'

Sisters ar ett koncept som erbjuder ett kvinnligt och inspirerande mode
med kombinationsmdjligheter i en valkladd stil och med hogt prisvérd
i ett mellanprissegment. Konceptet riktar sig till kvinnor i aldersinter-
vallet 20-45 ar.

Sisters ska erbjuda klader till arbete, fest och fritid dar byxor/jeans
utgdr en strategisk varugrupp. Ovriga viktiga varugrupper ar kavajer,
stickat och trik&.

Med férsaljning avses har
forséljning till konsument.

Egna varumaérken

‘ | S by sisters
2005 - FOKUS PA MARKNADSKONCEPT
SIS by Sisters ar casualsortimentet med basplagg i hog kvalitet och

=) (e ST i T S0 T e O B o i, el e Det finns en stor tillvixtméjlighet for Sisters. Efter styrelsebeslu-

samt ytterplagg. tet om fortsatt satsning pa Sisters har ett arbete pabérjats for att
starka konceptet avseende sortiment, butik och kommunikation.

STUDIO Det grundlaggande sortimentsarbetet som genomférts under 2004
by sisters kommer 2005 att féljas upp med en fortsatt fokusering pa de egna
Studio by Sisters bestér bland annat av plagg i lite mer valklatt och varumairkena SIS och Studio. Vidare kommer en uppgradering av

klassiskt kvinnligt snitt, skor, skérp, véskor, scarves, underklader och
ett urval av smycken. Tyngdpunkten ligger pa kavaj, byxor och stickat/
triké&.

butikerna, bide vad giller varuvisning och utseende, att ske. Det
> g g
gors ocksd en satsning pa pr och ett reklamkoncept som innebiér akti-

viteter i media.
Externa varumérken
Twist and Tango, J. Lindeberg, Isabelle Kristensen, Replay, Lyle &
Scott, Saki och Panos.
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A LEGEND IN SPORTs

Marwin (JC) har varit framgangsrikt under 2004. Det &r ett varuméarke
som star for ett aktivt och naturligt mode fér bade tjejer och Killar.
Kollektionen bestar av hdgkvalitativa plagg, framst jackor, tréjor och
t-shirts.

RILEY

Riley (Brothers) har stérkt sin position bland unga man. Det star for = 1
ett mer uppklatt mode och omfattar kavajer, kostymer, skjortor och : en central fér trogna kunder
udda byxor.

C:s kunak-lubb'har dver en halv miljon med-
emmar. Dessa svarar for drygt 30 procent

t 8 n totala forséljningen till konsument.
EM t M snittkopen &r hogre an for 6vriga kun-

EastWest (Brothers) ett varumarke fér casualklader. Har under lang
tid varit ett starkt och valként varumarke i Brothers malgrupp. Sorti-
mentet innehaller jackor, chinos, t-shirts, tréjor med mera.
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FOKUS JEANS & VARUMARKEN

Varumarkesarbetet pa JC &r centralt och under 2004 har satsningen
P4 att strka de egna varumarkena fortsatt. Detta har gett positiva
effekter och insatser inom omréadet fortsatter under 2005.

Starka varumarken
okar konkurrenskraften

Skalen att satsa pd och virda sina varumarken ar ménga. Ur kund-  varumirkena pa den svenska marknaden. I varumérkesstrategin fér
perspektiv star de for bade funktionella och emotionella virden och  Crocker ligger en positionering motsvarande de ledande externa
ur JC:s synvinkel ger de en grund f6r att tydliggora sortiment varumarkena avseende bade funktionella

och effektivt kommunicera kundvarden. varden som kvalitet och emotionella var-

JC:s varumirkesstrategi omfat- ; . den som status. Crockerkollektionen
i. ska omfatta bade bredd och djup, fin-

I: nas for bade tjejer och killar, ha god

tar tva nivaer. Koncepten i sig ar
att betrakta som varumarken. Det

vill siga JC, Brothers och Sisters. kvalitet och endast omfatta denim-

Dessas profilering och positione- — produkter.

ring finns beskrivna under respek- 5 JC har en separat jeansavdelning
-

tive koncept. Dessutom har \ som arbetar med design, sorti-

koncepten ett antal egna ment och produktion. Fér att
vara i framkant kravs en

; " stindig utveckling dar
/ det Crockerspecifika ar

produktvarumérken som
har stor strategisk bety-
delse. Dessa komplette-
ras med ledande exter- viktigt for att behilla en
na varumarken.

JC har de senaste

tydlig identitet. Signaler
man ger genom design,
dren genomlyst sina etiketter, knappar etc.

Dessutom har Crocker i
/ [ genomsnitt sex par pass-
T ’ formar i olika varianter per

sasong for att behilla bred-

varumarken samt lagt

nya plattformar for att
renodla och tydliggéra
dem. Ett arbete som aven

praglade 2004 och som gett den och djupet.

resultat vad giller framférallt Crocker, Marwin, Riley och EastWest. Manga uppfattar Crocker som ett externt varumarke vilket bide

Under 2005 fortsatter varumarkesinsatserna. kan tillskrivas produkterna i sig samt marknadsféringen. Aven den
For JC ar jeansen basen i féretagets sortiment och inom JC-kon-  senare kraver tydlig varumarkesfokusering dir budskapen formed-

ceptet svarar de for hela 45,5 procent av férsiljningen. Det egna  lar de virden som Crocker férknippas med. Detta har under 2004

jeansvarumirket Crocker utgor grunden for JC:s jeanskollektion.  stirkts genom att Crocker haft en framtrddande roll i reklamkon-

Crocker inregistrerades 1976 och ar idag ett av de st6rsta jeans-  ceptet The Store.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for JC Aktiebolag (publ), org.nr
556468-8991, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for réken-
skapséret 2004.

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusental kronor.

Information om verksamheten

JC Aktiebolag &r sedan ar 2000 noterat pa Stockholmsbdérsens O-lista. Verk-
samheten i JC Aktiebolag omfattar koncerngemensamma funktioner, grossist-
verksamhet och butiksforsaljning.

JC utvecklar och driver koncept fér modebutiker. Forséljning sker via buti-
ker i Sverige, Norge, Finland och Tyskland. JC:s 6vergripande mal ar att vara
marknadsledande pa jeans i Norden och en av de ledande modekedjorna i
norra Europa.

Antalet butiker uppgick per den 31 december till 261 (273). JC ager 85 (93)
butiker medan resterande butiker &gs av franchisetagare.

JC-koncernens intakter utgors av forsaljning till konsument i egna butiker,
grossistforsaljning till franchisetagare samt franchiseavgifter.

Handelser under aret

Efter en svag inledning pa aret kunde JC-konceptet redan under andra kvar-
talet se de forsta tydliga tecknen pa en positiv vandning. Ett resultat av det i
tidigare rapporter redovisade atgardsprogrammet for att renodla och fokusera
péa JC-konceptet. De kollektioner som lanserades under varen bidrog tillsam-
mans med det nya reklamkonceptet The Store till att skapa tydlighet kring
JC-konceptets inriktning. Férséljiningen fortsatte darefter att utvecklas positivt
med ett starkt fjarde kvartal och en bra julhandel som avslutning pa aret.
JC-konceptet har &ven haft en god utveckling i inledningen av 2005.

Reklamkonceptet The Store har koordinerats med ett tydliggérande av
JC-konceptets sortiments- och butiksuttryck. Malet &r att JC ska stérka sin
position inom ungdomssegmentet och vara stérst och bast pa jeans i Norden.
Som ett led i JC:s satsning pa jeans har nagra strategiskt placerade butiker
gjorts om till JC-pilotbutiker med hogre jeansdominans i sortimentet.

Efter det att styrelsen i juni beslutat att behalla koncepten Brothers och
Sisters inom koncernen har ett genomgripande arbete inletts for att renodla
och fortydliga dven dessa. Som en foljd av detta har fyra oldonsamma butiker
avvecklats. Renodlingen och tydliggdrandet av Brothers och Sisters bérjade
ge vissa positiva resultat redan under fjarde kvartalet.

Under hosten beslots vidare att verksamheten i Tyskland skulle avvecklas,
vilket senare skedde. Fran och med arsskiftet 2004/2005 ar darmed JC:s
samtliga butiker i Tyskland avvecklade.

Internt genomférdes under hosten en genomgripande organisationsférand-
ring med syfte att uppna en tydligare fokusering och ett mer processinriktat
arbetssatt. Som ett resultat av detta minskades personalstyrkan pa huvud-
kontoret i MéInlycke med 23 tjanster.

Extra bolagsstdmma holls pa JC Aktiebolags huvudkontor den 23 sep-
tember 2004 dar beslut fattades om emission av skuldebrev férenade med
optionsratt till nyteckning av aktier i bolaget (teckningsoptioner), riktat till ett
dotterbolag for vidaredverlatelse av optionsratterna till ledande befattningsha-
vare inom JC-koncernen.

Under 2004 har fem butiker forvarvats i Sverige och sex butiker har salts
till franchisetagare. Till detta har en separat Boys & Girls-butik forvarvats och
integrerats med befintlig JC-butik. Tva butiker har etablerats i Norge varav en
egen. Vidare har tva franchisebutiker lagts ner i Norge. Tre butiker har etablerats
i Finland. | Sverige har tva egna butiker samt tva franchisebutiker etablerats.
De fem franchisebutiker som under hésten -03 och varen -04 avvecklats &ar
nu stangda. Vidare har sju egna butiker i Sverige samt resterande sex butiker
i Tyskland stangts under aret. Detta innebér att antalet egna butiker ar 85 (93)
av totalt 261 (273).

Resultat och stéllning

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2004 2003 2002
Rérelsens intakter, Tkr 1764980 1718485 1820053
Resultat efter finansiella poster, Tkr 40 030 -111 056 —71 542
Balansomslutning, Tkr 602 489 566 565 684 585
Soliditet, % (eget kapital i forhallande
till balansomslutningen) 59 59 64
Resultat per aktie, kr 2,03 -11,23 -5,92
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,02 - -
Antal anstéllda 530 608 579

JC ARSREDOVISNING 2004

Under aret uppgick den totala forsaljningen till konsument i JC:s egna buti-
ker och franchisebutiker till 2325,9 Mkr, vilket ar i paritet med foregaende ar.
Forsaljningen pa den svenska marknaden svarar for cirka 79 procent. | jam-
férbara enheter Okade koncernens forséljning till konsument med 1,5 procent
jamfort med foregaende ar.

Den totala kladhandeln i Sverige, som ar JC:s viktigaste marknad, 6kade
enligt HUI-SCB:s Detaljhandelsindex (DHI) under januari-december med
5,0 procent i I6pande priser. Segmentet 6-25 ar visade en forsaljningsokning
med 0,4 procent, vilket &r lagre &n marknaden i stort. Under hosten har
JC-konceptet, som vander sig till denna méalgrupp, 6kat sin marknadsandel
i segmentet.

Bruttovinstmarginalen ékade fran 36,5 procent till 39,3 procent, vilket beror
pa forbattrade marginaler i butiksledet och grossistrorelsen.

Rérelsemarginalen uppgick till 2,5 procent (-6,1).

Rdrelseresultatet uppgick till 44,3 Mkr (=105,1).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 40,0 Mkr (-111,1).

Framtidsutsikter

Mot bakgrund av HUI:s prognos om en forsaljningsékning pa 3,5 procent inom
den svenska handeln och de &tgarder som JC vidtagit i syfte att minska fore-
tagets kostnader samt for att renodla och tydliggéra féretagets butikskoncept
forutspar styrelsen en kraftig resultatforbattring for JC under 2005.

Denna beddmning stérks av det goda mottagandet JC fatt under hdsten och
vintern fran kunderna avseende bade kollektioner och butikskoncept.

Finansiering och likviditet
Kassaflodet fore investeringar var 49,4 Mkr (72,3). Efter investeringar var kassa-
flodet 39,6 Mkr (18,8) och med hansyn till finansieringsverksamheten 10,0 Mkr
(26,7). Likvida medel uppgick till 71,4 Mkr (61,4) vid periodens slut och outnytt-
jade krediter uppgick till 167 Mkr.

Total limit inom koncernen uppgick till 176 Mkr (244). Rérlig rénta tillampas.

Investeringar
Koncernens investeringar for helaret 2004 uppgick till 38,5 Mkr (53,5).

Handelser efter balansdagen
JC redovisade for januari och februari 2005 en total forsaljning till konsument
om 298,3 Mkr (287,5) i egna butiker och franchisebutiker — en 6kning, exklu-
sive den avvecklade tyska verksamheten, med 4 procent.

| januari 2005 ingick JC och New Wave ett samarbete avseende inkop fran
Kina. Samarbetet som ingétts pd marknadsmassiga villkor kompletterar JC:s
ovriga inkdpsavtal framst genom att det ger majlighet till prisjamférelser och
darmed battre kostnadskontroll.

Bolagsordning med mera

JC AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i
Harryda kommun med adress Konstruktionsvagen 14, 435 85 Mdlnlycke.
Bolaget skall utéva verksamhet inom konfektionsbranschen samt férvalta och
utveckla JC, JC Boys & Girls, Brothers, Sisters samt tilkommande koncept
med varuméarken och 6vriga rattigheter samt svara for koncernens gemen-
samma funktioner.

2001 2000
1864982 1658419
38 524 44 485
755 834 726 420
67 66

2492, 3,38

528 411
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendationer och akutgruppsuttalanden.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder &r oférandrade fran de som
anvandes i arsredovisningen for 2003 férutom att JC fran och med 1 januari 2004
tilampar redovisningsradets rekommendation RR 29, erséttningar till anstallda. In-
férandet av RR 29 har medfdrt en 6kning av det egna kapitalet med 0,6 Mkr med
motsvarande minskning av redovisad pensionsskuld.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt va-
sentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingdr moderbolaget och dotterforetag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att
dotterféretagens egna kapital vid forvarvet, faststéllt som skillnaden mellan till-
gangarnas och skuldernas verkliga varde, elimineras i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingér harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna éverstiger det i
férvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skill-
naden som koncernmassig goodwiill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter férvarvet.

Koncerninterna transaktioner elimineras vid upprattande av koncernbokslut.

Omréakning av utlandska dotterféretag

JC AB:s samtliga utlandska dotterforetag klassificeras som sjélvstandiga dot-
terforetag, varfér dagskursmetoden tillampas f6r omrakning av deras bokslut.
Detta innebar att de utldandska dotterféretagens tillgangar och skulder omrak-
nas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningarna omréknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna
kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med utta-
landet fran Redovisningsradets Akutgrupp.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncemnbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncern-
bidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de
fall valutasakringsatgard genomforts, till exempel terminssékring, anvands
terminskursen. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Vid valutasékring av framtida budgeterade fléden omvarderas inte sak-
ringsinstrumenten vid férdndrade valutakurser. Hela effekten av férandringar i
valutakurserna redovisas i resultatrékningen nér sékringsinstrumenten forfaller
till betalning.

Intékter

JC-koncernens intakter utgors av forsaljning till konsument i egna butiker,
grossistforsaljning till franchisetagare samt franchiseavgifter som baseras pa
franchisetagarnas forsaljning.

Forsalining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlig-
het med forsaljningsvillkoren. All butiksforsaljning sker med 10 dagars 6ppet
kop. Forsélining redovisas exklusive moms och efter rabatter. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forséljning. Ovriga intékter som intjanats
intéktsredovisas enligt féljande:

* Royalty och liknande, i enlighet med den aktuella dverenskommelsens
ekonomiska innebdérd

e Réanteintakter, i enlighet med effektiv avkastning

¢ Erhéllen utdelning, nér ratten att erhalla utdelning bedéms som séker.
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Jamforelsestorande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillampas, vilket innebar att resultat-
effekter av sérskilda handelser och transaktioner av vasentlig betydelse
specificeras inom respektive resultatbegrepp. Exempel p& sddana handelser
och transaktioner &r realisationsresultat vid avyttring av verksamhetsgrenar
och betydande anlaggningstillgangar, nedskrivningar och omstrukturerings-
kostnader.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har beraknats i enlighet med i varje
land gallande skatteregler.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrédkningen, redovisas &ven darmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgéngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdra-
get kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

| moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en
del av de obeskattade reserverna.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddémning beréknas bli
betalt.

Varulager

Varulagret véarderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvéardet, varvid inkuransrisk
beaktas, pa balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv var-
dering.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utover ur-
sprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och
underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens be-
démda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjéar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljiande avskrivningstider
tilldmpas:

e Inventarier 5ar
* Forbattringsutgifter pa annans fastighet ~ 5-10 ar

| de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beraknade atervin-

ningsvérde skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt tervinningsvarde.

Immateriella tillgadngar

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dversti-
ger det verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterforetagets
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill utgérs aven av képeskilling vid
inkramsforvarv.

Hyresratter: Hyresréatter utgdrs av det verkliga vardet, enligt forvarvsanaly-
sen, av hyresrétt pa koncernens andel i det forvarvade dotterforetaget. Hyres-
ratter utgors aven av képeskilling vid inkrdmsforvarv.

Goodwill och hyresratter skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandetiden.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer avimmateriella tillgangar.
Foéljande avskrivningstider tillampas:

e Goodwill 5-10 ar
* Hyresrétter 10 &r

Goodwill som foérvarvats 1999 och senare skrivs av med 10 procent och
goodwill som forvarvats tidigare med 20 procent. Avskrivningstiden pa hyres-
ratter motiveras av att dessa avser butiker i centrala lagen, vars varde normalt
varar i minst 10 &r. Avskrivningstiden fér goodwill motiveras av att det avser
strategiska foretagsforvarv och utgér en marknadsinvestering som beddms ha
en livslangd langre an 10 ar.

Avskrivning av goodwill och hyresrétter redovisas i resultatrékningen i posten
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.



Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balans-
dag for att utréna om det finns indikation pé& nedskrivningsbehov. Om nagon
s&dan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta
av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gors om atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid berdkning av nyttjandevér-
det diskonteras framtida kassafléden till en rantesats fore skatt som &r téankt
att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med
den specifika tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av berdkningarna
som anvandes for att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors en-
dast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om
ingen nedskrivning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterféres endast om nedskrivningen var foror-
sakad av en specifik extern handelse av exceptionell natur som inte férvantas
aterkomma och 6kningen av atervinningsvardet hanfor sig direkt till ater-
foringen av effekten av den specifika hdndelsen.

Avsiattningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar, ansvarsférbindel-
ser och eventualtillgéangar i balansrakningen nér féretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en intraffad handelse och det r troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras.

Lanekostnader
Samtliga l&nekostnader redovisas som kostnader.

Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar
hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet som en anlaggningstillgang
i koncernbalansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld.

Ovriga leasingavtal, framst hyresavtal for lokaler, redovisas som operatio-
nella avtal.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs dver 16ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under aret.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operationella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstéllda redovisas i koncernredovisningen enligt Redovisnings-
radets rekommendation RR 29, Ersattningar till anstallda, som tillampas fran
och med 2004-01-01.

Erséattningar till anstallda efter avslutad anstélining

| koncernredovisningen har forméansbestamda pensionsplaner till och med ar
2008 intagits enligt lokala regler och féreskrifter utan omrakning till gemen-
samma principer. Genom tillampning av RR 29 fran och med 2004-01-01
redovisas formansbestdmda pensionsplaner i koncernredovisningen enligt
gemensamma principer och berdkningsmetoder.

Per 2004-01-01 har pensionsforpliktelserna beraknats i enlighet med RR 29.
Skillnaden jamfért med pensionsavsattningarna redovisade per 2003-12-31
har paverkat ingdende eget kapital 2004.

| Sverige omfattas flertalet anstallda av forméansbestdmda pensionsplaner.
Ett fatal medarbetare i Sverige omfattas av avgiftsbestdémda pensionsplaner.
| Norge, Finland och Tyskland omfattas alla medarbetare av avgiftsbestdmda
planer.

For medarbetare i avgiftsbestdmda planer betalar JC faststéllda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. JC:s resultat belastas for kostnader i takt med att forméanerna intjanas.

For medarbetare i forménsbestdmda pensionsplaner utgér ersattningar till
anstallda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringen och anta-
let tjanstear. JC bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

De férmansbestamda pensionsplanerna ar ofonderade. | balansrakningen
redovisas beréknat nuvarde av forpliktelserna som en avsattning.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pen-
sionsplaner beréknas enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method. Me-
toden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjans-
ter for JC som Okar deras ratt tilloframtida erséttning. JC:s atagande beraknas
arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av de forvantade
framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan

NOTER

for forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en 16ptid
som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna och valutan. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 15.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppstéa aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet av-
viker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras.

Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid fore-
géende ars utgang, som overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelser-
nas nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet
over den forvantade genomsnittliga aterstadende tjianstgoringstiden for de
anstallda som omfattas av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tilldmpas bara for koncern-
redovisningen. Moderbolaget och dotterforetagen redovisar formansbestamda
pensionsplaner enligt lokala regler och féreskrifter i respektive land.

Ataganden for familiepension och sjukpension for tjansteman i Sverige tryg-
gas aven genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, URA 42, ar forsakring genom Alecta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2004 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
2012 Tkr (1916). Alectas dverskott kan fordelas till férsékringstagarna och/el-
ler de forsékrade. Vid utgangen av 2004 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 128 procent (120). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med RR 29.

Erséattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten eller nér ersattningar 1dmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal be-
rérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta fér endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels
¢ handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller
¢ har en kortare aterstdende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Overgang till IFRS

Arbetet med anpassningen til IFRS fortgar enligt plan. Fran och med 1 januari
2005 6vergar JC i sin koncernredovisning till att tillampa IFRS (International
Financial Reporting Standards). De vasentligaste skillnaderna mot nuvarande
redovisningsprinciper &r féljande:

IAS 39 (Finansiella instrument: Redovisning och vardering) ska tillampas fran
och med 1 januari 2005 men inte for omrakning av jamforelsetal for 2004.
For JC:s del innebér det att marknadsvéardet pa finansiella instrument som
klassificeras som sékringar ska redovisas i balansrékningen. Detta berdknas
medfdra att eget kapital, efter avdrag fér uppskjuten skatt, minskar med
cirka 2419 Tkr.

IFRS 3 (Féretagsforvarv och samgéenden) innebér for JC:s del att goodwill
som uppkommit i samband med férvarv inte langre kommer att skrivas av
enligt plan. | stéllet kommer denna goodwill att &rligen provas for eventuellt
nedskrivningsbehov. | dppningsbalansen innebér detta att goodwill i JC:s
balansrakning kommer att uppga till 49611 Tkr. Rorelseresultatet for 2004
forbattras med 7728 Tkr.

Nettoresultat 2004 enligt tidigare redovisningsprinciper 18 898 Tkr
IFRS-justering — &terlaggning goodwillavskrivningar 6 964 Tkr*
Nettoresultat 2004 enligt IFRS 25 862 Tkr
Vinst per aktie enligt IFRS 2,78 kr
Vinst per aktie enligt IFRS efter utspadning 2,76 kr

*) Uppskjuten skatteeffekt beaktad
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FRANCHISING

Franchising

— ett effektivt satt att skapa varden

JC kombinerar egna butiker med franchisebutiker. Det innebéar att fére-
tagets intékter kommer via framfor allt tre vagar — fran butiksforséljning '

H%
W

direkt till konsument i avtals- och heladgda butiker, fran grossistférsaljning
till franchisebutiker samt i form av avgifter fran franchisebutiker.

| férra arets arsredovisning intervjuades Caroline Karsten, analytiker vid Han-
delsbanken Investment Banking, om vad som utmarker JC ur ett varderings-
perspektiv. | &r ger franchisekonsulten Anders Trygg sin syn pa franchising
som driftsform.

Ett yrkeslivinom franchising
Anders Trygg har arbetet med franchising i hela sitt yrkesliv. Sedan han 1979
lamnade Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet har han i egenskap av
konsult varit inblandad i cirka 80 franchiseprojekt av vilka ett 50-tal idag &r
etablerade franchisekedjor.

Idag ar Anders Trygg verksam inom Keet Franchise Support Group. Han ar
delagare i de fyra franchiseféretagen Gallerix, Rocks Music Stores, Utvagen
och Saffet’s samt sitter i styrelsen for ytterligare ett antal kedjeforetag.

Fordelar med franchising

—Franchising har ménga férdelar. Franchisegivaren kan expandera under
I6nsamhet, med begréansat kapital och de lokala verksamheterna drivs ofta
effektivt, sager Anders Trygg.

—For franchisetagaren visar statistiken pa klart I1&gre misslyckandegrad och
farre konkurser an for liknande fristdende féretag. | England finns det till exem-
pel sérskilda avdelningar pa bankerna for franchisetagare. Det &r kunder som
beddms som mycket stabila och risken for kreditférluster &r minimal.

Aven for samhallet i stort finns det, enligt Anders Trygg, stora férdelar med
francising.

—Franchisekonceptet ger majlighet till etablering pa orter dar utbudet annars
skulle varit begrénsat. Detta ar ett av skalen till att franchising fatt ett gruppun-
dantag i EU:s annars mycket harda konkurrenslagstiftning.

Franchising vanligt

De méanga férdelarna har bidragit till att franchising idag &r en mycket vanlig
form att bedriva verksamhet. Manga av vérldens mest k&nda varumarken ar
uppbyggda enligt franchisemodell. Namnas kan McDonald’s, Canon och Avis.
Aven i Sverige arbetar manga valbekanta varuméarken sasom Pressbyran,
Guldfynd, Team Sportia, Coop Konsum och Svenska Turistféreningen helt
eller delvis genom franchising.

P& Stockholmsbdrsen &r dock antalet franchiseféretag begransat, men den
som vill hitta bérsnoterade foretag inom konfektionsbranschen med inslag av
franchising kan bland annat titta pa italienska Benetton, hongkongbaserade
Esprit samt spanska Inditex.

For att lyckas med ett franchisekoncept menar Anders Trygg att det kravs
fyra nyckelfaktorer:

o Ett val fungerande affarskoncept med lang livslangd. Konceptet bor dven
mota grundldggande och aterkommande behov.

o Ett genomtankt uppldgg som aven tar hansyn till framtida utmaningar sa-
som hur man héller ihop konceptet pa sikt.

o Uthéalliga samarbetspartners som &r inforstadda med att franchising ar ett
lagspel.
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Ett ledarskap som praglas
av koncensus och férank-
ring samt att ledande per-
soner foregar med gott
exempel.

o =

Egna butiker eller
franchisebutiker? o
En ofta aterkommande

fraga ar om franchise-

formen kan eller bor
kombineras med egna

butiker. Anders Trygg

menar att fragan ar

Overdriven och att det i de
allra flesta fall handlar om en
kombination av de bada drifts-
formerna.

—Det ar nastan regel att ha en
blandning av egna butiker och
franchisebutiker. Det viktiga ar att
balansen inte kantrar ¢ver at det
ena eller andra héllet, s& att den
ena formen hamnar i skymundan.

—Det finns till exempel goda skal
att driva storre enheter som kréver
omfattande investeringar i egen regi.
De egna butikerna kan ocksé vara ett
sétt att driva pa utvecklingen, att visa
att man har nédvandig kompetens eller
for att testa nya koncept.

Anders Trygg menar att det ofta sker
en pendelrdrelse dver tiden mellan ande-
len egna respektive franchisedrivna butiker
beroende pa i vilken utvecklingsfas foreta-
gen befinner sig.




JC ar exponerat for ett antal rérelserelaterade och finansiella risker: Dartill
paverkas foretaget av svangningar i den allménna konjunkturen. Vilken effekt
dessa svangningar far ar emellertid svara att forutspé och de historiska sam-
banden ar inte helt entydiga.

Verksamhetsrelaterade risker

De verksamhetsrelaterade riskerna ar framfor allt relaterade till modetrender,
vader- och s&songsberoende samt importrestriktioner/handelshinder, vilka
beskrivs nedan. Daremot beddms riskerna férknippade med medarbetare och
leverantorskostnader (vid sidan av valutaeffekter och importrestriktioner) vara
begransade.

Modetrender

Eftersom kollektionerna bestams langt innan de borjar séljas ar forséljning
av klader alltid férknippad med moderisker. Plétsliga modesvangningar kan
darfor paverka forsaliningen pé ett negativt satt, vilket i sin tur leder till dkad
prisnedsattning.

JC minskar kansligheten infér denna risk genom en sortimentsstrategi som
innebar att endast en del av sortimentet direkt féljer modetrenderna medan
huvuddelen bestar av mindre modekansliga basvaror. Samtidigt innebar JC:s
strévan att 6ka andelen ink&p som sker under sdsong att tiden fran inkop till
forséljning, liksom dérmed moderisken, minskar.

Vader- och sasongsberoende
Efterfragan pa klader paverkas kortsiktigt av vader- och sasongsvariationer.
Generellt sker merparten av forsaljiningen under hést och vinter, bland annat
beroende pa att sortimentet under denna period bestar av tyngre och dyrare
plagg samt att julhandeln intr&ffar under denna period.

Om vintern kommer senare eller blir varmare &n normalt paverkas JC:s for-
salining negativt, vilket i sin tur leder till 6kad prisnedséttning.

Generellt sett &r det svart att skydda sig mot denna risk. D& JC:s intakter,
utéver forsalining i egna butiker, harror fran grossistforsalining ar effekterna
emellertid ndgot mindre an fér foretag med enbart helagda butiker.

Importrestriktioner/handelshinder

| och med att Kina slopat sina kvoter och ersatt dessa med en sarskilt tullav-
gift pa 40 6re per plagg har risken for effekterna av importrestriktioner 6vergatt
till en risk férknippad med tullkostnader.

Eftersom JC:s sortiment héller en hdg kvalitet och darmed har en nagot ho-
gre prisbild &n genomsnittet blir en eventuell paverkan dessutom relativt sett
mindre an for billigare varor. Risken begrénsas aven av att JC har alternativa
produktionskanaler i Europa.

Konkurrenssituationen

Konkurrensen pa kladmarknaden &r tuff och branschen &r i standig férandring.
Nya aktorer tillkommer standigt samtidigt som etablerade butiker och butiks-
kedjor byter skepnad och agare. Den risk detta medfor for enskilda aktorer

ar starkt férknippad med den som beskrevs under rubriken "Modetrender”.
Utover vad som framgar dar moter JC konkurrensrisken genom att starka
kundlojaliteten, bland annat i form av JC:s kundklubb som beskrivs pa sidan 30
i denna arsredovisning.

Finansiella risker

JC:s finansiella risker hanteras centralt av ekonomiavdelningen. De finansiella
riskerna bestar framfor allt av valutarisk och rénterisk. Daremot beddmer
foretaget att exponeringen infér kredit-, motparts- och finansieringsrisker ar
begransad.

Valutarisk

Valutakursférandringar paverkar JC:s resultat och det egna kapitalet pa flera

olika satt:

¢ Resultatet paverkas nar forsélining och inkop gors i olika valutor (transak-
tionsexponering).

o Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultat raknas om till
svenska kronor (omrakningsexponering)

o Det egna kapitalet paverkas nar dotterbolagens nettotillgangar raknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering)

Transaktionsexponering
JC:s inkdp gors i huvudsak i utlandsk valuta (framfor allt HKD och EUR)
medan forsaljningen till 76 procent sker i svenska kronor. Det innebar att JC:s
intékter och resultat paverkas av valutakursforandringar.

JC begréansar effekten av kortsiktiga valutakursférandringar genom en aktiv
valutapolitik enligt vilken minst 75 procent av kontrakterade fléden ska sékras.

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Sakringen péa de viktigaste valutorna sker for att sa langt som mojligt sékra
inkdpspriser och darigenom bruttovinstmarginaler.

Valutasékringen sker huvudsakligen via terminer och endast i syfte att
minimera valutarisken. Samtliga utestédende valutaderivat forfaller inom sex
manader.

Den 31 december 2004 uppgick det verkliga vardet av de sammanlagda
terminssékringarna till 72 Mkr (37) och det nominella beloppet till 75 Mkr (38).

Omréakningsrisk
Enskilda dotterbolags fordringar och skulder ska vara i lokal valuta, vilket inne-
bar att det inte foreligger ndgon omrakningsrisk pa dotterbolagsniva.

Pa koncernniva uppstar valutaomrékningseffekter nar de utldndska dotter-
bolagens balansrakningar konsolideras. JC kurssékrar inte omrékningseffek-
ten av nettotillgéngar i utlandska dotterbolag.

Omrakningseffekter uppstar ocksa nar de utlandska dotterbolagens resultat
omraknas till svenska kronor. Denna exponering sakras inte.

Ranterisk
JC:s rantebarande skulder uppgick den 31 december 2004 till 25 Mkr (46),
vilket innebar att en ranteforandring har en mycket begrénsad effekt pa JC:s
resultat.

Vad galler de likvida medlen begrénsar JC ranterisken genom att efterstrava
kort genomsnittlig rantebindningstid. Per den 31 december 2004 utgjordes
JC:s likvida medel av inl&ning samt depositioner i bank.

Kéanslighetsanalys
Nedanstdende uppgifter baseras pa 2004 ars rakenskaper och pa isolerade
férandringar av de enskilda faktorerna.

Paverkan pa resultat fére skatt:

Mkr Forandring +/-1%  Foérandring +/-5%
Koncernens intékter 17,6 88,0
Prisnedséttning 1,6 8,0
Kostnad handelsvaror 10,7 53,5
Valutakursférandring HKD 1,2 6,0
Valutakursférandring EUR 3,3 16,5
Rénteniva 11 55
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FLERARSOVERSIKT

*2003 &r checkrakningskrediten Resu";atrékningar
upptagen som en kortfristig skuld,
tidigare &r har den varit upp-

tagen som en langfristig skuld. Tkr 2000 2001 2002 2003 2004

ié;‘:;irj"gﬁeé“e” har justerats mot- Nettoomsattning 1551780 1760694 1698898 1613446 1638 927
Ovriga rorelseintakter 106 630 115 288 121 1565 105 039 126 053
Intakter 1658 419 1864 982 1820053 1718 485 1764 980
Rérelsens kostnader
Varor -1 182 600 -1 266 050 -1 199 261 -1 091 284 -1 070 749
Ovriga externa kostnader -254 388 -320 922 -401 791 —-410 841 -358 589
Personalkostnader —136 562 —188 274 —223 812 —232 367 —240 882
Avskrivningar -35272 -45 890 -61 909 -89 043 -50 476
Rorelseresultat 49 597 43 846 -66 720 -105 050 44 284
Finansnetto -5112 -5 322 -4 822 -6 006 -4 254
Resultat efter finansnetto 44 485 38 524 -71 542 -111 056 40 030
Skatt pa arets resultat -13 138 —11 441 16 592 6 786 -21 132
Nettoresultat 31 347 27 083 -54 950 -104 270 18 898

Balansrékningar

Tkr 2000 2001 2002 2003 2004
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 80 852 118 836 132 208 106 443 90 265
Materiella anlaggningstillgangar 103 311 110 078 96 401 76 636 73 291
Finansiella anlaggningstillgangar 5692 12 621 16 749 15837 15959
Varulager 202 287 258 135 217 929 181 175 176 472
Kundfordringar 114 226 104 223 113 191 62 324 75012
Ovriga fordringar 63 125 72 395 73435 62 754 100 118
Likvida medel 156 927 79 546 34 672 61396 71372
Summa tillgangar 726 420 755 834 684 585 566 565 602 489

Eget kapital och skulder

Eget kapital 480 086 503 835 438 418 335 544 355793
Minoritetsintresse - - - 28 73
Avsattningar 23613 32 311 55813 24 047 37 238
Langfristiga skulder* 19979 12 271 5432 3307 10 892
Kortfristiga skulder* 202 742 207 417 184 922 203 639 198 493
Summa eget kapital och skulder 726 420 755 834 684 585 566 565 602 489
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FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal *Beraknat pa antalet aktier vid
arets slut.
2000 2001 2002 2003 2004

Bruttovinstmarginal 28,7 % 32,1% 34,1% 36,5% 39,3%

Rérelsemarginal 3,0% 24% -3.7% -6,1% 25% | | Definitioner

Nettomarginal 2,7 % 2,1 % —3,9 % —6,5 % 2,3 % Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i férhallande till

. o . genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital 9,6 % 8,4% Neg Neg 10,7 %

Avkastning p& operativt kapital 127% 9,4% Neg Neg 131% Avkastning pa operativt kapital

. R . Rorelseresultat i forhallande till

Avkastning pa eget kapital 9,5% 5,5% Neg Neg 5,5% operativt kapital.

Soliditet 66,1 % 66,7 % 64,0% 59,2% 59,1%

X e Avkastning pa sysselsatt kapital

Antal aktier vid arets slut 9286 970 9286 970 9286 970 9286 970 9286 970 Rérelseresultat plus finansiella

Resultat per aktie* 3,38 kr 2,92 kr -5,92 kr 11,23 kr 2,03 kr intakter i forhallande till sysselsatt

Resultat per aktie efter utspadning - - - - 2,02 kr kapital.

Eget kapital per aktie 51,70 kr 54,25 kr 47,21 kr 36,13 kr 38,31 kr Bruttovinstmarginal
Bruttovinst i procent av rorelsens
intakter.

Genomsnittligt antal anstéllda 411 528 579 608 530

varav man 168 211 200 194 167 Nettomarglngl . .
Resultat efter finansiella poster i

varav kvinnor 243 317 357 414 363 procent av rérelsens intékter.
Operativt kapital
Balansomslutning minus andra
rantebarande tillgangar, likvida
medel och icke réantebarande
skulder.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat efter avskrivningar

i procent av rorelsens intékter.

Soliditet

Eget kapital i procent av balans-

omslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke
Resultat per kvartal rantebérande skulder.

2003 2004

Tkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

Rérelsens intakter

Nettoomséttning 4083 240 348 653 460 820 400 733 389 425 339 261 477 936 432 305

Ovriga rérelseintakter 26 488 28197 28 632 21722 24 800 23793 30944 46 516

Intakter 429728 376 850 489 452 422 455 414 225 363 054 508 880 478 821

Rérelsens kostnader

Varor —283 876 —243 082 -307 815 —256 511 —264 237 —208 881 -315 791 —281 840

Ovriga externa kostnader -93 527 -107 015 -103 022 —107 277 -84 502 -86 069 -112 695 -75 323

Personalkostnader -56 045 —61 626 -53123 -61573 -59 713 —60 529 -59 812 —60 828

Av- och nedskrivningar samt &terféringar av -10 797 -10 925 -10 838 -17 916

materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -13 923 -19 894 -28 1083 -27 123

Rérelseresultat -17 643 -54 767 -261 -30 029 -5024 -3 350 9744 42914

Finansnetto -1534 -1634 -1 305 -1 533 -832 -962 -1004 -1 456

Resultat efter finansiella poster -19177 -56 401 -3916 -31 562 -5 856 -4 312 8740 41 458

Skatt 4952 15 240 -3 470 -9 936 1181 745 -6 709 —16 349

Nettoresultat -14 225 -41 161 -7 386 -41 498 -4 675 -3 567 2031 25109

Nyckeltal per kvartal

Bruttovinstmarginal 33,9% 35,5% 371 % 39,3% 36,2 % 42,5% 37,9% M11%

Rérelsemarginal -41% -14,5% -0,5% 71 % -1,2% -0,9% 1,9% 9,0%

Nettomarginal -4,5% -15,0% -0,8% -7,5% -1,4% -1,2% 1,7% 8,7%

Resultat per aktie —1,53 kr —4,43 kr —-0,80 kr —4,47 kr —-0,50 kr -0,38 kr 0,22 kr 2,70 kr
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AKTIE OCH AKTIEAGARE

JC AB:s aktie &r sedan den 19 april 2000 noterad pé Stockholmsbérsens
O-lista. En handelspost uppgar till 200 aktier. Kortnamnet &r JC och ISIN-
koden SE0000615858.

Kursutveckling och omsittning
JC-aktiens borskurs 6kade under 2004 med 157 procent. Vid arets slut var
kursen 81,00 kronor (31,50) och JC:s borsvarde 752 Mkr (293). Hogsta
betalkurs under aret var 81,00 kronor (30 december) och Iagsta kurs var
30,50 kronor (12 januari).

Under 2004 omsattes 4802377 aktier (2 700 394) till ett sammanlagt
varde av 221 Mkr (82), vilket motsvarar en omsattningshastighet om
54 procent (29). Den genomsnittliga handeln per borsdag var 18982 aktier
(10845) eller 875 kronor (328).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i JC AB uppgick den 31 december 2004 till 46434 850 kronor
(46434 850) fordelat pa 9286970 aktier med ett nominellt varde pa 5 kronor
per aktie. Varje aktie berattigar till en rést och har lika ratt till andel i bolagets
tillgéngar och vinst.

Agarférhallanden
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2004 till 5148 (5801), vilket inne-
bar en minskning med 11,3 procent jamfort med aret innan.

Under aret 6kade Torsten Jansson med narstaende (Harstedt & Jansson
Invest AB), Didner & Gerge Aktiefond, Foreningssparbanken och Lindborgen
AB sitt &gande. Samtidigt minskade Handelsbankens fonder, AB Novestra och
Catella Trygghetsfond sitt dgande.

Det utlandska dgandet uppgick vid arets slut till 5 procent (5) och det sam-
manlagda institutionella (definierat i enlighet med SIS Agarservice) d&gandet
till 10 procent. Styrelse och ledning &ger tillsammans 13 procent (1) av antalet
aktier och roster.

Skuldebreven tecknades senast den 1 oktober 2004 till nominellt belopp.
Vid utévande av optionsréatt skall innehavaren for varje aktie erlagga 54,50 kr,
motsvarande 115 procent av genomsnittet av den f6r varje bérsdag under pe-
rioden fran och med den 20 september 2004 till och med den 1 oktober 2004
sista betalkursen for bolagets aktier. Optionsrétterna far utnyttjas for teckning
frdn och med den 1 oktober 2007 till och med den 31 oktober 2007.

Utspéadningseffekten pé aktiekapitalet och rostetalet vid fullt utdvande
av optionsratterna blir cirka 4,62 procent. Bolaget har inte nagra andra ute-
staende optionsprogram eller liknande. Beslutet omfattas av lagen (1987:464)
om vissa riktade emissioner i aktiemarknadsbolag med mera.

Utdelningspolicy och aktieutdelning
Styrelsens mal &r att utdelningen till aktiedgarna ska baseras pa JC:s lang-
siktiga resultatutveckling och finansiella stallning i évrigt.

Mot bakgrund av den positiva utvecklingen under aret foreslar styrelsen en
aktieutdelning pa 1,00 kr (0) for verksamhetsaret 2004.

Aktiedgarkontakt

JC har som mél att fortldpande tillhandahalla en saklig och rattvisande redo-
visning av bolagets verksamhet till aktiedgare, kapitalmarknad och media
genom ekonomisk rapportering och pressmeddelanden vid viktiga affars-
handelser. Aktuell information finns tillganglig pa www.jc.se.

Ledningen dr ocksa tillgénglig for fragor. Kontaktperson ar:
Thommy Nilsson, Verkstallande direktor

Telefon: 031-334 50 00

E-post: thommy.nilsson@jc.se

De tio storsta aktiedgarna:

Andeli % av

Teckningsoptionsprogram Agare Antal aktier  Kapital och réster
Den extra bolagsstdmman den 23 september beslutade med mer &n nio tion- AB Traction 1177 097 12,7
delars majoritet om ett optionsprogram riktat till ledande befattningshavare B

inom JC-koncernen. Syftet med programmet &r att skapa ett personligt, 1&ng- Hérstedt & Jansson Invest AB 929 400 10,0
siktigt &garengagemang hos de ledande befattningshavarna samt forbattra Handelsbanken Smabolagsfond 326 100 35
mojligheterna till nyrekrytering av kvalificerade ledande befattningshavare. ) ‘

Fordelningen av vidaredverlatelserna av de avskilda optionsratterna till de Didner & Gerge Aktiefond 279700 3,0
anstallda inom JC-koncemen sker genom styrelsens forsorg. Totalt omfattas Ann Stillstrém 182 800 20
36 ledande befattningshavare av programmet.

Optionsprogrammet bygger pa ett forlagslan pa nominellt 25 kr genom Svenska Handelsbanken SA 171 700 1,8
emission av skuldebrev férenade med optionsratter till nyteckning av aktier. .

Med skuldebreven fljer hdgst 4560000 avskiljpara optionsratter till nyteckning Féreningssparbanken AB 134 800 15
av hogst 450000 aktier i bolaget, vilket innebér att aktiekapitalet skall 6kas Catella Trygghetsfond 125 000 1,3
med 2250000 kr vid fullt utnyttjande av optionsratterna. )

Emissionen skedde med avvikelse fr&n aktiedgarnas féretradesratt och rik- Lindborgen AB 124 650 1.3
tades till Brothers & Sisters Retail AB ("Dotterbolaget”). Dotterbolaget erbjéd Livférsakringsbolaget Skandia 120 468 1,3
darefter de avskilda optionsréatterna till ledande befattningshavare inom JC- .
koncernen mot en premie motsvarande optionsrétternas véarde enligt en extern Ovriga 5715255 61,5
vardering enligt Black och Scholes-modellen. Totalt 9286 970 100,0
Agarkategorier
Aktiedgare i storleksklasser

Andel i % av Andel i % av
Storleksklass Antal aktiedagare alla aktiedgare Antal aktier kapital/roster
1-500 4135 80,4 858 997 9,2
501-1 000 525 10,2 444 807 4,8
1001-2 000 161 3,1 276 676 3,0
2 001-5 000 130 2,5 457 135 4,9
5001-10 000 70 1,4 546 450 5,9
10 001-20 000 38 0,7 539 790 5,8
20 001-50 001 7 14 2 057 400 22,2
50 001- 18 0,3 4105 715 44,2
Totalt 5148 100,0 9286 970 100,0
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Aktiekapitalets utveckling

AKTIE OCH AKTIEAGARE

Ar Transaktion Férandring av antal aktier Totalt antal aktier Aktiekapital, kr
1995 Ingéende balans - 23 550 2 355 000
1998 Nyemission 23 036 46 586 4 658 600
1999 Split 100:1 4612 014 4 658 600 4 658 600
Fondemission 4 658 600 23293 000
2000 Nedsattning -600 4 658 000 23290 000
Nyemission 4629 970 9286 970 46 434 850
Aktiedata
2000 2001 2002 2003 2004
Nettoomséttning per aktie, kr 196,00 190,56 182,93 178,73 176,48
Rorelseresultat per aktie, kr 6,26 4,72 -718 -11,31 4,77
Resultat efter finansiella poster per aktie, kr 5,62 415 -7,70 -11,96 4,31
Resultat per aktie, kr 3,38 2,92 -5,92 -11,23 2,03
Eget kapital per aktie, kr 51,70 54,25 47,21 36,13 38,31
Kassaflode per aktie, kr 13,04 -8,33 -4,83 2,88 1,07
P/Sales, ggr 0,24 0,27 0,18 0,18 0,46
P/E, ggr 9,95 17,49 neg neg 39,81
P/eget kapital, ggr 0,76 0,94 0,70 0,87 2,11
P/kassaflode, ggr 3,02 -6,12 -6,83 10,95 75,41
Utdelning, kr 1,00 1,00 - - 1,00*
Direktavkastning, % 2,51 2,0 - - 1,2
Utdelning/resultat, % 25,3 34,3 - - 491
Hogsta kurs under aret, kr 60,00 69,00 55,00 37,80 81,00
Lagsta kurs under aret, kr 33,00 37,50 30,50 22,50 30,50
Genomsnittlig kurs under aret, kr 44,03 53,35 43,56 30,26 46,07
Kurs vid arets slut, kr 39,40 51,00 33,00 31,50 81,00
Borsvarde vid arets slut, Mkr 365 907 473 635 306 470 292 540 752 245
Kursforandring under aret, % —24,2 29,4 -35,3 -4,5 1571
Antal omsatta aktier per borsdag, tusental 151 14,8 13,1 10,9 19,0
Omsattningshastighet, ggr 0,33 0,40 0,35 0,29 0,52
Antal aktier
o vid arets slut 9286 970 9286 970 9286 970 9286 970 9286 970
o efter utspadning - - - - 9 357 691
* genomsnittligt 7 917 302 9286 970 9286 970 9286 970 9 286 970
e utestdende teckningsoptioner 376 400 376 400 376 400 - 181 500

Aktiens utveckling

120 — Kr

—JC
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SIX Generalindex l Omsatt antal aktier per ménad
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2000

1500

1000

500

*enligt styrelsens férslag

Definitioner

Nettoomsattning per aktie
Nettoomséttning dividerat med
vagt genomsnitt av antalet utesta-
ende aktier under aret.

Rorelseresultat per aktie
Rorelseresultat dividerat med vagt
genomsnitt av antalet utestdende
aktier under ret.

Resultat efter finansiella poster
per aktie

Resultat efter finansiella poster
dividerat med vagt genomsnitt av
antalet utestdende aktier under
aret.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med vagt
genomsnitt av antalet utestdende
aktier under ret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid arets slut.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten dividerat med vagt
genomsnitt av antalet utestaende
aktier under aret.

Arets kassaflode per aktie
Arets kassaflode dividerat med
vagt genomsnitt av antalet utesta-
ende aktier under aret.

P/Sales

Aktiekursen vid arets slut divi-
derad med nettoomséttning per
aktie.

P/E
Aktiekursen vid arets slut divide-
rad med resultat per aktie.

P/eget kapital
Aktiekursen vid arets slut divide-
rad med eget kapital per aktie.

P/Kassaflode

Aktiekursen vid arets slut divi-
derad med éarets kassaflode per
aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av
aktiekursen vid arets slut.

Utdelning/resultat
Utdelning per aktie i procent av
resultat per aktie.

Omsattningshastighet

Totalt antal omsatta aktier under
aret dividerat med genomsnittligt
antal aktier.
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FORETAGETS STYRNING

JC:s styrelse och ledning stravar efter att foretaget ska leva upp till de krav
som Stockholmsborsen, aktiedgare och andra intressenter stéller pa bolaget
avseende det som brukar bendmnas corporate governance.

Koncernstruktur

JC AB ar moderbolag i koncernen. JC inférde under 2004 en konceptindelad
organisationsstruktur. Det innebar bland annat att utvecklingen av sortiment
och marknadsféring for koncepten JC respektive Brothers och Sisters numera
drivs i separata verksamhetsomraden. Inkép sker daremot samordnat for att
uppné Okad effektivitet och snabbare processer. Inom moderbolaget finns
ocksé servicefunktioner i form av Ekonomi, IT och Sékerhet.

Den operativa marknadsorganisationen ar indelad i tre geografiska enheter
— Sverige, Norge och Finland — med landschefer som ansvarar for drift och
etablering av egna butiker och franchisebutiker.

JC:s egna butiksbestand ligger i Sverige i nio heldgda dotterbolag och i
utlandet i foljande dotterbolag; JC Jeans & Clothes A/S (Norge) och JC Jeans
& Clothes Oy (Finland) Dértill har JC AB ett antal dotterbolag som &r vilande
eller med begransad verksamhet samt de tyska dotterbolagen Nordic Textile
Grosshandels GmbH och Nordic Textile Einzelhandels GmbH, vilka framst ad-
ministrerar JC:s lokalkontrakt fér de numera avvecklade butikerna i Tyskland.

Bolagsstamma

JC:s hdgsta beslutande organ &r Bolagsstamman. Stamman véljer styrelse
och revisorer samt beslutar bland annat om ansvarsfrihet for styrelsen. Dar-
utover beslutar stdmman dven om eventuella nyemissioner.

Samtliga aktie&gare ager ratt att delta vid bolagsstdmman och varje aktie ger
aktiedgare ratt till en rost. Kallelse till ordinarie bolagsstémma ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor i férvag genom annonser i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet, eller annan rikstdckande dagstidning.

Ordinarie bolagsstamma avholls den 6 maj 2004 pa Hilton Stockholm Slus-
sen i Stockholm. Vid stdmman representerades 245 aktiedgare, motsvarande
54 procent av antalet réster. Vid valet av styrelse omvaldes Jan Kjellman,
Anders Norling och Petter Stillstrdm. Nyval skedde av Géran Harstedt, Torsten
Jansson och Lotta Lundén. Till styrelsesuppleant valdes Mats Lindvall som
tidigare varit ledamot. Bland dvriga beslut kan ndmnas:

e Val av Leif Gustafsson, Marcus Gustafsson och Petter Stillstrém till JC:s
nomineringskommitté

¢ Beslut om att ingen aktieutdelning skulle utga for rakenskapsaret 2003

e Beviljande av ansvarfrihet for styrelsen.

Extra bolagsstamma avholls den 23 september 2004 pa JC:s huvudkontor
i MoéInlycke Foretagspark i MéInlycke. Vid stamman representerades 13 aktie-
agare, motsvarande 25 procent av antalet roster. Stdmman beslutade enhalligt
att genomfora ett optionsprogram som finns beskrivet pa sidan 56 i denna
arsredovisning.

Styrelse

JC AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst fem och hégst nio
ledaméter med upp till tre suppleanter. Sedan ordinarie bolagsstamma 2004
bestéar styrelsen av sex ledaméter och en suppleant.

| styrelsen ingdr en person, Petter Stillstréom, VD for AB Traction som &r bo-
lagets storsta &gare samt tva personer, Torsten Jansson och Géran Harstedt,
vilka tillsammans &ger Harstedt och Jansson Invest som &r bolagets nast
storsta agare. Anders Norling ar ordférande i JC:s franchisetagarférening och
suppleanten Mats Lindvall &r franchisetagare till JC.

Ingen ledamot eller suppleant ar anstalld eller har anstaliningsliknande for-
hallanden med JC AB eller nagot av dess dotterbolag.

VD och finanschef i JC AB deltar vid styrelsens sammantradden som fére-
dragande.

Styrelsen utdvar aktiedgarnas kontroll av ledningen och dess sétt att leda
foretaget. Arbetet styrs av den arbetsordning som styrelsen varje ar antar vid
det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar bland annat hur
ofta styrelsen ska sammantrada och vad som ska behandlas vid respektive
tillfalle. Styrelsen ska faststélla strategier, affarsplaner och budgetar samt
delarsrapporter och bokslutskommuniké. Vidare har styrelsen att tillsatta och
avsatta VD samt besluta om betydande férédndringar i JC:s organisation och
verksamhet.

Sedan den ordinarie bolagsstamman har styrelsen hallit nio sammantraden
fram till faststéllandet av denna &rsredovisning.

Ordférande

Torsten Jansson valdes vid det konstituerande métet den 6 maj till ny ordférande.
Styrelseordféranden foljer genom kontakter med verkstéllande direktéren verk-
samhetens utveckling och ansvarar for att évriga ledaméter fortlopande far den
information som kréavs for att styrelsearbetet ska kunna utévas med uppratthal-
len kvalitet och i enlighet med aktiebolagslagen.
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Kommittéer

JC:s nomineringskommitté valjs av bolagsstdmma och bestar av Leif Gustafs-
son, Marcus Gustafsson samt Petter Stillstrém. Nomineringskommittén lamnar
forslag pé val av styrelseledamater samt forslag pé arvode till bolagets styrelse
(se not 4, sidan 42). Sedan den ordinarie bolagsstamman 2004 har nomine-
ringskommittén sammantréatt 3 ganger.

JC har inte nagon erséattningskommitté. Verkstéllande direktorens villkor
faststélls av styrelsen och évriga ledande befattningshavares villkor av verk-
stéllande direktdren.

Hela styrelsen fungerar som revisionskommitté. Hur detta arbete gér till be-
skrivs nedan under rubriken "Revision”.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare beskrivs i not 4 p&
sidan 42.

Verkstéllande direktér

Verkstallande direktdren leder verksamheten i enlighet med de instruktioner
som styrelsen har antagit. Denne ansvarar for att styrelsen erhéller information
och ndédvandigt beslutsunderlag samt ar féredragande vid styrelsemétena.
Verkstéllande direktéren haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om bolagets och koncernens finansiella stélining och utveckling.

Foretagets ledning

JC:s ledning bestar av sju medlemmar, vilka presenteras pa sidan 60 i denna
arsredovisning. Under &ret har Bjérn Carlsson, Cecilia Holmberg, Marie Lund-
berg och Patrik Ripadal Iamnat ledningen medan Niklas Odequist och Peter
Karlsson har tillkommit. Ledningsmdten leds av verkstallande direktéren, som
fattar beslut efter samrad med dess medlemmar.

Revision

JC:s revisorer véljs av bolagsstamman for en period av fyra ar. Innevarande
period inleddes 2003 och nytt val av revisorer kommer att ske i samband med
ordinarie bolagsstdmma 2007. Bolagets revisorer ar Per Bergman och Anders
Ivdal fran KPMG.

Revisionsarbetet planeras innan sommaren varvid granskningen inriktas
mot de omraden dér risker for vésentliga fel i bolagets &rsredovisning bedéms
som stérst. Omfattningen av granskningen bestams baserat pa en bedém-
ning av interna kontroller. Moderbolagets revisorer instruerar dotterbolagens
revisorer om revisionens inriktning, omfattning och séatt fér avrapportering.
| revisionen ingér ocksé att préva styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning som underlag for att kunna bedéma fragor om ansvarsfrihet. Detta
har granskats bland annat genom beddmning av styrelsearbetets former och
inriktning, arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelse och VD, styrelsens
rapportrutiner samt verkstéllande direktérens efterlevnad av styrelsens skrift-
liga instruktioner.

lakttagelser fran revisionen avrapporteras I6pande till moderbolagets fore-
tagsledning. En sammanfattande avrapportering av arets revision gjordes
till JC:s styrelse i samband med behandling av bokslutskommuniké den 17
februari 2005. Utdver revision bistar KPMG med radgivning i framst redovis-
nings- och skattefragor.



LEDNINGSGRUPP

|
Thommy Nilsson, f6dd 1949 Erik Andersch, fédd 1968 Lea Rytz Goldman, f6dd 1963
VD och koncernchef Konceptchef JC Konceptchef Brothers/Sisters
Anstalld 2002 Anstalld 2002 Anstalld 2002
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Fenix Aktieinnehav i JC: 0 och 11 000 tecknings- Aktieinnehav i JC: 0 och 8000 tecknings-
Outdoor (fd Fjallraven), Svenska Ridsport- optioner optioner

forbundet samt Blaklader AB.
Aktieinnehav i JC: 16500 och 91000 tecknings-
optioner

Claes Carlund, fodd 1960 Niklas Odequist, fddd 1971 Fredrik Johansson, f6dd 1971

Finanschef Produktionschef Sverigechef

Anstalld januari 2004 Anstalld 2000 Anstalld 1996

Aktieinnehav i JC: 1000 och 11000 tecknings- Aktieinnehav i JC: 0 och 5000 tecknings- Aktieinnehav i JC: 2300 och 11000 tecknings-
optioner optioner optioner

Peter Karlsson, fodd 1964
Varuflddeschef

Anstalld 2003

Aktieinnehav i JC: 0 och 9000 tecknings-
optioner

JC ARSREDOVISNING 2004



STYRELSE OCH REVISORER

Torsten Jansson, fodd 1962

Styrelsens ordférande sedan 2004

VD och koncernchef i New Wave Group AB
Aktieinnehav i JC: Ager tillsammans med
Gdran Hérstedt, via det till lika delar &gda
bolaget Harstedt & Jansson Invest AB,
929400 aktier. Eget innehav 138200*.

Lotta Lundén, fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2004

Grundare och partner i Konceptverkstan.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Assa Abloy,
Exportradet, Bergendahlsgruppen och Glitter.
Aktieinnehav i JC: O aktier

Suppleant: Mats Lindvall, f6dd 1959
Styrelseledamot sedan 2001

Képman i Ostersund

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nordea
Ostersund och Fjall Poopis AB.
Aktieinnehav i JC: 52490* aktier

JC ARSREDOVISNING 2004

Goran Harstedt, fodd 1965
Styrelseledamot sedan 2004

VWD och vice koncernchef i New Wave Group AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bohus-
banken, Hisingen.

Aktieinnehav i JC: Ager tilsammans med Torsten

Jansson, via det till lika delar &gda bolaget
Harstedt & Jansson Invest AB, 929400 aktier.

Anders Norling, fédd 1951

Styrelseledamot sedan 2003

VD for Sensys traffic

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sensys traffic
och styrelseordférande Malte Mansson AB.
Aktieinnehav i JC: 9000 aktier

Jan Kjellman, f6dd 1947
Styrelseledamot sedan 2001
VD for IKEA Food Services AB
Aktieinnehav i JC: 10000 aktier

Petter Stillstrom, fodd 1972

Styrelseledamot sedan 2003

VD fér AB Traction

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Traction
och Softronic AB.

Aktieinnehav i JC: 35000 aktier

Revisorer:

Per Bergman, fodd 1946
Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB

Anders lvdal, fédd 1951
Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB

Revisorer sedan ordinarie bolagstamman
6 maj 2003.

Samtliga aktieinnehav ovan &r per den 31 december 2004.

*inkl familj och bolag.



Ordinarie bolagsstamma fér JC Aktiebolag kommer att héllas torsdagen den 10 maj
2005 kl 14.00 pa Scandic Sergel Plaza, Brunkebergs Torg, i Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstdmman ska

e dels vara registrerade i eget namn (gj forvaltarregistrerade) i den av vardepappers-
centralen, VPC AB, férda aktieboken senast den 29 april 2005.

e dels senast den 4 maj 2005 anmaéla sig till JC Aktiebolag (publ) per

post  JC Aktiebolag (publ)
Att: Ann-Katrin Johansson
435 85 Mdinlycke

fax 031-334 52 90

e-post anki.johansson@jc.se

Vid anmélan ska anges namn, adress, person-/organisationsnummer och telefon-
nummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fére den 29 april 2005
genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att delta i bolags-
stdmman.

Utdelning
Styrelsen foreslar 1 kr per aktie i aktieutdelning.

Kommande informationstillfdllen

Bolagsstémma 10 maj 2005
Delarsrapporter 2005

Januari-mars 10 maj 2005
Januari-juni 18 augusti 2005
Januari-september 20 oktober 2005
Bokslutskommuniké 2005 februari 2006

JC Aktiebolag
Konstruktionsvagen 14
435 85 MdlInlycke

tel (46) 031 334 50 00
fax (46) 031 334 52 90

JC Jeans & Clothes A/S

Boks 6724 Etterstad

N-0609 Oslo

Norge

Besoksadress: Stramsveien 102
N-0663 Oslo

tel (47) 23 37 45 50

fax (47) 23 37 45 51

Nordic Textile
Grosshandels GmbH
c/o JC Aktiebolag
Konstruktionsvagen 14
435 85 MdlInlycke

tel (46) 031 334 50 00
fax (46) 031 334 52 90

JC Jeans & Clothes Oy
ISO OMENA

Piispansilta 11 T 73
FIN-02230 ESPOO
Finland

Tel: (358) 9 88171617
Tel: (358) 9 88171616
Fax. (358) 9 8133708

JC AB-Turkey

Levent caddesi

Guvercin sokak no:28 kat:2
Levent, Istanbul

Turkiet

tel (90) 212 325 33 47

fax (90) 212 324 52 30

JC AB-Hong Kong

4/F. Gee Fat Factory Building
78-80 Fuk Tsun Street
Taikoktsui, Kowloon

Hong Kong

tel (852) 26 21 51 18

fax (852) 26 21 53 80

Bluetex Company Srl
Viale Europa 155
Firenze 501 26

IT - 50126 Florens
Italien

tel (39) 055 685 196
fax (39) 055 6811 957

JC pa webben
Www.jc.se
www.brothers.se
www.sisters.se
www.jc-online.com

E-post
info@jc.se

JC ARSREDOVISNING 2004



Produktion: Rubrik PR AB

Support: 31 Corporate Communications AB

Foto: JC, Martin Goodwin, Bjorn Olsson, Krister Engstrom,
Mats Aim, Micael Goth, Torbjérn Colling,

Tryck: Eskils Tryckeri AB
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www.jc.se www.brothers.se www.sisters.se www.jc-online.com



