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Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2007

Omséttning och resultat for helaret 2007

— FPortsatt 6kad omsittning och visentligt forbittrat rorelseresultat.

— Nettoomsittningen uppgick till 184,8 Mkr (162,1 Mkr), en 6kning med 14 % jaimfort
med foregaende ar.

— Riknat per anstilld 6kade omsittningen med 18 % till 1 170 Tkr (988 Tkr).

— Rorelseresultatet 6kade med 8,4 Mkr jimfort med foregaende ar och uppgick till 12,1
Mkr (3,7 Mkr).

— Resultatet efter skatt uppgick till 10,2 Mkr (27,0 Mkr) och resultat per aktie till
0,11 kr (0,29 kr). Foregaende ars resultat paverkades positivt av redovisningen
av en uppskjuten skattefordran pa 24,3 Mkr (0,26 kr per aktie).

Omsattning och resultat for det fjarde kvartalet

— Rorelseresultatet forbittrades med 40 % till 6,3 Mkr (4,5 Mkr) jamfort med samma
period foregaende ar.

— Nettoomsittningen Okar for sjitte kvartalet 1 rad och uppgick till 55,1 Mkr
(46,7 Mkr) vilket 4r en 6kning med 18 % jamfort med samma period foregaende ar.

— Riknat per anstilld 6kade omsittningen med 16 % till 348 Tkr (301 tkr).

Kommentarer fran Peter Wranéus, verkstallande direktor

"Under ar 2007 har vi fortsatt den positiva trend som pabirjades under 2006. Vi kan nu uppvisa sex kvartal i
rad med okad omséittning och vinst tack vare alla anstilldas engagemang och insatser for att bygga ett Modul 1
som vi kan vara stolta over.

Avslutningen pa 2007 blev mycket bra och i det fjdrde kvartalet nadde vi ett rirelseresultat pa 6,3 M#kr vilket
var 40 % dver foregaende dars resultat. Samtliga regioner gar riktigt bra. Stockholm, som dr den stirsta regionen
och motorn, nadde en marginal pa 11 %. Linsambetsnivaerna i region Nord och region Sydvdst ar riktigt bra
med 16 % respektive 14 %. Aven for heliret visar samtliga regioner vinst.

V77 har under aret natt vart mal om en tydlig branschfokusering och ikad projeftforsilining for att bli den ledande
IT-konsultfirman for kunskapsintensiva kunder, ett ar tidigare an forvantat. Att vi nar vart mal tidigare an
Planerat bekrdftar var tilltro till en positiv spiral dér den uppsokande forsaljningen driver kompetensutvecklingen
och engagemanget i foretaget vilket ytterst leder till dkad kundnijdhet och sin tur mer utmanande och
vdrdeskapande uppdrag. Vi har nu branschens ndst hogsta kundnijdhet men siktar pa att na den hogsta.

Den dkade marknadsfokuseringen och satsningen pa uppsokande forsiljning gor att samtliga regioner visar vinst
och ddrmed bidrar till en stabil bas infor framtiden. Vi har under dret uppnatt framskjutna positioner inom bade
bank & finans samt offentlig sektor vilket ger en stabil bas infor framtiden. Infor 2008 ser vi ett gynnsamt
orderldge och en bibehallen hig dterkipsfrekvens fran vara nijda kunder vilket gor att vi ser framtiden an med
tillforsikt och forvantar oss ett battre rorelseresultat for 2008 jamfort med 2007.”



Om Modul 1

Modul 1 ir ett svenskt I'T-konsultféretag som fokuserar pa att hjilpa kunskapsintensiva kunder att vixa med hjilp av
skriddarsydda kunskapslésningar, firdiga koncept f6r I'T-styrning samt specialisttjanster inom IT. Kunderna dr stora
och medelstora foretag och organisationer inom bank & finans samt offentlig verksamhet. Modul 1 sysselsitter

ca 190 personer och har verksamheter i Stockholm, Géteborg, och Sundsvall. Modul 1 har status som Microsoft
Managed Partner och Microsoft Gold Partner. Modul 1 4r d4ven ndra partner med BEA Systems och IBM. Modul 1
ir noterat pa OMX Nordiska Borslista Nordic small cap Information technology. Fér mer information, besck
www.modull.se.

Kommentarer till utvecklingen under det fjarde kvartalet

Resultatet och rorelsemarginalerna fortsitter att forbittras tack vare 6kade forsiljningsintikterna, nu for sjitte
kvartalet i rad. Forsiljningsintikterna 6kade med 18 % jimf6rt med motsvarande period féregiende ar och uppgick
till 55,1 Mkr (46,7 Mkr). Férsiljningsintdkterna per anstilld 6kade med 16 % och uppgick till 348 Tkr (301 Tkr).
Rérelseresultatet Skade med 40 % till 6,3 Mkr (4,5 Mkr) jamfért med motsvarande period féregaende ar och
rérelsemarginalen 6kade till 11,4 % (9,6 %).

Fortsatt fokus pa rekrytering och personalvard

Modul 1 fortsitter att satsa strategiskt pa kompetensutveckling och rekrytering. Introduktionsprogrammet Gate 1
som genomfordes under férsta halvan av 2007 blev en stor framgang bade f6r de som gick programmet och bolaget.
Gate 1 2008 blev snabbt fulltecknat och omfattar tio studenter, féretridesvis fran KTH. Extra glidjande 4r att vi i ar
har uppnitt en jimn kénsférdelning i programmet. Programmet kommer att vara inriktat pa systemutveckling i
Microsoft och Javamiljé samt projektledning. Rekryteringsmarknaden i framf6rallt Stockholm priglas fortsatt av
hird konkurrens om de bista konsulterna. Givet den goda efterfrigan pd Modulls tjdnster dr bolagets
rekryteringsbehov fortsatt stort, i dagsldget uppgér behovet till ett 40 tal konsulter. Rekryteringsbehovet ér storst
inom omridena systemutveckling (Microsoft, Java och Notes), testledning och projektledning. Trots den harda

konkurrensen gir rekryteringen av nya konsulter bra och har resulterat i att 45 personer bérjat pa bolaget.
Utveckling per region

I de det fjirde kvartalet redovisar alla regioner fortsatt tillvixt och forbittrad 16nsamhet jimfért med samma period
foregaende dr. Region Stockholm 6kade forsiljningsintikterna till 37,0 Mkr (32,7 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till
3,9 Mkr (3,5 Mkr) och marginalen till 11 % (11 %). Region Nord 6kade forsiljningsintikterna till 12,9 Mkr (9,6 Mkr).
Rérelseresultatet 6kade till 2,0 Mkr (0,8 Mkr) och marginalen uppgick till goda 16 % (8 %). Forsiljningsintikterna for
Region Sydvist uppgick till 5,1 Mkr (5,2 Mkr). Rérelseresultatet 6kade till 0,7 Mkr (0,1 Mkr) och marginalen uppgick
till 14 % (2 %). Omsittningen och resultatet per region, Gvrigt och koncernen i jimférelse med féregdende ars
siffror framgér av nedanstiende grafer (Mkr).
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MODUL1
Nya uppdrag och kunder

Modul 1 fortsitter att lyckas vil med forsiljningen till befintliga och nya kunder. Exempel pa kunder dir nya avtal
slutits 4r Preem, Electrolux, Ericsson, Stockholms lins landsting (ramavtal), Karolinska sjukhuset, Vasakronan,
SIDA, Rikspolisstyrelsen, Metso Paper och Bonnier.

Omsittning och resultat for rakenskapsaret 2007

Omsittningen for perioden 6kade med 14 % och uppgick till 184,8 Mkr (162,1 Mkr). Omsittningen per anstilld
Okade med 18 % till 1 170 Tkr (988 Tkr). Rérelseresultatet forbattrades med 8,4 Mkr till 12,1 Mkr (3,7 Mkr).
Resultatet fore skatt forbittrades med 8,5 Mkr till 11,2 Mkr (2,7 Mkr). Resultatet efter skatt uppgick till 10,2 Mkr
(27,0 Mkr). Foregaende érs resultat paverkades positivt av redovisningen av en uppskjuten skatteintdkt om 24,3 Mkr,
vilket motsvarade 0,26 kr per aktie. Resultatet per aktie uppgick till 0,11 kr (0,29 kr).

Omséttning och resultat for det fjarde kvartalet

Omsittningen for det fjirde kvartalet 6kade med 18 % och uppgick till 55,1 Mkr (46,7 Mkr). Omsittningen riknat
per anstilld 6kade med 16 % till 348 Tkr (301 Tkr). Okningen i omsittning per anstilld 4r frimst hinforlig till
forbattrad debiteringsgrad och en viss prisdkning frimst pga. dndrad kundmix. Rérelseresultatet 6kade med

1,8 Mkr till 6,3 Mkr (4,5 Mkr). Resultatet fore skatt uppgick till 6,1 Mkr (4,3 Mkr) och resultatet efter skatt uppgick
till 5,3 Mkr (28,6 Mkr). Féregiende drs resultat paverkades positivt av redovisningen av en uppskjuten skatteintikt
om 24,3 Mkr, vilket motsvarade 0,26 kr per aktie. Resultatet per aktie uppgick till 0,06 kr (0,31 kr).

Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

Kassalikviditeten uppgick till 174 % (132 %) och soliditeten till 56 % (46 %). Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten férbittrades med 16,4 Mkr och uppgick till 13,7 Mkr (-2,7 Mkr). Forbittringen dr hinforlig till det
forbittrade resultatet och minskad kapitalbindning i rérelsekapital. Kassaflodet for det fjarde kvartalet forbattrades
med 7,1 Mkr och uppgick till 13,2 Mkr (6,1 Mkr). Modul 1s likvida tillgangar uppgick till 11,6 Mkr (15,9 Mkr) vid
periodens slut. Dirutéver fanns beviljade krediter pa 15 Mkr (15 Mkr) varav 0 Mkr var utnyttjat (féregiende dr 15
Mkr). Koncernens egna kapital uppgick till 60,9 Mkr (50,7 Mkr), stillda sdkerheter till 2,3 Mkr (16,8 Mkr) och
ansvarsforbindelser till 1,6 Mkr (1,1 Mkr). Modul 1 har tva utestdende konverteringslin om sammanlagt 14,6 Mkr.
Det ena ldnet dr pa 10,4 Mkr och har en konverteringskurs pa 1,48 kronor samt I6per med rinta om 3,5 %, Det
andra lanet dr pd 4,2 Mkr och har en konverteringskurs pé 1,25 kronor samt 16per utan rinta. Bada linen forfaller till
betalning den 30 maj 2008. Vid fullt utnyttjande av konverteringsritterna emitteras 10 425 513 aktier vilket innebiér
en utspidning med 9,8 %.

Skatter

Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskatter skall en uppskjuten skattefordran hinforlig till
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemissiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga. I enlighet med denna standard redovisade Modul 1 en uppskjuten skattefordran om 23,3 Mkr

(24,3 Mkr) efter det att 1,0 Mkr av den vid arets inging redovisade skattefordran redovisats som skattekostnad.
Skattekostnaden har ingen paverkan pa bolagets likviditet. Bolagets samlade underskottsavdrag uppgick till ca 83 Mkr
och har inte nigon forfallotidpunkt.

Personal

Antal anstillda vid periodens slut uppgick till 161 (155) personer. Andelen kvinnor uppgick till 21 % (21 %). Modul 1
sysselsatte ca 190 (175) personer inklusive underkonsulter och har anstillt 45 (46) personer som borjat under

perioden. Modul 1 bedriver aktivt rekrytering av konsulter med malet att 6ka antalet anstillda. Personalkostnaderna
uppgick under perioden till 116,9 Mkr (115,6 Mkr).

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgdngar uppgick till 1,8Mkr (2,4 Mkr).



Marknadsutveckling

Marknaden f6r I'T-konsulttjanster uppvisade en god tillvixt under 2007 och den goda efterfrigan bedéms halla i sig
dven f6r 2008. Tillvixten 4r starkast inom tjanstesegmentet och inom hilso- och sjukvardsomradet vilket dr

Modul 1s strategiska fokusomraden. Merparten av de tjanster och 16sningar som Modul 1s kunder efterfrigar handlar
om att stodja och effektivisera foretags affirs- och verksamhetsprocesser. Modul 1 har en erkind férmdga och ling
erfarenhet av att ta fram den typen av 16sningar till tjinsteféretag inom t.ex. bank & finans och till offentlig sektor
(féretridesvis inom hilso- och sjukvardsomradet samt férsvaret). Efterfrigan pa I'T-konsulttjanster dr fortsatt hogre
in tillgangen inom efterfrigade I6sningsomraden och vissa specialistroller vilket har lett till f6rbattrade priser och

darmed en forbattrad balans mellan intakter och kostnader.

Modul 1s erbjudanden

Modul 1 har under en ling tid bistitt stora och medelstora féretag, myndigheter och organisationer med
spetskompetens inom IT. Modul 1 tillgodoser kunders lingsiktiga behov av IT-16sningar som skapar virde. Oavsett
om det handlar om helhetsitaganden eller specialistkompetens stills det héga krav pd Modul 1s f6rmaga att leverera.
Modul 1 erbjuder konsulttjinster inom tre olika omriaden: Kunskapslésningar, IT-styrningstjanster och IT-
specialisttjanster. For detaljerad information om Modulls erbjudanden hinvisas till bolagets hemsida,
www.modull.se och till bolagets Arsberittelse.

Kunskapslésningar

Manga féretag och organisationer har flyttat fokus fran hur de kan anvinda IT till att automatisera enkla
arbetsingrepp till hur de kan gbra anstillda som jobbar med ostrukturerad kunskap dnnu mer produktiva och
innovativa. Modul 1 dr fokuserat pa kunskapsintensiva branscher som bank & finans, offentlig sektor och
tjansteforetag. Bolaget har didrmed optimala férutsittningar att hjilpa dessa kunder med kunskapshantering lings
hela virdekedjan och att bli en lingsiktig affarspartner. Nir det giller kunskapslésningar fokuserar Modull pa tre

omraden:

Beslutsstod
Arende- och dokumenthantering
Portaler och processintegration

Inom alla tre omraden har Modul 1 erfarenheten, kunskapskapitalet och metodiken som krivs for att trygga ett
effektivt projektgenomférande och hemtagning av uppsatta effektmal.

IT-styrningstjanster

De flesta IT-ledare har samma utmaning; att hitta utrymme i sin budget for nya tillvixtprojekt. Genom att aktivt
styra hur I'T-budgeten férdelas och anvinds si skapar man detta utrymme. Denna styrning av I'T-verksamheten utgor
grunden f6r Modul 1s I'T-styrningserbjudande och riktar sig till I'T-ledningen pad de stérre féretagen. Modul 1s
satsning pa I'T-styrning bestér av tre erbjudanden:

Portfoljstyrning — hur man férdelar IT-budgeten
Projektstyrning — hur man levererar utlovade effekt- och projektmal
Kvalitetsstyrning — hur man kostnadseffektivt verifierar leverans enligt verksamhetens krav.

IT-specialisttjanster

IT-specialister som forstirker kundens egna projekt svarar idag f6r ca hilften av Modul 1s intikter och utgdr basen
for bolagets erbjudanden. Exempel pa omriden ddr Modul 1 4r verksam ér verksamhetsutveckling, projektledning
samt systemutveckling och forvaltning. Modul 1 har en dokumenterad och stark leveransférmédga inom traditionell
sévil som modern arkitektur. Exempel p4 teknikomraden som Modul 1s konsulter beharskar ir Java/J2EE,
Mictosoft NET, Notes/Domino och stordatormiljo. Som specialist arbetar Modul 1 som oberoende kvalitetssikrare
at bdde bestillare och leverantérer av IT-16sningar. Inom kvalitetssdkring arbetar Modul 1 med att validera kunders
systeml6sningar for att sikerstilla att de uppfyller affarsmissiga krav och hjilper kunderna med att effektivisera
kvalitetssikringsarbetet.
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MODUL1

Framtidsutsikter

Modul 1 har lyckats att ytterligare stirka sin position inom bank, finans och forsikring samt hilsa och
sjukvardssektorn som nu drivs av flera strategiska och legalt tvingande initiativ. Darmed dr Modul 1 fortsatt vil
positionerat i marknaden och riknar med att kunna behalla en god effektivitet, skapa tillvixt och dirigenom
ytterligare Gka rorelseresultatet. Modul 1 bedémer vidare att den goda efterfrigan pa bolagets tjanster och det goda
marknadslidget kommer att bestd under 2008. Med beaktande av detta gér Modul 1 bedémningen att bolagets
rorelseresultat f6r 2008 kommer att 6verstiga 2007 ars rorelseresultat.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 184,7 Mkr (162,1 Mkr) och resultatet f6re skatt och bokslutsdispositioner till
4,7 Mkr (-3,0 Mkr). Resultatet efter skatt uppgick till 3,8 Mkr (21,2 Mkr). Likvida medel vid periodens slut uppgick
till 10,4 Mkr (15,2 Mkr). I féregiende érs resultat efter skatt ingar redovisning av en uppskjuten skattefordran tillika
skatteintikt om 24,2 Mkr vilket motsvarade virdet pd moderbolagets samlade skattemissiga underskottsavdrag.
Investeringarna i materiella och immateriella anliggningstillgangar uppgick till 0,2 Mkr (2,4 Mkr).

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering och med beaktande av
Redovisningsradets rekommendation RR31, Delarsrapporter for koncerner. Moderbolagets redovisning dr upprittad
med beaktande av Arsredovisningslagen och RFR 2.1, Redovisning fér noterade juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och berdkningsmetoder som tillimpades i drsredovisningen fér
2006.

Rapportering for segment

Modul 1 bedriver konsultverksamhet pa tre orter i Sverige och verksamheten bedrivs i tva juridiska personer.
Koncernen har tidigare redovisat all verksamhet som en rérelsegren och en geografisk marknad. Enligt IAS 14
innehéller rérelsegrenar produkter eller tjanster som dr féremal for risker och avkastning som skiljer sig fran andra
rorelsegrenars. Modul 1 har baserat pa dndrade marknadsforutsittningar och omorganisation bedémt att fran den
1 januari 2007 4r respektive ort primira segmenten inom vilka koncernen bedriver sin verksamhet. Goodwill som
uppkommit innan omorganisering, allminna administrativa kostnader, kostnader f6r huvudkontor som inte
debiterats ut till respektive rorelsegren, finansiering, skatt och andra kostnader som uppstér pa koncernniva och
relaterar till koncernen som helhet faller under rubriken 6vrigt. Modul 1 bedémer att inga sekundira segment finns
och av detta skil redovisas inga sekundira segment. Jimforelsetal f6r 2006 har fordelats pé likartat sitt.

Risker och osékerheter i verksamheten
Modul 1s operativa och finansiella risker Gverensstimmer med den beskrivning som gavs i drsredovisningen £6r 2006
under avsnitt “Riskhantering, kinslighetsanalys och icke-finansiella resultatindikatorer” pa sidan 8.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Modul 1 prévar érligen i det fjirde kvartalet om ett nedskrivningsbehov av goodwill féreligger. D4 bolagets samlade
goodwill inte 4r utférdelad pa segment utan klassificerad som koncerngemensam gors prévningen utifrdn koncernen
som kassagenererande enhet. Vid prévningen gors en berdkning av uppskattade framtida kassafléden baserade pa
budgetar som godkints av ledningen och styrelsen. Prévningen visar att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov av
goodwill.



Valberedning

Styrelsens ordférande har pa uppdrag av arsstimman 2007 och efter samrdd med storre aktiedgare utsett en
valberedning enligt féljande: Owe Johansson (ordférande), Johan Kihl, Lars Ericsson, samt Fredrik Wranéus.
Valberedningen kan nds genom ordféranden Owe Johansson pa telefon 0707-54 48 05 eller via e-post
boj@telia.com.

Arsstamma 2008 och &rsredovisning 2007

Arsstimma kommer att hallas torsdagen den 24 april 2008 kl 16.00 i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A i
Stockholm. Arsredovisningen for 2007 kommer att firdigstillas i mars 2008 och finnas tillginglig pa bolagets
hemsida. Bolaget kommer att skicka ut arsredovisningen pa begiran.

Forslag till utdelning

Styrelsen har beslutat féresld drsstimman att ingen utdelning limnas.

Ny ekonomichef

Modul 1 har utsett Mathias Kjellberg till ny ekonomichef. Mathias Kjellberg har varit anstilld pa bolaget sedan 2003
och han var dessférinnan ekonomichef pa Adacra AB, ett bolag som férvirvades av Modul 1 samma ar. Mathias
Kjellberg har dirmed en historik i bolaget och tillika en bred bakgrund inom I'T-konsultverksamhet som passar
utmirkt f6r Modul 1s framtida utveckling. Mathias Kjellberg tar formellt Gver som ekonomichef frin och med
februari 2008 efter Johan Wedin som i hostas aviserade att han hade for avsikt att avsluta sin anstillning pa

Modul 1 £6r att bli CFO pa Nordic Service Partners Holding AB (NSP) som ir noterat pA OMX Nordiska Bors
small cap lista.

Kommande rapporttillfalle

Kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2008 offentligg6rs den 24 april 2008.

Stockholm den 31 januari 2008

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Bokslutskommunikén har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat. De limnade uppgifterna fér koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Johan Kihl Torsten Moller Lars Ericsson  Anna Weiner Jiffer Peter Wranéus
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Verkstillande direktor

Informationen avseende det fjarde kvartalet har inte varit foremal for revisorernas oversiktliga granskning.

Fragor angiende denna rapport kan riktas till:
Vetkstillande direktor Peter Wranéus, tfn 08-568 410 00 eller 070-830 18 35, peter.wraneus@modull.se , CFO
Johan Wedin, tfn 070-311 02 44, johan.wedin@modull.se ellet tilltridande CFO Mathias Kjellberg, 0709-30 30 01,

mathias.kjellberg@modull.se. Hemsida: www.modull.se
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 3 manader 3 manader 12 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Mkr 2007 2006 2007 2006
Forsaljningsintékter 55,1 46,7 184,8 162,1
Ovriga externa kostnader -17,3 -11,6 53,4 -40,5
Personalkostnader -30,9 -29,8 -116,9 -115,6
Avskrivningar av
Materiella anldggningstillgéngar -0,6 0,7 2,1 2,0
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,3 0,3
Rorelseresultat 6,3 45 12,1 37
Rénteintakter 0,1 01 0,3 0,2
Réntekostnader 0,3 0,3 -1,2 1,2
Resultat fore skatt 6,1 43 11,2 2,7
Skatt 0,8 24,3 -1,0 24,3
Periodens resultat * 53 28,6 10,2 27,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,06 0,31 0,11 0,29
*Minoritetens andel av arsresultatet uppgar till 37 Tkr (0).
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 3 manader 3 manader 12 ménader 12 ménader
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Moderbolaget 2007 2006 2007 2006
Forséljningsintakter 55,1 46,7 184,7 162,1
Rorelseresultat 43 29 54 2,1
Resultat fore skatt 42 2,6 47 3,0
Periodens resultat 35 26,8 38 212
KVARTALSREDOVISNING

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Mkr 2007 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006
Forséljningsintakter 55,1 36,6 47,6 45,5 46,7 32,2 41,1 42,1
Ovriga externa kostnader -173 -12,5 -135 -10,1 -11,6 -8,3 -10,6 -10,0
Personalkostnader -30,9 22,9 -32,8 -30,3 -29,8 242 -30,5 -31,1
EBITDA 6,9 1,2 13 51 53 0,3 0,0 1,0
Av- och nedskrivningar -0,6 0,5 0,7 -0,6 0,8 0,2 0,7 -0,6
EBIT 6,3 0,7 0,6 45 45 05 0,7 04
Finansnetto 0,2 0,2 0,3 -0,2 -0,2 0,3 -0,2 -0,3
EBT 6,1 0,5 0,3 43 43 08 0,9 01




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Koncernen

Mkr 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 238 239
Materiella anlaggningstillgangar 3,6 53
Finansiella anlaggningstillgangar 233 243
Summa anlaggningstillgdngar 50,7 535
Omsittningstillgangar
Pagaende tjansteuppdrag 15,2 13,6
Kundfordringar 26,7 238
Ovriga kortfristiga fordringar 48 46
Likvida medel 11,6 15,9
Summa omsattningstillgangar 58,3 57,9
SUMMA TILLGANGAR 109,0 1114
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital * 60,9 50,7
Konvertibelt férlagslan - rantebarande 9,0 8,8
Konvertibelt férlagslan - e rantebarande 35 34
Ovriga rantebérande langfristiga skulder 2,0 47
Avsattningar 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 14,5 16,9
Leverantorsskulder 14,2 8,8
Réantebarande kortfristiga skulder 2,7 17,6
Icke réntebdrande kortfristiga skulder 16,7 17,4
Summa kortfristiga skulder 33,6 438
Summa langfristiga och kortfristiga skulder 48,1 60,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109,0 1114
* inklusive minoritetens andel.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Moderbolaget
Mkr 2007-12-31 2006-12-31
Anlaggningstillgangar 39,4 46,8
Omsattningstillgdngar 57,9 58,3
SUMMA TILLGANGAR 97,3 105,1
Eget kapital 445 40,7
Léangfristiga skulder 13,5 14,7
Kortfristiga skulder 39,3 49,7
Summa langfristiga och kortfristiga skulder 52,8 64,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97,3 105,1




MODUL1

NYCKELTAL 3 manader 3 manader 12 ménader 12 ménader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2007 2006 2007 2006
INTAKTER OCH RESULTAT
Forsaljningsintakter 55,1 46,7 184,8 162,1
EBITDA 6,9 53 14,5 6,0
Rorelseresultat 6,3 45 12,1 37
Resultat fore skatt 6,1 43 11,2 2,7
Periodens resultat 53 28,6 10,2 27,0
NYCKELTAL PER AKTIE
Befintligt antal aktier
Antal aktier vid periodens utgang 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Antal aktier i genomsnitt under perioden 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier) 0,06 0,31 0,11 0,29
Eget kapital per aktie (utestiende antalet aktier) 0,65 0,54 0,65 0,54
Efter full utspédning
Aktier - utestaende 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Aktier - genomsnitt 93452 446 93452 446 93 452 446 93452 446
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier) 0,06 0,31 0,11 0,29
Eget kapital per aktie (utestdende antalet aktier) 0,65 0,54 0,65 0,54
Konvertibelt I1n - ej rantebdrande (K1), tusental aktier 3412 3412 3412 3412
Konvertibelt 1an - rantebarande 3,5 % ( K2 ), tusental aktier 7014 7014 7014 7014
LONSAMHET OCH MARGINALER
Marginal EBITDA 12,5% 11,3% 7,8% 3,7%
Marginal EBIT 11,4% 9,6% 6,5% 2,3%
Marginal EBT 11,1% 9,2% 6,1% 1,7%
ANSTALLDA OCH PERSONAL
Anstallda periodens slut 161 155 161 155
Anstéllda i medeltal 159 155 158 164
Omséttning per anstalld 348 301 1170 988
Foradlingsvarde per anstalld 235 221 816 727
EBT per anstalld (tkr) 38 28 71 16
Personalomséttning 4% % 28% 46%
LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Soliditet 56% 46% 56% 46%
Kassalikviditet 174% 132% 174% 132%
Kassaflode I6pande verksamhet 13,2 6,1 13,7 2,7
Kassaflode / genomsnitt antal aktier 0,14 0,07 0,15 -0,03

** TO7 forfoll den 31 maj 2006, ingen nyteckning agde rum.



SEGMENTSREDOVISNING okt-dec 2007
Mkr Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Férsaljningsintakter 37,0 12,9 51 0,1 55,1
Rorelseresultat 39 2,0 0,7 0,3 6,3
Rorelsemarginal 11% 16% 14% -300% 11%
okt-dec 2006
Stockholm Nord Sydvést Ovrigt Koncernen
Forsaljningsintakter 32,7 9,6 52 0,8 46,7
Rorelseresultat 35 0,8 0,1 0,1 45
Rorelsemarginal 11% 8% 2% -13% 10%
Januari-december 2007
Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Forséljningsintéakter 1257 40,0 19,9 0,8 184,8
Rorelseresultat 8,2 2,7 13 0,1 12,1
Rérelsemarginal 7% % 7% 13% %
Januari-december 2006
Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Férsaljningsintakter 1175 28,2 15,7 0,7 162,1
Rorelseresultat 8,0 -14 -3,.2 0,3 37
Rorelsemarginal % -5% -20% 43% 2%
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
2007 2006 2007 2006
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 78 51 14,9 31
Forandring av rérelsekapital 54 1,0 1.2 5,8
Totalt kassaflode fran Iopande verksamhet 13,2 6,1 13,7 2,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Ovrigt 0,5 05 2,1 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -10,3 45 -15,9 13,6
PERIODENS KASSAFLODE 24 10,1 -4,3 94
PERIODENS FORANDRING AV EGET KAPITAL dec-07 dec-06

Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserad vinst ~ Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet

Balanserad vinst

och andra reserver inklusive &rets kapital och andra  inklusive drets
MKr resultat reserver resultat
Belopp vid periodens ingdng 18,7 31,3 18,7 12,4 74
| ansprakstagande av Gverkursfond -11,7 11,7
Periodens resultat ¥ 10,2 27
Belopp vid periodens utgang 18,7 415 18,7 0,7 31,3

* Minoritetens andel av &rets resultat uppgar till 37 Tkr.
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