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Bakgrund

Studien har genomforts i avsikt att ge underlag for strategiska beslut avseende
Impacts verksamhetsinriktning saval vad galler marknadsforing som teknisk
utveckling.

Aktuella produkter

Det applikationsomrade som studien beror omfattar foretradesvis handhallna
elektronikprodukter av typen:

Mobiltelefoner
Digitalkameror
Videokameror
MP3-spelare
GPS-navigatorer
Handdatorer

Darutover finns ett betydande omrade av likartade produkter, som kan omfattas av
samma slutsatser men som expanderar de siffervérden som anges nedan, t ex:

Barbara och fasta datorer

Audio, video, TV, digital-TV-boxar fér hemmabruk.
Barbara telefoner for det fasta natet

Audioutrustning for fordon

Rakapparater

Elektrisk kdksutrustning

Industriell elektronik.

e Matinstrument

Tankbara applikationer

Studien av de konreta applikationerna har fokuserats pa mobiltelefoner. Liknande
applikationer aterfinns dven i de 6vriga produkterna men berdrs inte narmare har. De
idag kédnda mobiltelefonapplikationer som Impacts teknologi skulle kunna producera
konkurrenskraftigt har indelats i dekorativa respektive funktionella:

Dekorativa:

Fargsattning av skal

Metallisering av skal

Dekorativ metallisering av icke elektriskt ledande metall
Metallisering av ram runt display

Genomlysbar, metalliserad yta pa display



Fargsattning av keypads och knappar

Metallisering av keypads och knappar

Metallisering av ramar och dekorinl&gg.

Selektiv ytbehandling av dekorfalt, logotypes och symboler

Funktionella:

Maxfas for kontakt for laddare/headset

Maxfas for kontaktering av batteri

Maxfas for kontakt pa batteri

Maxfas pa kontakt for SIM-kort

Maxfas pa SIM-kortets kontakt

Maxfas pa kontakt for minneskort

Maxfas pa minneskortets kontakter

Maxfas pa kontaktytor for knappsats

Maxfas pa kontakt for yoystick

Maxfas for kontaktering av antenn.
Metallisering av antenn direkt pa skalets insida
Lack plus metallisering for kapsling och elektromagnetisk skarmning av
funktionsmoduler

Reptalig yta pa display

Reptalig yta pa kameralins

Anti reflektionsbehandling av display
Antireflektionsbehandling av kameralins

Det totala antalet kanda applikationer uppgar darmed till 25 st.
Utvecklingstrender
Nagra trender som iaktagits gallande dekorativa applikationer ar:

- Det rader ett kraftigt vaxande behov av ytdesign som sarskiljer produkterna.
Detta behov tycks 6ka nar produkterna mognat sa att funktionella finesser inte
langre formar att sarskilja produkterna.

- Den sérskiljande ytdesignen forutsétter att standigt nya utseenden skapas.

- Ytdesignlosningarna blir dyrare och dyrare, medférande att hogt utbyte av
ravara samt hog yield blir allt viktigare.

- Alltfler komponentproducenter avser att integrera ytdesignen i sin egen
produktion for att fa kontroll éver kvalitet och ledtid samt for att behalla
tackningsbidraget fran foradlingen.

Vad géller de funktionella applikationerna ar nagra iaktagelser att:

- Allt lagre driftspanning staller hogre krav pa kontakternas funktion.

- Allt mindre kontaker efterstravas, vilket okar belastningen pa kontaktytorna

- Alltfler betraktar beroendet av priskénsligt guld som ett betydande problem.

- Okad anvandning av sms och andra textfunktioner okar kraven pa
knappsatsernas slitstyrka.



- Okad integration av komplexa funktioner okar kraven pa produkternas
livslangd.

Langsiktigt skymtas en verklighet da designmassiga och funktionella l16sningar flyter
samman. Utvecklingen av det som kallas 3D-MID, dvs tredimensionella s.k. moulded
interconnected devices dppnar helt nya mojligheter for detta andamal. Visionen for
3D-MID inom t ex mobiltelefoni &r att integrera tekniska funktioner direkt i skalet,

t ex kontakter, antenner, displayer, batteri mm som &r framstéllda med
tunnfilmsteknologi direkt pa plastens utsida. Pa insidan metalliseras kretskortsménster
for montering av évriga komponenter. Syftet ar att kraftigt reducera antalet ingaende
komponenter, sanka vikt och dimension samt reducera stromforbrukning.

For framstéllning av dessa funktioner lampar sig Impacts teknologi mycket val.
Potentialbedémning

Vardet for Impact varierar kraftigt mellan ovan ndmnda applikationer. Det
genomsnittliga vardet bedéms dock inte understiga 1 kr, dvs minst 25 kr per
mobiltelefon.

Under tredje kvartalet 2006 uppgick enligt uppgift varldsproduktionen av
mobiltelefoner till 256 miljoner enheter. Darmed skulle arsproduktionen tangera 1
miljard enheter/ar. Med ett varde per enhet pa 25 kr skulle potentialen for Impacts
teknologi enbart for mobiltelefonomradet uppga till 25 miljarder kronor.

Enligt en annan uppgift framstalls vidare ca 1,4 miljarder displayférsedda, handburna
konsumentelektronikprodukter. Antalet applikationer bedéms i medeltal vara 15. Den
totala potentialen inklusive mobiltelefoner skulle ddrmed vara 46 miljarder kronor.

Marknadssystemet

Marknadssystemet domineras av ett begrénsat antal produktégare, av vilka det stora
flertalet outsourcat komponenttillverkningen.

Komponenttillverkningen ar i huvudsak uppdelad i tre olika kategorier av
leverantorer:

o Tillverkare av elektriska komponenter
o Tillverkare av plastkomponenter
o Tillverkare av elektriska kontakter

Komponenttillverkningen domineras av ett fatal stora leverantérer med
produktionsenheter decentraliserade till i nrheten av produktégarnas
monteringsfabriker. Dessa s.k. first tier leverantdrer (underleverantorer i forsta ledet,
ofta med ett delsystemansvar) har i sin tur en krets av sekundarleverantorer samt
leverantorer av forbrukningsvaror och produktionsteknologi.

Hittills har metallisering och lackering framst utforts av sekundarleverantorer enligt
produktagarnas specifikation men pa uppdrag av first tier leverantorerna. Dessa ar i
princip ovilliga att leverera produktionsteknologi till producenterna nar dessa vill



utfora ytforadlingen sjalva, eftersom de da skulle konkurrera med sig sjélva.
Dessutom ar deras teknologi optimerad for sk job shop coating, vilket gor den
olamplig for produktionsintegrerad ytbeldggning.

Produktégarnas outsourcing har med tiden medfort att deras kompetens vad galler nya
mojligheter med ny produktionsteknologi foraldrats. Vissa komponentleverantorer har
tagit fasta pa detta och bearbetar produktagarna proaktivt med sin
produktionsteknologiska kompetens. De kommer darmed att i allt storre utstrackning
att utforma de specifikationer som produktdagarna beslutar om och kan dérmed
paverka dem till egen fordel.

Somliga leverantdrer av forbrukningsvaror, t ex plastravara, lack etc, ar ytterst aktiva
nér det galler att utveckla nya losningar som tillfredsstéller produktégarnas standigt
nya krav.

Efterfragade leverantérsegenskaper

Viktiga faktorer for konponentproducenternas val av leverantdr av
produktionsteknologi ar:

Systemens produktivitet och yield.

Systemens flexibilitet for framtida behov

Leverantorens tillforlitlighet vad galler leverans och service

Leverantdrens lokala nérvaro for teknisk support

Leverantorens formaga att bidra med nya losningar

Kostnadseffektivitet snarare an pris, vilket &ven innefattar driftskostnader och
ravaruutbyte.

En tydlig trend ar att sval producenter som produktagare soker langsiktiga
partnerskap snarare &n prisoptimerade kund-leveantorsrelationer.

Slutsatser

Potentialen for Impacts teknologi ar betydande inom omradet, som for tillfallet
erbjuder ett "window of opportunity” for Impact genom att efterfragan av
produktionsintegrerade I6sningar ar bade ny och klart stigande.

Impacts system kan mota kraven pd yield och tillforlitlighet genom att de tack vare
h6g automatiseringsgrad kan opereras av okvalificerad personal samt att deras
kompakta utférande mojliggor att de rent fysiskt placeras direkt i produktionsflodet,
sa att onddig lagring och hantering undviks.

Teknologiskt rankas Impact mycket hogt av saval produktégare som
komponenttillverkare. Genom att uppratthalla en hog formaga att leverera nya
tekniska I6sningar och snabbt respondera eller t.0o.m. forekomma produktégarnas
standigt nya behov samt 6ka den lokala narvaron, framst i Asien, kan Impact erévra
en central position som en dominerande spelare pa den globala arenan.



