e NISCNYNH

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2008

» Forsaljningen 6kade under perioden med 10 procent till 8 009 MSEK (7 260) och under fjdrde kvar-
talet med 14 procent till 2 389 MSEK (2 097).

* Kostnader under fjarde kvartalet hanférliga till omstruktureringsprogrammet uppgick till 275 MSEK

(0).

* Nedskrivning av goodwill, huvudsakligen hanforlig till verksamheten i Storbritannien, har paverkat
resultatet med 490 MSEK under perioden och under fjarde kvartalet 0 MSEK.

* Rorelseresultatet (EBIT)" minskade under perioden med 18 procent och uppgick till 537 MSEK
(658), vilket gav en rérelsemarginal (EBIT) pa 6,7 procent (9,1). Under fjarde kvartalet minskade ro-
relseresultatet (EBIT) med 12 procent till 213 MSEK (242). Rérelsemarginalen (EBIT) var under fjar-
de kvartalet 8,9 procent (11,5).

* Resultatet fore skatt? for perioden uppgick till 399 MSEK (590). Valutakurseffekter har paverkat
finansnettot under perioden med -12 MSEK (0).

* Nettoresultatet under perioden uppgick till -440 MSEK (423) och under fjarde kvartalet till -116
MSEK (155). Resultat per aktie under perioden uppgick till -1,21 SEK (1,16) och under fjarde kvarta-
let till -0,32 SEK (0,43).

 Styrelsen foreslar en utdelning om 0,30 SEK (0,50) per aktie.

1 Genomgaende i rapporten avses rérelseresultat (EBIT) fore kostnader for omstruktureringsprogrammet och nedskriv-

ning av goodwill om inget annat anges.

2 Fére omstruktureringsprogram 275 MSEK och nedskrivning av goodwill 490 MSEK.
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Ekonomisk oversikt

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forsdljning 8 009 7 260 2389 2097
Forsaljningstillvixt, % 10 74 4 73
Organisk férsaljningstillvixt, % 3 77 7 6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) exklusive
kostnader fér omstruktureringsprogrammet' 563 678 221 248
EBITA marginal, % 7,0 93 93 77,8
Kostnader fér omstruktureringsprogrammet -275 -275
Rarelseresultat fore avskrivningar (EBITA) inklusive
kostnader fér omstruktureringsprogrammet' 288 678 -54 248
Roérelseresultat (EBIT)2 537 658 213 242
Rdrelsernarginal (EBIT), % 6,7 9,7 89 75
Nedskrivning av goodwill -490
Rorelseresultat (EBIT) inklusive kostnader fér omstruk-
tureringsprogrammet och nedskrivning av goodwill -228 658 -63 242
Finansnetto -138 -68 -52 -37
Resultat fore skatt -366 590 -15 205
Nettoresultat -440 423 -116 155
Resultat per aktie, fore kostnader for omstrukturering
och nedskrivning av goodwill, SEK 0,89 1,16 0,44 0,43
Resultat per aktie, SEK -1,21 1,16 -0,32 0,43
Avkastning sysselsatt kapital, fére kostnader fér om-
strukturering % 74 76
Avkastning sysselsatt kapital, % 8 16

' EBITA resultatet fér helaret 2008 belastas av varumaérkesbyte (38), projektnedskrivning i Norge (30) och omstrukturering av G4S forvarv i Tyskland (15).
2Genomgaende i rapporten avses rérelseresultat (EBIT) exklusive kostnader for omstruktureringsprogrammet och nedskrivning av goodwill om inget annat
anges.

Koncernchefen Juan Vallejos kommentarer

Under fjarde kvartalet ser vi en stark forsdljningstillvaxt om 14 procent (13) framst beroende pa
en forsvagad krona. Som ett led i ett 6kat fokus pa I6nsamhet pabérjades ett omstrukture-
ringsprogram under fjdrde kvartalet. Bolaget féljer darmed strategin mot dkad andel forsalj-
ning av tjanster. Omstruktureringen syftar dven till att parera en minskad efterfragan. Den na-
got svagare marknaden har bidragit till sjunkande marginaler under fjarde kvartalet. Turbulen-
sen pa finansmarknaderna har fortsatt och medfért en snabb konjunkturnedgang som har pa-
verkat oss och kommer att paverka oss under det kommande aret. Vi kommer fortsattningsvis
att koncentrera oss pa lénsam tillvaxt, genom att 6ka var tjansteandel, som under perioden
svarade for 38 procent av forsaljningen. Vidare fokuserar vi pa att effektivisera verksamheten
och generera ett bra kassafléde.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

Koncernen

Omsittning
JANUARI-DECEMBER 2008

Férsaljningen under perioden 6kade med 10 procent till 8 009 MSEK (7 260), varav den organiska férsaljningstillvaxten upp-
gick till 3 procent (11).

Férsaljningen paverkades positivt under perioden av valutakursférandringar uppgaende till 108 MSEK (-64).

Fér helaret 2008 uppgick forséljning inom kundgruppen bank till 24 procent (27) av den totala forséljningen.

OKTOBER-DECEMBER 2008

Under fjarde kvartalet 6kade férséljningen med 14 procent och uppgick till 2 389 MSEK (2 097), varav den organiska forsalj-
ningstillvaxten uppgick till 1 procent (6).
For fjarde kvartalet paverkades férsdljningen positivt av valutakursférandringar uppgaende till 158 MSEK (15).

Resultat
JANUARI-DECEMBER 2008

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) exklusive omstruktureringsprogrammet uppgick till 563 MSEK (678). Rérelseresul-
tatet (EBIT) minskade till 537 MSEK (658). Resultatet har paverkats av projektférluster i Norge 30 MSEK, omstrukturerings-
kostnader i Tyskland 15 MSEK och kostnader for varumarkesbytet 38 MSEK.

Kostnader hanforliga till omstruktureringsprogrammet har paverkat resultatet med -275 MSEK under perioden.

En nedskrivning av goodwill har gjorts om totalt -490 MSEK (0), varav -483 MSEK &r hanforliga till verksamheten i Storbri-
tannien. Se segmentsdversikt sid 16 for fordelning av nedskrivningen. Koncernens totala goodwillvarde efter nedskrivningen
uppgick per den 30 december 2008 till 2 246 MSEK (2 676 MSEK per den 31 december 2007).

Rérelseresultatet (EBIT) (inklusive omstruktureringskostnader) paverkades positivt under perioden av valutakursférandringar
uppgaende till 23 MSEK (-0,2).

Rérelsemarginalen (EBIT) minskade till 6,7 procent (9,1).

Finansnettot under perioden uppgick till -138 MSEK (-68). Valutakursférandringar har paverkat finansnettot med -12 MSEK
(0) och héarror fran Niscayahs vasentligaste valutor mot svenska kronan.
Nettoresultatet under perioden uppgick till -440 MSEK (423).

OKTOBER-DECEMBER 2008

Under fjarde kvartalet minskade rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITA) exklusive omstruktureringsprogrammet till 221
MSEK (248). Rérelseresultatet (EBIT) minskade till 213 MSEK (242). Kostnader for varumarkesbytet har paverkat resultatet
med 10 MSEK.

Kostnader hdnforliga till omstruktureringsprogrammet har paverkat resultatet med -275 MSEK under fjdrde kvartalet.
Rorelsemarginalen (EBIT) minskade under fjarde kvartalet till 8,9 procent (11,5).
Finansnettot under fjarde kvartalet uppgick till -52 MSEK (-37).

Nettoresultatet under fjarde kvartalet uppgick till -116 MSEK (155).

Avkastning sysselsatt kapital

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital var 8 procent (16 procent per den 31 december 2007). Koncernens operativt sys-
selsatta kapital uppgick till 1 204 MSEK per den 31 december 2008 (1 330 MSEK per den 31 december 2007). Detta motsvarar
16 procent (18 procent per den 31 december 2007) av férsdljningen justerat for férvarvens helarsférsaljning. Koncernens sys-
selsatta kapital uppgick till 3 734 MSEK per den 31 december 2008 (4 248 MSEK per den 31 december 2007).
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

Finansiella mal

Niscayah har tva évergripande finansiella mal:
® En genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt pa éver 10 procent, inklusive forvarv
® En genomsnittlig arlig avkastning pa sysselsatt kapital som 6verstiger 20 procent

Per den 31 december 2008 uppgick forsaljningstillvaxten till 10 procent och avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 14
procent fére kostnader for omstrukturering.

UTVECKLING | SEGMENTEN (EXKLUSIVE KOSTNADER FOR OMSTRUKTURERINGSPROGRAMMET)

Forsdljning per segment

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Mainland Europe 6172 5468 1828 1623
US/UK/Ireland 1774 1740 540 457
Ovrigt 63 52 21 17
Koncernen 8 009 7 260 2 389 2097
EBITA per segment

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Mainland Europe 591 692 196 234
US/UK/Ireland 105 77 55 40
Ovrigt -133 -91 -30 -26
Koncernen 563 678 221 248
EBITA-marginal per segment

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Mainland Europe 9,6 12,7 10,7 14,0
US/UK/Ireland 5.9 4,5 10,3 8,8
Ovrigt - - - -
Koncernen 7,0 9,3 9,3 1,8
Rorelseresultat (EBIT) per segment

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Mainland Europe 576 681 192 230
US/UK/Ireland 93 68 51 38
Kostnader for byte av varumarke -38 - -10 -
Ovrigt -94 -91 -20 -26
Koncernen 537 658 213 242
Rérelsemarginal (EBIT) per segment, %

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Mainland Europe 9,3 12,5 10,5 14,2
US/UK/Ireland 5.3 3,9 9,4 8,3
Ovrigt - - - -
Koncernen 6,7 9,1 8,9 11,5
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

Mainland Europe

Férsaljningen under perioden 6kade med 13 procent och uppgick till 6 172 MSEK (5 468 MSEK). Férsaljning av tjanster under
perioden uppgick till 2 587 MSEK (2 318), en 6kning med 12 procent. Férsvagade marknadsforutsattningar har paverkat mar-
ginalerna negativt. Kostnader hanférliga till omstruktureringsprogrammet i segmentet uppgick under fjarde kvartalet till 217

MSEK. Arliga besparingar berdknas uppga till 246 MSEK. Integrationen av G4S verksamhet i Tyskland gar enligt plan.

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forsédljning 6172 5468 1828 1623
Férséliningstillvixt, % 73 18 73 22
Rérelseresultat (EBIT)? 576 681 192 230
Rdrelsemarginal (EBIT), % 9,3 12,5 10,5 74,2
Rorelseresultat (EBIT) inklusive kostnader for omstruktureringspro-
grammet 359 681 -25 230

"1 EBIT resultatet for Jan-Dec 2008 ingar projektnedskrivning i Norge (30) och omstrukturering av G4S forvarv i Tyskland Tyskland (15)

JANUARI-DECEMBER 2008
Forséljningen tkade med 13 procent till 6 1772 MSEK (5 468), varav 4 procent organisk tillvaxt.

Rérelsemarginalen uppgick till 9,3 procent.

Valutakursférandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 180 MSEK pa forséljningen och 18 MSEK i rorelseresultat (EBIT)
jamfort med foregaende ar.

Férvarven har under perioden bidragit med 254 MSEK i férsdljning och 8 MSEK i resultat. (For ytterligare information om
férvary, se sid 7 och 14)

Kostnader hanforliga till omstruktureringsprogrammet har paverkat resultatet med -217 MSEK under perioden.

OKTOBER-DECEMBER 2008
Férsaljningen 6kade med 13 procent till 1828 MSEK (1 623), varav 0 procent organisk tillvaxt.

Rérelsemarginalen uppgick till 10,5 procent.

Valutakursférandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 107 MSEK pa forsaljningen och 12 MSEK i rorelseresultat (EBIT)
jamfort med féregaende ar.

Kostnader hanforliga till omstruktureringsprogrammet har paverkat resultatet med -217 MSEK under fjarde kvartalet.

US/UK/Ireland

Forsaljningen under perioden uppgick till 1 774 MSEK (1 740 MSEK), en 6kning med 2 procent. Férsdljning av tjanster under
perioden uppgick till 483 MSEK (461), en 6kning med 5 procent. Verksamheterna fortsatter att utvecklas enligt plan. | USA
har integrationen av férvarvet av National Commercial slutfoérts under fjarde kvartalet. Bokfért varde avseende goodwill han-
forligt till Storbritannien har justerats med en nedskrivning om 483 MSEK under tredje kvartalet. Kostnader hanférliga till
omstruktureringsprogrammet i segmentet uppgick under fjarde kvartalet till 32 MSEK. Arliga besparingar beridknas uppga till
81 MSEK. | december manad har ny landschef i UK tilltratt.

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forsaljning 1774 1740 540 457
Forsdljningstillvaxt, % 2 2 78 -170
Rérelseresultat fore nedskrivning av goodwill (EBIT) 93 68 51 38
Rdrelsemarginal (EBIT), % 53 39 94 83
Rérelseresultat (EBIT) inklusive kostnader fér omstruktureringspro-
grammet 67 68 79 38
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

JANUARI-DECEMBER 2008
Forsdljningen okade med 2 procent till 1774 MSEK (1740), varav 0 procent organisk tillvaxt.

Rérelsemarginalen uppgick till 5,3 procent.

Valutakursférandringarna har gett en negativ valutaeffekt om 69 MSEK pa férsdljning och positiv valutaeffekt om 5 MSEK i
rérelseresultat (EBIT) jamfort med féregaende ar.

Kostnader hanforliga till omstruktureringsprogrammet har paverkat resultatet med -32 MSEK under perioden.

OKTOBER-DECEMBER 2008
Férsaljningen okade med 18 procent till 540 MSEK (457), varav 1 procent organisk forandring.

Rérelsemarginalen uppgick till 9,4 procent.

Valutakursforandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 51 MSEK pa forsaljning och 2 MSEK i rérelseresultat (EBIT)
jamfort med féregaende ar.

Forvarvet av National Commercial har under fjarde kvartalet bidragit med 14 MSEK i forsdljning och 0 MSEK i resultat. Rérel-
sen ingar i koncernen fran och med fjarde kvartalet 2008. (For ytterligare information om forvarv, se sid 7 och 14).

Kostnader hanforliga till omstruktureringsprogrammet har paverkat resultatet med -32 MSEK under fjarde kvartalet.

Varumarkesbyte

Pa arsstamman den 22 april 2008 godkandes styrelsens forslag om dndring av bolagsordningen innebdrande att bolagets
firma har dndrats till Niscayah Group AB. Licensavtalet med Securitas AB har sagts upp vilket innebdr att kostnader for licen-
sen upphdorde fran och med det tredje kvartalet 2008. Licenskostnader har under perioden uppgatt till 3 MSEK. Foér perioden
har kostnader relaterade till varumarkesbytet belastat resultatet med 38 MSEK och under fjarde kvartalet var dessa kostna-
der 10 MSEK. Kostnaderna ingar i segmentet Other.

Omstruktureringsprogram

Under fjarde kvartalet pabdrjades ett omstruktureringsprogram. Omstruktureringen innebar framst en personalreduktion om
ca 650 personer i ett flertal av bolagets verksamhetsldander. Kostnader fér omstruktureringsprogrammet om 275 MSEK belas-
tar bolagets resultat under perioden och fjarde kvartalet 2008. Atgirderna berdknas resultera i arliga kostnadsbesparingar
om ca 340 MSEK som vintas fa full effekt fran och med andra halvaret 2009. Atgirderna ar ett led i att renodla bolagets
strategi om 6kad andel férsdljning av tjdnster samt att driva [6nsam tillvaxt. Omstruktureringsprogrammet avser att minska
forsaljnings- och administrationskostnader och férbdttra I6nsamheten, framfdrallt i den del av verksamheten som omfattar
projektgenomfdrande. Vidare syftar omstruktureringsprogrammet till att parera en minskad efterfragan, framférallt inom
projektgenomfdérande. Kassaflédet har paverkats av kostnader relaterade till omstruktureringsprogrammet med -48 MSEK
under perioden. Kostnader for omstruktureringsprogrammet paverkar bade kostnader fér sald vara och forsaljnings- och
administrationskostnader, med férdelningen 87 MSEK och 188 MSEK.

Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267 6(19)
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stallning

Koncernens huvudsakliga lanefacilitet, Multicurrency Revolving Facility, dr avsedd att tacka bolagets I6pande finansierings-
behov och strategiska tillvaxt. Under tredje kvartalet utnyttjades mojligheten till forlangning av lanefaciliteten med oférand-
rade villkor innebdrande att av den totala faciliteten pa 3 Mdr har 760 MSEK en kvarstaende I6ptid pa tre ar och 2 240 MSEK
en kvarstaende I6ptid pa fem ar. Utestaende lan per 31 december 2008 under lanefaciliteten uppgick totalt till 2 005 MSEK (1
976 MSEK per den 31 december 2007) &r upptagna i svenska kronor, euro och amerikanska dollar.

Koncernens finansiella nettoskuld per den 31 december 2008 uppgick till 1798 MSEK (1755 MSEK per den 31 december 2007)
och det egna kapitalet uppgick till 1 937 MSEK (2 493 MSEK per den 31 december 2007).

Under perioden uppgick koncernens finansnetto till -138 MSEK (-68) varav forandringar i valutakurser mot svenska kronan
paverkade resultatet med -12 MSEK (0). Under fjdrde kvartalet uppgick finansnettot till -52 MSEK (-37) varav valutakursfor-
andringar paverkade med -6 MSEK (-7). Valutakurseffekterna &r i huvudsak hanfaorliga till koncernens interna utlaning som
sker i dotterbolagens lokala valuta. Koncernens ranteexponering, till foljd av att koncernens lanefacilitet [6per med rérlig
rdnta, hanteras med hjdlp av ranteswapavtal vars varderingseffekter ingar i koncernens rantenetto. Per den 31 december
2008 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 14,2 manader.

Operativt kassaflode (inklusive kostnader for omstruktureringsprogrammet)

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 288 678 -54 248
Investeringar i anldaggningstillgangar -167 -203 -37 -51
Aterféring av avskrivningar 185 155 52 4
Nettoinvesteringar i anldaggningstillgangar 18 -48 15 -10
Forandring av operativt sysselsatt kapital 381 -227 365 -10
Rorelsens kassaflode 687 403 326 228
Rdrelsens kassaflode i % av rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITA) 239 59 -601 92

Det operativa kassaflédet har 6kat under perioden och uppgick till 687 MSEK (403) till f6ljd av positiv utveckling av det ope-
rativt sysselsatta kapitalet.

Kassaflodet har paverkats av kostnader relaterade till omstruktureringsprogrammet med -48 MSEK under fjarde kvartalet.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i operativa anldggningstillgangar minskade under perioden och uppgick till 167 MSEK (203) varav 120 MSEK
(147) i materiella anldggningstillgangar. Under fjarde kvartalet uppgick investeringar i operativa anldggningstillgangar till 37
MSEK (51) varav 26 MSEK (36) i materiella anldggningstillgangar. Avskrivningar pa operativa anldggningstillgangar 6kade
under perioden och uppgick till 185 MSEK (155) varav 152 MSEK (132) i materiella anldggningstillgangar. Avskrivningar pa
operativa anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet uppgick till 52 MSEK (41), varav 42 MSEK (34) i materiella anldggnings-
tillgangar.

Forvarv
Koncernen har genomfort féljande foérvarv som under perioden konsoliderats férsta gangen

Tilltrade Namn Omsdttning 2007 Anstéllda? Segment

2 jan 2008 Installerende Partners, Holland 26 MSEK 14 Mainland Europe
1feb 2008 Forebygget Brandskydd, Sverige 11 MSEK 9 Mainland Europe
30 april 2008 G4S Sicherheitssysteme GmbH, Tyskland 315 MSEK 327 Mainland Europe
1oktober 2008 National Commercial, USA 68 MSEK 52 US/UK/Ireland

Vid forvarvstillfallet
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Den 30 april 2008 forvarvades 100 procent av aktierna i G4S Sicherheitssysteme GmbH som &r ett av de fem storsta foreta-
gen inom sdkerhetssystem pa den tyska marknaden. Verksamheten fokuserar pa bank- och finanssektorn samt detaljhan-
deln och omkring en fjardedel av omsattningen 2007 var inom tjanster. Niscayahs tyska bolag omsatter efter sammanslag-
ningen 544 MSEK (helar 2008) och har cirka 600 anstéllda.

Férvarven under perioden har bidragit med 268 MSEK i omsé&ttning och 8 MSEK i rérelseresultat (EBIT) exklusive kostnader
for omstruktureringsprogrammet.

Fér mer information se sid. 14.

Personal
Medelantal anstéllda var 6 270 (6 022 per 31 december 2007) varav 402 har tillkommit via férvarvade bolag.

Skatt

Skattekostnaden for perioden uppgick till 74 MSEK (168). | skattekostnaden for 2008 ingar justeringar av tidigare ars skatte-
kostnad med 18 MSEK och 6vriga ej avdragsgilla kostnader med 13 MSEK. Justerat fér dessa poster blir arets skattesats 34,4
procent. For fjarde kvartalet uppgick skattekostnaden till 1 MSEK (50).

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér Niscayah Group AB uppgick under perioden till 187 MSEK (193). Resultatet efter finansnetto uppgick
under perioden till -372 MSEK (443). Nedskrivning av aktier i dotterbolag har gjorts med -483 MSEK. Kostnader fér varumar-
kesbytet har belastat moderbolagets resultat med -7 MSEK. Likvida medel uppgick till 123 MSEK (139 MSEK per den 31 de-
cember 2007). Moderbolaget har under perioden investerat 383 MSEK (397) i aktier i dotterbolag och 16 MSEK (0) i 6vriga
anlaggningstillgangar.

Vidsentliga risker och osikerhetsfaktorer

Niscayahs riskexponering ar framférallt hanforlig till risker i uppdragen hos kunder sasom kontraktsataganden, kreditrisker
samt ansvarsrisker i samband med projektgenomférande och service uppdrag. All operativ riskhantering sker baserat pa
koncernens operativa riskanalysmodell som fokuserar pa vasentliga aspekter i avtalshantering saval som i hela affarscykeln
och utifran faststallda policies och riktlinjer som definierar dotterbolagens mandat och ansvar. Niscayah riskhantering syftar
till att etablera riskmedvetenhet och férebyggande atgarder med malsdttningen att minimera saval finansiella som verk-
samhetsrelaterade skador och primart skydda kunder och anstdllda. Under 2008 har kundernas kreditvardighet, limiter och
kundfordringar varit i fokus vilket medfért att inga vasentliga kreditforluster har uppstatt eller identifierats. Forsakringslos-
ningar anvands foér att minimera eventuella negativa finansiella effekter av skadestandskrav framférallt kopplade till an-
svars- och egendomsfragor.

Koncernens finansverksamhets primédra syfte dr att stédja den operativa verksamheten genom att sakerstalla finansiering,
likviditetshantering och minimering av den finansiella riskexponeringen. Den finansiella riskexponeringen bestar i allt va-
sentligt av valuta-, rante-, likviditets- och refinansieringsrisk i samband med koncernens upplaning och I6pande transaktio-
ner. All finansiell riskhantering sker enligt faststdllda policies och riktlinjer som anger inom vilket mandat koncernens in-
ternbank, Group Treasury, och dotterbolagen far agera. Niscayah hade vid arsskiftet inga utestaende finansiella positioner
mot banker eller institutioner med kreditrating utanfoér faststallt mandat.

Utdver den generella globala kreditriskexponering till féljd av finanskris och marknadslage bedéms den begynnande konjunk-
turavmattningen paverka efterfragan pa vara tjanster framférallt inom projektgenomférande. Inga andra vasentliga risker
har tillkommit efter offentliggérandet av arsredovisningen 2007. For ytterligare information kring Niscayahs riskexponering
och riskhantering hénvisas till sid. 22-23 och not 3 i Arsredovisning 2007.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Niscayah och ndrstaende som vdsentligt paverkat féretagets stdllning och resultat har inte agt rum
under perioden.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forvarv

SECUVISION, HOLLAND

Niscayah tecknade avtal i december om att férvdrva Secuvision med tilltréde i januari 2009. Secuvision tillhandahaller fram-
forallt sakerhetstjanster inom logistiksektorn. Forsaljning under 2008 uppgick till cirka 15 MSEK och féretaget har cirka 9
anstdllda. Foérvarvet vantas bidra positivt till Niscayahs resultat 2009. Bolaget kommer att inga i koncernen fran och med
forsta kvartalet 2009.

Forandringar i koncernledning
Kéo Douang, tidigare landschef for Frankrike, lamnade bolaget i januari 2009.

UTSIKTER

Under 2009 kommer Niscayah att prioritera marginaler framfor tillvaxt. Marknaden forutses praglas av svag efterfragan.

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Niscayahs koncernredovisning baseras pa International Financial Reporting Standards. Koncernen tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder i delarsrapporterna som i Arsredovisning 2007. Denna bokslutskommuniké har upprét-
tats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Moderbolagets finansiella rakenskaper har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Definitioner
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITA): Rorelseresultatet fore avskrivningar pa férvdrvsrelaterade immateriella till-
gangar men efter avskrivningar pa materiella tillgangar och 6vriga immateriella tillgangar.

Forsaljnings- och administrationskostnader, marginal: Foérsaljnings- och administrationskostnader som procentandel av
forsaljningen.

Ovriga definitioner finns att tillga i Niscayahs arsredovisning 2007 not 4: www.niscayah.com

Kommande rapporteringstillfillen

12 maj 2009 Delarsrapport januari-mars 2009

4 augusti 2009 Delarsrapport januari-juni 2009

3 november 2009 Delarsrapport januari-september 2009
Arsstimma

Arsstamma kommer att hallas den 21 april 2009 pa Niscayahs huvudkontor pa Lindhagensplan 70 i Stockholm, med start k.
17.00.

Arsredovisning
Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig vecka 14, 2009.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

Stockholm den 4 februari 2009
Niscayah Group AB (publ)

Juan Vallejo
VD och Koncernchef

Presskonferens
Presskonferens kommer att hallas pa Niscayahs huvudkontor pa Lindhagensplan 70 i Stockholm den 4 februari 2009 kl.
10.30. For att félja presskonferensen per telefon (och stélla fragor) vanligen ring:

Sverige: + 46 (0) 8 50 520 270
UK: + 44 (0) 208 817 9301
US: + 1718 354 1226

For ytterligare information kontakta:

Juan Vallejo, VD och Koncernchef +46 10 458 8000
Hakan Gustavson, Ekonomi och Finansdirektér + 4610 458 8000
Else Trdagardh, Investor Relations +4610 458 8080

Niscayah Group AB (publ) &r en vérldsledande sdkerhetspartner som erbjuder kompletta sékerhetslésningar fér kunder med
hoga krav pa sdkerhet inom marknadssegment som bank och finans, industri, forsvar, sjukvard och detaljhandel. Niscayah
tjanster dr baserade pa modern teknologi och inkluderar tilltradeskontroll, videodvervakning, inbrottsskydd och brandskydd.
www.niscayah.com

Informationen &r sadan som Niscayah Group AB ska offentliggdra enligt svensk lag om vardepappersmarknaden och/eller
svensk lag om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 4 februari 2009 kl.
08.30
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten fér Niscayah Group AB (publ) fér perioden 1 januari till 31 december 2008.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att upprdtta och presentera denna finansiella information
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna finansiella information grun-
dad pa var dversiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Qversiktlig granskning
av finansiell information utford av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning goér det inte mojligt fér oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Grundad pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
rapporten inte, i allt vasentligt, dr upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 februari 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Kerstin Moberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakningar

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forsdljning 8 009,0 7 260,2 2388,7 2097,4
Kostnad sald vara’ -5 401,1 -4 734,6 -1694,2 -1377,0
Bruttoresultat 2607,9 2525,6 694,5 720,4
Férsdljnings- och administrationskostnader? -2 320,0 -1847,3 -748,8 -472,9
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITA) 287,9 678,3 -54,3 247,5
Avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateri-
ella tillgangar? -516,2 -20,0 -8,5 -5,3
Rorelseresultat (EBIT) efter nedskrivningar -228,3 658,3 -62,8 242,2
Finansiella intdkter och kostnader3 -137,8 -67,8 -52,3 -37,3
Resultat fore skatt -366,1 590,5 -115,1 204,9
Skatt -73,6 -167,5 -0,5 -49,7
Nettoresultat for perioden -439,7 423,0 -115,6 155,2
Varav hanfarligt till;
Aktiedgare i moderbolaget -440,4 4221 -115,4 155,2
Minoritetens andel 0,7 0,9 -0,2 0,0
Resultat per aktie fére utspadning SEK -1,21 1,16 -0,32 0,43
Resultat per aktie efter utspadning SEK -1,21 1,16 -0,32 0,43
1 Varav avskrivningar;
Materiella anldggningstillgangar -151,8 -131,9 -41,9 -34,4
Immateriella tillgangar (exklusive avskrivningar pa forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar) -33,2 -22,6 -10,4 -6,2
Totala avskrivningar (exklusive avskrivningar pa
forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar) -185,0 -154,5 -52,3 -40,6
1 Varav kostnader for omstruktureringsprogrammet;
Ingar i kostnad sald vara -87,5 - -87,5 -
Ingar i forsdljnings- och administrationskostnader -188,1 - -188,1 -
Totala kostnader for omstruktureringsprogrammet -275,6 - -275,6 -
2 Avskrivningar och nedskrivningar pa forvdrvsrelaterade imma-
teriella tillgangar;
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -26,2 -20,0 -8,5 -5,3
Nedskrivning av goodwill -490,0 - - -
Totala avskrivningar och nedskrivningar pa forvirvsrelaterade
immateriella tillgangar -516,2 -20,0 -8,5 -5,3
3 Finansiella intdkter och kostnader
Rantenetto -126,0 -67,9 -46,5 -29,9
Valutakurseffekter (netto) -11,8 0,1 -5,8 -7,4
Totala finansiella intdkter och kostnader -137,8 -67,8 -52,3 -37,3
Nyckeltal*
Férsadljningstillvaxt, % 10 14 14 13
Organisk forsaljningstillvaxt, % 3 n 1 6
Bruttomarginal, % 33.7 34,7 32.7 34,3
Forsdljnings- och administrationskostnader marginal, % 26.6 25,4 23.5 22,5
EBITA marginal, % 7.0 9,3 9.3 1,8
Rérelsemarginal (EBIT) fore nedskrivning av goodwill, % 6.7 9,1 8.9 1,5
Nettomarginal, % 4.1 5,8 6.7 7,4
* Justerat for omstruktureringsprogrammet
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Koncernens balansrdkningar

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

MSEK 31dec 2008 31dec 2007
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 26559 3022,6
Materiella tillgangar 3817 382,0
Uppskjutna skattefordringar 103,9 62,1
Finansiella tillgangar 6,7 1,0
Ovriga fordringar 20,8 14,5
Summa anldggningstillgangar 3169,0 3482,2
Omsdttningstillgangar

Varulager 315,4 246,8
Kundfordringar och andra fordringar 30323 2 557,2
Derivatinstrument 0,3 16,3
Likvida medel 356,4 401,9
Summa omsaittningstillgangar 3704,4 3222,2
SUMMA TILLGANGAR 6 873,4 6704,4
EGET KAPITAL 31dec 2008 31dec 2007
Kapital och reserver som kan hanféras till Moderbolagets aktiedgare 19291 2487,8
Minoritetsintresse 7.4 57
Summa eget kapital 1936,5 2493,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 20388 2021,0
Ovriga rantebarande skulder 4,0 4,8
Uppskjutna skatteskulder 160,4 161,0
Pensionsforpliktelser 95,4 56,2
Ovriga skulder 0 0,5
Ovriga avséttningar 89,8 31,3
Summa langfristiga skulder 2388,4 2274,8
Kortfristiga skulder

Upplaning 54,1 50,4
Ovriga rantebarande skulder 48,9 97,9
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 22541 1787,8
Derivatinstrument 15,2 -
Ovriga avséttningar 176,2 -
Summa kortfristiga skulder 2548,5 1936,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 873,4 6704,4
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KONCERNENS SYSSELSATTA KAPITAL OCH FINANSIERING

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

MSEK 31dec 2008 31dec 2007
Operativt sysselsatt kapital 1204,3 1329,7
Goodwill 22461 2675,5
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2837 2431
Sysselsatt kapital 37341 4248,3
Nettoskuld 1797,6 1754,8
Eget kapital 1936,5 2493,5
NYCKELTAL
31 dec 2008 31 dec 2007
Operativt sysselsatt kapital i % av férsaljning 16 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, fore kostnader for omstrukturering, % 14 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 16
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,93 0,70
Soliditet, % 28 37
KONCERNENS KASSAFLODE
Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 450,5 576,2 164,9 198,1
Fordndring av rorelsekapital 60,3 -264,5 94,0 -16,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 510,8 31,7 258,9 181,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -332,2 -545,6 -77,3 -93,7
Varav forvdrv av dotterbolag/verksamheter’ -164,6 -343,5 -40,2 -44,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -251,6 -4,1 -116,5 3,4
Periodens kassaflode -73,0 -238,0 65,1 91,3
Likvida medel vid periodens bérjan 401,9 637,1 2701 309,8
Periodens kassaflode -73,0 -238,0 65,1 91,3
Valutakursforandring likvida medel 27,5 2,8 21,2 0,8
Likvida medel vid periodens slut 356,4 401,9 356,4 401,9
1Specifikation av samtliga férvarvade nettotillgangar och goodwill januari - december 2008
Forvarvade fore- Justering till Verkligt varde

MSEK tags verkligt vdrde forvdrvsbalans
redovisade vdrden
Immateriella tillgangar 0,6 54,2 54,8
Materiella anldggningstillgangar 10,6 10,6
Kundfordringar 45,6 45,6
Ovriga tillgangar 92,4 92,4
Ovriga skulder -96,9 -10,3 -107,2
Nettoskuld 7,2 7,2
Identifierbara tillgangar, netto 59,5 43,9 103,4
Goodwill 68,8
Képeskilling 172,2
Likvida medel i forvdrvade bolag -7,5
Summa paverkan pa koncernens likvida medel 164,6
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

KONCERNENS REDOGORELSE OVER REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 31dec 2008 31dec 2007
Hanforligt till Hanforligt till
moderbolagets Minoritets- moderbolagets Minoritets-
aktiedgare intresse Summa aktiedgare intresse Summa
Intdkter och kostnader redovisade direkt i
eget kapital
Aktuariella vinster och férluster netto -21,0 - -21,0 -7,8 - -7,8
Omrakningsdifferenser 85,2 1,0 86,2 -23,2 0,3 -22,9
Summa intdkter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital 64,2 1,0 65,2 -31,0 0,3 -30,7
Nettoresultat for perioden -440,4 0,7 -439,7 4221 0,9 423,0
Summa intdkter och kostnader for perioden -376,2 1,7 -374,5 391,1 1,2 392,3
KONCERNENS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
MSEK 31dec 2008 31dec 2007
Hanforligt till Hanforligt till
moderbolagets Minoritets- moderbolagets Minoritets-
aktiedgare intresse Summa aktiedgare intresse Summa

Ingdende balans 1jan 2487,8 5,7 2493,5 2226,5 6,3 2232,8
Intdkter och kostnader redovisade direkt i
eget kapital 64,2 1,0 65,2 -31,0 0,3 -30,7
Nettoresultat for perioden -440,4 0.7 -439,7 4221 0,9 423,0
Summa férmogenhets fordndringar exklu-
sive transaktioner med bolagets dgare -376,2 1,7 -374,5 391,1 1,2 392,3
Lamnad utdelning till minoritet - - - - -1,8 -1,8
Teckningsoptioner - - - 16,2 - 16,2
Lamnad utdelning -182,5 - -182,5 -146,0 - -146,0
Utgdende balans 1929,1 7,4 1936,5 2487,8 5,7 2493,5

KONCERNENS DATA PER AKTIE

SEK

Jan-dec 2008

Jan-dec 2007

Borskurs vid utgangen av perioden

Utdelning

Resultat efter skatt, fore kostnader for omstrukturering och nedskrivning av goodwill
Resultat efter skatt

Antal utestaende aktier

Genomsnittligt antal aktier

1Fgreslagen utdelning
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

KONCERNENS SEGMENTOVERSIKT JANUARI-DECEMBER

Niscayahs verksamhet dr uppdelad pa tva olika segment, Mainland Europe och US/UK/Ireland. Mainland Europe bestar av
den europeiska marknaden exklusive Storbritannien och Irland. Den anglosaxiska markanden bestar av USA, Storbritannien
och Irland. | Ovrigt ingar Australien, Hong Kong, och moderbolagets kostnader.

Mainland Europe US/UK/Ireland Ovrigt Elimineringar Koncernen

MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Foérsaljning, extern 6171,4 5467,2 1773,9 1739,8 63,7 53,1 - - 8 009,0 7260,2
Forsdljning, intern 0,3 0,9 - - 29,2 29,5 -29,5 -30,4 - -
Forsdljning 6171,7 5468,1 1773,9 1739,8 92,9 82,6 -29,5 -30,4 8 009,0 7 260,2
Organisk forsdljningstill-
vaxt, % 4 13 - 5 - - - - 3 77
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITA)
exklusive omstrukture-
ringsprogram 590,6 692,0 105,4 77,6 -132,5 -91,2 - - 563,5 678,3
Kostnader for omstruktu-
reringsprogram -217,3 - -32,3 - -26,0 - - - -275,6 -
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITA)
inklusive omstrukture-
ringsprogram 373,3 692,0 73,1 77,6 -158,5 -91,2 - - 287,9 678,3
EBITA marginal, % 6,0 12,7 4,1 4,5 - - - - 3,6 93
Avskrivningar pa for-
varvsrelaterade immate-
riella tillgangar -14,1 -10,6 -12,1 -9,4 - - - - -26,2 -20,0
Rérelseresultat (EBIT) 359,2 681,3 61,0 68,2 -158,5 -91,2 - - 261,7 658,3
Rdrelsemarginal (EBIT),
% 58 12,5 3,4 3,9 - - - - 3,3 9,1
Nedskrivning av goodwill - - -483,4 - -6,6 - - -490,0 -
Rérelseresultat (EBIT)
efter nedskrivning av
goodwill

359,2 681,3 -422,4 68,2 -165,1 -91,2 - - -228,3 658,3
Operativt sysselsatt
kapital 798,1 1112,4 220,9 345,0 185,3 -127,7 - - 1204,3 1329,7
Operativt sysselsatt
kapital i % av férsalj-
ningen 74 20 73 79 - - - - 76 18
Goodwill 1524,4 1354,0 664,8 1250,9 56,9 70,6 - - 22461 2 675,5
Forvarvsrelaterade im-
materiella tillgangar 116,4 86,7 167,4 156,4 - - - - 283,7 2431
Sysselsatt kapital 2438,9 2553,1 1053,1 1752,3 242,2 -57,1 - - 37341 4248,3
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

KONCERNENS ORGANISKA FORSALJNINGSTILLVAXT OCH VALUTAFORANDRINGAR

Berdkningen av organisk férsaljningstillvaxt samt specifikation av valutakursfordndringar pa rérelseresultat fére och efter
avskrivningar framgar nedan:

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2008 2007 %
Forsaljning 8 009,0 7 260,2 10
Forvarv/avyttringar -410,9 -
Valutakursfoérandring fran 2007 -108,5 -
Organisk férsdljning 7 489,6 7 260,2 3
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA)
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 287,9 678,3 -58
Valutakursfoérandring fran 2007 -22,7 -
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 265,2 678,3 -61
Rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT) 261,7 658,3 -60
Valutakursféréndring fran 2007 -23,4 -
Rérelseresultat (EBIT) 238,3 658,3 -64
Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2007 %
Férsdljning 2 388,7 2097,4 14
Forvarv/avyttringar -123,2 -
Valutakursféréndring fran 2007 -158,1 -
Organisk forsédljning 2107,4 2097,4 1
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) -54,3 247,5 -122
Valutakursforandring fran 2007 -16,6 -
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) -70,9 247,5 -129
Rérelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT) -62,8 242,2 -126
Valutakursféréndring fran 2007 -13,8 -
Rorelseresultat (EBIT) -76,6 242,2 -132
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL 2008 (EXKLUSIVE OMSTRUKTURE-
RINGSPROGRAM)

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
Forsdljning 1797,5 1946,9 1875,9 2388,7
Kostnad sald vara -1190,0 -1287,3 -1229,6 -1606,7
Bruttoresultat 607,5 659,6 646,3 782,0
Bruttomarginal, % 33,8 33,9 34,5 32,7
Férsdljnings- och administrationskostnader -503,4 -531,7 -536,1 -560,8
Férsélinings- och administrationskostnader, marginal, % 28,0 27,3 28,6 235
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 104,1 127,9 110,2 221,2
EBITA marginal, % 58 6,6 59 9,3
Avskrivningar pa forvdrvsrelaterade immateriella tillgangar -5,0 -6,4 -6,3 -8,5
Rorelseresultat (EBIT) 99,2 121,4 103,9 212,7
EBIT marginal, % 55 6,2 55 89
Nedskrivning av goodwill - - -490,0 -
Finansiella intdkter och kostnader -36,7 -16,7 -32,1 -52,3
Resultat fore skatt 62,5 104,7 -418,2 160,4
Skatt -19.1 -32,5 -21,5 -0,5
Nettoresultat for perioden 43,5 72,1 -439,7 159,9

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL 2007

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
Forsdljning 1652,9 1808,2 1701,7 2097,4
Kostnad sald vara -1086,8 -1176,9 -1093,9 -1377,0
Bruttoresultat 566,1 631,3 607,8 720,4
Bruttomarginal, % 34,2 34,9 35,7 34,3
Forsdljnings- och administrationskostnader -445,6 -470,9 -457,9 -472,9
Férsélinings- och administrationskostnader, marginal % 27,0 26,0 26,9 22,5
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITA) 120,5 160,4 149,9 247,5
EBITA marginal, % 7,3 89 88 11,8
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -4,2 -5,3 -5,2 -5,3
Rorelseresultat (EBIT) 116,3 155,1 144,7 242,2
EBIT marginal, % 7,0 86 85 7.5
Finansiella intdakter och kostnader 5,6 -2,3 -33,8 -37,3
Resultat fore skatt 121,9 152,8 110,9 204,9
Skatt -37.3 -47,3 -33,2 -49,7
Nettoresultat for perioden 84,6 105,5 77,7 155,2
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2008
Moderbolagets finansiella rakenskaper

Moderbolagets resultatrakningar

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2008 2007
Nettoomsdttning 187,3 193,1
Ovriga rorelsekostnader -110,3 -88,0
Rorelseresultat 77,0 105,1
Resultat fran finansiella poster, netto’ -4491 337,5
Resultat efter finansiella poster -372,1 442,6
Bokslutsdispositioner -29,3 -67,0
Resultat fore skatt -401,4 375,6
Skatt -46,3 -59,5
Arets resultat -447,7 316,1
"Nedskrivning av aktier i dotterbolag ingar med - 512 MSEK (-6).
Moderbolagets balansrakningar
MSEK 31 dec 2008 31 dec 2007
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 87233 9019,5
Omsdttningstillgangar 826,6 1048,4
SUMMA TILLGANGAR 9549,9 10 067,9
EGET KAPITAL 6 950,9 7611,3
Obeskattade reserver 146,2 116,9
SKULDER
Langfristiga skulder 2025,9 1981,5
Kortfristiga skulder 426,9 358,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 549,9 10 067,9
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