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Omséttningen dkade
med 6 % med en
betydande
omséttningsminsknin
g under fjarde
kvartalet

Mycket starkt
kassaflode

Utvidgat kostnads-
reduktionsprogram
med arliga
kostnadsbesparingar
pa 425 MSEK

Sakrad finansiering

Strukturforandringar
skapar en mer
fokuserad koncern

Omséttningen uppgick till 8 403 MSEK (7 940). Valutajusterat
okade omsattningen med 6 %. Orderingangen uppgick till 7 923
MSEK (8 098). Valutajusterat var minskningen 3%.

Resultat efter skatt var -43 MSEK (141). Resultat per aktie
uppgick till -1:92 SEK (6:24).

Rorelseresultat* och rorelsemarginal* uppgick till 250 MSEK
(339) respektive 3,0% (4,3).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var starkt och
uppgick till 857 MSEK (312) under perioden.

Haldex har utvidgat sitt tidigare aviserade kostnadsreduktions-
program dar bland annat antalet anstéllda kommer att minska
med cirka 1500 personer, varav cirka 1000 redan lamnat
koncernen. | det utvidgade programmet ingar aven strukturella
atgarder. Den arliga besparingen uppskattas till cirka 425
MSEK.

Omstruktureringskostnaden for det utvidgade kostnads-
reduktionsprogrammet berdknas till 150 MSEK, varav 85
MSEK har kostnadsforts under fjarde kvartalet, och
resterande 65 MSEK kommer att belasta resultatet under det
forsta kvartalet 2009. Under fjarde kvartalet kostnadsférdes
ytterligare poster av engangskaraktar pa 41 MSEK.

Finansieringen har sakerstallts genom att den syndikerade
kreditfaciliteten pa 250 MUSD har omférhandlats. Den
outnyttjade kreditfaciliteten uppgar till 157 MUSD. Faciliteten
forfaller 2012,

Den 1 april fullfoljde Haldex forvarvet av Concentric och
integreringen ligger fore tidsschemat.

Haldex traffade en dverenskommelse med Suzuki Metal Industry
om att avyttra divisionen Garphyttan Wire. Kontanterséttningen
beraknas uppga till 800 MSEK pa skuldfri basis.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning betalas ut for
verksamhetsaret 2008.

Mot bakgrund av den exceptionella osédkerheten pa marknaden
lamnar Haldex inga prognoser for 20009.

* Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och
avskrivningar pé forvarvsrelaterade dvervarden. Rorelseresultatet uppgick till
92 MSEK (289).
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Fjarde kvartalet 2008

Omesattningen uppgick till 1864 MSEK (1 955). Justerat for forvarv
och valutakursforandringar minskade omsattningen med 25 %
jamfort med samma period foregaende ar. Omsattningen minskade
inom alla divisioner.

Resultat per aktie uppgick till -8:34 SEK (0:27).

Rorelseresultat* och rérelsemarginal* minskade till -75 MSEK (97)
respektive -4,0 % (4,9).

* Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och avskrivningar

pa forvarvsrelaterade dvervarden.

Ack.
2008 2007 foréandring
MSEK okt—dec jan—dec okt—dec jan—dec 2007/2008
Nettoomsattning 1864 8 403 1955 7940 6 %
Rorelseresultat’? -75 250 97 339 -26 %
Rorelseresultat® -209 92 47 289 -68 %
Resultat fore skatt -262 -55 32 222 -125 %
Resultat efter skatt -184 -43 7 141 -130 %
Rérelsemarginal, % -4,0 % 3,0% 4,9 % 43 % -1,3
Rorelsemarginal, %’ -11,2 % 1,1% 23 % 3,6 % 2,5
Avkastning pa
sysselsatt kapltal 2,4 % 24 % 8,3 % 8,3% -5,9

! Omrubrlcermg av finansiella intékter fran Ovriga rorelseintékter till Finansiella poster, se sid. 15.
2 Exklusive omstrukturermgskostnader poster av engéngskaraktar och avskrivningar pa forvarvsrelaterade
Overvarden, se sid. 1

*Rullande 12 manader

Viktiga handelser under aret

Under andra halvaret 2008 forsvagades efterfragan inom samtliga
divisioner. Nedgangen som inleddes under tredje kvartalet intensifierades
under fjarde kvartalet, framfor allt i november och december da manga av
Haldex kunder lade ner sin produktion under 3-5 veckor. Alla segment
paverkades, och den storsta nedgangen hanforde sig till den europeiska
marknaden.

Den 25 december traffade Haldex en dverenskommelse med Suzuki Metal
Industry Co, en japansk tillverkare av staltradsprodukter, om att avyttra
divisionen Garphyttan Wire. Kontanterséttningen beréknas uppga till 800
MSEK pa skuldfri basis. Transaktionen forvantas slutféras under perioden
april till juni 2009 da den slutliga kopeskillingen kommer att faststallas.

Under fjarde kvartalet sakrades en order pa Haldex system for fyrhjulsdrift

for en ny bilmodell fran en befintlig kund. Tillverkningen ska enligt
planerna inledas under 2011. Arsvérdet pa ordern beréknas till 100 MSEK.
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EBS-systemet ECOtronic lanserades. Det ar gemensamt utvecklat av
Haldex och det tyska foretaget BPW (Bergische Achsen), med Haldex
EB+Gen2 som grund. BPW &r Europas storsta tillverkare av axlar till
sldpvagnar. Samarbetet mellan Haldex och BPW kommer att fortsatta inom
ramen for elektroniska bromssystem och chassikontroll.

Haldex hade marknadsframgangar i Nordamerika da flera tillverkare av
axlar, specialfordon och sldpvagnar valde Haldex produkter som
standarderbjudande pa sina fordon, exempelvis Haldex TRS-system
(Trailer Roll Stability).

Haldex har slutfort omstruktureringen av affarsenheten Friction Products
och verksamheten for skivbromsbelagg har salts.

Haldex har utvecklat tekniker for att mota kraven i framtida lagstiftning
och drivkrafterna bakom béttre bréansleekonomi. Haldex produkterbjudande
pa pumpar kan innebéra potentiella branslebesparingar pa 5-10%. Haldex
har nyligen tecknat langsiktiga avtal med tre stora amerikanska och flera
europeiska OEM inom motorbranschen betraffande dessa tekniker.

I samband med méssan IAA Commercial Vehicles i september lanserade
Haldex nésta generation av Alfdex-systemet for rening av vevhusgaser. De
viktigaste faktorerna for att mota de hardare kraven i miljolagstiftningen
fran Euro 6 och regleringar bortom EPA 10 ar avsevart forbattrad rening,
hantering av stérre mangd vevhusgaser och elektrisk drift.

Haldex slutforde forvarvet av Concentric, en varldsledande leverantér av
olje-, vatten- och brénslepumpar till medelstora och stora dieselmotorer for
lastbilar och entreprenadmaskiner. Integreringen fortskrider snabbare &n
forvantat.

En ny order pa Haldex system for fyrhjulsdrift till en av varldens mest
exklusiva sportbilar sdkrades. Tillverkningen ska enligt planerna inledas
under 2010.

Tillverkning och leverans av system for fyrhjulsdrift (AWD) till de nya

modellerna Volvo XC60 och Opel Insignia samt den nya Ford-modellen,
Kuga, inleddes under aret.
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Stark tillvéxt under
borjan av aret —
kraftig minskning
under fjarde kvartalet

Nettoomsattning per division och region

MSEK 2008 2007  Nominellt Valutajust.
Commercial Vehicle Systems 4234 4529 -1% -6 %
Hydraulic Systems 2095 1467 43 % 46 %
Garphyttan Wire 1053 1095 -4 % -4 %
Traction Systems 1021 848 20 % 20 %
Koncernen 8403 7940 6 % 6 %
Nordamerika 3189 2997 6 % 9%
Europa 4423 4 255 4% 3%
Asien och Mellandstern 510 443 15 % 14 %
Sydamerika 281 245 15% 12%
Koncernen 8403 7940 6 % 6 %

Nettoomséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 8 403 MSEK (7 940). Bade nominellt
och valutajusterat 6kade nettoomsattningen med 6%, framst tack vare forvérvet
av Concentric. Den organiska tillvéxten var valutajusterad -2% jamfort med
foregaende ar, fordelat pa en minskning med 3% i Europa och 2% i
Nordamerika. Under fjarde kvartalet minskade omsattningen med 5% jamfort
med samma kvartal foregaende ar. Valutajusterat och justerat for forvarv var
minskningen 25%.

Rorelseresultatet ~ exklusive ~ omstruktureringskostnader,  poster  av
engangskaraktar och avskrivningar pa forvarvsrelaterade Gvervarden, uppgick
till 250 MSEK (339). Rorelseresultatet paverkades kraftigt av den minskade
omsattningen under fjarde kvartalet.

Kostnaden foér det utvidgade kostnadsreduktionsprogrammet (se sid. 5)
berdknas till 150 MSEK, varav 85 MSEK kostnadsfordes under fjarde kvartalet
2008. Totalt har 126 MSEK kostnadsfordes som poster av engangskaraktar
under 2008. | beloppet ingar, utéver omstruktureringskostnader pa 85 MSEK,
nedskrivning av tillgangar med 27 MSEK och kostnader i samband med
forsaljningen av Wire-divisionen pa 14 MSEK. Rorelseresultatet inklusive
omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktir och avskrivningar pa
forvarvsrelaterade 6vervérden uppgick till 92 MSEK (289).

Jamfort med 2007 uppgick valutaeffekterna avista till cirka MSEK 28.
Valutasakringsresultatet uppgick till -31 MSEK. Under 2007 uppgick
valutasakringsresultatet till MSEK 6 . Den totala valutaeffekten var dérmed - 9
MSEK.

Haldex har som policy att sdkra cirka 70% av berédknad nettovalutaexponering
for den kommande tolvmanadersperioden. Under fjarde kvartalet minskade
omsattningen vilket medforde att valutasékringsgraden Oversteg 100% av
nettoexponeringen i nagra svenska enheter. Eftersom de svenska enheterna ar
exponerade for ett inflode av euro och US-dollar orsakade icke matchade
valutaterminskontrakt en forlust pa cirka 20 MSEK under fjarde kvartalet.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -55 MSEK (222). Finansiella poster
uppgick till -147 MSEK (-67)*.
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Utvidgat kostnads-
reduktionsprogram

Rorelsekapitalet
reducerat med
576 MSEK

De finansiella kostnaderna 6kade under 2008 framst till foljd av finansieringen
av forvarvet av Concentric och hdgre rantor. Inom vissa enheter, sasom i
Haldex Brasilien, har finansieringen skett i utlandska valutor, frdmst US-dollar
och Euro, och &r saledes exponerad for valutakursfluktuationer. Fluktuationerna
hade en positiv effekt pa resultatet under forsta halvaret 2008 och en negativ
effekt under andra halvaret. Nettoeffekten 2008 var -12 MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till -43 MSEK (141). En skatteintakt pa 12
MSEK (-81) bokférdes 2008 med anledning av vérdering av forlustavdrag
varderade till radande skattesats i det aktuella landet.

*) Foregaende &r justerat for andring av redovisningsprinciper (se
”Redovisningsprinciper”, sid. 15).

Kostnadsreduktionsprogrammet

Under tredje kvartalet inforde Haldex ett kostnadsreduktionsprogram
omfattande samtliga divisioner och innebdrande en minskning av antalet
anstéllda med cirka 700 personer senast i mitten av 2009.

Under fjarde kvartalet vidtogs ytterligare atgarder for att anpassa verksamheten
till den minskade efterfragan, och minskningen av antalet anstallda motsvarar
for narvarande cirka 1 500 personer (fran mitten av 2008 till mitten av 2009),
varav 1000 redan l&mnat koncernen i december 2008. | det utvidgade
programmet ingdr strukturella atgarder sasom konsolidering av CVS:s
europeiska distributionsverksamhet, varvid lager och logistikfunktioner
koncentreras fran fyra enheter i olika lander till ett gemensamt lager, samt att
all tillverkning och distribution fran anlaggningen i Redditch i Storbritannien
upphor.

Kostnaden for det utvidgade programmet uppskattas till cirka 150 MSEK,
varav 85 MSEK kostnadsfordes 2008. Resterande kostnader bokfors under
forsta kvartalet 2009.

Den totala arliga besparingen uppskattas till cirka 425 MSEK.

Kostnadsreduktionsprogrammet kommer att utvérderas l6pande och justeras for
att mota eventuella forandringar i efterfragan.

Kassaflode

Det starka kassaflodet fortsatte under hela aret. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick till 857 MSEK (312) och efter nettoinvesteringar till 465
MSEK (-141). Det starka kassaflodet berodde pa en god utveckling av
rorelsekapitalet i kombination med lagre forsaljningsvolymer vilket resulterade
i en minskning med 576 MSEK (-152) till 758 MSEK, inklusive forsaljning av
vissa kundfordringar om totalt cirka 170 MSEK.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 392 MSEK (453), varav 60 MSEK
(66) utgjordes av aktiverade utvecklingskostnader.
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Sékrad finansiering

Finansiell stéllning

Koncernens nettoskuld uppgick till 2335 MSEK (1600). Likvida medel
uppgick till 431 MSEK (182). | slutet av perioden uppgick beviljade men gj
utnyttjade krediter till cirka 1 200 MSEK.

De rantebdrande skulderna uppgick till 2766 MSEK (1 782), inklusive
pensionsskulder pa 440 MSEK. Haldex huvudsakliga finansieringskalla &r ett
syndikerat 1an pa 250 MUSD, som forfaller 2012. For tillfallet &r en stor del av
lanet outnyttjat. Enligt villkoren i avtalet med langivarna maste vissa nyckeltal
uppfyllas. Dock uppfyllde inte Haldex dessa i slutet av 2008, varfor villkoren
har omforhandlats under februari 2009 och Haldex har pa sa satt sakerstallt sin
finansiering.

Utover det syndikerade lanet bestar Haldex finansieringskéllor av
obligationslan pa totalt 600 MSEK, ett Gverbryggningslan pa 65 MGBP for
forvarvet av Concentric och andra Kortfristiga 1an. Overbryggningslanet har
forlangts och forfaller den 20 augusti 2009. Lanet kommer att aterbetalas med
kopeskillingen fran avyttringen av Garphyttan Wire. Tva obligationslan pa
totalt 250 MSEK fdrfaller i maj respektive juni 20009.

Det egna kapitalet uppgick till 1 823 MSEK (1 871), vilket gav en soliditet pa
29% (37).
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Kraftigt minskad
efterfragan i
november och
december

Kraftiga atgérder for
att minska
kostnaderna

Laga volymer och
hoga ramaterialpriser
paverkade
rorelseresultatet

Resultat per division

Commercial Vehicle Systems

jan—-dec
MSEK 2008 2007 Forandring
Nettoomsattning 4234 4529 -1 %
Rérelseresultat* 4 159 -97 %
Rorelseresultat -92 109 -184 %
Rérelsemarginal, %" 0% 3,5 % -35
Rorelsemarginal, % -2,2% 2,4% -4,6
Avkastning pa sysselsatt -3,9% 4,9 % -8,8

kapital®
! Exklusive omstruktureringskostnader.
2Rullande 12 ménader.

Inom division CVS minskade omséttningen med 295 MSEK till 4 234 MSEK
(4529) jamfort med foregaende ar. Omsattningen pa den europeiska
marknaden var stark under forsta halvaret 2008, vilket begransade effekten av
omséttningsnedgangen i Nordamerika. Under andra halvaret, framfor allt fjarde
kvartalet, minskade efterfragan betydligt i Europa, bade inom lastbils- och
slapvagnssegmentet. Eftermarknaden har paverkats i viss utstrackning.
Eftermarknaden motsvarar cirka 40% av den totala omséttningen fér CVS.

| Europa minskade omséttningen till 1938 MSEK (2 058), medan
omsattningen i Nordamerika minskade till 1 852 MSEK (2 022). Valutajusterat
minskade omsattningen med 8% i Europa och 6% i Nordamerika.

Under fjarde kvartalet minskade omsattningen med 14% jamfort med samma
kvartal foregdende ar. Valutajusterat var minskningen 26%.

Rorelseresultatet 2008, exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivning
av tillgangar, uppgick till 4 MSEK (159). Den svaga marknaden i Nordamerika
och den kraftigt minskade efterfrdgan i Europa under fjarde kvartalet, framfor
allt i november och december da Haldex kunder lade ner produktionen under
3-5 veckor, i kombination med hdga ramaterialkostnader under aret, fick en
mycket negativ effekt pa resultatet. Ett antal atgarder har vidtagits for att
anpassa kostnadsstrukturen till den minskade efterfragan (las mer under
rubriken Kostnadsreduktionsprogrammet).

Friction Products

I december 2007 lanserades en omstruktureringsplan for affarsenheten Friction
Products. Denna dr nu genomford, vilket inneb&r att tillverkningen av
trumbromsbelagg har lagts ut pd underleverantorer och att verksamheten for
skivbromsbelagg har salts. Den sistndmnda har en omséttning pa cirka 100
MSEK pa arsbasis. Affarsenheten Friction Products redovisade en forlust pa
cirka 25 MSEK.
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Omsattningen
uppgick till 2 095
MSEK

Kraftiga kostnads-
minskningar

Framgangsrik
integrering av
Concentric

Skivbromsar

Satsningen  pa  skivbromsmarknaden  fortsatte  under  perioden.
Kostnadsreduktionsprogrammet fortskrider och jamfort med foregaende kvartal
forbattrades kostnadslaget. Pa grund av hogre ramaterialkostnader under aret
och minskad volym under andra halvaret blev den negativa effekten pa
resultatet for 2008 ungefar i samma niva som foregaende ar (cirka 100 MSEK).
Framover véntas en successiv forbattring. | likhet med stora projekt ses
skivbromsprojektet over I6pande for att sékerstélla vardeskapande.

Hydraulic Systems

jan—-dec

MSEK 2008 2007 Foréandring
Nettoomsattning 2 095 1467 43 %
Rérelseresultat* 146 86 70 %
Rorelseresultat 105 86 22 %
Rérelsemarginal, %" 7,0 % 5,8 % 1,2
Rérelsemarginal, % 5,0 % 5.8 % -0,8
Avkastning pa sysselsatt 8,2 % 16,6 % -8,4
kapital®

Avkastning pa sysselsatt

kapital®? _ 204% 16,6 % 38 _
Exklusive omsgruktureringskostnader och avskrlvnmgar pa forvérvsrelaterade 6vervérden, se sid. 13.
Rullande 12 manader.

8 Justerat for forvarvsrelaterade 6vervarden.

1
2

Omséttningen uppgick till 2095 MSEK (1 467). Justerat for forvarv och
valutakursforandringar var omsattningen oférandrad jamfort med foregaende
ar. Concentrics omsattning uppgick till 606 MSEK.

Efterfragan pa den europeiska marknaden var fortsatt stark under forsta och
andra kvartalet, men borjade visa tecken pd avmattning i slutet av andra
kvartalet och bdrjan av tredje kvartalet. Under fjarde kvartalet fortsatte
minskningen i hogre takt. Under fjarde kvartalet minskade omsattningen med
21% justerat for valutakursforandringar och forvarv.

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen, exklusive omstruktureringskostnader
och avskrivningar pa forvarvsrelaterade Gvervarden, uppgick till 146 MSEK
(86) respektive 7,0% (5,8). Under fjarde kvartalet vidtogs kraftfulla atgarder for
att sanka kostnaderna och hantera den minskade efterfragan. (Se aven under
rubriken Kostnadsreduktionsprogrammet.)

Concentric bidrog till rorelseresultatet med 82 MSEK, exklusive avskrivningar
pa forvarvsrelaterade Overvarden motsvarande 31 MSEK och kostnader i
samband med integrationen. Integrationen av Concentric och Haldex gar battre
an planerat och synergieffekter borjar realiseras.
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Under fjarde
kvartalet minskade
omséttningen med
39%

Ytterligare kostnads-
minskningar

Trots den réddande
situationen fortsatte
omsattningen att oka

Garphyttan Wire

jan—dec
MSEK 2008 2007 Foréandring
Nettoomsattning 1053 1095 -4 %
Rérelseresultat* 59 45 31%
Rorelseresultat 56 45 24 %
Rérelsemarginal, %" 5,6 % 4,1 % 1,5
Rérelsemarginal, % 53 % 4,1% 1,2
Avkastning pa sysselsatt 12,6 % 9,9% 2,7

kapital®
! Exklusive omstruktureringskostnader.
2Rullande 12 manader.

Omsattningen for Garphyttan Wire minskade med 4% till 1 053 MSEK (1 095)
jamfort med foregdende ar. Under fjarde kvartalet minskade den
valutajusterade omsattningen med 39% pa arsbasis.

Saval produktivitet som leveranssakerhet tillsammans med en stark
omsattnings- och resultattillvaxt i Kina ledde till en rorelsemarginal pa 10,1%
under perioden januari till september. P4 grund av den kraftigt minskade
omsattningen redovisades en forlust under fjarde kvartalet pa 29 MSEK,
exklusive omstruktureringskostnader vilket gjorde att rorelseresultatet uppgick
till 59 MSEK (45) 2008. Kostnadsbasen har minskats ytterligare som ett led i
arbetet med kostnadsreduktionsprogrammet.

Traction Systems

jan—dec
MSEK 2008 2007 Forandring
Nettoomsattning 1021 848 20 %
Roérelseresultat* 41 49 -16 %
Rorelseresultat 38 49 -22 %
Rérelsemarginal, %" 4,0 % 5,8 % -1,8
Rérelsemarginal, % 3,7% 5,8 % -2,1
Avkastning pa sysselsatt 16,9 % 21,3 % -4.4

kapital®
! Exklusive omstruktureringskostnader.
2Rullande 12 manader.

Omséttningen 6kade med 20% till 1021 MSEK (848), vilket var en mindre
okning &n planerat. Den kraftiga volymminskningen under december pa grund
av produktionsstopp medforde en forlust i december, vilket paverkade
rérelseresultatet under fjarde kvartalet. Atgarder har vidtagits for att minska
kostnaderna. (Se dven Kostnadsreduktionsprogrammet, sid. 5.)

Den o©kade omsattningen ar framst relaterad till hogre volymer genom

leveranserna till Land Rover och VW:s nya modell, Tiguan, som pabdrjades
under andra halvaret 2007 och till Ford Kuga som pabdrjades under 2008.
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Fjarde kvartalet

Omséttningen Koncernens omséttning uppgick till 1 864 MSEK (1 955). Justerat for forvérv
uppgick till 1 864 och valutakursfordndringar minskade omséattningen med 25% jamfért med
MSEK (1 955) foregdende ar. Omsattningen minskade inom alla divisioner och minskningen

accelerade i november och december, dd manga av Haldex europeiska kunder
lade ner produktionen under 3-5 veckor.

Exklusive poster av engangskaraktar och avskrivningar pa forvarvsrelaterade
overvarden redovisades en rorelseforlust pd 75 MSEK. Trots forlusten under
fjarde kvartalet hade Haldex ett starkt kassaflode pd 223 MSEK (290) fran den
I6pande verksamheten.

Starkt kassaflode
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Marknaden

Under forsta halvaret var efterfragan i Europa fortsatt stark. Minskningen som
boérjade under tredje kvartalet intensifierandes till en exceptionellt snabb takt
under fjarde kvartalet.

Den nordamerikanska marknaden var fortfarande svag inom nastan alla
segment.

Information avseende produktionen av lastbilar, slapvagnar (med undantag for
slapvagnar i Europa) och personbilar baseras pa statistik fran JD Power. Haldex
noterade emellertid lagre produktionstakt &n vad som framgar av den officiella
statistiken fran JD Powers pa grund av tillverkningsstopp hos kunderna och
lagerjusteringar.

Tunga lastbilar

Den globala produktionen av tunga lastbilar 6kade med 10% under 2008
jamfort med 2007. Under fjarde kvartalet minskade produktionen med 13%
jamfort med samma kvartal foregaende ar.

| Nordamerika var produktionstakten fortsatt lag. Produktionen av tunga
lastbilar minskade med 4% jamfort med 2007 och uppgick under 2008 till cirka
203 000 lastbilar.

| Europa Okade produktionen av tunga lastbilar med 8% jamfort med 2007.
Narmare 600 000 tunga lastbilar producerades. Under fjarde kvartalet minskade
dock produktionen med 14 % jamfort med samma period féregaende ar.

Slapvagnar
Den globala produktionen av slapvagnar minskade med 13% jamfért med
foregaende ar.

Produktionen av slapvagnar i Nordamerika minskade med 34% jamfort med
2007. Antalet producerade slapvagnar i Nordamerika var cirka 168 000 under
2008.

| Europa minskade produktionen med 4% jamfort med foregaende ar. Den
totala produktionen uppgick till 340 000. Under fjarde kvartalet minskade dock
produktionstakten med 27% jamfort med samma kvartal foregaende ar.

Entreprenadmaskiner

Den globala marknaden for entreprenadmaskiner var fortsatt stark fram till
tredje kvartalet, men paverkades kraftigt av den ekonomiska nedgangen under
fjarde kvartalet, dock inte lika mycket i Nordamerika som i Europa. |
Nordamerika var minskningen cirka 10% och i Europa drygt 10% . For fjarde
kvartalet minskade produktionstakten med drygt 10% i Nordamerika och med
mer &n 20% i Europa jamfért med samma kvartal 2007.
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Gaffeltruckar

Produktionstakten pd den nordamerikanska marknaden sjonk med 20% under
2008 jamfort med 2007. Under fjarde kvartalet minskade den nordamerikanska
marknaden med mer &n 40% jamfort med samma kvartal 2007.

| Europa minskade gaffeltruckmarknaden med cirka 10% under 2008 jamfort
med 2007.

Produktionen var cirka 20% lagre under fjarde kvartalet 2008 &n samma kvartal
foregaende ar och cirka 10% lagre an tredje kvartalet.

Personbilar

Den globala produktionen av personbilar minskade med 3% under 2008 jamfort
med 2007. | Nordamerika minskade produktionen med 16% medan den i
Europa minskade med 4%.

I Nordamerika minskade produktionen med 25% under fjarde kvartalet jamfort
med samma kvartal foregaende ar.

| Europa minskade produktionen under det fjarde kvartalet med 24% jamfort
med fjarde kvartalet 2007.

Jamfort med tredje kvartalet minskade produktionen under fjarde kvartalet med

9% i Nordamerika och 13% i Europa.

Anstéllda
Antalet anstéllda vid periodens slut uppgick till 5 489 (5 966).
Genom forvarvet av Concentric tillkom cirka 500 personer. Sedan mitten av

2008 har antalet anstdllda minskat med 994, varav cirka 600 under fjarde
kvartalet.
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Forvarv och avyttringar

Concentric

Den 1 april fullféljde Haldex forvarvet av Concentric. Kopeskillingen uppgick
till 75 MGBP exklusive pensionsforpliktelser och finansierades genom nya lan.
Utbetald ersattning har reducerats med nettot av befintliga 1an och kassa i det
forvarvade bolaget. Foretagets immateriella tillgangar, netto uppskjuten skatt,
uppgick till 930 MSEK och bestod av goodwill till ett varde av 562 MSEK,
dvriga tillgangar motsvarande 511 MSEK, inklusive kundrelationer, teknik och
varumarken, samt en uppskjuten skatteskuld pa 143 MSEK. Dessa tillgangar,
forutom goodwill, skrivs av 6ver respektive tillgangs bedémda nyttjandeperiod.
Under perioden skrevs dessa tillgangar av med 31 MSEK.

Concentric konsoliderades in i koncernens resultat- och balansrakning fran och
med den 1 april 2008.

Preliminar forvarvsanalys av Concentric (MSEK)

Forvarvsanalysen &r upprattad enligt géllande redovisningsprincip, IFRS 3.

Tillgangar i forvérvat bolag 405
Skulder i férvérvat bolag -715
Overvarden

Immateriella tillgangar 1073
Uppskjuten skatt -143
Total kopeskilling 620
Likvida medel i forvérvat bolag -66
Paverkan pa koncernens likvida medel 554

Haldex Garphyttan Hong Kong Co Ltd

Under forsta kvartalet forvarvade Kanematsu 2,9% av aktierna i Haldex
Garphyttan Hong Kong Co Ltd fran Haldex AB. Avyttringen har haft en
begransad inverkan pa koncernens rakenskaper.
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Véasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Haldex operativa och finansiella risker finns beskrivna i arsredovisningen for
2007 i avsnittet "Risker och riskhantering”. Haldex uppfattning &r att denna
riskbeskrivning fortfarande ar korrekt.

Risker och osakerhetsfaktorer i fokus de narmaste manaderna framover ar
givetvis effekterna av den allvarliga oro som préaglar finansmarknaden och
osakerheten i hur stor konjunkturnedgdngen blir och dess paverkan pa
efterfragan pa Haldex produkter.

Séasom beskrivs i arsredovisningen for 2007 i avsnittet ”Viktiga uppskattningar
och antaganden” sker arligen provningar av huruvida nedskrivningsbehov
foreligger i koncernens redovisade goodwill samt i balanserade
utvecklingskostnader. Med anledning av den redan nu kénnbara
marknadsnedgangen samt den konjunkturnedgang vi ar inne i, finns skal att
vara extra uppmarksam och gora kontinuerliga prévningar av de bokfdrda
vardena for att sakerstélla att dessa inte Overstiger dess respektive bedémda
nyttjandevarden, dvs. nuvérdet av de framtida kassafléden som tillgangarna
vantas ge upphov till. Resultatet ar belastat med nedskrivningar om SEK 27m
hénforligt till maskiner och utvecklingsprojekt dér bedémt nyttjandevérde
berdknats till ett lagre varde &n det bokforda. Under radande
marknadsforhallanden &r givetvis osakerheten hogre an normalt i de
prognostiserade framtida kassaflédena.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med uttalanden om
framtidsutsikter for var verksamhet. Denna information ar baserad pa Haldex-
ledningens nuvarande forvéantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera vasentligen jamfort med i denna rapport l&mnade
information som ar framtidsinriktad bland annat pa grund av é&ndrade
forutsattningar i ekonomi, marknad och konkurrens.

Transaktion med narstaende

Inga transaktioner med en vasentlig inverkan pa foretagets stallning och resultat
har skett mellan Haldex och narstaende.

Utdelning

Styrelsens policy for distribution av det fria kapitalet till aktiedgarna ar fortsatt
att overfora 1/3 av arsvinsten efter skatt Gver en konjunkturcykel till
aktiedgarna genom utdelning och aterkép av aktier, med hansyn tagen till
forvantad finansiell stallning.

For verksamhetsaret 2008 foreslar styrelsen att ingen utdelning utbetalas i syfte

att starka foretagets finansiella stallning med hansyn till den radande
situationen pa marknaden och foretagets finansiella ataganden.
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Redovisningsprinciper

Foreliggande delarsrapport har utarbetats i enlighet med IAS 34 och
rekommendation RFR 1.1 fran Radet for finansiell rapportering, och RFR 1.2
nar det galler moderbolaget. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran dem
som tillampats i arsredovisningen 2007.

Omrubricering av Finansiella intakter

Haldex redovisade till och med 2007 sina finansiella intakter inom
rorelseresultatet. Med héansyn till &ndrad tolkning av IAS 1 har en
omrubricering skett och de finansiella intékterna redovisas fran och med 2008
bland de finansiella posterna. Jdmforelsesiffror i tidigare perioder har
omrubricerats pa motsvarande satt. | rorelseresultatet for 2007 ingar finansiella
intakter pa 13 MSEK.

Avvecklade verksamheter

Den 25 december traffade Haldex en 6&verenskommelse med Suzuki Metal
Industry Co Ltd, en japansk tillverkare av staltradsprodukter, om att avyttra
divisionen Garphyttan Wire.

Haldex har darfor uppréttat sin bokslutsrapport i enlighet med IFRS 5
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsdljning och avvecklade
verksamheter. | koncernens resultatrakning separeras darfér kvarvarande och
avvecklad verksamhet och i koncernens balansrakning lyfts tillgangar och
skulder som innehas till forsaljning ut och redovisas pa egna rader.

Det ar inte mgjligt att jamfora de uppgifter som redovisas for de avvecklade
verksamheterna med uppgifterna for divisionen Garphyttan Wire, eftersom
fordelningar av koncerngemensamma kostnader ingar i siffrorna for
divisionerna.

Ovrigt
Notera att avrundningar kan ha gjorts sa att beloppen i vissa fall inte stimmer
om de summeras.

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas torsdagen den 16 april 2009 kl. 16.00 p& IVA:s
Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Kommande rapporteringstillfallen

Delarsrapport januari—mars 2009 24 april 2009
Delarsrapport januari—juni 2009 17 juli 2009
Delarsrapport januari-september 2009 23 oktober 2009
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Stockholm den 20 februari 2009

Joakim Olsson
VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta Joakim Olsson, VD och koncernchef,
Stefan Johansson, ekonomi- och finansdirektor, eller Lena Olofsdotter,
informationschef, tel. +46 8 545 049 50.

E-post: info@haldex.com
www.haldex.com
Org.nr 556010-1155
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Koncernens resultatrakning, helar

2008 2007

Belopp i MSEK Kvarvarande Avvecklad Kvarvarande Avvecklad

verksamhet verksamhet Haldex verksamhet verksamhet Haldex
Nettoomséttning 7337 1066 8403 6 829 1111 7940
Kostnad for salda varor -5 772 -843 -6 615 -5309 -882 -6 191
Bruttoresultat 1 565 223 1788 1520 229 1749

21,3% 20,9% 21,3% 22,3% 20,6% 22,0%
Forséljnings-, admin.-
och produktutv.kostnader -1536 -173  -1709° -1333 -171 -1504°
Ovriga rérelseintéakter och -kostnader! 12 1 13 44 - 44
Rorelseresultat? 41 51 92 231 58 289
Finansiella poster* -144 -3 -147 -65 -2 -67
Resultat fore skatt -103 48 -55 166 56 222
Skatter 17 -5 12 -74 -7 -81
Periodens resultat -86 43 -43 92 49 141
varav minoritetens andel 1 - 1 4 - 4
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK -3:92 - -1:92 3:97 - 6:24
Genomsnittligt antal aktier, tusental 21920 - 21920 21980 - 21980
Koncernens resultatrékning efter kostnadsslag, helar
2008 2007

Belopp i MSEK Kvarvarande Avvecklad Kvarvarande Avvecklad

verksamhet verksamhet Haldex verksamhet verksamhet Haldex
Nettoomsattning 7337 1 066 8403 6 829 1111 7940
Direkta materialkostnader -4 086 -487 -4 573 -3680 -524 -4 204
Personalkostnader -1801 -239 -2 040 -1725 -240 -1 965
Avskrivningar -319 -41 -360 -240 -41 -281
Ovriga rorelseintakter och -kostnader* -1 090 -248  -1338° -953 -248  -1201°
Rorelseresultat? 41 51 92 231 58 289
Finansiella poster* -144 -3 -147 -65 -2 -67
Resultat fore skatt -103 48 -55 166 56 222
Skatter 17 -5 12 -74 -7 -81
Periodens resultat -86 43 -43 92 49 141
varav minoritetens andel 1 - 1 4 - 4
! Omrubricering av finansiella intékter frén Ovriga rérelseintakter till Finansiella poster, se sid. 14.
2 Inklusive omstruktureringskostnader, poster av engéngskaraktar och avskrivningar pé forvarvsrelaterade vervarden, se Rorelseresultat nedan.
% Inklusive omstruktureringskostnader och poster av engdngskaraktar pa 126 MSEK (50).

2008 2007

Belopp i MSEK Kvarvarande Avvecklad Kvarvarande Avvecklad

verksamhet verksamhet Haldex verksamhet verksamhet Haldex
Omstruktureringskostnader -109 -17 -126 -50 - -50
Auvskrivningar pa forvarvsrelaterade
Overvérden -31 - -31 - - -
Rorelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader och
avskrivningar pa forvarvsrelaterade 181 68 250 281 - 339

Overvarden

17(26)



Koncernens resultatrakning, fjarde kvartalet

2008 2007
Belopp i MSEK Kvarvarande Avvecklad Kvarvarande Avvecklad
verksamhet verksamhet Haldex verksamhet verksamhet Haldex
Nettoomséttning 1680 184 1864 1685 270 1955
Kostnad for salda varor -1 356 -185 -1541 -1323 -204 -1 527
Bruttoresultat 324 -1 323 362 66 428
19,3% -0,5% 17,3% 21,5% 24,4% 21,9%
Forséljnings-, admin.-
och produktutv.kostnader -486 -46 -532° -349 -45 -394°
Ovriga rorelseintékter och -kostnader* - - - 13 - 13
Rorelseresultat? -162 -47 -209 26 21 47
Finansiella poster* -52 -1 -53 -16 1 -15
Resultat fére skatt -214 -48 -262 10 22 32
Skatter 61 17 78 -22 -3 -25
Periodens resultat -153 -31 -184 -12 19 7
varav minoritetens andel 1 - 1 1 - 1
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK -6:98 - -8:34 -0:55 - 0:27
Genomsnittligt antal aktier, tusental 21 920 - 21920 21920 - 21920
Koncernens resultatrakning efter kostnadsslag, fjarde kvartalet
2008 2007
Belopp i MSEK Kvarvarande Avvecklad Kvarvarande Avvecklad
verksamhet verksamhet Haldex verksamhet verksamhet Haldex
Nettoomséttning 1680 184 1864 1685 270 1955
Direkta materialkostnader -941 -93 -1034 -920 -118 -1 038
Personalkostnader -467 -54 -521 -414 -59 -473
Avskrivningar -85 -11 -96 -62 -9 -71
Ovriga rorelseintakter och -kostnader! -349 -73 -422° -263 -63 -326°
Rorelseresultat? -162 -47 -209 26 21 47
Finansiella poster* -52 -1 -53 -16 1 -15
Resultat fore skatt -214 -48 -262 10 22 32
Skatter 61 17 78 -22 -3 -25
Periodens resultat -153 -31 -184 -12 19 7
varav minoritetens andel 1 - 1 1 - 1
! Omrubricering av finansiella intékter fran Ovriga rorelseintakter till Finansiella poster, se sid. 14.
2 Inklusive omstruktureringskostnader, poster av engéngskaraktaroch avskrivningar pa férvarvsrelaterade vervérden, se Rérelseresultat nedan.
% Inklusive omstruktureringskostnader och poster av engdngskaraktar pa 126 MSEK (50).
2008 2007
Belopp i MSEK Kvarvarande Avvecklad Kvarvarande Avvecklad
verksamhet verksamhet Haldex verksamhet verksamhet Haldex
Omstruktureringskostnader -109 -17 -126 -50 - -50
Auvskrivningar pa forvarvsrelaterade
Overvarden -8 - -8 - - -
Rorelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader och
avskrivningar pa forvarvsrelaterade -45 -30 -75 76 - 97

Overvarden
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Koncernens balansrakning

31 december

31 december

Amounts in SEK m 2008 2007
Goodwill 967 425
Ovriga immateriella tillgangar 794 286
Materiella anlaggningstillgangar 1315 1501
Finansiella anlaggningstillgangar 31 30
Uppskjutna skatter 143 112
Summa anlaggningstillgangar 3250 2 354
Varulager 940 1055
Kortfristiga fordringar 1048 1471
Derivatinstrument 45 20
Likvida medel 431 182
Summa omséttningstillgangar 2 464 2728
Tillgdngar som innehas for forsaljning® 576 -
Totala tillgangar 6 290 5082
Totalt eget kapital 1823 1871
Pensioner och liknande forpliktelser 396 334
Uppskjutna skatter 84 90
Langfristiga rantebarande skulder 1097 1293
Ovriga langfristiga skulder 30 24
Summa langfristiga skulder 1607 1741
Derivatinstrument 99 22
Kortfristiga lan 1229 155
Kortfristiga rorelseskulder 1237 1293
Summa kortfristiga skulder 2 565 1470
Skulder som innehas for fdrséljningz) 295 -
Summa skulder och eget kapital 6 290 5082

Y Tillgdngar som innehas for forsaljning

Materiella anlaggningstillgangar 325
Uppskjutna skatter 4
Varulager 165
Kortfristiga fordringar 82
Totala tillgangar som innehas for forsaljning 576
2 Skulder som innehas for forsaljning

Pensioner och liknande forpliktelser 44
Uppskjutna skatter 60
Derivatinstrument 10
Kortfristiga rorelseskulder 181
Totala skulder som innehas for forsaljning 295
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Forandring av eget kapital i koncernen

31 december

31 december

Belopp i MSEK 2008 2007
Ingaende balans 1871 1898
Okning av minoritetens andel av eget kapital 4 7
Utdelning till Haldex AB:s aktiedgare -99 -99
Utdelning till minoritetsagare - -1
Omrékningsdifferens 143 -32
Sakringsreserv (IAS 39) -53 -19
Aterkop av egna aktier - -24
Periodens resultat -43 141
Utgaende balans 1823 1871
varav minoritetens andel 18 14
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Koncernens kassaflodesanalys

jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2008 2007
Rorelseresultat’ ? 92 289
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 392 300
Erlagda rantor* -143 -66
Resultat avyttring av andelar i dotterbolag 1 -
Betalda skatter -61 -59
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 281 464
Rorelsekapitalforandring 576 -152
Kassafléde fran den l6pande verksamheten® 857 312
Nettoinvesteringar -392 -453
Foretagsforvarv -554 -49
Avyttring av andelar i dotterbolag 4 -
Kassafléde fran investeringar® -942 -502
Utdelning till Haldex AB:s aktiedgare -99 -99
Utdelning till minoritetségare - -1
Aterkop av egna aktier - -24
Forandring av lan 409 249
Forandring av langfristiga fordringar 15 -9
Kassaflode fran finansiering® 325 116
Belopp i MSEK
Forandring av kassa och bank exklusive 240 -74
valutadifferenser
Kassa och bank vid periodens borjan 182 250
Valutakursdifferens pa kassa och bank 9 6
Kassa och bank vid periodens slut 431 182

! Omrubricering av finansiella intékter fran Ovriga rorelseintakter till Finansiella poster, se sid. 14.

2 Rérelseresultatet for Haldexkoncernens kvarvarande verksamhet var 41 MSEK (231) och for avvecklad verksamhet 51 MSEK (58).

% Kassaflddet fran den l6pande verksamheten for Haldexkoncernens kvarvarande verksamhet var 730 MSEK (260) och for avvecklad verksamhet

127 MSEK (52).

* Kassafl6det fran investeringsverksamheten fér Haldexkoncernens kvarvarande verksamhet var -922 MSEK (-484) och fér avvecklad verksamhet

-20 MSEK (-18).

® Kassafl6det fran finansieringsverksamheten fér Haldexkoncernens kvarvarande verksamhet var 325 MSEK (116) och fér avvecklad verksamhet

0 MSEK (0).
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Nyckeltal jan-dec jan-dec

2008 2007
Rérelsemarginal, %" 2 3,0 43
Rérelsemarginal, %" 1,1 3,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,4 8,3
Avkastning pa eget kapital, % -2,3 7,3
Rantetackningsgrad, ggr 0,7 3,7
Soliditet, % 29 37
Skuldsattningsgrad, % 128 86
Aktiedata jan-dec jan-dec

2008 2007
Resultat efter skatt, SEK -1,92 6,24
Eget kapital, SEK 83,15 85,36
Genomsnittligt antal aktier, tusental 21920 21980
Antal aktier vid periodens slut, tusental 21 920 21 920
Borskurs, SEK 26:70 113:50

! Omrubricering av finansiella intakter fran Ovriga rérelseintakter till Finansiella poster, se sid. 14.
2 Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och avskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervérden, se sid. 13.
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Kvartalsredovisning

2008 2007
Belopp i MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomséttning 2131 2342 2066 1864 8403 | 2060 2030 1895 1955 7940
Kostnad for salda varor -1635 -1815 -1624 -1541 -6615 | -1591 -1568 -1505 -1527 -6 191
Bruttoresultat 496 527 442 323 1788 469 462 390 428 1749
233% 225% 214% 17,3% 21,3% | 22,8% 22,8% 20,6% 21,9% 22,0%
Forséljn -, admin.- och
produktutvecklingskostnader -392 -415 -370  -532° -1709° -391 -382 337 -394° -1504°
Ovriga rérelseintakter och -kostnader* 8 -2 7 0 13 9 12 10 13 44
Rbre'seresu“atz 112 110 79 -209 92 87 92 63 47 289
Finansiella poster* -19 -35 -40 -53 -147 -17 -14 -21 -15 -67
Resultat fore skatt 93 76 39 -262 -55 70 78 42 32 222
Skatter -30 -23 -13 78 12 -23 -28 -5 -25 -81
Periodens resultat 63 52 26 -184 -43 47 50 37 7 141
of which minority interests 0 0 0 1 1 1 0 2 1 4
Rorelseresultat
2008 2007
Belopp i MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
Omstruktureringskostnader - - - -126 -126 - - - -50 -50
Auvskrivningar pa forvarvsrelaterade - -15 -8 -8 -31 - - - - -
Overvarden
Rorelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader och
avskrivningar pa forvarvsrelaterade 112 125 87 -75 250 87 92 63 97 339
dvervarden
Resultatrakning per kvartal for avvecklad verksamhet
2008 2007
Belopp | MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
Nettoomséttning 315 315 252 184 1,066 294 290 257 270 1,111
Kostnad for salda varor -237 -225 -196 -185 -843 -237 -227 -214 -204 -882
Bruttoresultat 78 90 56 -1 223 57 63 43 66 229
248% 28,6% 222% -0,5% 20,9% | 19,4% 21,7% 16,7% 24,4% 20,6%
Forséljn.-, admin.- och
produktutvecklingskostnader -47 -47 -33 -46 -173 -41 -45 -40 -45 -171
Ovriga rorelseintékter och -kostnader* 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
31 43 24 -47 51 16 18 3 21 58
Rérelseresultat®
Finansiella poster* -1 -1 0 -1 -3 0 -1 2 1 2
Skatter -7 -10 -5 17 -5 -2 -7 5 -3 -7
Periodens resultat 23 32 19 -31 43 14 10 6 19 49

! Omrubricering av finansiella intakter fran Ovriga rérelseintakter till Finansiella poster, se sid. 14.
2 Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och avskrivningar pa forvérvsrelaterade dvervérden, se Rorelseresultat ovan.

® Inklusive omstruktureringskostnader p& 126 MSEK (50).
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Nyckeltal per kvartal

2008 2007
Belopp | MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
Resultat per aktie, SEK 2,85 2,35 1,22 -8,34 -1,92 2,12 2,24 1,61 0,27 6,24
Rérelsemarginal, %" 2 53 53 42 -4,0 3,0 42 45 3,3 49 43
Rorelsemarginal, %" 53 4,7 3,8 -11,2 1,1 4,2 45 3,3 2,3 3,6
KassaflGde efter nettoinvesteringar 52 263 52 98 465 -72 -88 -126 145 -141
Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 8,9 8,9 8,9 2,4 2,4 10,4 10,3 9,6 8,3 8,3
Avkastning pa eget kapital, %> 8,1 8,4 7,9 -2,3 -2,3 15,0 14,7 13,9 7,3 7,3
Soliditet, % 36 28 29 29 29 40 37 37 37 37
Investeringar 79 100 98 125 402 94 109 103 157 463
F&U, % 4,3 3,8 3,6 45 4,0 4.4 4,2 4,1 4,2 4,2
Antal anstéllda® 5747 6107 6121 6004 6004 | 4702 4997 5263 5519 5519

! Omrubricering av finansiella intékter fran Ovriga rorelseintakter till Finansiella poster, se sid, 14.

2 Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och avskrivningar pa férvarvsrelaterade évervarden, se Rérelseresultat ovan.

®Rullande 12 manader.
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Segmentsredovisning

Belopp i MSEK
2008 2007

01 Q2 03 Q4  Heldr 01 Q2 03 Q4  Heldr
Commercial Vehicle Systems
Nettoomséttning 1165 1146 1009 914 4234 1212 1161 1090 1066 4529
Rérelseresultat™ 43 31 5 -75 4 48 47 34 30 159
Rorelseresultat! 43 31 5 -171 -92 48 a7 34 -20 109
Rérelsemarginal, % 2 3,7 2,7 0,5 -8,2 0 4,0 4,0 31 2.8 35
Rérelsemarginal, %! 3,7 2,7 0,5 -18,7 -2,2 4,0 4,0 3,1 -1,9 2,4
Tillgangar 2754 2635 2685 2546 2546 | 2850 2912 2837 2845 2845
Skulder 724 717 703 641 641 756 704 635 672 672
Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 4,7 4,0 2,8 -3,9 -3,9 8,3 75 7,5 4,9 4,9
Investeringar 38 78 46 70 232 42 65 45 107 259
Avskrivningar 40 39 38 43 160 38 33 33 36 140
Antal anstillda® 3223 2977 2872 2832 2832 3 066 3063 3031 3149 3149
Hydraulic Systems
Nettoomséttning 392 617 553 533 2095 336 386 369 376 1467
Rorelseresultat® 2 26 51 42 27 146 20 21 17 27 86
Rorelseresultat* 26 36 34 9 105 20 21 17 27 86
Rérelsemarginal, %" 2 6,6 8,2 7,6 5,1 7,0 5,9 55 47 7.3 58
Rérelsemarginal, ot 6,6 58 6,1 1,7 50 59 55 4,7 7,3 5,8
Tillgangar 746 2083 2171 2028 2028 602 792 177 781 781
Skulder 258 617 650 628 628 191 253 257 265 265
Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 17,0 13,7 12,3 8,2 8,2 19,2 19,0 16,9 16,6 16,6
Investeringar 15 19 23 31 88 18 25 17 29 89
Avskrivningar 16 19 19 20 74 14 15 15 14 58
Antal anstallda® 1679 2 455 2 445 2 316 2 316 919 1202 1489 1591 1591
Garphyttan Wire
Nettoomséttning 311 309 250 183 1053 289 285 255 266 1095
Rérelseresultat™ 28 35 25 -29 59 10 16 1 18 45
Rorelseresultat® 28 35 25 -32 56 10 16 1 18 45
Rérelsemarginal, % 2 9,1 11,2 10,0 -158 56 36 55 0,4 6,7 41
Rérelsemarginal, %! 9,1 11,2 10,0 -17,5 53 3,6 55 0,4 6,7 41
Tillgangar 635 636 627 556 556 640 668 642 650 650
Skulder 244 254 223 169 169 231 247 207 221 221
Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 13,8 17,9 23,1 12,6 12,6 8,5 11,9 9,9 9,9 9,9
Investeringar 7 4 3 7 21 3 7 5 5 20
Awvskrivningar 11 10 11 11 43 16 11 7 10 44
Antal anstillda® 510 477 476 470 470 460 462 465 482 482
Traction Systems
Nettoomséttning 262 271 254 234 1021 223 198 182 245 848
Rorelseresultat® 2 15 9 15 2 41 9 9 11 21 49
Rorelseresultat! 15 9 15 -1 38 9 9 11 21 49
Rérelsemarginal, % 2 5,7 33 6,1 0,9 4,0 4,0 44 5,9 8,4 58
Rérelsemarginal, %t 57 3,3 6,1 -0,4 3,7 4,0 4.4 59 8,4 5,8
Tillgangar 496 444 468 369 369 399 414 478 433 433
Skulder 274 283 278 231 231 226 229 233 258 258
Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 22,7 22,9 24,3 16,9 16,9 26,6 22,4 18,9 21,3 21.3
Investeringar 20 17 8 15 60 31 12 36 16 95
Avskrivningar 12 13 13 14 52 8 9 10 13 40
Antal anstallda® 336 324 329 336 336 257 270 279 296 296
Ofdrdelat
Finansiella poster* - - - -14 -14 - - - - -
Skatter -19 -35 -40 -53 -147 -17 -14 -21 -15 -67
Tillgangar -30 -23 -13 78 12 -23 -28 -5 -25 -81
Skulder 443 659 699 792 792 466 383 360 372 372
Ofordelat 1730 2766 2843 2799 2799 1588 1850 1897 1796 1796

! Omrubricering av finansiella intakter fran Ovriga rérelseintakter till Finansiella poster, se sid. 14.
2 Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och avskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervérden, se sid. 13.

®Rullande 12 ménader.
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Moderbolagets resultatrakning

Helar Helar
Belopp i MSEK 2008 2007
Nettoomsattning 49 43
Administrationskostnader -83 -83
Rorelseresultat -34 -40
Utdelning fran koncernbolag 373 117
Koncernbidrag 35 117
Ovriga finansiella poster -109 7
Resultat fore skatt 265 201
Forandring av periodiseringsfond 57 -7
Skatter 10 -13
Periodens resultat 332 181
Moderbolagets balansréakning

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2008 2007
Materiella anlaggningstillgangar 4 3
Finansiella anlaggningstillgangar 2 404 1776
Summa anlaggningstillgangar 2 408 1779
Kortfristiga fordringar 50 26
Fordringar pa dotterbolag 1876 1335
Derivatinstrument 147 47
Likvida medel 178 44
Summa omséttningstillgangar 2251 1452
Totala tillgangar 4 659 3231
Bundet eget kapital 566 566
Fritt eget kapital 777 544
Obeskattade reserver 131 188
Pensioner och liknande forpliktelser 11 13
Ovriga avsattningar 9 11
Langfristiga rantebarande skulder 1070 1249
Skulder till dotterbolag 141 5
Summa langfristiga skulder 1231 1278
Kortfristiga rorelseskulder 30 28
Kortfristiga rantebdrande skulder 981 -
Skulder till dotterbolag 794 582
Derivatinstrument 149 45
Summa kortfristiga skulder 1954 655
Summa skulder och eget kapital 4 659 3231
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