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Stdl behovs overallt i samhdllet. SSAB tillverkar
stdl som dr bland de mest hdllfasta i varlden. Det
gor kundernas produkter Idttare, starkare och mer
hdllbara. For kunderna och omvdarlden betyder det
stora miljofordelar.

Samtidigt dr tillverkningen av stdl energikrdvande
och péverkar miljon. Darfor arbetar SSAB hela tiden
med att forbattra tillverkningsprocesserna for att
anvdnda mindre energi och minska miljopéverkan.
Det hdr dr en av vdra stora utmaningar och sam-

tidigt en av vara stora mojligheter.



SSAB pd 90 sekunder

SSAB dr en ledande tillverkare av hoghdlifasta och kylda stal med
produktion i Sverige och USA. Vi utvecklar I6sningar som 6kar vara
kunders konkurrenskraft. Under 2008 uppgick forsdljningen till

54 Mdkr och resultatet blev det hogsta i foretagets historia. A
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Viktiga handelser under 2008

Verksamheten

En stark inledning av dret 6vergick i en kraftig
avmattning under det sista kvartalet

Beslut om 5,3 Mdkr i strategiska investeringar med

mdlet att fordubbla kapaciteten kylda stél inom fem ar

Rorverksamheten i Nordamerika avyttrades under
andra kvartalet

Kostnadsbesparingsprogram har initierats, med full
effekt fran 2010

Satsningarna inom hdlsa och sdkerhet har gett
fortsatt goda resultat i form av ldgre sjukfrGnvaro
och ldgre olyckstal

Resultatet

Resultatet blev det hégsta i SSAB:s historia

Forsdljningen 6kade med 34 procent och uppgick
till 54 329 (40 411) Mkr

Resultatet efter finansnetto inklusive poster av
engdngskaraktdr uppgick till 8 953 (6 964) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till 6 508 (5 035) Mkr,
en forbattring med 29 procent. Vinsten per aktie
uppgick till 19,90 (16,63) kronor

Rorelsens kassaflode for hela verksamheten
uppgick till 5 387 (3 574) Mkr

Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 48 (150)
procent vid arsskiftet

Utdelningen foreslds till 4 (5) kronor per aktie
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Badsta resultatet pa 30 ar trots kraftig avmattning

2008 blev pd mdnga sdtt ett omvdlvande @r for SSAB. Mest glddjande
var forstds att vi Gterigen har kunnat leverera ett mycket gott resultat.
Mer bekymmersamt var den dramatiska nedgdngen i efterfrdgan som

vi fick uppleva mot slutet av dret.

Vér strategi att vara ledande inom hoghélifasta stél har
dven detta Gr visat sig vara mycket héllbar. Vi 6kade ande-
len nischprodukter till 33 procent av vdra leveranser, vilket
visar att viligger vdl i linje med uppsatta tillvaxtmdl. Intres-
set for vara hoghdllifasta stél fortsatte att 6ka. Det gdllde
bdde de kylda stdlen inom grovpldtsomrddet och de avan-
cerade hoghdllfasta stdlen inom vér tunnpldtsverksamhet.
Den 6kade efterfrdgan pé dessa stél drivs béde av dkat

miljmedvetande och av véra kunders behov att hdlla nere
energidtgdngen. Genom att anvinda hoghdllifasta stél kan
de tillverka Idttare, mer hdllbara och starkare produkter dn
vad som &r majligt med vanligt stdl.

Resultatet

Resultatet for 2008 blev mycket starkt, det hogsta nGgonsin
i foretagets historia med ett rorelseresultat pd 9 516 Mkr.
Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 17 procent.
Det starka resultatet &r en foljd av att efterfrégeutveck-
lingen under det férsta halvdret och en bitin pa hosten var
mycket god. Var fokusering pé nischprodukter tillsammans
med ett starkt bidrag frdn SSAB North America (fore detta
IPSCO) har ocksé& inverkat till det positiva resultatet. Nisch-
produkter gor oss langsiktigt mindre kansliga for konjunk-
tursvéingningar dn om vi enbart producerat standardstél.
Genom forsdljningen av IPSCO:s rorverksamhet stdrktes
vér finansiella stdlining avsevdrt. Vi kunde minska skuld-
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sdttningen och vi nédde en kapitalstruktur som dr ndrmare
véra I&dngsiktiga mdl. Samtidigt har vi kvar de samord-
ningsfordelar som identifierades vid forvdrvet av IPSCO. Vi
har nu en renodlad stdlverksamhet i USA med tvé mycket
moderna och konkurrenskraftiga anldggningar. De drama-
tiskt Okade révarupriserna under forsta halvéret lyckades vi
hantera utan att det pdverkade resultatutvecklingen.

Vinsten per aktie uppgick till 19,90 kronor. Styrelsen
har beslutat féresld en utdelning per aktie om 4 kronor,
vilket dr en sdnkning med 1 kronor per aktie sedan i fjol.

Antalet aktiedigare i SSAB har kraftigt 6kat under dret
och uppgdr idag till cirka 62 000.

Marknaden

Efter en stark inledning p& éret sjonk efterfrGgan pé stdl
snabbt och kraftigt mot slutet av dret. Det gdllde péd alla
geografiska marknader och samtliga kundsegment. Sarskilt
tydlig var nedgéngen i fordonsindustrin, byggindustrin och
inom Ovrig infrastruktur. Efter den snabba inbromsningen
under sista kvartalet stannade vérldsproduktionen for
heldret pd -1,8 procent. Exporten frn Kina sjonk med 5,5
procent. Det var mot slutet av dret mycket svdrt att géra
en bedoémning av utvecklingen framover.

Strategin

I sédana hdr Idgen dr det tryggt att ha en klar och tydlig
strategi for framtiden. SSAB:s strategi att vaxa i nisch-
affdren, 6ka lénsamheten i véra anldggningar och utveckla
organisationen dr viktigare &n ndgonsin. Vi dr évertygade
om att hdghdllifasta stél i allt hogre grad kommer att
ersdtta standardstél under kommande @r. Det &r ocksé nu,
dé konkurrensen skdrps, som det dr av yttersta vikt att vi
har en vdltrimmad produktion och hdller véra l6ften mot
kunderna. For att nd dessa mal dr bra ledare en viktig for-
utsdttning. Vi har under éret satsat pd ledarskapsutveckling
inom SSAB och har numera en gemensam handlingsplan
for att utveckla véra chefer. Vi har ocksé fortsatt arbetet
med produktivitetsforbattringar, effektivare inkop och
kapitalhantering. Under en rundresa till samtliga storre



produktionsorter har jag, tillsammans med négra kollegor
ur koncernledningen, traffat i stort sett alla anstdllda for att
diskutera och férankra strategin, vara vérderingar och var
vision for framtiden.

Att viunder det g@ngna dret lyckades visa ett s@ gott
resultat dr i hogsta grad tack vare véra kunniga och kvali-
ficerade medarbetare och jag vill verkligen tacka alla som
bidragit till vér goda utveckling.

Investeringar

Vér framtidstro framgdr ocksd av det investeringsprogram
som presenterades i augusti. Vi satsar nu 5,3 Mdkr pé att
utveckla vart produktutbud och vara produktionsorter. Vi
skaffar oss mojlighet att producera kyld tunnplét i Bor-
I&inge, inledningsvis med en drlig volym pé& 300 000 ton.
Vi 6kar kapaciteten for kyld grovpldt i USA frén 100 000
ton till 400 000 ton. Och vi bygger bort flaskhalsar sé att vi
kan satsa dnnu mer pé att utveckla vara avancerade stdl i
Oxel6sund, ddr kapaciteten ¢kar frdn 700 000 ton till
780000 ton.

Besparingar

For att mota det forsdmrade marknadsldget beslutade vi
om ett omfattande besparingsprogram. Mdlet dr en be-
sparing pd en miljard kronor om dret med full effekt 2010.
Programmet innebdr personalnedskdrningar och vi ska
sjdlvklart gora vad vi kan for att mildra effekten av dessa
neddragningar fér de anstdllda som fér sluta pd SSAB.
Samtidigt dr det viktigt att vi nér vdra besparingsmdl och
inte drar pé oss kostnader som minskar mojligheterna till
framtidssatsningar.

Utsikterna

Aven om utsikterna fér det kommande dret inledningsvis
ser dystra ut, dr jag Idngsiktigt optimistisk. Vérlden be-
hover stdl. Det &r mdnga Iinder som behdver bygga upp
sininfrastruktur, sina bostdder och sitt transportsystem.
Okade krav p@ att minska utsléppen av koldioxid gor att
allt fler kunder soker nya, ldttare, héllbarare och starkare

produkter. Det ger stora fordelar for miljon och det kommer
att pdverka efterfrégan pd SSAB:s produkter positivt. SSAB
ska sté starkt pd den framtida stéimarknaden.

Olof Faxander

VD och koncernchef

Vd-ord
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Strategier och mdl
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En starkare, Idttare och mer hallbar varld

SSAB:s dvergripande inriktning dr ett globalt ledarskap inom héghdllfasta stal
samt en ledande position pd hemmamarknaderna.

Globalt ledarskap inom héghdlifasta stdl
SSAB har utvecklat en specialistkompetens inom héghdll-
fast tunnplét och kylda stél inom grovpl@t som ger slutkun-
derna produktivitets- och miljéfordelar. Denna nisch har
uppvisat hogre tillvaxt och I16nsamhet dn stélbranschen
som helhet. Den underliggande drivkraften dr 6kade krav
pé energi- och resurshushélining och kostnadseffektivitet.
SSAB arbetar aktivt for att bredda anvdndningen av
hoghdllfasta stdl och ddrmed vidga marknaden.

HOG KOMPETENS

Foretaget har utvecklat en hog kompetens om hur det
hoghdllfasta stdlet kan skapa miljo- och produktivitetsfér-
delar hos kunden och slutanvdndaren. SSAB samarbetar
med kunderna i utveckling och formgivning av nya produk-
ter. Det skapar forutsdttningar fér Idngvariga relationer och
okad forsdljning av SSAB:s produkter.

NYA MARKNADER

SSAB arbetar kontinuerligt med att identifiera nya sek-
torer och marknader ddr hdghdlifasta stdl kan anvandas.
Utvecklingsprojekt som genomforts for en kund i en sektor
overfors till andra sektorer. P& liknande sdtt dverfors kuns-
kap om nya tillimpningsomrdden mellan foretagets olika
marknader. Forvarvet av IPSCO har skapat en stark platt-
form for att utdka nischverksamheten i Nordamerika.

Ledande p@ tvG hemmamarknader

SSAB har tvé hemmamarknader: Norden och Nordamerika.
Dadr har foretaget en stark och bred marknadsndrvaro och
kan tillvarata de kostnadsfordelar som produktion ndra
kunderna ger. | Norden dr till exempel dotterbolaget Tibnor
den marknadsledande fullsortimentsdistributoren. | Nord-
amerika dr SSAB en av de ledande grovpldtleverantérerna
med stark position inom flera viktiga marknadssegment.

Handlingsplan

SSAB:s strategiska handlingsplan for de ndrmaste dren syftar till att ytterligare

stdrka koncernens lonsamhet och tillvdxt.

Accelerera tillviixten inom nischprodukterna
Tillvxten inom hoghdllfasta stdl 6kas genom en rad
marknadsstrategiska Gtgdrder. Omfattande arbete med
produkt- och serviceerbjudanden bedrivs for segment
ddr SSAB kan utveckla, bibehédlla och stédrka sin ledande
position.

Oka I6nsamheten i nuvarande anléiggningar

Ett koncerndvergripande program for ckad produktivitet
har implementerats. Mdlet dr att 6ka produktiviteten med
cirka 5 procent drligen. Satsningar genomfors for att
minska fasta kostnader, effektivisera rorelsekapital-
anvandning och ta hem stordriftsfordelar inom inkop,

samt for att forstdrka kundservice, teknisk support och
applikationsutvecklingstjdnster.

Forstérka organisationen

Foretaget arbetar kontinuerligt med att tillvarata samord-
ningsvinster mellan koncernens olika enheter. Stora delar
av de administrativa stédfunktionerna, ekonomi, inkdp,
logistik, personal och marknadsadministration samordnas.
Samtidigt genomfors offensiva satsningar for att forstdrka
organisationen inom flera nyckelomrdden, bland annat
genom chefsutvecklingsprogram. Koncernens lednings-
och styrmodell har omarbetats for att ytterligare forstdrka
verksamheten.



Strategier och mél

Finansiella mal

SSAB har stdllt upp ett antal finansiella mdl for att sdkra foretagets
Idngsiktiga utveckling.

Kapitalstruktur

Koncernens verksamhet &r konjunkturberoende. Mdlet &r
att soliditeten I&ngsiktigt ska uppgd till cirka 50 procent
och nettoskuldsdttningsgraden I&dngsiktigt till 30 procent.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultat-
nivan Gver en konjunkturcykel och Idngsiktigt utgora cirka
50 procent av vinsten efter skatt. Kortsiktigt méste dock
nettoskuldsdttningsgraden beaktas. Utdelning ska dven
kunna anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.

Lénsamhet

For att sdkra den Idngsiktiga utvecklingen och med beak-
tande av soliditetskravet och utdelningspolitiken dr mélet
att rantabiliteten pé sysselsatt kapital 6ver en konjunktur-
cykel ska dverstiga 15 procent.

ROCE - rdntabilitet Nischprodukter

Nettoskuldséttningsgrad pd sysselsatt kapital (leveranser)
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SSAB:s erbjudande

Stal som skapar virde for kunden

och kundens kund

SSAB:s strategi bygger bade pa att tillverka nischprodukter och pa att sdlja
och utveckla dem pa ett unikt sdtt. Genom ett ndra samarbete med kunderna
kan nya produkter och tillimpningsomraden utvecklas.

Starka varumdérken

SSAB och dess produkter har en stark stdlining p& markna-
den. Till skillnad frén de flesta andra stdlforetag har SSAB
flera mycket vélkanda produktvarumdrken, som Hardox,
Domex, Weldox, Docol, Armox, Prelaq och Toolox. Produk-
ternas egenskaper ndr det gdller hélifasthet, ndtning, slit-
styrka, bockning, svetsning etc. har lett till en stark position
p& marknaden. Med SSAB:s stdl kan kunderna tillverka pro-
dukter som dr Idttare, har Iéngre hdllbarhet och dr starkare
@n produkter av traditionellt stél.

Men dven SSAB:s foérsdljningsvdgar skiljer sig frén
andra stélféretag. De flesta foretag i stélbranschen séljer
sina varor pd produktbeteckningar genom grossister och
Steel Service Centers. Det gor SSAB till viss del ocksé. Men
det som gjort SSAB unikt dr det ndra samarbetet med
kunderna. Genom att sdlja direkt till kunderna och delta i
kundernas egen produktutveckning har SSAB bdde kunnat

utveckla kundernas affdr och samtidigt utvecklat SSAB:s
egen kompetens.

For att stotta kundernas produktutveckling och 6ka
deras kdnnedom om de hdghdllfasta stdlens egenskaper
har SSAB:s specialister och applikationsingenjorer, med
bred kompetens inom de flesta branscher.
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SSAB:s kunder finns till exempel inom fordonsindustrin dar
SSAB:s produkter bland annat ingdr i olika typer av krock-
skydd och 6verbyggnader som containrar och dumperflak.
Andra viktiga kundsegment dr gruv- och anldggningsmas-
kiner, krantillverkarna, tillverkarna av entrepenadmaskiner,
dtervinningsindustrin och energisektorn.

Forskning och utveckling

Forutom utvecklingsarbetet tillsammans med kunderna ar-
betar SSAB dven Iangsiktigt med forskning och utveckling.
Under dret uppgick forsknings- och utvecklingssatsning-
arna till knappt 250 Mkr. Ett forsknings-och uvecklingsréd
for att samorda de strategiska forskningsinsatserna in-
rdttades under 2008.

SSAB har ett ndra samarbete med utvalda forsk-
nings- och utvecklingsinstitut. Viktiga partners i koncer-
nens ndtverk for forskning och utveckling dr bland andra
Swerea-instituten (svensk forskning), MEFOS och KIMAB,
branschorganisationerna Jernkontoret (den svenska
stdlindustrins branschorganisation), Eurofer (European
Confederation of Iron and Steel Institutes) och World
Steel Association (f.d. ISI). | Nordamerika stddjer SSAB
forskningsaktiviteter vid ett antal universitet, till exempel
McGill, McMaster, University of Alberta, University of British
Columbia och Colorado School of Mines.

SSAB:s mervirde till kund

¢ Hog produktkvalitet och ledande produktegen-
skaper

¢ Hog kunskap om anvdnbarhet, inklusive effekter
p& underhdll, livslingd, produktivitet och miljo i
olika applikationer.

 Starka varumdrken, som mdnga av kundens
kunder efterfrGgar

¢ Konkurrensfordelar i form av minskad bransle-
forbrukning.






Applikationskompetens

Sdvdl lastbilar som
containrar blir lattare
med hoghdllfasta

stdl frn SSAB. Stdlet
Okar nyttolasten och
transporterna blir mer
effektiva.

Applikationskompetens i sjdl och hjarta

SSAB dr sedan mdanga dr ledande inom nischen hdghdllfasta stal. Genom att
IGra marknaden att tdnka hdghallfasta stdl, att tinka nytt och se potentialen,
har kontinuerligt nya anvindningsomrdden och nya branscher 6ppnats for
SSAB. Centralt i detta arbete har expertgrupperna inom applikationskompe-
tens varit, Knowledge Service Center inom SSAB Strip Products och Market

Projects inom SSAB Plate.

I Borldnge finns navet for applikationskompetens inom
SSAB Strip Products, Knowledge Service Center. Dér ar-
betar ingenjorer med olika kompetenser for att i samarbete
med kunder skapa framtidens applikationer. Men for att ge
kunderna snabbast mojliga service arbetar och bor flera av
Knowledge Service Centers experter p& olika héll i varlden.
Pa liknande sdtt finns det en expertgrupp inom app-
likationsutveckling inom SSAB Plate. | Oxeldsund sitter
avdelningen inom Market Projects. Den dr i sin tur indelad
i tvé grupper; Wear Technology Group dr helt fokuserad
pé slitage och slitstyrka. Conceptual Design Group arbetar
med konstruktionslosningar och spdnningsanalyser.
“Vihar samlat teknologie doktorer och civilingenjorer
inom olika aspekter av konstruktions- och hdllfasthetsldra
hos oss. Med avancerade datormodeller, till exempel FEM
(Finite Element Method) och egenutvecklade slitagemo-
deller kan de g6ra ndstan vilka berdkningar som helst pd
hur mycket en konstruktion p&verkas av slitage och spdn-
ningar”, berdttar Hans Konradsson, ansvarig for Market
Projectsgruppen, inom SSAB Plate.

Aven om deras kompetens inom konstruktion och appli-
kationsdesign dr hog, dr det ndgot annat som gor dem sé
viktiga for SSAB och kunden.

"De vet vilka egenskaper vara olika stélprodukter har
och hur de reagerar och beter sig. Det dr den kombinerade
kompetensen som behdvs for att vi ska kunna ge kunderna
bdsta mojliga stod”, fortsatter Hans.

De flesta utvecklingsprojekt gors i samarbete med
kund. De har identifierat ett problem och kommer till SSAB.

"Ofta dr det kunder vi har haft en 1Gng relation med. De
presenterar problemet, till exempel att en grdvskopa méste
bli starkare, téla mer slitage eller vara Igttare for att kunna
ta mer last. Utifrén den problemformuleringen sdtter vi oss
sedan tillsammans och kontrollerar deras egna ritningar
och ser vad vi kan gora. Det dr viktigt att forsté att det inte
fungerar att bara byta ut den vanliga pldten mot hoghdll-
fast stél. Man méste tdnka helt nytt.”

Ett bra exempel pd detta &r arbetet ihop med tyska
lastflakstillverkaren Carnehl. En framsynt kund som ville
testa om man kunde gora bdttre tippflak till lastbilar med
hjdlp av hoghdllfast stdl. Tidigare var flaken utformade
med raka horn och forstdrkningsbalkar fér att hélla flaket
s@ styvt som méjligt. Tillsammans med Conceptual Design
Group kom Carnehl fram till att istdllet gora tvartom. Flaken
gjordes U-formade, utan forstdrkningsbalkar och med sé
f& forankringspunkter i lastbilen som méjligt. D& kunde man
istdllet nyttja stdlets elasticitet. Det hoghdllfasta stdlet
vidgar sig ndr flaket fylls, likt en plastkasse, och Gtertar sin
form ndr det téms. Utan balkar och med Idttare stdl kunde
bilarna ta mer last och dra mindre bransle. Carnehl var forst
i varlden med den I6sningen som nu ndst intill dr standard
hos alla lastbilstillverkare.

“Sedan har vi lyckats att ta samma ténk vidare in'i
en annan bransch. Tillsammans med containertillverka-
ren Unirop har vi byggt containrar med samma form och
konstruktion, vilket ocksd varit en framgdng for kunden.
Det dr dd vi verkligen kdnner att vi tillfér nGgot — ndr
kunderna skordar framgdngar tack vare vart stél och vér
kompetens”, avslutar Hans Konradsson.



Swedish Steel Prize 2008

Slitstark grasklippare gav Kuhn Swedish Steel Prize

Kuhn dr en av Europas ledande tillverkare av maskiner och fordon for jordbruk.
Ndr ledningen besl6t att dven satsa pd maskiner for viagunderhall och landskaps-
vard stdlldes nya krav. Det forsta utvecklingsprojektet var en grésklippare for
viigrenar och det medfdérde hogre krav pd hallfasthet och slitstyrka. “Det dr stor
skillnad pa en maskin avsedd att anvidndas hundra eller tv@hundra timmar per

ar och en maskin som dr i drift 1 500 timmar per @r”, sdger Mickaél Peterschmitt,

projektledare hos Kuhn.

Produkt for professionella anvindare

Kuhn ville skapa en grdsklippare fér montering pé en vanlig
traktor, Idngst ut pé& en Idng arm. Armen méste vara vridbar
i olika led, eftersom féraren behéver komma dt och roja i
flera vinklar. Dessutom var ett av kraven hog anvandar-
vanlighet och god ergonomi. Bland annat skulle foraren
kunna se grdsklipparen utan att vdnda sig om.

Armen méste sdledes klara stora vridande krafter, som
forstarks av att grasytorna ofta ar ojdmna och otillgdng-
liga. Konstruktionen behovde ddrmed vara béde Idttare
och starkare @n tidigare konstruktioner.

"Var forsta tanke var att oka styrkan, men viinsdg
snabbt att det var lika viktigt att minska den totala vikten.
Losningen blev att g& over till avancerade hoghélifasta
stdl”, séiger Pascal Gauthron, projektingenjor hos Kuhn och
huvudansvarig for designen av den nya grdsklipparen.

Vinster inom manga omrdden

Den nya produkten, Pro-Longer, forbattrar driftsekonomi,
ergonomi och miljdegenskaper. Med en kombination av
tunnpl@t och grovpldt frn SSAB blev huvudarmen pé
Pro-Longer 23 procent Igttare Gn med traditionella stél.

Trots det dr den 20 procent starkare. Dessutom har Kuhn
kunnat minska tyngden p& motvikten som balanserar
armen. Den minskade vikten ger en mjukare géng hos trak-
torn och mindre slitage pd chassi och hjulupphdngningar.

Grasklipparen har blivit en framgéng fr Kuhn. Nu dr
ndrmare 200 aggregat i drift i Frankrike, Tyskland, Danmark
och Storbritannien och det finns en Idng vantelista.

SWEDISH STEEL PRIZE 2008

SSAB bjuder drligen in till Swedish Steel
Prize. Tdvlingen dr oppen for alla som
anvdnder hoghdllfasta stdl. Syftet dr att
stimulera nya innovativa anvandningssatt.

Vinnare 2008 - Kuhn

Franska foretaget Kuhn vann drets pris
med ett nytt grdsklipparaggregat for
underhdll av vdgrenar och diken. Hog-
héllifasta stdl har gett forbattrad drifts-
ekonomi, ergonomi och miljdegenskaper
for anvdndaren och bdttre produktions-
ekonomi for Kuhn.

Ovriga nominerade 2008

Svenska LKAB har utvecklat en malmvagn
som mojliggor transporter av storre kvan-
titeter jarnmalm. Med hoghdllfasta stdl
har konstruktionen blivit Igttare och mer
talig. Ddrmed kan lastmdngden 6ka med
ungefdr 25 procent jamfort med tidigare
vagnar. Det reducerar energianvandnin-
gen per transporterat ton malm.

Modec frén Storbritannien har ut-
vecklat ett eldrivet fordon for kommer-
siellt bruk med hoghdllfasta stélichassiet.
Det ska ersdtta traditionella fordon som
anvadnds for bud och mindre leveranser i

storstadsmiljo. Den ldtta konstruktionen
medger 6kad last med bibehdllen pres-
tanda.

Det spanska foretaget Silos Cordoba
har konstruerat en ny silo med hjdlp av
héghdllfasta stdl. Den vdger 25 procent
mindre dn traditionella alternativ, vilket
ger bdde operationella och ekonomiska
fordelar. Det blir enklare att montera silon
pé plats och kostnaden att transportera
silon har sdnkts med ndstan 30 procent,
tack vare minskad bransledtgdéng.
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SSAB fyller 30 ar

SSAB firade 30 dr som bolag under 2008, men historien strdcker
sig ltingre &n sG. SSAB bildades 1978 genom sammanslagningen av
Domnarvets Jernverk i Borldnge, Norrbottens Jdarnverk i Luled och

Oxeldsunds Jarnverk i Oxelosund.

| foretagets rotter finns en stark lokal forankring och en
historia med tydlig koppling till uppbyggnaden av sam-
hdllena runt verksamhetsorterna. Sedan starten har SSAB
utvecklats framgdngsrikt till att idag vara en av vdrldens
mest l6nsamma stélproducenter med en vdl definierad
strategi mot utvalda nischsegment inom hoghdlifasta och
kylda stdl.

Domnarvets Jernverk: nya samhdllen vixer upp

Liksom pappersbruken har gett upphov till ménga bruksorter
i Sverige, har en stor del av samhdllsbildningen skett kring
det som var fréet i dagens svenska stélindustri; gruvor och
jarnbruk. Rationaliseringar som en foljd av 6kad internatio-
nell konkurrens i slutet av 1800-talet gjorde att de smdska-
liga jarnbruken i Bergslagen ersattes med storre jarnverk. |
och med den nya jarmvdgslinjen mellan Falun och Goteborg
beslutades om ett nytt jarnverk, Domnarvets Jernverk, vid
Domnarvsforsen 1872. Tillsammans med ett narbeldget
pappersbruk, bidrog jdrnverket till en stor inflyttning. Agarna
till verken byggde bostdder till de stora massor av arbetare
och tjdnstemdn som anstdlldes vid industrin.

Efter ett omfattande moderniserings- och utbyggnads-
program i mitten av 50-talet uppgick stdlproduktionen i
Domnarvet till 400 000 ton per ér. Det var en tid Sveriges
storsta jarnverk och 1973 sysselsattes 6 300 personer.

Oxeldsunds Jarnverk: stdlverk lings kusten

Malm f6r export transporterades med jarnvégen fran
Grangesberg till Oxelosund, som dr norra Europas djupaste
hamn. Det var en naturlig utveckling att anldgga ett jarn-
verk i Oxeldsund, vilket skedde under dren 1914-1917. Verket
var forst i Sverige att anvanda koks, utvunnen ur stenkol i
eget koksverk, i jarnframstdliningen.

Under 1950-talet hade jdrnverket utvecklats till
Oxel6sunds storsta arbetsplats och hade stark pragel pé
ndringslivet pé orten. Under perioden 1957—-61 byggdes
anldggningen ut till ett integrerat jarn-, stél- och valsverk
med grovpldt som huvudprodukt. Det viktigaste anvand-
ningsomrddet var fartygspldt.

Norrbottens Jarnverk: néirheten till jirnmalmen

Den sé kallade tackjdrnsutredningen foreslog &r 1938 att
ett jarnverk skulle forldggas till Luled och 1940 bildades
Norrbottens Jamverk AB, NJA, med svenska staten som
dgare. Den moderna staden Luled hade vaxt fram frn det
att Malmbanan byggdes mot slutet av 1880-talet. Jarn-
verket byggdes successivt ut och omfattade bland annat
jdirn- och stdlverk med koksmasugn, elektriska tackjdrns-
och stélugnar, kaldoverk, valsverk, thomasverk och hamn-
anldggningar.

10 — SSAB ARSREDOVISNING 2008



I borjan av 60-talet var NJA Sveriges ndst storsta stdlpro-
ducent med en &rsproduktion p&d 400 000 ton och svarade
for 30 procent av landets export av valsade stélprodukter.

1977-1978 SSAB bildas — stdlkris i vistvdrlden

I mitten av 1970-talet prdglades vastvdrldens stélindustri
av en omfattande strukturkris; kombinationen betydande
dverkapacitet, férdldrad utrustning och htga arbets-
kraftskostnader var férédande. Med konkurrens frén

nya tillverkningslénder med modern utrustning och Idga
tillverkningskostnader blev forlusterna stora. Dessutom
saknades kapital for nodvdndiga investeringar.

Som en foljd av den sé kallade Handelsstdlsutred-
ningen fordes NJA, Domnarvets Jernverk och Oxelésund
samman till ett féretag, Svenskt Stdl AB, SSAB, efter ett
riksdagsbeslut 1977. Svenska staten var storsta dgare och
Granges och Stora Kopparberg dgde vardera 25 procent i
det nybildade foretaget. SSAB startade sin verksamhet den
1 januari 1978.

1978-1986 omstruktureringar for att 6ka Ionsamheten
Under I&gkonjunkturen i brjan av 1980-talet rddde fort-
satt Gverkapacitet inom vérldens stdlindustri, med [6nsam-
hetsproblem for hela industrin. For att begrdnsa utbudet av
stdlinforde EG produktionskvoter och begrdnsningar i de
vanligt forekommande statsstoden.

Under SSAB:s forsta ér lanserades ett genomgripande
strukturprogram och totalt investerades 6ver 3 Mdkr de
forsta dren. Fokus 1&g pa effektiviseringar och i ett forsta
steg lades den malmbaserade tillverkningen i Domnarvet
ned. Antalet anstdllda vid jdrnverket minskade drastiskt.

SSAB fyller30 ér

SSAB borjade visserligen visa vinst, men avkastningen pé
kapitalet var otillrGcklig och behovet av fortsatta omstruk-
tureringar for att forbdttra Ionsamheten kvarstod. Ett be-
slut togs att satsa pé tunnpldtstillverkning vid Domnarvet
och investeringar pd éver 1,5 Mdkr gjordes i bredbandverk,
kallvalsning och klippstrackor for att modernisera jarn-
verket. Inriktningen mot en renodlad tunnpldtsproducent
med nytt produktprogram och modern anldggning skulle
ge en stabil grund fér framtiden. D& den stora investeringen
i Bandverk 82 hade slutforts uppndddes en drlig produk-
tionstakt pé 1 miljon ton.

Losningen for Oxeldsunds Ionsamhetsproblem, dé
marknaden f6r huvudprodukten fartygspldt i stort sett
upphort, blev satsningar pd industriplat och hdghdllfasta
kylda stdl. Lonsamhetsproblemen f6r jarnmalmsgruvorna,
som var ett arv efter Gringesberg, och IGnga produkter
som sténg och armeringsstdl fortgick dock utan att nédgon
I6sning kunde nés.

SSAB stdrkte sina positioner i marknadsledet genom
forvarvet av Tibnor.

1987-1989 ny strukturplan

Idgger grunden for dagens SSAB

Under slutet av 80-talet medgav en global konjunktur-
uppgdng stigande efterfrégan pd stél och hogre priser.
Vinsterna och I6nsamheten i hela branschen forbdttra-
des. | syfte att nd balans i produktionen och att renodla
produktutbudet lade SSAB fram en ny strukturplan. Verk-
samheten skulle renodlas till produktion, vidareféradling
och forsdljning av tunnpl@t och grovplét inom divisionerna
Tunnpld@t och Oxeldsund. Som ett led i planen lades ocksé
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den skrotbaserade stélproduktionen i Borléinge ned och

Domnarvet blev en renodlad tunnpldtsproducent.
Produktionen av IGnga produkter lades ned och pro-

filverksamheten i Luled sdldes till Ovako. Antalet anstdllda

minskade fortsatt och produktivitet och vinster tkade.
Under sommaren 1989 bdrsnoterades SSAB.

1990-1995 nischstrategin vidareutvecklas
Konjunkturen férsdmrades i borjan av 90-talet och stdl-
industrin stod dnyo infor I6nsamhetsproblem. Sverige gick
inien djup Iagkonjunktur och SSAB:s hemmamarknad
krympte. En storre del av produktionen exporterades
utanfor Norden och EU, vilket pGverkade Iénsamheten
negativt. Arbetet med rationaliseringar och att sdnka kost-
naderna fortsatte.

SSAB:s nischstrategi blev allt tydligare; ett special-
stdlsforetag inom handelsstél med inriktning pd tva huvud-
omréden, hoghdlifast tunnpldt och seghdrdat slitstdlinom
grovpldt. Genom effektiva moderna anléggningar, produkt-
utveckling i samarbete med kunderna och genom att satsa
pé kvalitet, service och leveranssdkerhet siktade SSAB p@
att nd Iénsamhetstoppen bland vérldens stdltillverkare.

Staten s@lde under denna period sitt resterande
dgande i SSAB.

30 éri sammandrag

1996-2000 en period av investeringar
Under andra delen av 1990-talet genomforde SSAB ett
stort investeringsprogram, for att 6ka kapaciteten inom
nischsegmenten.

| Borldnge investerades det bland annat i ett nytt for-
par i bredbandverket och i Luled byggdes den storre mas-
ugnen ut, samtidigt som den mindre stdngdes. | Oxel6sund
investerade man i ett nytt kvartoverk.
Okad I6nsamhet méjliggjorde fér SSAB att fora dver kapital
till aktietigarna via inlésen och dterkop.

2000-2008 Kina driver den globala efterfragan
En kraftigt 6kad efterfrdgan frén Kina har hittills praglat
decenniet. Konsolideringen inom stélindustrin har ¢kat
och stélproducenterna har gétt frén att vara regionala till
globala.
SSAB Plate har ndtt en position som vérldens ledande
producent av kylda st&l och SSAB Strip Products dr en
av de ledande producenterna i Europa inom héghdlifast
tunnpldt. | och med forvdrvet av IPSCO i Nordamerika un-
der 2007 gjorde SSAB ett av modern tids storsta svenska
foretagsforvarv. Genom forvarvet okar SSAB:s konkur-
renskraft utanfor Europa och foretaget kan fortsdtta att
utveckla sin strategi mot en hogre andel nischprodukter
2008 redovisade SSAB det hégsta resultatet ndgonsin
i foretagets historia.

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Forsdljning, Mkr 54329 40441 31054 27804 24631 19806 19271 19682 19271 16807
Resultat efter finansnetto, Mkr 8953 6964 5949 5648 4758 1343 816 913 1870 467
Soliditet 51% 32% 68% 66% 60% 54% 53% 51% 50% 56%
Rantabilitet pd sysselsatt kapital 17% 18% 36% 34% 34% 12% 8% 8% 15% 5%
Anstdllda, medeltal, st 9172 8663 8031 8832 9412 9570 9592 9809 9831 9529

1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989

Forsdljning, Mkr 17835 17474 17408 19004 15677 12994 1875 13763 15619 15972
Resultat efter finansnetto, Mkr 1424 1906 2091 3832 2145 802 -165 218 954 1579
Soliditet 58% 70% 66% 64% 58% 49% 46% 45% 31% 32%
Réntabilitet pé sysselsatt kapital 1% 14% 16% 33% 22% 11% 3% 7% 14% 21%
Anstdllda, medeltal, st 9661 9630 9705 9778 9562 9716 10224 11403 12014 12153

1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979

Forsdljning, Mkr 14499 13559 13010 12931 11960 10435 8979 7267 7383 4174
Resultat efter finansnetto, Mkr 1146 409 245 205 565 303 23 =774 -584 -410
Soliditet 25% 26% 25% 31% 33% 34% 36% 37% 30% 38%
Rantabilitet pd sysselsatt kapital 17% 10% 8% 8% 12% 9%

Anstdllda, medeltal, st 12801 14352 15354 14865 15012 1471 14709 17017 17573 16105
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Marknad

Rekordhdga ravarupriser, kraftig tillvixt och stark prisutveckling
forbyttes i snabb och djup ekonomisk tillbakagdng.

Snabba foréndringar pd marknaden

Den I&nekris som under 2008 tog sin b&rjan i USA blev
snabbt en global finanskris. Mot slutet av Gret hade krisen
i de finansiella systemen lett till en omfattande nedgéngi
hela vastvadrldens ekonomier och industriella verksamhet.

Fram till dess hade 2000-talets 6kade globalisering
och de IGga rantorna lett till en IGngvarig konjunkturupp-
gdng. Investeringar i utvecklingsldndernas infrastruktur,
bostdader och industrianldggningar ledde till en kraftigt
okad efterfrégan pd stdl. | de mogna ekonomierna, Europa,
Nordamerika och Japan, steg efterfrdgan pé stdl med
1 procent per &r mellan 2000 och 2007, i 6vriga vdrlden
Okade efterfrégan med 11 procent per @r.

Aven 2008 inleddes starkt. Stélpriserna nddde nya
rekordnivder. | april redovisade stélindustrins samarbets-
organisation World Steel Association (tidigare I1SI) en prog-
nos som indikerade en tillvixt om 7 procent i stélkonsum-
tionen for 2008. Organisationen valde att avstd fran att
I&mna ndgon prognos i oktober, vilket normalt ges, pd grund
av den stora osdkerhet som uppstdtt.

Inledningen av 2008 prdglades ocksé av kraftfullt
Okade révarupriser. Priserna pd australiensiskt kokskol
Okade med 200 procent samtidigt som jarnmalmspriserna

steg med dryga 80 procent. Under drets forsta del for-
dubblades skrotpriserna i Nordamerika. Flera stdlforetag
valde under dret att integrera bak@t och kopa in sig i s@vdl
jarnmalms- som kolproduktion.

Under september borjade en avmattning i den
globala stdlefterfrgan kunna skénjas. Kinas tillvaxt
ddmpades ndgot, byggsektorn mattades av och senare
foljde en kraftigt minskad efterfrdgan i fordons- och
entrepenadmaskinindustrin.

Sedan dess har de extraordindra handelser kring den
finansiella sektorn och den kraftiga forsamringen i fram-
tidsperspektiven for stdlforbrukarindustrier lett till kraftigt
minskad stdlefterfrGgan p& samtliga marknader.

Kina, som stdr for 35 procent av vdrldens totala stdl-
konsumtion, visade tecken pé forsvagning. Priserna pé
vissa marknader minskade med ndstan 50 procent frén
sommarens toppnivder.

Stélproducenter éver hela vdrlden aviserade kraftiga
produktionsnedskdrningar, mellan 25 och 40 procent
sedan september, som svar p& den minskade efterfrGgan
och de sjunkande priserna.

Omfattande stimulansprogram aviserades under Grets
sista mdanader, vilka tidigast bedoéms ge effekt under andra
halvéret 2009.

Rastdlsproduktion per marknad (Mton)

2008 2007 % Q4-08 Q4-07 %
Europa 198 210 -6 39 51 -25
USA 91 98 -7 16 25 -38
Cls 14 124 -8 19 31 -40
Kina 500 495 1 10 124 -1
Ovriga 424 424 0 88 104 -15
Globalt 1327 1351 -2 27 335 -19

SSAB har skrdddarsydda produkter som
kombinerar hég hdllfasthet och snéva bock-
ningsradier, viktiga egenskaper vid produktion
av sidokrockskydd till bilar. Materialet &r ldtt,
starkt och bidrar till hdg sdkerhet.



Forsdljning och resultat

SSAB arbetar pd en global marknad med starkast position i Europa och Nord-

Forvaltningsberdttelse

amerika. Kundsegmenten varierar ndgot mellan divisionerna, men &r huvudsak-
ligen inriktade mot infrastruktur, transportsektorn, gruvindustrin och energi.

Kunderna &r bade stora globala kunder och mindre lokala
kunder samt distributorer fréimst p& den nordamerikanska

marknaden.

Forsdljningsutvecklingen for hela SSAB inleddes mycket
starkt under drets férsta tre kvartal pddrivet av en stark
efterfrégan pa samtliga geografiska marknader och inom
samtliga segment. Under Grets fjdrde kvartal minskade
leveranserna i jdmforelse med motsvarande kvartal 2007,
som en konsekvens av den finansiella oron.

Koncernens forsdljning ckade med 34 procent till
54 329 (40 441) Mkr. Av 6kningen svarade SSAB North
America f6r 10 638 Mkr. | den svenska rorelsen svarade

Forsdljning pd de tio stérsta marknaderna

Mkr 2008 2007 Fordndring %
USAD 17 962 7053 e.m.
Sverige 13518 12485 8
Tyskland 2810 2669 5
Finland 2306 2325 -1
[talien 2093 1843 14
Danmark 1884 2136 -12
Benelux 1530 1320 16
Norge 1233 1158 6
Storbritannien 113 1253 -1
Kanada 1101 697 58
Kina 945 792 19

priser for 10 procentenheter, en bdttre produktmix for

2 procentenheter medan lagre volymer svarade for

-3 procentenheter.

For hela koncernen svarade forsdljningen utanfor
Sverige for 75 (69) procent, vilket framgdr av tabellen nedan.

Forsdljning per marknadsomrdde

Extern forsdljning per affdrsomrdde

12007 innehdller SSAB North America under de 5,5 mdnader SSAB North America ingick i koncernen.

Mkr

2008 Andel %

Europa 31756 59
varav Sverige 13518 25
NAFTA 19171 35
Sydamerika 526 1
Asien 2154 4
Ovriga 722 1
Summa 54 329

Stdlkonsumtion i véirlden

Mton
400
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300 A
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—EU25 — USA — Japan Sydkorea

—Kina = Fd Sovjet = Ovriga

Mkr 2008 % 2007 %
SSAB Strip Products 14110 26 13373 33
SSAB Plate 10760 20 8292 21
2007 Andel % SSAB North America? 16 455 30 6073 15
30054 74 Tibnor 10 457 19 10263 25
12 485 3] Ovrigt 2547 5 2440 6
71873 19 Summa 54329 100 40441 100
255 1 USSAB North America ingdr i koncernen fran 18 juli 2007
1710 4 Kommentar: 2008 drs prelimindra konsumtionssiffror @r dnnu inte kdnda da Worldsteel inte
givit ndgon prognos. Under antagandet att produktionsnedgdngen @r proportionell med
549 1 konsumtionsnedg@ngen har ett antagande gjorts i graferna nedan.
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Kostnadsbesparingsprogram

Till f6ljd av den kraftiga nedgdngen pd stéimarknaden och
de osdkra utsikterna for 2009 fattade styrelsen i borjan av
december beslut om ett kostnadsbesparingsprogram som
beddms sdnka de operativa kostnaderna med minst en
miljard kronor per @r. | programmet ingér en minskning av
bemanningen med 1300 personer. Besparingsprogrammet
genomfors under 2009 och berdknas fé fullt genomslag
2010. Kostnaden bedéms uppgé till cirka 550 Mkr varav
498 Mkr belastat det fjdrde kvartalet 2008.

Kostnadsutveckling

Révarorna prissdtts pd vdrldsmarknaden och priserna, som
frdmst noteras i USD, dr starkt beroende av stdlkonjunk-
turen. Malm och kol har traditionellt varit de dominerande
révarorna inom SSAB och pris och leveransavtal trdffas
vanligtvis &rsvis i borjan av Gret.

Priset for malm faststdlldes i borjan av april och inne-
bar en prisdkning i USD med 87 procent. Malmleveranserna
valutasdkrades och en svagare dollar jamfort med i fjol
innebar att priset i svenska kronor 6kade med 60 procent.
Avtalen for malm gdllde frén &rets bérjan men fick pé grund
av inneliggande lager av rdvara, stdldmnen och fardiga
produkter fullt genomslag i resultatet forst mot slutet av
forsta kvartalet. For kol traffades avtal som sammanrdknat
for hela drsvolymen 2008 innebar en pristkning i USD
pé cirka 100 procent. Inklusive fraktkostnadsférdandringar
samt pdverkan av den gynnsamma dollarkursen gav detta
en total prisokning i SEK p& knappt 75 procent. Kolavtalen
gdllde frdn och med 1 april, men fick pd grund av innelig-
gande lager full resultateffekt forst under tredje kvartalet.

Skrot dr en viktig révara fér den nordamerikanska
verksamheten och képs I6pande pd marknaden. Skrot-
priserna steg under drets forsta sex ménader men foll
tillbaka under senare delen av dret. Mot slutet av fidrde
kvartalet kunde dock vissa prisokningar pd skrot noteras.

Den andra viktiga insatsvaran for SSAB North America
dr el ddr ldnga kontrakt tecknats till i huvudsak fasta priser.
Elkontrakten Ioper till 2011, 2016 och 2018.

Energi
Kol dr ett nodvandigt reduktionsmedel for att ta bort syre
ur jdrnmalmen och utgor en av de viktigaste révarorna vid
malmbaserad stéltillverkning. Via kol tillférs ocks@ ca 85
procent av energin till den svenska stdlrorelsen.

| Ovrigt tillfors energi genom el, olja och gasol. Totalt
forbrukade den svenska stélrorelsen 1638 (1 651) GWh
elenergioch 1629 (1778) GWh olja och gasol under dret.
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Genom att utnyttja de energirika gaser som framkommer vid
stdltillverkningen produceras bland annat el i kraftvdrme-
verket OK3i Oxeldsund och i det hdlftendgda energibolaget
Lulekraft. Under dret producerade dessa anléggningar 837
(819) GWheel.

El'och naturgas dr betydande energikostnader for SSAB
North America och utgor cirka 10 procent av den totala pro-
duktionskostnaden for stélverken. SSAB North America har,
l&ngfristiga inflationsindexerade avtal.

Sammantaget for koncernen uppgick kostnaderna for
energi (exkl kol) till 3146 (2 024) Mkr.

Poster av engdngskaraktdr (kvarvarande verksamhet)
Under 2008 gjordes en avsdttning for kostnadsbespa-
ringsprogrammet pd 498 Mkr. Under 2008 erhdlls slutlig
forsdkringsersdttning avseende det masugnshaveri som
intrdffade i SSAB Strip Products anldggning i Luled 1997.
Resultateffekten uppgick totalt till 260 Mkr, varav 146 Mkr
utgjorde rdnteersattning.

Under 2007 sdlde Tibnor ett antal rérelsefrdmmande
fastigheter vilket sammanlagt gav en realisationsvinst pé
97 Mkr. Engéngsavskrivningar pé évervdrden i varulager
i SSAB North America belastade resultatet med 570 Mkr,
samt engdngskostnader avseende finansieringen av IPSCO-
forvdrvet belastade finansnettot med totalt 512 Mkr.

Poster av engdngskaraktdr

Mkr 2008 2007
Effekt pa resultatet

Engdngskostnader Gvervidrden varulager - -570
Avsdttning kostnadsbesparingsprogram -498 -
Forsdkringsersdttning masugnshaveri n4 -
Reavinst avyttring fastighetsbolag - 97
Effekt pd rorelseresultat -384 -473
Rdnta pd ersdttning masugnshaveri 146 -
Engéngskostnader finansiering IPSCO - -401
Losen av finansiell lease i IPSCO - -1
Effekt pa resultat efter finansnetto -238 -985

Poster av engdngskaraktdr ingér sammantaget i rorelseresultatet med
-384 (-473) Mkr och i resultat efter finansnetto med -238 (-985) Mkr.



Resultat

Mkr 2008 2007
Forsdljning 54329 40441
Rorelseresultat 9516 7923
Varav rorelseresultat per afférs-

omrdde

- SSAB Strip Products 3324 3472
- SSAB Plate 3154 2676
- SSAB North America” 2951 1383
- Tibnor 634 877
Avskrivning SSAB North Americas

Overvdrde lager @ - -570
Avsdttning kostnads-

besparingsprogram 2 -498 -
Ovrigt -49 85
Rérelseresultat 9516 7923
Finansnetto # -563 -959
Resultat efter finansnetto 8953 6964
Skatt -2 445 -1929
Resultat efter skatt for kvarvarande

verksamhet 6508 5035
Resultat efter skatt for avvecklad

verksamhet 490 =377
Totalt resultat efter skatt 6998 4658
Nyckeltal

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital

fore skatt (%) 17 18
Rdntabilitet p& eget

kapital efter skatt (%) 22 22
Resultat per aktie (kr) 21,41 15,36
varav fér kvarvarande

verksamhet (kr) 19,90 16,63
Goodwill (Mkr) 21105 27252
Eget kapital (Mkr) 35193 29119
Nettoskuld (Mkr) © 16 992 43643
Nettoskuldsdttningsgrad (%) 48 150

SSAB North America ingér i koncernen frdn 18 juli 2007. Under forsta kvartalet 2008

justerades dvervdrdena fran forvarvet, vilket aven paverkat 2007 drs redovisade resultat.

! SSAB North Americas rorelseresultat har under 2008 belastats med 745 Mkr i avskrivningar
pd overvdrden p& immateriella och materiella anldggningstillgangar. Under 2007 uppgick
dessa avskrivningar till 449 Mkr.

2 (Qvervirdet pd SSAB North Americas varulager vid férvéirvet uppgick till 570 Mkr och har i sin
helhet belastat resultatet under 2007.

¥ Avsdttningen redovisas hdr som en gemensam post for hela koncernen. Den prelimindra
fordelningen mellan divisionerna uppgdr till 200 Mkr p& SSAB Strip Products, 125 Mkr pd
SSAB Plate, 0 Mkr pd SSAB North America, 34 Mkr pd Tibnor, 62 Mkr pé 6vriga dotterbolag
samt en ofordelad del pd 77 Mkr.

4 Finansnettot for heldret har pdverkats positivt med den rdntekompensation som ingick i
ersdttningen for masugnshaveriet med 146 Mkr. Engdngskostnader for finansieringen av
SSAB North America ingdr i heldrsutfallet 2007 med -512 Mkr.

% Resultat per aktie har justerats i enlighet med fondemissionselementet i nyemissionen.

© Nettoskulden har frén drsskiftet berdknats enligt ny definition som bland annat innebdr att
aktuella skattefordringar och skatteskulder inte Idngre ingdr i nettoskulden. Jamforelsetalen
f6r 2007 har justerats.

Forvaltningsberdttelse

Justering av 6vervirden

IPSCO hade vid forvdrvstillfdllet bokforda tillgdngar pé
28,7 Mdkr samt kort- och I&ngfristiga skulder pd12,6

Mdkr, det vill séga bokférda nettotillgéingar pd 16,1 Mdkr.
Kdpeskillingen inklusive forvarvskostnader dversteg netto-
tillgGngarna med 34,5 Mdkr. Till 6vervérde i varulager
fordelades 1,0 Mdkr medan prelimindrt 5,0 Mdkr fordelades
pé& materiella anldggningstillgéngar, 6,6 Mdkr p&d immate-
riella anldggningstillgéngar och -4,4 Mdkr p& uppskjuten
skatteskuld varefter resterande 26,3 Mdkr redovisades som
gooduwill.

Overvirdet i varulager belastade resultatet i tredje
kvartalet 2007 medan de prelimindra évervdrdena pé
maskiner och inventarier samt pd kundrelationer bedom-
des ha en nyttjandeperiod pd tio Gr. En mer detaljerad
genomgdng genomfordes under forsta kvartalet 2008,
varvid de verkliga vérdena pd olika kategorier av tillgGngar
samt de genomsnittliga avskrivningstiderna justerades
négot. De justerade vdrdena framgdr av not 24. Eftersom
justeringen gjordes retroaktivt frén forvdrvet, innebar detta
att de redovisade vdrdena for 2007 dndrades. Totalt sett
innebar detta att resultatet efter skatt p& hela verksam-
heten forsamrades med 27 Mkr, till foljd av justeringen
av avskrivningen, dels genom att den bokade uppskjutna
skatteskulden for dvervardena minskade till f6ljd av att
skattesatsen i Kanada éndrades fran 33 till 30 procent vid
drsskiftet 2007/2008. Resultat- och balansrdkningarna
for 2007 har justerats for detta.

Koncernens kostnadsstruktur Resultat efter finansnetto
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Rorelseresultatet under heldret dkade med 1593 Mkr till

9 516 (7 923) Mkr. Exklusive poster av engéngskaraktdr

uppgick resultatet till 9 900 (8 396) Mkr en 6kning med 18

procent. Ddrav bidrog “gamla SSAB” med 6 943 (7 013) Mkr

medan SSAB North America bidrog med 2 951 (1 383) Mkr.
Resultatanalysen framgdr av nedanstéende tabell.

Fordndring av rorelseresultatet, exklusive poster av
engdngskaraktdr, mellan 2008 och 2007 (Mkr)

Svenska stdlrérelsen

- Forbdttrade priser +3240
- Ldgre volymer -160
- Hogre kostnad sdlda varor -2820
SSAB North America

- Rorelseresultat

(varav avskrivningar +1568
pa Gvervdrden —296)

Tibnor

- Hogre volymer och lagre -37
marginaler

Gemensamt

Fasta kostnader -226
Ovrigt -61
Foérdndring av rorelseresultatet +1504

Finansnettot uppgick till -563 (-959) Mkr. Finansnettot
pdverkades positivt med en engdngspost pé 146 Mkr av-
seende den rdntekompensation som ingick i ersattningen
for masugnshaveriet. | finansnettot 2007 ingick -512 Mkr
avseende engéngskostnader for finansieringen av IPSCO-
forvarvet.

Prisutveckling”

Rdstdlsproduktion

Resultatet efter finansnetto uppgick under heldret till
8953 (6 964) Mkr, en 6kning med 1 989 Mkr. Exklusive
poster av engdngskaraktdr uppgick resultatet till 9 191
(7 849) Mkr, en forbdttring med 17 procent.

Skatt

Arets skattekostnad uppgick till 2 445 (1 929) Mkr och den
effektiva skattesatsen var 27 (28) procent. Skattekostna-
den p@verkades positivt med 126 Mkr genom omvdrdering
av uppskjutna skatteskulder i Sverige eftersom den svenska
bolagsskatten frdn och med 1 januari 2009 minskar frdn
28 procent till 26,3 procent samt genom utnyttjande av
tidigare ej bokade avdrag i USA med 80 Mkr.

Lénsamhet och soliditet

Resultatet efter skatt och minoritet under heldret uppgick
till 6 445 (4 937) Mkr, vilket motsvarar 19,90 (16,63) kronor
per aktie. Totala resultatet uppgick till 6 935 (4 560) Mkr,
vilket motsvarar 21,41 (15,36) kronor per aktie.

Inklusive avvecklad verksamhet uppgick rantabiliteten
pé sysselsatt kapital fore skatt fér 2008 till 17 procent och
pé eget kapital efter skatt till 22 procent. Fér 2007 var
motsvarande tal 18 procent respektive 22 procent.

Efter utdelningen till aktiedgarna, om 1620
Mkr, tillskott av drets resultat 6 935 Mkr, samt efter
omrdkningsdifferenser i det egna kapitalet pd +789 Mkr,
uppgick det egna kapitalet for aktiedgarna i bolaget vid
drets utgdng till 34 994 (28 890) Mkr, vilket motsvarade
108,64 (89,19) kronor per aktie.

Lonsamhet och nettoskuldsdttningsgrad i forhéllande
till mélen framgdr av diagram under avsnittet Finansiella
mdl pd sidan 5.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Per 30 november 2008 genomfdrdes det forsta nedskriv-
ningstestet av den goodwill som uppkom vid forvdrvet av
IPSCO. Efter avyttringen av rérverksamheten kvarstdr vid
drsskiftet 21105 Mkr i goodwill, varav i princip hela beloppet
avser SSAB North America. Utfallet av nedskrivningstestet
indikerade inte ndgot nedskrivningsbehov.

Avyttring av den nordamerikanska rérverksamheten
Rorverksamheten avyttrades den 12 juni 2008 till en
kopeskilling uppgdende till 4 038,5 MUSD. | tilldgg till
kopeskillingen utbetalades en ersdattning for rorelsekapital i
de 6verlétna bolagen med 160,5 MUSD. | resultatrékningen
har de poster som for 2008 och 2007 avser verksamheten
under avveckling, brutits ut och nettoredovisats pé en
egen rad, "Resultat efter skatt for avvecklade verksam-
heter”. Resultatrdkningens poster i 6vrigt exkluderar séle-
des rorverksamheten om inte annat anges. Kopeskillingen
utnyttjades for att minska SSAB:s skuldsdttning. For att ge
en mer rdttvisande bild av den kvarvarande verksamhetens
resultat, har en réntekostnad pé en skuld motsvarande den
kopeskilling som netto erhdlls vid avyttringen belastat den
avvecklade verksamheten under innehavstiden.
Avyttringen omfattade 13 rérverk, stélverken i Regina
och Koppel som forsorjer rorverksamheten, samt till-
horande skrotanldggningar. Rorverksamheten har cirka
3250 medarbetare. Varumarket IPSCO som @r starkt
forknippat med rorverksamheten ingick i transaktionen.
Den kvarvarande stdlverksamheten drivs som en egen
division inom SSAB; SSAB North America. Forsdljningen
innebdr att SSAB kan fokusera pd kdrnverksamheten, att
vara en vdrldsledande nischproducent av hoghélifasta stél.

Valutafiéden

Mkr
20000

15000
10 0004
5000

M EUR
DKK  ENOK

CAD I GBP
M Ovriga

Avyttringen, inklusive resultatet frén verksamheten fram till
den 12 juni, gav ett resultat uppgdende till 430 Mkr, varav
187 Mkr utgjorde realisationsvinst. Forsdljningen innebar
att det sysselsatta kapitalet genom avyttringen minskade
med cirka 25 Mdkr, varav drygt 8 Mdkr utgjorde goodwill.
For en specifikation dver avvecklade verksamheter han-
visas i ovrigt till not 25.

Forvaltningsberdttelse
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Investeringar och kassaflode

Investeringar

Under dret togs beslut om nya investeringar pé totalt

7 314 (1661) Mkrvarav 5 483 (572) Mkr avsdg strategiska
investeringar och av detta utgjorde 5,3 Mdkr investerings-
programmet i Mobile, Borldnge och Oxeldsund for att 6ka
produktionen av kylda stél. Satsningarna genomfors stegvis
och ska vara helt genomférda 2012. Projekteringen av
investeringarna fortsdtter samtidigt som SSAB avvaktar
med att gora definitiva bestdliningar pd delar av program-
met. Mdlet att slutfora investeringsprogrammet 2012
kvarstdr.

Finansiering och likviditet

Rorelsens kassaflode utgors av kassaflodet efter finansiella
poster och betald skatt, rorelsekapitalférandringar samt
underhélisinvesteringar. Roérelsens kassaflode for 2008
uppgick till 5387 (3 574) Mkr.

Nettoskulden uppgick per den 31 december till 16 992
(43 643) Mkr motsvarande en nettoskuldsdttningsgrad pd
48 (150) procent. Den genomsnittliga I6ptiden pd Idneport-
féljen uppgick per den 31 december 2008 till 4,1 &r med en
réintebindningstid pd 0,8 &r.

Skuldbetalningsformdgan (mdtt som resultat fore skatt
med GterlGggning av avskrivningar och nedskrivningar,
resultat fr@n intressebolagsandelar och poster av engéngs-
karaktdr samt med avdrag for skattebetalning i procent av
nettoskulden) uppgick till 50 procent pé drsbasis.

Koncernens likvida beredskap bestéende av likvida
medel samt outnyttjade och bindande kreditloften uppgick
per den 31 december till 9 770 (10 571) Mkr, vilket motsva-
rade cirka 18 (22) procent av drsomsdttningen.

Utdelning
Mot bakgrund av konsolideringsbehov, finansiering, likviditet
och stdllning i vrigt och med beaktande av osdkerheten pé
marknaden till f6ljd av den finansiella krisen féresldr styrel-
sen drsstdmman att [dmna utdelning med 4,00 (5,00) kr per
aktie motsvarande 1269 (1620) Mkr.

Koncernens kassaflode framgdr av vidstGende tabell.
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Operativt kassaflode/
fordndring av nettoskuld

Mkr 2008 2007
SSAB Strip Products 2692 2 541
SSAB Plate 1818 2210
SSAB North America 4139 1840
Rorverksamheten

(till avyttringsdagen) -160 692
Tibnor 677 510
Ovrigt -81 -2
Operativt kassaflode 9085 7681
Finansiella poster " -1132 -1319
Skatter 2 -2 566 -2788
Rérelsens kassaflode 5387 3574
Forvdrv bolag och

verksamheter ¥ -10 -50 601
Strategiska investeringar -770 -1634
Avyttringar bolag

och verksamheter 4 24918 156
Kassaflode fore utdelning

och finansiering 29525 -48 505
Utdelning/Inlosen -1620 -1166
Nyemission 0 9962
Nettoskuld i avyttrade bolag 817 0
Overtagen nettoskuld

forvdrvade bolag 0 -5336
Valutaomrdkning och 6vrigt > -2071 815
Fordndring nettoléneskuld

(6kning-/minskning+) 26 651 -44 230

" Finansiella poster bestdr av betalda rintor medan omvérderingar av finansiella instrument
och valutadifferenser redovisas i finansieringsverksamheten.

2 Skatter avser under perioden betald skatt.

FPSCO forvdrvades 18 juli 2007 fér 50 516 Mkr exklusive 6vertagna skulder medan Steinwalls
Pl&t AB férviirvades i april 2007 fér 85 Mkr. Overtagen nettoskuld i férvérvade bolag uppgick
till 5 336 Mkr.

4 Avyttrade bolag och verksamheter avser i sin helhet rérverksamheten medan den fér 2007
utgors av ett antal fastighetsbolag inom Tibnor.

2 Av valutaomrdkningen utgjorde merparten omvdrderingar av skulder mot eget kapital.
Kassaflodesuppstdliningen har justerats sa att rorelsens kassaflode nu belastas med under
perioden betalda réntor och skatt. Jamforelsetalen har rdknats om.
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Divisionernas/dotterbolagens férsdljning, resultat och rantabilitet pd sysselsatt kapital

Radntabilitet pd

Forsdlining Rorelseresultat sysselsatt kapital (%)%
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007
SSAB Strip Products 17 981 16918 3324 3472 39 44
SSAB Plate 13237 11295 3154 2676 40 41
SSAB North America” 16 745 6107 2951 1383 10 (33) 8(20)
Tibnor 10 562 10 413 634 877 31 46
Ovriga dotterbolag 217 2639 68 126 - -
Moderbolaget ? - - 2232 -128 - -
Moderbolagets intressebolag - - 84 87 - -
Avskrivning SSAB North America dvervdrde lager - - - -570 - -
Avsdttning kostnadsbesparingsprogram 3! - - -498 - - -
Ovriga koncernjusteringar -6367 -6931 -2433 0 - -
Total kvarvarande verksamhet 54329 40 441 9516 7923 17 18

' SSAB North Americas forsdljning och rérelseresultat avser den kvarvarande verksamheten.

2 moderbolagets resultat ingdr en nettoeffekt av forsdljningen av dotterbolag med +2 179 Mkr.

 Avsattningen redovisas hdr som en gemensam post for hela koncernen. Den prelimindra férdelningen mellan divisionerna uppgdr till 200 Mkr p& SSAB Strip Products, 125 Mkr p& SSAB Plate, O Mkr p&
SSAB North America, 34 Mkr pé Tibnor, 62 Mkr pd Ovriga dotterbolag samt en oférdelad del pd 77 Mkr.

“nom parentes anges rdntabiliteten rdknad utan Gvervdrden fran forvarvet.

Rorelsens kassaflode Kundfordringar
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Koncernens balansrékning

31dec 3ldec
Mkr 2008 2007
Tillgangar
Gooduwill 21105 27252
Ovriga immateriella tillgéngar 6 663 15856
Materiella anldggningstillgdngar 17 584 21358
Andelar i intressebolag 373 353
Finansiella anldggningstillgéngar 19 273
Uppskjutna skattefordringar 245 1025
Summa anldggningstillgdngar 46 089 66117
Varulager 12924 14 072
Kundfordringar 5921 8268
Aktuella skattefordringar 154 246
Ovriga kortfristiga fordringar 1454 1296
Likvida medel 2713 1707
Summa omsdttningstillgdngar 23166 25589
Summa tillgéngar 69 255 91706
Eget kapital och skulder
Eget kapital for aktiedgarna i bolaget 34994 28890
Minoritetsandelar 199 229
Summa eget kapital 35193 29119
Uppskjutna skatteskulder 6279 9540
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 504 473
Langfristiga rantebdrande skulder 18 064 39825
Summa ldngfristiga skulder 24 847 49838
Kortfristiga rdntebdrande skulder 1640 4998
Aktuella skatteskulder 868 40
Leverantorsskulder 3831 4740
Ovriga kortfristiga skulder 2876 2971
Summa kortfristiga skulder 9215 12749
Summa eget kapital och skulder 69255 91706

Varulager

Mkr %
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Forskning och utveckling

Forutom utvecklingsarbetet tillsammans med kunderna
arbetar SSAB &ven ldngstiktigt med forskning och ut-
veckling. Under éret uppgick forsknings- och utvecklings-
satsningarna till knappt 250 Mkr. Ett forsknings- och
utvecklingsréd for att samorda de strategiska forsknings-
insatserna inrdttades under 2008.

SSAB har ett ndra samarbete med utvalda forsk-
nings- och utvecklingsinstitut. Viktiga partners i koncer-
nens ndtverk for forskning och utveckling dr bland andra
Swerea-instituten (svensk forskning), MEFOS och KIMAB,
branschorganisationerna Jernkontoret (den svenska
stdlindustrins branschorganisation), Eurofer (European
Confederation of Iron and Steel Institutes) och World
Steel Association (f.d. ISI). | Nordamerika stddjer SSAB
forskningsaktiviteter vid ett antal universitet, till exempel
McGill, McMaster, University of Alberta, University of British
Columbia och Colorado School of Mines.

Investeringar i anléiggningar

samt

Mkr
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Ersdttning till ledande befattningshavare

For 2009 foresldr styrelsen att ersdttning till VD och andra
personer i bolagets ledning skall utgoras av fast 16n, even-
tuell rorlig ersdttning, 6vriga forméner, sésom tjdnstebil,
samt pension. Med andra personer i bolagets ledning
avses medlemmar av koncernledningen, for narvarande
dtta personer utdver VD. Den sammanlagda ersdttningen
skall vara marknadsméissig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenheter. Den rorliga ersdttningen
skall baseras pé utfallet i forhéllande till definierade och
mdtbara mél och vara maximerad i foérhdllande till den fasta
I6nen. Rarlig ersdttning skall inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall ddr det foljer av reglernaien
generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For
ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
delar av den rorliga ersdttningen vara pensionsgrundande
p.g.a. lagstiftning eller lokalt konkurrenskraftig praxis. | den
mdn styrelseledamot utfor arbete f6r bolagets rdkning,

vid sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode kunna
utg@. For ndrmare information om gdllande ersdttningar
hdnvisas till not 2.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en
uppsdgningstid om sex mdnader frén befattningshava-
rens sida. Vid uppsdgning frén bolaget skall summan av
uppsdgningstid och den tid under vilken avgdngsvederlag
utg@r maximalt vara 24 ménader. Pensionsforméner skall
vara antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en
kombination ddrav, med individuell pensionsdlder, dock
aldrig Idgre dn 60 Gr. Férménsbestdmda pensionsférmdner
forutsdtter intjanande under en forutbestamd anstall-
ningstid. Vid avgéng fore pensionsdldern skall befattnings-
havaren erhélla fribrev pé intjdnad pension. For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid och
avgdngsvederlag variera p.g.a. lagstiftning eller lokalt kon-
kurrenskraftig praxis.

Styrelsen skall dga rdtt att fréngé riktlinjerna, om det i
ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.
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Risk- och kanslighetsanalys

Visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Koncernens resultat och finansiella stdlining péverkas av
ett stort antal faktorer av vilka flera ligger utanfor bolagets
kontroll. De politiska och ekonomiska forutsdttningarna
som pdverkar stéimarknaderna dr exempel pé detta.

Med senaste tidens dramatiska utveckling pa de
globala finansmarknaderna foljer 6kad allmdn osdkerhet,
vilket Gven medfor risker och osdkerheter i verksamheten.

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt
beslut om hur och i vilken mdn riskerna ska behandlas &r
ett prioriterat omréde i koncernen.

Risk och osdikerhet i koncernens verksamhet
Stéltillverkning sker i en kedja av processer ddr storningar i
négon del av kedjan snabbt kan fé allvarliga konsekvenser
for hela processen. Detta innebdr att avbrott i verksam-
heten genom transporthinder och skador pa tillgéngarna
genom exempelvis eldsvddor, explosioner och andra typer
av olyckor kan bli kostsamma. Risken for att storningar i
en del av processen ska fé foljdeffekter i Gvriga processled
minimeras genom att optimera nivén pd lager av révara,
produkter i arbete, fardigvarulager och andra typer av
lager. For att minimera kostnaderna orsakade av denna
typ av problem finns sévdl sakforsdkringar som avbrotts-
forsdkringar.

Méjligheten att attrahera och behdlla duktig personal
dr en nyckelfréga for att Iéngsiktigt kunna bedriva verk-
samheten med god lIénsamhet. Kompetensutveckling och
chefsutveckling dr ddrfor prioriterade omrdden. Nisch-
strategin férutsdtter ocksd en fortsatt stark process- och
produktutveckling varfor kompetensutvecklingen inom
dessa omrdden dr sdrskilt viktig.

Koncernens rykte kan snabbt erodera om sdkerheten,
miljdansvaret och etiken ifrégasdtts vilket gor att dessa
frégor prioriteras i sévdl det dagliga arbetet som Idngsiktigt
i utbildning och attitydpd@verkan.

Forvdrvet av IPSCO gav en kraftigt 6kad nettoskuld-
sdttningsgrad, men genom avyttringen av rorverksamheten
under 2008 inklusive en reduktion av nettoskuldsdtt-
ningen, har koncernens exponering for ranteférandringar
minskat.

I'en internationell verksamhet som SSAB:s uppkom-
mer ddrutover ett antal finansiella risker i form av valuta-,
finansierings-, likviditets-, rénte- och kreditrisker. Han-
teringen av dessa regleras i koncernens finanspolicy och
beskrivs ndrmare i not 27.
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RISK OCH OSAKERHET | STALINDUSTRIN

Stélindustrin p&verkas starkt av den cykliska konjunk-
turutvecklingen for stél och for de viktigaste rdvarorna.
Den héga andelen fasta kostnader pé grund av de stora
investeringar som kdnnetecknar stélindustrin 6kar ocksé
kdnsligheten vid konjunktursvéngningar. Detta dr svért att
skydda sig mot, men en satsning pd nischprodukter och
I&nga révaruavtal dr exempel pd sdtt som SSAB valt for att
minimera cyklikaliteten i intjaningsformégan.

| tider av kraftigt fallande priser p& révaror och stdl finns
risk for att priserna pd stél fortsdtter sjunka efter att Grs-
avtalen avseende inkop av framst révarorna kol och malm,
som ingds i borjan av dret, har faststdllts.

Konkurrenternas utveckling dr ndgot som inte dr
péverkbart, men den senaste tidens storre forvéry och
sammanslagningar inom stdlindustrin &r positiva for en
nischaktor som SSAB. Det @r bara genom fortsatt fokuse-
ring pd att utveckla nischprodukterna som SSAB kan upp-
rgtthdlla och helst stdrka sin stdlining.

Systemet med utslappsrdtter for koldioxid har inneburit
nya spelregler for stdlindustrin. Med dagens system finns risk
for snedvriden konkurrens genom att en stor del av vérldens
stélproducerande IGnder stér utanfor.

RISK OCH OSAKERHET | OMVARLDEN

En stor mdngd omvdrldsfaktorer p@verkar hela stélindu-
strin och ddrigenom SSAB. Exempel dr inforandet av olika
handelshinder, utvecklingen av energipriserna samt ckade
miljokrav. (Arbetet med att hantera miljorisker och ¢kade
miljokrav behandlas mer under avsnittet SSAB och miljon.)

Kénslighetsanalys

Den ungefdrliga effekten 2008 pd resultatet efter finans-
netto och pd resultat per aktie av féréndringar av vésent-
liga faktorer framgdr av nedanstéende kanslighetsanalys.

Effekt pd Effekt pa

resultatet efter resultatet per

Fordndring % finansnetto,Mkr aktie, kr

Pldtpris — stdlrorelsen 10 4 465 9,95
Volym — stélrorelsen 10 810 1,80
Malmpriser 10 480 1,05
Kol- kokspriser 10 320 0,70
Skrotpriser 10 700 1,55
Rantesats 1%-enhet 195 0,45
Kronindex 5 280 0,60



Utsikter for 2009

Den finansiella krisen har lett till en kraftig konjunkturned-
gdéng som pdverkar slutanvdndare av stdlprodukter.

Regeringar i ett flertal Idnder har aviserat omfattande
stimulansprogram men dessa bedéms inte ge ndgon pé-
taglig effekt under forsta halvdret.

Under det forsta kvartalet 2009 férutspds en minskad
efterfrégan och fortsatt prispress. Utnyttjandegraden pé
SSAB:s produktionslinjer dr f6r ndrvarande vdsentligt Iagre
@n normalt och det finns idag inga tydliga tecken pé en
dterhdmtning. Kostnadsbesparingsprogrammet I6per enligt
plan men kommer inte att fG nGgot genomslag under férsta
kvartalet 2009. Vid nuvarande marknadsforutsattningar
och produktionstakt beddms SSAB visa ett svagt negativt
resultat for forsta kvartalet 2009.

For att mota det nya marknadsldget har ett antal
dtgdrder som det pdgdende kostnadsbesparingsprogram-
met, ett Okat fokus pd kassafléde och insatser for att 6ka
forsdljningen vidtagits. Dessa Gtgdrder tillsammans med
SSAB:s nischstrategi och det ndra samarbetet med kun-
derna gor att bolaget dr val positionerat for att hantera
det svéra marknadsldget och dr vdl forberett den dagen
marknadssituationen blir battre. Projekteringen av investe-
ringarna fortsdtter samtidigt som bolaget avvaktar med att
gora definitiva bestdliningar pd delar av programmet.

I st@lverket i Mobile, USA, kommer ett planerat
underhdllsstopp att ske frGn andra veckan i mars till andra
veckan i april. Resultateffekten av stoppet bedoms bli
cirka 200 Mkr, varav merparten berdknas komma belasta
forsta kvartalet. Storre underhélisstopp av denna karaktdr
sker vanligtvis med tva till tre &rs mellanrum pd respektive
anlaggning i USA.

Avtal f6r malm och kol har inte ing@tts dnnu, men
marknadens bedémning dr att bdde malm- och kolpriserna
i USD kommer att sjunka jémfort med 2008 drs avtal.

Vindkraftverk utsdtts for stora pa-
frestningar. Tack vare att SSAB North
America levererar produkter med mycket
hog ytfinish och jamn hog kvalitet dr
foretaget en betydande leverantor till
vindkraftverksindustrin i Nordamerika.

Malmavtalen kommer att pdverka resultatet under forsta
halvdret medan kolavtalen kommer att ge resultateffekt
under senare delen av andra halvdret.

Skrotpriserna foll kraftigt under fjdrde kvartalet 2008
och efter att ha Gterhdmtat sig ndgot frén Idgsta nivén be-
doms de stabiliseras pd denna nivé under forsta kvartalet
2009. Fordndringar i skrotpriserna far en relativt snabb
inverkan pé resultatet till foljd av en htg lageromsdttnings-
hastighet.

Forvaltningsberdttelse
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Andel av koncernen

Forsdljning 30%

Rérelseresultat 35%

Registrerat antal
anstdllda 40%

SSAB Strip Products

Divisionschef: Martin Lindqvist

Mkr 2008 2007
Forsdljning 17 981 16918
Rérelseresultat 3324 3472
Operativt kassafléde " 2692 2541
Investeringar 1127 655
Sysselsatt kapital vid drets slut 9876 9084
Rdntabilitet (%) 39 44
Medeltal anstdllda 3789 3827

" Ny definition anvdnd for 2007.
2 Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

SSAB Strip Products dr Nordens storsta tillverkare av tunnplat och en av
de ledande aktérerna i Europa inom omrddet hoghdlifast tunnpldt, AHSS.
Tillverkningskapaciteten uppgdr till knappt 3 miljoner ton per dr.

Avancerad hoghdllifast tunnpldt kan anvandas i mangder
av applikationer for att reducera vikt, 6ka styrka och for-
I&inga livsldngd. Varmvalsad avancerad hoghdilifast tunn-
pl&t anvdnds bland annat inom fordonsindustrin, fréimst till
lastbilar, samt till omrdden som lyftkranar och containrar.
Kallvalsad avancerad hoghdlifast tunnplét anvands framfor
allt till sakerhetsdetaljer inom bilindustrin. Dér kraven pd kor-
rosionsskydd &rhoga anvands galvaniserad extra och ultra
hdghdllfast tunnpldt. Konkurrenter inom avancerad hoghdll-
fast tunnpldt dr framst ThyssenKrupp och ArcelorMittal.

Den ordindra tunnpl@ten anvédnds huvudsakligen inom
verkstads-, bygg- och fordonsindustrin. Konkurrenter inom
dessa segment dr flertalet vasteuropeiska stélforetag.

SSAB Strip Products har sin huvudsakliga produktion
pd tvé orter; en malmbaserad metallurgi med koksverk,
masugn och stdlverk for produktion av stéldmnen i Luleé
och valsverk samt beldggnings- och efterbehandlingslinjer
i Borléinge. Kapaciteten i metallurgin i Luled dr inte tillréicklig
for att forsorja tunnpldtsproduktionen. Resterande behov
av stéldmnen kops ddrfor frdn SSAB Plate. Vidarebear-
betning genom mdlning gors dven i Finspdng och genom
formatklippning i dotterbolag i Italien, Danmark, Sverige,
Storbritannien och Holland. Produktionsprogrammet
omfattar tunnpldt i tjockleksintervallet 0,1-16 mm med en
maximal bredd pd 1600 mm. Produkterna marknadsférs
under varumdrkena Domex, Docol, Dogal, Dobel och Prelag.

SSAB Strip Products strategi dr att vaxa inom omrddet
avancerad hoghdlifast tunnpldt och ddr bli en ledande
aktor i Europa. Samtidigt ska en ledande stdllning for hela
tunnpld@tssortimentet bibehédllas pd hemmamarknaden
i Norden.

Marknad
Tunnpldt dr den storsta produktgruppen inom handels-
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stdlsomrddet och utgdr ungefdr hdlften av den europeiska
marknaden f6r handelsstdl. Prisbilden for ordindr tunnpldt
dr relativt likartad pd de stérre marknaderna i Europa.
Efterfrégan pd tunnpldt i Europa var mycket god under
storre delen av dret, vilket medftrde att priserna kunde
hojas dnda fram till tredje kvartalet. Under drets sista md-
nader skedde en kraftig inbromsning p& marknaden som
foljd av den globala finansiella krisen, vilket innebar fallande
efterfrégan och sjunkande marknadspriser. DG SSAB Strip
Products i allt véisentligt sélt mot redan ingéngna avtal
medforde inte prisnedgdngen ndgon stdrre inverkan under
slutet av 2008.

Leveranserna av avancerade hoghdlifasta stél uppgick
till 857 (817) kton, en 6kning med 5 procent. Okningen
har skett till sGvdl nya som befintliga kunder pd i stort sett
samtliga marknader. Den storsta tillvaxten har varit inom
segmenten tunga transporter och ldtta fordon.

De totala leveranserna minskade till 2 335 (2 451) kton,
framst som en konsekvens av den kraftiga inbromsningen
under drets tv@ sista mdnader. Leveranserna av AHSS
utgjorde 37 (33) procent av de totala tunnpldtsleveranserna.
Exportandelen uppgick till 70 (63) procent. De storsta
marknadernas andelar av leveranserna framgdr av tabellen
pé ndsta sida.

Investeringar

Under dret har beslut tagits om nya investeringar pd totalt
2189 (747) Mkr. Cirka 1,5 Mdkr av de nya besluten avser

en etablering av hdrdningskapacitet for kyld tunnpl@t

samt en ny klippstracka i Borldnge. Syftet dr att utnyttja
konkurrensfoérdelarna med bredbandverket och samtidigt
utnyttja SSAB:s kunnande ndr det gdller att utveckla avan-
cerade stdl for kundernas olika applikationer. Investeringen
initialt kommer medge en forsdljningsvolym om 300 kton
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kyld tunnpl@t, med méjlighet att expandera ytterligare i
framtiden. Denna investering dr en viktig del i SSAB Strip
Products nischstrategi och ger stora mojligheter att ka
andelen AHSS-stédl. De totala investeringsutbetalningarna
under Gret uppgick till 1127 Mkr varav 431 Mkr avsdg stra-
tegiska investeringar.

Produktutveckling

En ny organisation f6r produkt- och processutveckling har
skapats under dret for att fokusera pd en snabb och effek-
tiv utveckling av nya avancerade hoghdllfasta stdl.

Ett medel for att dstadkomma detta dr ett mycket néra
samarbete mellan marknadsutveckling, produktutveckling
och produktionsutveckling i syfte att skapa maximal kund-
nytta genom att utveckla stdl som kombinerar mycket hog
hélifasthet med rdtt mekaniska egenskaper som formbar-
het, svetsbarhet, utmattning etc. Insatserna pd kallvalsade
stdl dr helt inriktade p& avancerade héghdllfasta stél,
framst dmnade for sdkerhetsdetaljer inom personbils-
segmentet. En viktig inriktning dr att forsoka skraddarsy
stél for speciella tilldmpningar. Aven inom metallbelagda
produkter pdgdr en utveckling mot ultrahdghélifasta stdl,
fréimst elférzinkade stél som dr en unik produkt for den

europeiska marknaden. Inom bandlackerade produkter
pégdr sedan négra &r en utveckling mot sé kallade funk-
tionella ytor vilket innebdr att man bygger in speciella
egenskaper eller funktion i fargskiktet.

Produktion

Amnesproduktionen vid stélverket var under stérre delen
av &ret mycket hog. Mot slutet av dret anpassades dock
produktionen till den vikande efterfrégan varfor den totala
produktionen minskade till 2 095 (2 128) kton. Produktio-
nen i bredbandverket pdverkades av ett antal storningar
framst i samband med fdrdigstdllandet av den nya haspeln
under sommaren. Ddrefter normaliserades produktionen
men i samband med den kraftiga inbromsningen pa mark-
naden under slutet av ret reducerades produktionstakten
och @rets total produktion uppgick till 2 362 (2 653) kton.

Andel av leveranserna, % 2008 2007 2006
Sverige 30 37 35
Italien n 10 1
Tyskland 9 8 9
Danmark 6 7 7
Storbritannien 5 4 5
Norge 6 4 4
Finland 5 4 4
Frankrike 4 3 3
Spanien 3 3 3
Nederldnderna 2 3 3
USA 0 3 3
Kina 3 3 3
Ovriga 16 n 10
Totalt 100 100 100

Produktion kton 2008 2007 Fordndring %
Koks 746 752 -1
Amnen 2095 2128 -2
Tunnpldt 2362 2653 -1
Resultat

Forsdljningen 6kade med 1063 Mkr till 17 981 (16 918) Mkr.
Rorelseresultatet minskade med 148 Mkr till 3324 (3 472)
Mkr. | rérelseresultatet ingdr poster av engéngskaraktdr
med 114 (Q) Mkr. Prisékningarna under drets forsta nio
mdnader kompenserade for de 6kade rématerialpriserna.
Ldgre ordering@ng mot slutet av Gret innebar dock en
minskning av drets leveranser.
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Andel av koncernen
Forsdljning 22%

Rorelseresultat 33%

‘

Registrerat antal
anstdllda 30%

SSAB Plate

Mod

Divisionschef: Karl-Gustav Ramstrom

Mkr 2008 2007
Forsdljning 13237 11295
Rérelseresultat 3154 2676
Operativt kassafléde " 1818 2210
Investeringar 659 1146
Sysselsatt kapital vid drets slut 8683 7195
Rdntabilitet (%) 2 40 41
Medeltal anstdllda 2570 2556

" Ny definition anvdnd for 2007.
2 Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

SSAB Plate dr virldens ledande producent av kylda stdl, vilket dr grovpldt
med extra hog hdllfasthet och god svetsbarhet i kombination med hog

slitstyrka och god formbarhet.

SSAB Plates kylda stél ger kunderna méjlighet att konstruera
och tillverka Idtta och starka produkter med god totaleko-
nomi. Divisionens huvudsakliga produkter &r slitstdl och
konstruktionsstdl, under varumédrkena Hardox respektive
Weldox, samt Toolox och Armox.

Hardox anvdnds i applikationer med stora krav pé
hérdhet, hdllfasthet och seghet i kombination med goda
svetsnings- och bockningsegenskaper. Viktiga anvénd-
ningsomrdden dr entreprenadmaskiner och gruvutrustning.

Utmdrkande f6r Weldox-produkterna dr den goda
svets- och formbarheten i kombination med hog hdill-
fasthet samt god plan- och ytfinhet. Konstruktionsstdlen
anvadnds bl.a. vid tillverkning av kranar, broar och offshore-
utrustning.

Konkurrenter inom segmentet kylda stdl dr frimst
ThyssenKrupp och Dillingen i Europa samt ArcelorMittal
och Algoma i Nordamerika.

Tillverkningen sker i Oxelsund i en integrerad process
frén jarnrdvara till fardig grovpldt. Pldtarnas tjocklek kan
variera mellan 3—170 mm med bredder upp till 3 500 mm.
Produktionsapparaten mojliggor leverans av plét med
egenskaper som dr skrdddarsydda for olika kunders behov.

Under éret lades omfattande resurser pé sékerhetsut-
bildning och sdkerhetsmedvetande hos medarbetarna.

Marknad
SSAB Plate har en stark marknadsposition och erbjuder
sina produkter genom divisionens egna sdljare i mer dn
45 |ander 6ver hela vdrlden. Under Gret har nya sdljkontor
etablerats i Israel, Forenade Arabemiraten och Marocko.
Arbetet fortsatte dven med att utveckla ett interna-
tionellt natverk med mindre reparationsverkstdder som
fokuserar pé eftermarknad pd sina nérmarknader.
Varumdrkesprogrammet “Hardox in my body” dr ett
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annat program ddr SSAB Plate tillsammans med kunderna
skapar en stark profilering. Det fungerar som en kvalitets-
stdmpel pd SSAB:s och kundernas produkter. Idag &r cirka
195 kunder 6ver hela vdrlden anslutna och totalt finns mer
@n 130 000 skyltar exponerade pd kundernas produkter.

Under de tre forsta kvartalen 2008 fram till oktober,
var efterfrégan pd kylda stél mycket stark. Under som-
maren kunde en viss avmattning ses pé vissa marknader i
Sydeuropa. Efterfrégan foll kraftigt bland de storre tillver-
karna under hosten, medan segment som eftermarknad
och Gtervinning hade en stabilare utveckling. Kundseg-
mentet gruvindustri, som tidigare haft en stark utveckling,
upplevde ocksé en kraftig avmattning.

Sammantaget for &ret uppgick leveranserna av kylda
stdl till 585 (557) kton och utgjorde 94 (91) procent av de
totala grovpldtsleveranserna.

Investeringar
Under Gret har beslut tagits om nya investeringar pé totalt
1884 (350) Mkr.

Den storsta pdg@ende investeringen uppgér till 770
Mkr och avser strategiska investeringar inom kylda stdl.
Bland annat har en ny linje for hdrdning av tjock grovplét
i Oxel6sund tagits i bruk under slutet av 2008. Genom-
forandet sker successivt under 2007-2009 och kommer
att 6ka den drliga produktionskapaciteten for kylda stdl
med 100 kton till 700 kton. De totala investeringsutbe-
talningarna under &ret uppgick till 659 Mkr varav 339 Mkr
avség strategiska investeringar. Av de nya besluten utgor
knappt 1 Mdkr investeringar som syftar till att 6ka den drliga
produktionskapaciteten for kylda stél med ytterligare 80
kton till 780 kton.

Under 2008 togs beslut om att bygga tre nya varmap-
parater till masugn 2 i Oxeldsund. De planeras vara fardig-
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stdllda till september 2009. Investeringen kommer att moj-
liggtra en lagre bransleforbrukning och frigdr koksgas, vilket
kommer att minska oljeférbrukningen i Gmnesugnarna.

Beslut fattades dven om en stor arbetsmiljdinveste-
ring. En automatisk dorr- och ramrensare till koksverkets
tryckvagn kommer att installeras under 2009. Genom
denna investering kommer ett tungt ergonomiskt moment
att forsvinna.

Under 2008 har granuleringen samt tankvakuum-
stationen i st@lverket ndtt full produktionstakt, med en
vakuumkapacitet pd cirka 650 kton/ér. Dessutom har hytt-
sotsinjektionen fardigstdllts, den forsta i sitt slag i varlden.
Denna innebdr att hyttsoten recirkuleras tillbaka till mas-
ugnen istdllet for att deponeras.

Under 2008 har en ny hérdlinje for 40—170 mm pldt
tagits i bruk. Produktionen startade i juli. Arskapaciteten
berdknas bli 150 kton. En ny anldpningsugn invigdes i
januari. Ugnen dr avsedd for Hardox, Weldox och Toolox
med tjocklekar 40-170 mm.

En helt ny anldggning for bldster och mdlning, med till-
hoérande hoglager, togs i bruk under Gret. Anldggningen har
kapacitet att mdla 100 procent av den seghdrdade volymen.
Frén 2010 planeras kapaciteten vara 100 km per vecka.

Andel av leveranserna, % 2008 2007 2006
Tyskland 14 20 20
Sverige 6 10 10
Danmark 3 6 6
Italien 6 6 6
Storbritannien 4 4 4
Finland 2 2 3
Ovriga EU 23 24 20
USA 8 8
Kanada 4 4
Sydafrika 3 3 3
Asien 14 9 9
Ovriga 12 4 7
Totalt 100 100 100

Produktutveckling

PG SSAB Plate drivs mdnga utvecklingsprojekt for att 6ka
kundernas konkurrenskraft. Syftet dr att tillsammans med
kunderna forbdttra slutprodukterna.

Det finns tvd expertgrupper som stér till organisatio-
nens och kundernas forfogande for produktutveckling;
Conceptual Design Group (CDG) for konstruktionsrelate-
rade frégor och Wear Technology Group (WTG) for frégor
som ror slitage. Forutom kundrelaterade projekt arbetar
dessa grupper med att utveckla metoder och berdknings-
modeller for att né okad forstéelse fér kundernas applika-
tioner och frdgestdllningar.

Produktion

Amnesproduktionen i Oxeldsund har delvis paverkats av
produktionsstérningar, bland annat ett flertal genombrott
pé strdnggjutningen, problem med kokillvattenkylningen
samt kallgdng pé en av masugnarna. Under Grets sista
mdnad stoppades en av masugnarna for en tidigarelagd
underhdllsreparation. Den nya VTD-anldggningen for
vakuumbehandling av nischstdl samt réjdrnsgranuleringen
har presterat vdl. Produktionen av r@stél minskade med 19
procent till 1337 kton (1 653). Pldtproduktionen i kvarto-
valsverket uppgick till 565 kton (577 kton). Av den produ-
cerade dmnesolymen har knappt 30 procent levererats till

SSAB Strip Products.
Produktion kton 2008 2007 Fordndring %
Koks 428 442 -3
Stdlgmnen 1186 1490 -20
Grovpldt 565 577 -2
Resultat

Forsdliningen okade med 1942 Mkr till 13 237 (11 295) Mkr.
Rorelseresultatet 6kade med 478 Mkr till 3154 (2 676) Mkr.
Hogre priser och en battre mix kompenserade hogre kost-
nader. Under slutet av @ret minskade leveransvolymerna
som en foljd av den snabba inbromsningen pd marknaden.
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Andel av koncernen

Forsdljning 28%

Rorelseresultat 31%

4

Registrerat antal
anstallda 11%

SSAB North America

Divisionschef: David Britten

Mkr 2008 2007"
Forsdljning 16 745 6107
Rorelseresultat 2951 1383
Operativt kassaflode 4139 1840
Investeringar 676 814
Sysselsatt kapital vid drets slut 2 34352 54725
Rdntabilitet (%) = 10 (33) 8(20)
Medeltal anstdllda 993 481

" Avser tiden 18 juli-31 december 2007.
2Sysselsatt kapital 2007 avsdg hela IPSCO.
JInom parentes anges rdntabilitet raknad utan Gvervdrden fran forvérvet.

SSAB North America @r en av de ledande leverantdrerna av grovpldt i
Nordamerika. | verksamheten ingdr tva skrotbaserade stélverk med
integrerad valsning; ett i Montpelier, lowa och ett i Mobile, Alabama.

| verksamheten ingadr ocksa tre klippstrédckor i Texas och Minnesota i
USA samt i Ontario, Kanada. De tva stdlverken har en arlig sammanlagd
kapacitet om drygt 2,5 miljoner ton rdstdl och har cirka 1000 anstdllda.

Avyttring av rérverksamheten

IPSCO ingér som en division i SSAB fran och med forvdrvet
18 juli 2007. Den 12 juni 2008 slutférde SSAB avyttringen
av rorverksamheten i Nordamerika, innefattande 13 ror-
verk, tvé klippstréickor, stdlverken i Regina och Koppel samt
tillhdrande skrotanldggningar. Redovisningen avser kvar-
varande verksamhet, det vill séga exklusive rordelen om
inte annat anges.

Marknad

En stark efterfrdgan pé& de nyckelprodukter som SSAB
North America tillverkar praglade drets tre forsta kvartal.
Den starka tillvaxten inom olika kundsegment som gruv-
industrin, infrastrukturinvesteringar, energi, verkstadsin-
dustrin, varv och transporter drev konsumtionen av stdl.
Den starka efterfrégeutvecklingen bidrog till att priserna
kunde hojas pd SSAB North Americas slutprodukter. For att
kompensera for kraftigt okade kostnader for insatsvaror
infordes ett skrottilldgg frén andra kvartalet.

Under drets sista kvartal skiftade ordermonstret
kraftigt i takt med att effekterna av den globala finansiella
krisen borjade paverka stélindustrin. Orderingéngen frdn
Steel Service Centers minskade som en effekt av fallande
efterfrégan och lageravveckling. En férsdmring av tillgdng-
ligheten pd krediter bidrog ytterligare till att orderingéngen
frén slutanvéndare minskade. Den forsdmrade marknads-
situationen medférde att stdlpriserna p& spotmarknaden
foll, samtidigt som ocksd skrotpriset foll kraftigt under Grets
sista kvartal.

SSAB North Americas kundbas &terfinns frimst inom
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Steel Service Centers och OEM (Original Equipment Manu-
facturer) tillverkare. Inom energisektorn utgor vindkraftverk
en vasentlig och vaxande, kundgrupp. Sammantaget for
dret uppgick plétleveranserna till 2 446 (2 500) kton, varav
327 228) kton utgjordes av kylda st@l och AHSS.

Bland konkurrenterna dterfinns Nucor Steel, Inc., Arcelor-
Mittal, Essar Steel Algoma Inc. samt Evraz-koncernen.
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Investeringar

SSAB North America arbetar fortlopande med nya satt att
effektivisera produktlinjerna och minimera produktions-
kostnaderna och for att sdkerstdlla att sdkerhets- och
miljostandarder efterlevs. Under 2008 investerades mer @n
25 miljoner USD i olika projekt som relaterar till dessa mdl.

Under éret har beslut tagits om nya investeringar pé
totalt 3167 Mkr. Besluten avser bland annat en ny avan-
cerad hérdlinje for grovplét i Mobile. Den nya hdrdlinjen
kommer att ge en ¢kad drlig kapacitet pd 300 kton kyld
grovpldt. linvesteringen ingér dven en fristdende anlop-
ningslinje, ett automatiserat hdglager, en bldstrings- och
mdlningsanltiggning, utrustning for utdkad utlastnings-
kapacitet, en tankvakuumanltaggning for sdkerstdllande
av stdlets renhet samt kompletteringar i valsverket for
forbattrad valsningsprecision och flexibilitet. De totala
investeringsutbetalningarna under Gret uppgick till 676 Mkr,
varav 338 Mkr ingick i rérverksamheten.

SSAB North America har ocksd beslutat att bygga en
anlaggning for forskning och utveckling i Montpelier. Inve-
steringen uppgdr till 11 miljoner USD och bestér av en ny
labrotoriebyggnad och utrustning for testning, simulering
och metallografiska undersdkningar.

Produktion

Kapacitetsutnyttjandet inom grovpl@tsproduktionen var
under storre delen av &ret mycket hégt. Ett planerat storre
underhdlistopp under september och oktober i Montpelier
innebar dock ett visst volymbortfall d& produktionen i verket
1&g nere under tre veckor. Mot slutet av &ret anpassades
produktionen till den vikande efterfrdgan. Sammantaget for
dret uppgick platproduktionen till 2 345 (2 385) kton.

Produktion kton 2008 2007 Forandring %
Plat

Montpelier 1033 1159 -1
Mobile 1312 1226 7

Resultat

SSAB North Americas forsdljning uppgick till 16 745
(6107) Mkr. SSAB North America ing@r i koncernen frdn

18 juli 2007. Rorelseresultatet uppgick till 2 951 (1 383)
Mkr. Forsdljning och rorelseresultat avser den kvarvarande
verksamheten. Resultatet p&verkades av kostnader for
underhdllsstoppet i Montpelier om cirka 200 Mkr.
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Andel av koncernen

Forsdlining 17%

Rorelseresultat 7%

4

Registrerat antal
anstdllda 11%

Tibnor

VD Tibnor: Mikael Nyqvist

Mkr 2008 2007
Forsdlining 10 562 10413
Rérelseresultat 634 877
Operativt kassaflode " 677 510
Investeringar 132 145
Sysselsatt kapital vid drets slut 2 465 1784
Rantabilitet (%) 2 31 46
Medeltal anstdllda ¥ 1076 1078

" Ny definition anvdnd for 2007.
2 Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.
¥ Ny definition anvand fér 2007.

Tibnor dr det ledande féretaget inom svensk stdldistribution och utgor
en viktig forsdljningskanal for SSAB:s stdlrorelse framforallt pd den

svenska marknaden.

Tillforseln av stdl till den svenska marknaden sker genom
stdlhandelsforetag eller direkt fréin svenska och utléndska
stélforetag. Ovriga aktérer dr olika Steel Service Center och
féretag som arbetar inom ett begrénsat produktomrdde.

Tibnor har en ledande stdlining inom stél- och metallhan-
deln i Norden, med egna dotterbolag i de nordiska ldnderna
samt i Polen och Lettland. De viktigaste kundsegmenten
utgors av foretag inom verkstads-, process- och bygg-
industrin. En betydande del av Tibnors kunder inom verkstads-
industrin dr underleverantdrer till svensk exportindustri.

De storsta konkurrenterna bland distributionsforeta-
gen i Sverige dr BE Group och Ruukki, samt ett antal snavt
produktorienterade foretag, fristdende eller dgda av ut-
ldndska producenter.

Inom ramen for Tibnors affdrsidé verkar foretaget for
att genom en resursstark och kostnadseffektiv forsalj-
nings-, lager- och distributionsfunktion utgora en viktig
partner for industrins férsorjning av stél- och metallpro-
dukter i dess olika former. Detta uppnds genom att erbjuda
ett brett sortiment i kombination med ett stort utbud av
tjanster som syftar till att Tibnor ska nyttjas som ett forsta
led i kundens egen produktion.

Tibnors traditionella kdrnaffdr finns inom omrddena
stdl och rostfritt, dér man erbjuder industrin ett komplett
sortiment av handelsstdl, tunnpldt, grovpldt, specialstdl, ror
och rostfritt stdl. Dessutom omfattar afférsverksamheten
forsdljning av metaller och byggrelaterade stdlprodukter.
Tibnors utldndska dotterbolag erbjuder kunderna i sina
respektive ldnder ett urval av stdl- och metallprodukter
beroende p& marknadens forutsdttningar.

Kundernas krav p@ skréddarsydda logistiklosningar
bidrar till att stdl- och metallprodukterna idag levereras
anpassade for direkt anvandning i kundens produktion.
Tibnor erbjuder resurser fér materialanpassning sésom
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spaltning och formatklippning av tunnplét vid den egna
verksamheten i Goteborg. Under &ret har Tibnor forvérvat
ett Steel Service Center i Képenhamn frén SSAB Strip
Products. Tibnor har Gven egna produktioncentra for
anpassning av 6vrigt material i form av kapning, slungrens-
ning, mdlning, figurskdrning med mera. Dessutom kan
Tibnor erbjuda produktionsresurser genom ett stort natverk
av partners inom olika kompetensomréden.

Inom metallomrédet har en specialisering skett mot
handel med metaller f6r industriellt bruk. Forutom i Sverige
dr Tibnor, som distributdr av halvfabrikat och r@varor av
aluminium, koppar och mdssing, en av de storsta aktdrerna
inom metallomrddet dven i Finland och Danmark.

Tibnor dr en av landets ledande leveranttrer av arme-
ringsprodukter, ddr landets storre byggforetag utgor den
viktigaste kundgruppen. Genom tvéd anléggningar for till-
verkning av inldggningsfdrdig armering erbjuder féretaget
forutom standardmaterial Gven skraddarsydda armerings-
|6sningar. Tibnor dr dessutom en av Sveriges ledande leve-
rantorer av spont, som anvdnds vid grundldggning.

Tibnor investerar kontinuerligt i sina anléggningar for
att sakerstdlla kvalitet och for att hoja produktiviteten.
| Eskilstuna har under 2008 ett nytt automatiskt kassett-
lager tagits i drift. Investeringen innebdr att Tibnor forfogar
over modern och effektiv utrustning som markant forbatt-
rar hanteringen av klena, Iénga produkter.

Norsk Stdl och Norsk Stdl Tynnplater

Tibnor har under Gret férvérvat SSAB:s andel i de norska
bolagen Norsk Stél och Norsk Stdl Tynnplater. Syftet med
forvarven dr att koncentrera den nordiska distributions-
verksamheten inom SSAB-koncernen till Tibnor. Tibnors
tigarandel uppgdr till 50 procent, och resterande 50 pro-
cent dgs av Corus.



Marknad

Tibnorkoncernens forsdlining 2008 uppgick till 10 562

(10 413) Mkr, vilket dr en 6kning med drygt en procent frén
foregGende @r.

Forsdljningsutvecklingen var mycket stark under
forsta halvaret med en hog efterfrdgan fran de allra flesta
kundsegment och samtliga produkter uppvisade en 6kning
i bdde omsdttning och volym jamfort med foregéende ér.
Ledtiderna frén stdlverken var Iénga och trots materialbrist
var Tibnor ett av de foretag som erbjdd bast tillgénglighet
till kunderna. Efter sommaren skedde dock en kraftig in-
bromsning p& marknaden, framforallt hos de kunder som
dr underleverantorer till fordonsindustrin. Forsdljningsvo-
lymerna gick ddrmed kraftigt ned@t och den volymokning
som byggdes upp under forsta halvéret foréndrades under
andra halvéret till en volymminskning jémfort med fére-
géende Gr. Sammantaget for éret var dock leveranserna
4 procent hogre dn 2007.

Resultat

Tibnors rorelseresultat uppgick till 634 (877) Mkr. Forsdm-
ringen jamfort med 2007 beror delvis pd lageromvérde-
ringar och hégre fraktkostnader och delvis pé att ett antal
fastigheter avyttrades under 2007 som gav upphov till en
realisationsvinst p& 97 Mkr.

Mkr 2008 2007 Fordndring %
Langa produkter 2169 2004 +8
Tunn- och grovpldt 4054 3689 -1
Specialstdl 1520 1406 +8
Rostfritt 962 1284 -25
Metall 1243 1550 -20
Bygg och armering 601 478 +26
Ovrigt 13 2 em.
Summa 10 562 10413 +1

Forvaltningsberdttelse
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Ovriga bolag

Plannja
Plannja dgs till 100 procent av SSAB och dr ett av Europas
ledande byggplétsforetag med en geografisk inriktning mot
Norden, Ostersjsomrddet samt Central- och Osteuropa.

Produktsortimentet utgors av kompletta program for
plan och profilerad byggplét, plGttakpannor och vattenav-
rinningsprodukter samt vdggelement av sandwichtyp.

Utgdngsmaterialet for verksamheten dr till Gver-
viigande del metallbelagd tunnpldt. Férbrukningen av
tunnpld@t uppgdr till cirka 75 kton och huvuddelen av mate-
rialfrsoriningen sker frdn SSAB Strip Products. Efterfrégan
var under drets forsta nio manader stark men vek kraftigt
under hosten. Till foljd av de snabbt férsamrade marknads-
utsikterna och omstrukturering av den egna verksamheten
avser Plannja att minska sin personal i Luled och Alborg
i Danmark under 2009. Delar av produktionen kommer
att flytta till Jarnforsen och Landsbro i Sméland for att
effektivisera samordning och logistik, vilket Idngsiktigt
vantas starka Plannjas konkurrenskraft.

Forsdliningen dkade till 1769 (1755) Mkr och resul-
tatet efter finansnetto uppgick 20 (63) Mkr. Antalet an-
stdllda uppgick till 622 (597).

Lulekraft

Lulekraft driver ett kraftvdrmeverk i Luled och dgs till
hdlften av SSAB och till hilften av Luled kommun. Kraft-
virmeverket tar tillvara energirika gaser frén SSAB Strip
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Resultat efter finansnetto i respektive bolag

Mkr 2008 2007
Plannja 20 63
Lulekraft 0 0
Oxeldsunds Hamn 28 23
SSAB Finance Belgium 15 -

Products stdltillverkning och producerade 776 (759) GWh
fidrrvarme och 597 (576) GWh elkraft. Fjdrrvirmen sdljs till
Luled Energi som distribuerar den till cirka 20 000 hushadll

i Luled kommun. Elkraften sdljs till SSAB Strip Products.
Antalet anstdllda uppgick till 30 (32). Frsdliningen 6kade
till 394 (364) Mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick till
0 (0) Mkr.

Oxel6sunds Hamn

Hamnverksamheten i Oxeldsund dr en av de storre i landet.
Hamnen har utmérkta djupforhdllanden och spelar en
viktig roll fér koncernens omfattande inforsel av révaror
och export av tunn- och grovpldt. Oxelésunds Hamn dgs
till halften av SSAB och till hdlften av Oxeldsunds kommun.
Antalet anstdllda uppgick till 219 (217). Forsdliningen 6kade
négot till 262 (234) Mkr. Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 28 (23) Mkr.

SSAB Finance Belgium

I november 2008 bildades det heldgda dotterbolaget
SSAB Finance Belgium. Bolaget dr i ett uppbyggnadsskede
och kommer framst att tillgodose kapitalbehovet i de
utléindska dotterbolagen, men dven valutahandel, likvidi-
tetshantering och annan finansiell verksamhet kommer att
bedrivas i bolaget. Resultat efter finansnetto uppgick till
115 (-) Mkr.
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SSAB:s varderingar ger forutsattningar

for en hallbar tillvaxt

Under 2008 inledde SSAB ett omfattande varumdarkesarbete. Syftet dr att
fortydliga den gemensamma féretagsprofilen, koppla de olika produkternas
varumdrken till féretagsnamnet och identifiera de vdrderingar som hér samman
med SSAB:s varumdrke. Vdrderingar och vision ger tillsammans en utgdngspunkt
for SSAB:s gemensamma strdvan framat och dessa virderingar reflekteras

Gven i foretagets uppforandekod, SSAB:s Affarsetiska Bestdmmelser.

SSAB:s gemensamma vdrderingar dr en forutsattning for
att hela koncernen ska arbeta mot samma héll. Ddrfor dr
foretagets I&ngsiktiga vision formulerad med vdrderingarna
som grund. Visionen dr kopplad till till féretagets strategi.
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Vad SSAB stdr for

Genom diskussioner i arbetsgrupper fran alla delar av
koncernen, identifierades de gemensamma vdrderingarna i
SSAB. Varderingarna ska fungera som grund for allt arbete
inom koncernen och varje medarbetare ska kanna till vad
de betyder for hans eller hennes roll. Arbetet mynnade ut i
tre varderingar;

KUNDENS AFFAR | FOKUS

Vivisar ett aktivt intresse for kundens affdr och vi
utvecklar I&éngsiktiga relationer. Genom att utbyta
kunskap skapar vi varde tillsammans.

AKTA

Vi dr engagerade och stolta dver det vi gor.
Genom att vara 6ppna for nya intryck, drliga och
uppriktiga bygger vi starka relationer ddr vi delar
information och kunskap.

STEGET FORE

Vi dr resultatorienterade. Vi ndr bdsta resultat ge-
nom att jobba proaktivt, férdjupa vart kunnande
och vara innovativa.

FORANKRINGSARBETE

Under hosten 2008 besokte SSAB:s VD tillsammans med
delar av koncernledningen alla storre tillverkningsor-
terikoncernen och trdffade merparten av alla SSAB:s
anstdllda. Det ingick i ett omfattande forankringsarbete dar
foretagets strategi, varderingar och SSAB i framtiden var
centrala teman.
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Utmaningar och affdrsmajligheter

for stdlindustrin

SSAB dr en internationell stdlkoncern och pdverkas av en rad omvdrldsfoérdnd-
ringar, till exempel tillgdngen pd naturresurser, energi och krav pd god miljo.
Okad miljdmedvetenhet och skiirpta restriktioner driver fram innovation och

ny teknik inom stalindustrin.

Tillgang pd ravaror

Prisutvecklingen pd jarnmalmspellets och kol paverkas av
balansen mellan utbud och efterfrégan. Under 2008 tkade
s@vdl malm- som kolpriserna kraftigt som en f6ljd av den
snabbt stigande efterfrGgan under det forsta halvdret.
Langsiktigt okar kraven pd effektiv resursanvdndning och
tillvaratagande av biprodukter i s@vdl tillverknings- som
anvdndarledet.

Utsléppsratter

Inom EU bedrivs handel med utslappsratter for koldioxid
ddr ldnder och industrier tilldelas utsldppsrdtter enligt
myndighetsbeslut. Idag omfattas drygt 730 svenska
industri- och energianldggningar av handeln. Totalt berors
cirka 13 000 anldggningar i hela EU, motsvarande cirka
40 procent av de totala utslappen av koldioxid inom
unionen. P& sikt kommer fler industrier att omfattas av
handelssystemet och tilldelningen av utsldppsratter for-
viintas bli mer restriktiv. Fér den europeiska stdlindustrin
dr det viktigt att systemet inte hdmmar eller snedvrider
konkurrenskraften pé& den globala marknaden.

Koldioxidmadl

Skérpta mal for minskade koldioxidutslépp stdller krav pé
ny teknik for stdltillverkning. Att enbart effektivisera de
nuvarande processerna kommer inte att rdcka for att mota
de 6kande kraven. Ny teknik méste utvecklas och pd léng
sikt bor dessutom en fungerande koldioxidavskiljning och
lagring utvecklas. SSAB investerar medel i flera projekt och
deltar aktivt i projektet i syfte att utveckla nya produk-
tionsmetoder for att sénka koldioxidutsldppen.

OKAD EFTERFRAGAN PA LATT, HOGHALLFAST STAL

Ndstan 50 procent av allt stél som tillverkas i vérlden
anvands inom byggbranschen. Vid anvdndning av hdg-
héllifasta stdl krdvs mindre mdngder stél per konstruktion.
Séledes bor tkade globala krav pd ldgre koldioxidutsldpp
leda till 6kad efterfragan pd hoghdllifasta stél.

TRANSPORTER

Enligt FN:s berdkningar svarar globala transporter for 23
procent av vérldens utsldpp av vixthusgaser. Lattare stdl-
konstruktioner i lastflak och containrar ger mojlighet till
Okade laster och ddrmed mer effektiva transporter vilket
reducerar utsldppen.

FORNYELSEBAR ENERGI

Efterfrégan pa fornybar energi 6kar kraftigt. Stdl dr en viktig
komponent i nya tekniska I6sningar for att tillvarata natu-
rens fornybara resurser. Stdlingdr i vindkraftverk, solkraft-
verk och olika former av vattenkraftverk.

SSAB:s hoghdllfasta stdl
gor lyftkranen ldttare och
starkare. Ddrmed klarar
kranen tyngre laster pd
léngre rdckvidder.
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SSAB och miljon

SSAB:s miljoarbete bedrivs pd ett systematiskt, mdlstyrt och férebyggande sdtt
for att stindigt minska miljopdverkan. SSAB:s affdrsstrategiska satsningar pla-
cerar foretaget IGngt fram i miljoarbetet vid en internationell jamforelse. Fokus
pa nischprodukter i form av avancerade héghdllfasta stdl innebdr en mer effektiv
resursanvandning sett till hela ledet, och i synnerhet for SSAB:s kunder.

Investeringar f6r att 6ka

kapaciteten for nischprodukter

Under 2008 beslutade SSAB om omfattande strategiska
investeringar i koncernen. SSAB avser att investera 5,3
Mdkr for att 6ka kapaciteten for produktion av avancerade
hoghdllfasta och kylda stdl. Investeringsprogrammet om-
fattar en ny hdrdningsanldggning i Mobile i Alabama.

Ny tillstGndsans6kning for produktion i Luled

| oktober ldmnade SSAB in en ansokan till miljddomstolen for
att 6ka rdjdrnsproduktionen vid SSAB Strip Products i Luled.
Efterfrégan pd hoghdlifasta stél har dkat vilket har resul-
terat i ett okat behov av réjdrnsproduktion. Miljddomstolen
har tidigare gett SSAB tillsténd for tillfdlliga 6kningar under
2008-2009, men SSAB vill hoja beredskapen pd sikt. Som
en del i ansokan har SSAB Iémnat en teknisk beskrivning, en
miljdkonsekvensbeskrivning, en sdkerhetsrapport och en
samrddsredogorelse. En produktionsékning beddms inte 6ka
utslappen av stoft, svaveldioxid eller kvdveoxider. Ddremot
kommer utsldppen av koldioxid att 6ka. Det gdller dven for
resursanvéndningen och tillgéngen pd 6verskottsenergi.
Forfarandet berdknas resultera i ett beslut under 2010.

Tilldten Produktion

kton Ort produktion 2008
Koks Luled 800 746
Oxeldsund 530 428
Rajdrn Luled 2450 2237
Oxeldsund 2000 1328
Rastal Luled 2500 2278
Oxelosund 1900 1337
Varmvalsad pldt Borldnge 3200 2362
Oxeltsund 820 640
Betad pldt Borldnge 2500 1544
Kallvalsad plat Borlange 1400 947
Glodgad pldt Borldnge 650 492
Metallbelagd pldt Borldnge 680 454
Mélade produkter* Borldnge 140 104
Luled 85 58
Koping 30 18
Malmd 10 8
Finspéng 40 26

* Enhet miljoner m?
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Overgripande miljdarbete

Samtliga divisioner och dotterbolag dr ansvariga for att upp-
rdtta och efterleva egna miljidpolicies i linje med de koncern-
dvergripande riktlinjerna. Inom varje division och dotterbolag
finns sdrskilda miljoavdelningar med ansvar att bevaka lagar
och avtal, handlgga tillstdndsansdkningar samt genomféra
matningar av utsldpp och rapportering av dessa.

For samordningen rorande yttre miljo har koncernen
ett gemensamt organ, Miljéradet. Tvé centrala roller i rddet
ar SSAB:s miljochef for Sverige och Europa, och miljo-
chefen for SSAB i Nordamerika som dven har ansvar for
ovrigt miljdarbete i verksamheter utanfor Europa. Milj6-
rédet har haft ett antal moten under 2008 och strdvar
efter att ddremellan ha regelbundna avst@mningar som
underldttar och stdrker rédets arbete.

Miljoradet samordnar koncernens FoU-arbete inom
miljdomrédet, till exempel ULCOS, Carbon Capture Storage
(CCS)och Stdlkretsloppet.

Samtliga divisioner och dotterbolag inom SSAB har
miljoledningssystem godkdnda enligt ISO 14001. Miljoled-
ningssystemen ingér som en integrerad del i enheternas
verksamhetssystem. P& detta sétt samordnas yttre miljo,
produktkvalitet och arbetsmiljo i gemensamma arbets-
beskrivningar, regler for kravstdllande vid inkdp och utveck-
ling av produktionsteknik.

Miljovillkor f6r verksamheten
SSAB:s verksamhet omfattas av flera hundra miljovillkor,
bland annat reglerade produktionsnivéer, utsldpp till luft och
vatten, bullernivier och regler for deponier. Samtliga pro-
duktionsenheter uppfyller sina respektive lokala miljokrav.
Koncernen har lagstadgad miljoskadeforsdkring samt
ansvarsforsakring som tdcker skada for tredje part.
| Sverige &r produktionstillstdnden i huvudsak baserade
pé en maximal mangd ton per &r, medan tillsténden i Nord-
amerika bygger pé produktivitetsbegrdnsning i form av max
ton producerat per timme. De maximalt tillétna produk-
tionsniv@erna fér verksamheten anges i vidstGende tabell.



Miljépaverkan under produktionsprocessen
Stélproduktionen omfattar flera moment som dr kritiska i
miljohdnseende. SSAB:s miljoarbete syftar till att standigt
utveckla mer effektiva processer fér att reducera péverkan
pd miljén.

RAVAROR, BIPRODUKTER OCH ENERGISLAG | DE OLIKA
FRAMSTALLNINGSPROCESSERNA

Tvé olika processmetoder anvdnds i framstdliningen av
SSAB:s stélidag.

I Sverige tillverkas malmbaserat rdjdrn av jarnmalms-
pelletsi SSAB:s tre masugnar som finns i Luled och Oxelo-
sund. Dar reduceras jarnmalm med hjdlp av kol och koks till
flytande réjdrn. Syrgas anvadnds for att sdnka rdjdrnets kol-
halt innan det blir stdl och féroreningar tas bort med hjdlp
av kalk. Processen sker i en syrgaskonverter och ger ett
Overskott pd virme som kyls ner genom att tillsétta skrot,
som i huvudsak kommer frén de egna anléggningarna.

Tillverkning av de mest avancerade hoghéillfasta stdlen dr
fortfarande beroende av en hog grad jungfrulig jarmrévara.

I Nordamerika bygger produktionsprocessen pd smalt-
ning av &tervunnet stdl, skrotrédvara. Genom att smdlta
skrot i ljusbdgsugnar kan rdstél produceras. SkrotrGvaran
kops in pd den 6ppna marknaden. Ljusbdgsugnarna drivs
med elektrisk energi.

SSAB:s totala produktion av stdl baserar sig till 47
procent pé jérnmalm och till 53 procent av dtervunnen
skrotrdvara. Det kan jamforas med det internationella
genomsnittet dér 35 procent av producerat stdl utgérs av
dtervunnet stdl.

Det flytande stdlet som framstdllts i de ovan beskrivna
processmetoderna raffineras och legeras i olika efterbe-
handlingssteg innan det gjuts i strdnggjutningsmaskiner.

Forvaltningsberdttelse

De dmnen som tillverkas i strdnggjutningsmaskiner vidare-
forddlas i valsverken till olika former av pldt. Idag tillverkar
SSAB bdde tunnpl@t och grovpldt i Sverige och grovpldt i
Nordamerika.

Forutom stdl genererar processerna betydande mang-
der virme, gas, slagg och stoft som i stor utstrdckning tas
till vara.

Masugnarnas behov av koks tillgodoses till 80-90
procent av SSAB:s koksverk. Koksningsprocessen genere-
rar flera biprodukter i form av koksugnsgas, tjdra, ammo-
niumsulfat, bensen, svavel och svavelsyra. Koksugnsgasen
utgor energirdvara i olika ugnar och i kraftvarmeverk och
ersitter dé olja. Ovriga biprodukter sdljs p& marknaden, till
exempel till ldkemedelsindustrin.

I SSAB:s olika varmningsugnar for plat och stdldmnen
anvands olika energislag. | Nordamerika dr det naturgas
och i de svenska verken gasol, olja och elkraft.

De energirika koksugns- och masugnsgaserna som
inte forbrukas i stélproduktionen anvénds i kraftvdrmeverk
bland annat for att forsdrja SSAB med cirka 50 procent av
elkraftsbehovet i den svenska rorelsen. Dessutom levereras
fjarrvarme till over 70 procent av befolkningen i Oxelosunds
och Luleds tdtorter samt 15 procent av befolkningen i Bor-
ldnge tatort.

UTSLAPP TILL LUFT FRAN STALTILLVERKNINGEN

SSAB:s stéltillverkning genererar framforallt utslépp av kol-
dioxid, men dven svaveldioxid, kvdveoxider och stoft. Alla
nya anldggningar byggs enligt basta tillgangliga teknik for
att minimera utslappen.

Koldioxid
Koldioxid sldpps ut pd grund av att kol, koks, olja, naturgas

Materialbalans och energibehov f6r framstdllning av 1 ton stdlprodukt.

Stoft kg S0, kg NOX kg C0, kg
028(0,29) 057(0,63) 052(0,49)  920(960)
Jarnrdvaror 1640 kg Material- och Stdl 1000 kg
Legeringar och slaggbildare 145 kg energibalans i svenska
eliAllg, stalrérelsen 2008 (2007) Restprodukter till Gtervinning 660 kg,
deponering 60 kg o .
per producerat ton Koldioxidutsldpp som
Energi (olja, el och gasol) 780 kWh fdrdig produkt Energi for el- och harror frén SSAB:s

Suspenderade dmnen, Syretdrande dmnen,
kg 0,051(0,043)

kg 0,02 (0,02)

virmeproduktion 900 kWh

processgaser som eldas
i kraftvdrmeverket hos
Lulekraft AB och SSAB:s
kraftvdrmeverk i Oxel©-
sund &rinte inkluderade
i berdkningarna.

Olja och fett,
kg 0,004 (0,003)
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och gasol anvadnds i de olika processerna. Framstdliningen
av jdrn sker genom att jérnmalm reduceras med hjdlp av kol
och koks i masugnar. Processen ger upphov till koldioxid.
Internationella jamforelser visar att SSAB:s masugnar lig-
ger i tdten ndr det gdller I&ga utslGpp av koldioxid per ton
réjcirn. Det har flera orsaker: hogvdrdiga r@varor i form av
jarnmalmspellets, hdgkvalitativ koks, och effektiva proces-
ser. Det dr ocksd viktigt att masugnarna kan producera utan
avbrott. Det underldttas i Oxelosund av en granuleringsan-
Itiggning for rdjdrn, vilket gor att masugnarna kan fortsdtta
producera dven om efterféljande produktionsled stdr still.

SSAB:s anldggningar i USA tillverkar stdl baserat pd
dtervunnen skrotr@vara. En viss mangd kol och naturgas
anvadnds i tillverkningsprocessen, men framst nyttjas el for
smdltning av stdlskrotet vilket genererar mindre utsldpp
koldioxid &n vid produktion av stdl frén jarnmalm. Detta
har medfort att SSAB minskat sina utsldpp av koldioxid per
producerat ton stél fér koncernen sett som helhet efter
forvarvet av IPSCO 2007.

Under 2008 levererade SSAB cirka 1,4 miljoner ton
avancerade hoghéllfasta stdl. Om anvdndningen av det
hoghdllfasta stélet skulle ersdttas med ordindrt stéli olika
konstruktioner skulle det krdvas ytterligare 0,6 miljoner ton
stdl for att tGla samma belastning. Eftersom tillverkningen
av varje ton fdrdig plat genererar ungefdr 2 ton koldioxid, sé&
medfor SSAB:s hoghdllfasta stdl att koldioxidutsléppen dr
1,2 miljoner ton I&gre jamfort med om ordindrt stdl skulle till-
verkas for samma andvéndning. Exemplet utgdr frén att det
hoghdlifasta stélet har en dubbelt sG hog strdckgrdns som
det ordindra stdlet, vilket medfor att vikten reduceras med
cirka 30 procent.

SSAB:s svenska anldggningar omfattas av EU:s han-
delssystem for utsldppsratter for koldioxid. En minskning i
produktionstakten i slutet av 2008 resulterade i ett ver-
skott av utsldppsrdtter. Under fjdrde kvartalet sélde ddrfor
SSAB utsldéppsrdtter motsvarande 1,5 miljoner ton koldioxid
till ett varde av 240 Mkr.

Kvive- och svaveldioxid

Utsldpp av kvéve- och svaveldioxid uppstdr vid olika typer
av forbranning. De mest betydande kdllorna dr undereld-
ning av koksbatterierna, eldning av varmapparaterna till
masugnarna och vérmning av stéldmnen infér valsning.
Branslena utgors i Sverige av masugnsgas, koksugnsgas,
gasol och olja och i USA av naturgas. Genom ett konti-
nuerligt arbete med att trimma brannarna har det varit
mojligt att reducera utsldppen av kvavoxider. For att
minimera utsldppen av svaveldioxid vdljer SSAB kol och
olja med Idga svavelhalter.
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Stoft

Alla nya anldggningar som byggs uppfyller hogt stdllda
krav avseende stoftutsldpp frn verksamheten. Mdtning
av stofthalten sker p& mdnga héll kontinuerligt. For dldre
anldggningar p&gdr ett stdndigt forbdttringsarbete for att
minska stoftutsldppen. SSAB beslutade 2008 om ett nytt
rokgasfilter i stGlverket i Luled. De nya filtren berdknas att
installeras sommaren 2009 och kommer att sanka utsldp-
pen av stoft vasentligt, vilket har en positiv effekt p& bade
inre och yttre miljo.

I SSAB North Americas anldggning i Mobile genereras
drligen 25 000 ton stoft i stoftavskiljningsprocessen i ljus-
bégsugnen. Den forsta stoftdtervinningsanldggningen av sitt
slag 6ppnade i slutet av 2008 i Alabama. SSAB kommer att
skicka stoft dit for Gtervinning med bérjan ér 2009.

UTSLAPP TILL VATTEN FRAN STALTILLVERKNINGEN

For att kyla ugnar, koks och plét anvénds stora méngder
vatten. En betydande del av anvandningen sker i slutna
system och vatten renas genom sedimentation och filter
innan det Idmnar industriomrédet. SSAB bedriver omfat-
tande kontroller av vattenkvaliteten for att sdkerstdlla att
alla myndighetskrav uppfylls.

EFFEKTIVARE ANVANDNING AV RAVAROR
OCH NATURRESURSER
For att minimera anvandningen av jarnmalm och kol, samt
energi, r SSAB:s mdl att ha en sé htg grad av Gtervinning
som mojligt. Forst och framst handlar det om att Gterfora
material och restenergi till den process ddr de skapas och
Gteranvéinda dem. I andra fall infors nya processteg for att till-
verka produkter av dessa material for den externa marknaden.

Genom att anvdnda skrot och Gtervinna slagger
minimerar SSAB behovet av jarnmalm och kalksten. Unge-
far hdlften av all konverterslagg Gterfors till masugnarna.
Slagg innehéller 15—-20 procent j&irn och 40 procent kalk.

Minimering av kol- och koksbehov sker pd flera sdtt.
Ett exempel dr att kolhaltigt stoft frén masugnarnas gasre-
ningsanldggning dterfors till masugnarna. Ett annat
exempel dr ljusbdgsugnen i Mobile, Alabama. Till ljus-
bégsugnarna anvdnds en viss méngd kol. Sedan 2004 har
ndra 2,5 miljoner uttjdnta dack ersatt motsvarande mangd
kol. Under 2008 inleddes &ven framgdngsrika forsok att
dtervinna kolrester fran spill i samband med lastning i
hamnarna i Alabama. Tidigare har kolresterna hanterats
som avfall och sanerats. SSAB:s fOrsok visade att kolrester
av en viss storlek kan behandlas och ersdtta upp till 60
procent av kolet som anvénds till jusb&dgsugnarna.

Genom att §teranvénda processgaser minimerar SSAB



behovet av olja och el. Detta minskar inte enbart behovet
internt inom SSAB utan dven for det lokala samhdllet ge-
nom produktion av fjarrvarme.

Biprodukter

SSAB:s produktionsprocesser skapar ocksé biprodukter som
sdiljs vidare till olika Gndamél. Stdltillverkningens mycket
exakta processtyrning resulterar i virdefulla biprodukter som
dr mycket val definierade och kvalitetsanpassade.

I Sverige utvecklar SSAB Merox hogvdrdiga produkter
baserade pd stélrdrelsens biprodukter. Till exempel kan
ndmnas Hyttsten for vagbyggnadsdndamdl, cement- och
betongmaterialen Merit 5000 och Merolit, Paddex for rid-
banor samt det kravmdrkta vaxtnaringsmaterialet M-kalk.
Ett annat exempel dr Black Iron som sdljs for tillverkning
av ferritmagneter, vilka ingdr i ndstan all modern elektronik
idag, frén mobiltelefoner till bilar. | USA dr de storsta bi-
produkterna stdlslagg och glodskal. Dessa anvénds bland
annat i asfalt och vid cementtillverkning. SSAB bedriver ett
aktivt forskningsarbete tillsammans med andra for att hitta
nya omréden ddr biprodukterna kan anvéndas som rdvara.

Ansvarfull hantering av avfall

Stélproduktionen genererar dven avfall och dd avses
material som inte har ett miljomassigt eller ekonomiskt
motiverat anviéndningsomrdde idag eller material som

av miljoskdl bor plockas bort frén kretsloppet. Hos SSAB
utgors detta till storsta del av rokgasreningsstoft som idag
inte kan @teranvdndas pd grund av egenskaper sésom form
eller innehdll. Avfallet hanteras antingen genom destruk-
tion eller genom deponering. Foretagets deponier dr strikt
reglerade av myndigheterna hur de ska skotas och dver-
vakas. Avfallet hanteras pé ett sGdant sdtt sé att detien
framtid dr mojligt att tillvarata dven dessa resurser.

Flest jarnvéigstransporter

Transporter sker forst och framst pd jarnvdg och med far-
tyg men dven med lastbil. Samtliga divisioner inom SSAB
har egna logistikavdelningar med mdlsdttningen att gora
transporterna effektiva och ekonomiska.

Inget annat féretag i Sverige transporterar sG mycket
gods pé jérnvag som SSAB. R&varor transporteras till Luled
och Oxeldsund med tég eller fartyg. St&lémnen transpor-
teras med tdg mellan produktionsorterna. Returfrakterna
utnyttjas for transport av tunnpldt till exporthamnen i Oxe-
I6sund och fér transporter frén Borlénge till Plannja i Luled
och andra kunder i norr.

Gods till och frén SSAB utgor det stérsta enskilda jarn-
vdgstonnaget i Sverige. Belastningen péd jarnvidgsystemet i
Sverige dr hogt och dribland en tréng sektor. Ett sdtt att 6ka
kapaciteten pd infrastrukturen dr att forbdttra lastformégan
pé vagnarna. SSAB har medverkat i flera projekt dér nytto-
lasten har 6kat vasentligt bland annat genom sankt egenvikt
pé vagnen. Ett exempel dr pelletstdgen mellan LKAB i Kiruna
och SSAB i Luled som tillverkas av hoghélifast stdl. De har
Okat lastkapaciteten med 25 procent.

Bdde SSAB Strip Products och SSAB Plate i Sverige
har dven i ér f&tt Green Cargos “Klimatintyg for transpor-
ter”, vilket innebdr att de klarar Svenska Naturskyddsfore-
ningens kriterier for Bra Miljoval for transporter. Aktiviteter
pdgdr for att minska stoft- och kvéveoxidutsldppen fran
transporterna.

Infor uppforandet av SSAB North Americas tvd elekt-
rostélverk i Montpelier och Mobile valdes lokaliseringen
med hdnsyn till den potentiella marknaden och tillgéngen
pé skrotr@vara. Denna strategi minimerar transporternas
miljopéverkan eftersom samtliga anldggningar har tillgdng
till jdrnvag. | Nordamerika utnyttjas dessutom insjosyste-
mets vattenvdgar.

Koldioxid " Kvdveoxid " Stoft?
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Medarbetare

Kompetensforsorjning, forbéttrad hélsa och sdkerhet samt intern
lansering av SSAB:s varderingar har varit i fokus for SSAB:s personal-
arbete under 2008. SSAB hade 9 284 anstdllda vid utgdngen av 2008.

I december 2008 fattade SSAB:s styrelse beslut om
kostnadsbesparingar som bland annat omfattar personal-
minskningar under 2009. Personalneddragningarna be-
rdknas berdra cirka 1100 anstdllda samt cirka 200 externa
konsulter och entreprendr. Fackliga férhandlingar inleddes
i slutet av 2008. SSAB arbetar aktivt tillsammans med
facket for att mildra effekterna for SSAB:s anstdllda och de
orter ddr foretaget dr verksamt.

I Nordamerika har SSAB under dret avyttrat rérverk-
samheten som bestod av 13 rorverk med totalt cirka 3 250
medarbetare.

Gemensam personalstrategi

SSAB har sedan 2007 en koncerngemensam personal-
strategi med syfte att sdkerstdlla ett gott ledarskap och
god tillgéng pd nyckelkompetenser. Personalstrategin
ska ocksé stodja arbetet med att skapa en gemensam
foretagskultur samt verka for att SSAB d@r ett attraktivt
kunskapsforetag.

Personalstrategin innehdller sdvdl rattigheter som
skyldigheter. Foretaget forvantar sig att medarbetarna
presterar och levererar, bidrar till stdndiga forbattringar
och kompetensoverforing, dr lojala och engagerade. | gen-
gdld erbjuder féretaget exempelvis bra anstdllningsvillkor,
kompetensutveckling, karriagrmojligheter inom hela koncer-
nen och att bra prestationer ska I6na sig.

Hdlsa och sikerhet hégt upp pG agendan

SSAB:s viktigaste ansvar gentemot medarbetarna dr att se
till att det pGgdr ett kontinuerligt arbete med férebyggande
dtgdrder for att upprétthdlla en trygg arbetsmiljo. En sdker
arbetsplats for koncernens medarbetare dr ett méste for
att foretaget ska uppfattas som en bra arbetsgivare, att-
rahera de bdsta medarbetarna och f@ folk att vilja stanna
och utvecklas.

Vissa moment inom stdlindustrin krdver mycket hogt
sdkerhetstdnkande och detta &r en av de viktigaste fra-
gorna inom SSAB:s personalarbete. Koncernen har haft
tydligt fokus pd okad sdkerhet de senaste dren och bed-
river stkerhetsarbete i ndra samarbete med de fackliga
organisationerna.

Under 2008 tillsattes en samordningsansvarig for hal-
sa och sdkerhet inom koncernen. Samordningsansvarige
har rekryterats frén den nordamerikanska verksamheten,
som dr varldsledande inom hdlsa och sdkerhet, och rollen
dr mycket vardefull for koncernens gemensamma strategi
for att minska ohdlsotalen och antalet olycksfall. Utndm-
ningen av en koncerngemensam samordningsansvarig for
hdlsa och sdkerhet dr ett viktigt steg mot mdlet att hela
SSAB ska né vdrldsklass inom omrddet.

SSAB:s mangfalds- och jémstélldhetsarbete borjar ikon-
cernledningen. Av ledningsgruppens nio medlemmar dr tvd
kvinnor, fyra personer @r fodda utanfor Sverige. Spridningen
avseende élder och utbildning &r ocksd stor i ledningsgruppen.

Personalkostnader Aldersstruktur Sjukfranvaro Antal olyckor
Mkr % N % av arbetad tid per miljoner arbetstimmar
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Jamstdlldhet och méngfald

SSAB verkar i en traditionellt mansdominerad bransch,
framforallt avseende medarbetarna i produktionen, men
andelen kvinnor i koncernen har 6kat och uppgick 2008 till
18 procent. Andelen kvinnliga chefer i koncernen @r 14 pro-
cent. SSAB:s mdl dr att denna niva ska korrelera med an-
delen kvinnliga medarbetare. For att 6ka kvinnornas moj-
lighet till karricrinom koncernen arbetar SSAB bland annat
med mentorprogram och kvinnliga ndtverk. Méngfald och
jamstalldhet tas i beaktande vid nya rekryteringar.

Fokus pa kompetensf6rsérjning

Tillgdngen pd ritt kompetenser och ett gott ledarskap dr
helt avgorande fér SSAB:s fortsatta framgdng. Ett syste-
matiskt successionsplaneringsarbete med ambitionen

att stimulera intern rorlighet pdgdr. Behovet av succes-
sionsplanering har till viss del sin grund i att dlderstrukturen
bland de anstdllda gor att pensionsavgdngarna kommer
att vara stora de ndrmaste éren.

Ett viktigt led i arbetet med successionsplanering och
kompetensforsorjning dr att identifiera specialistroller och
tydliggéra mojligheterna till specialistkarridr inom bola-
get. Personer frdn olika delar i koncernen har under 2008
arbetat i ett projekt for att tydliggora karridrvagar och
specialistroller inom SSAB.

Det finns cirka 300 roller inom SSAB och det @r
vardefullt att medarbetare byter roller. SSAB strdvar efter
att i forsta hand rekrytera internt till chefspositioner inom
koncernen. Mdlet dr att det ska finnas tre Idmpliga interna
kandidater per ledig chefstjdnst ér 2010.

Enintern CV-databas introducerades under 2008
ddr allo medarbetare som dr intresserade av att utvecklas
inom bolaget kan Idgga in sin CV. Varje rekryteringsprocess
inleds med en sokning i den interna CV-databasen.

SSAB har under 2008 startat ett kompetensutveck-
lingsprogram for chefer i samarbete med det varldsledande
utbildningsféretaget Duke Corporate Education och
Handelshogskolan i Stockholm. De hogsta cheferna samt
ett antal utvalda sé kallade "high potentials” genomgar
utbildningsprogrammet, Change Accelerator Program.
Mélet med utbildningen dr att stédja genomforandet av
koncernens strategi, stdrka ledarskapet, utveckla kompe-
tensen inom ledarskap i fordndring samt starka cheferna i
implementeringen av foretagets kultur och vdrderingar.

Vinstdelningssystem

Anstdllda inom SSAB i Sverige omfattas av ett vinstdel-
ningssystem. Det goda resultatet fér &r 2008 innebdr att
taket for vinstandelarna uppnéddes. For en heltidsanstdlld

blev ddrmed vinstandelen 24 250 (24 150) kronor fore
skatt. Anstdllda i Nordamerika omfattas av ett eget vinst-
delningssystem. Totalt uppgick ersdttningarna till anstdllda
till 5707 (4 983) Mkr, vilket motsvarade 10 (12) procent av
forsdljningen.

Dialog och medarbetarundersékning

Under 2008 genomfdrdes en medarbetarundersokning i
hela koncernen, Voice 08. Liknande undersokningar har
gjorts tidigare, men detta dr forsta géngen alla medarbeta-
re svarar pd samma undersokning. Voice-undersokningen
kommer att genomforas en gdng om Gret fér att resultaten
ska kunna matas, jdmforas och utvdrderas. Genom Voice
08 far SSAB en bild av hur medarbetarna uppfattar situa-
tionen pé foretaget och resultaten blir ett redskap for att
vidareutveckla ledarskapet, attityderna och arbetssatten
inom koncernen.

Medarbetarundersokningen Voice 08 genomfordes
under november genom att alla anstéllda ombads svara pé
ett antal frégor i digitalt format. Svarsfrekvensen var 78 pro-
cent. Resultaten presenterades i borjan pd 2009 och féljs
av en process ddr varje avdelning far ett antal omrdden att
jobba med ddr det storsta behovet av forbdttringar finns.

Madlstyrning och gemensamma virderingar
Det arbete med att férstdrka mdlstyrningsprocessen som
inleddes 2007 har fortsatt under 2008. Syftet dr att oka
medarbetarnas kunskap om koncernens mdl bryta ned
dessa till individuella mél och dérigenom 6ka motivation,
engagemang och prestation.

Tre gemensamma vdrderingar har identifierats under
2008 genom diskussioner i grupper i hela koncernen.

Forvaltningsberdttelse
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Vdrderingarna ska fungera som vardegrund for allt arbete
som gors inom koncernen och varje medarbetare ska
kanna till vad de betyder for hans eller hennes roll inom
foretaget.

Under andra halvéret 2008 genomforde koncern-
chefen och andra inom koncernledningen en besoksturné
till bolagets samtliga enheter for att informera om SSAB:s
vision och védrderingar samt pdbdrja arbetet med att gora
visionen till en naturlig del av medarbetarnas vardag.

Personal

Under éret minskade antalet anstdllda med 3 267 personer
huvudsakligen genom avyttringen av rérverksamheten och
uppgick vid utgdngen av dret till 9 284 (12 551).

Antal anstdllda 2008 2007  Fordndring %

vid drets slut

SSAB Strip Products 3731 3803 -2

SSAB Plate 2753 2748 +0

SSAB North America 1016 4260 -76

Tibnor 1046 1066 -2

Ui UE oI - SSAB drets industriforetag i arbetsmiljo.
Totalt 9284 12 551 -26

SSAB utsdgs i september 2008 till Grets
industriféretag i arbetsmilj6 av tidningen
Dagens Arbete i samarbete med Folksam och
Swedbank. Utmdrkelsen baseras pd kriterierna:
Idg sjukfranvaro, personalen har inflytande,
god psykisk och fysisk milj6, Iagt antal
arbetsskador och satsningar pa friskvard

och rehabilitering.

“Vi har jobbat mycket intensivt for att skapa en
sdker arbetsplats med trivsel och arbetsgladije.
Vart arbete med arbetsmiljon har prdglats av stort
fokus frén samtliga anstdllda och en mycket bra
samverkan mellan foretag och fackforeningar,
sdger Stefan Enbom, chef Metallurgi, SSAB Strip
Products i Luled.

Ett tungt vigande skal till att SSAB: s verk-
samhet i Luled utsetts till vinnare &r den tydliga
fokusering p& okad sdkerhet som préglat verksam-
heten under de senaste dren. Stkerhetsarbetet
bedrivs i ett ndra samarbete med de fackliga orga-
nisationerna. Insikten att en god arbetsmiljo, med
sdkerhet och hog trivsel och arbetsglddje, dr av-
gorande for goda resultat har bedémts som unikt.
SSAB: s vdl fungerande friskvérdsverksamhet med
egen sporthall, fritidsaktivitet for de anstdllda med
familj samt riktade arbetsmiljo-, ergonomi- och
hdlsosatsningar for all personal ger SSAB ndgot av
en sdrstdlining i arbetet for ett hdlsosamt foretag.
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Relationer med leverantorer

Produkter och komponenter som SSAB anvinder i stalrorelsen tillverkas
hos leverantdrer i hela virlden. Arbetsvillkor och sociala forhdllanden
skiftar fran land till land, men SSAB virnar om att upprdtthalla inter-
nationellt accepterade principer for manskliga rattigheter i foretagets

pdverkbara omgivning.

SSAB stddjer internationellt accepterade principer
SSAB:s arbete med foretagets leverantorer utgdr ifrGn
SSAB:s Affdrsetiska Bestdmmelser. Ddr har SSAB formu-
lerat sitt stod for grundldggande manskliga rdttigheter
utifrdn FN:s deklaration om mdnskliga réttigheter, i syn-
nerhet i frdga om avskaffande av tvéngsarbete och
barnarbete. Respekten for grundldggande manskliga
rattigheter dr ett kriterium vid val av leverantorer. | kontakt
med leverantdrer kommunicerar SSAB sina Affdrsetiska
Best@mmelser och uppmuntrar dem att folja dessa.

Relationerna med leverantorer berdrs ocksé av SSAB:s
Instruktion avseende Muta och Bestickning, som dr ett
komplement till SSAB:s Affdrsetiska Bestdmmelser. Instruk-
tionerna ger medarbetarna tydligare information om hur
SSAB definierar mutor och oegentliga férmdner, samt hur
medarbetarna forvantas agera i relation med leverantorer,
kunder och andra affdrspartners for att efterleva forbudet
mot muta och bestickning.

Uppfdljning och kontroll

De divisioner och dotterbolag som har relationer med
leverantorerna dr ansvariga for uppfolining av hur leve-
rantorerna lever upp till SSAB:s principer. Det sker genom
inhdmtande och kontroll av vissa leverantorers egen
uppforandekod, eller intyg om att de foljer FN:s deklaration
om mdnskliga rdttigheter. En annan metod dr att forhdl-
landen pd fabriker och annldggningar kontrolleras genom
platsbesok.

Varje division och dotterbolag har gjort en riskbedom-
ning av sina leverantorer, vilken de utgdr frén ndr de foljer
upp arbetsférhéllanden. Branscher eller Iénder som forknip-
pas med hogre risker ndr det gdller grundldggande mansk-
liga rattigheter prioriteras ndr det gdller uppfoljning.

For att sdkerstdlla kvaliteten i produkterna arbetar
SSAB med I&ngsiktiga relationer ndr det gdller leverantorer
av de viktigaste resurserna. Det ger forutsdttningar for att
bygga fértroende och tillit, och kunna pdverka positivt.
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Aktien

SSAB pd boérsen

SSAB pd borsen

Efter bildandet av en samnordisk bors dr aktien sedan
2006 noterad pd Nasdag OMX Stockholm, Large cap-
listan. En handelspost utgors av 100 aktier for bdde A-
och B-aktier. K&p- och sdljoptioner p& aktierna stdlls ut
av OMX Nordic Exchange.

Sista betalkurs 2008 for SSAB:s A-aktie var 68 kro-
nor och for SSAB:s B-aktie 63,50 kronor, motsvarande
ett samlat borsvdrde om knappt 22 Mdkr. Frén borjan av
2008 foll SSAB:s A-aktie under d@ret med 61 procent och
B-aktien med 59 procent. Under motsvarande period foll
Nasdag OMX Stockholm med 30 procent. Hogsta betalkurs
under d@ret noterades den 19 maj och var 226 kronor for
A-aktien och 205 kronor for B-aktien. Ldgsta betalkurs,
som var 49,30 kronor respektive 45,50 kronor, noterades
den 20 november.

Under &ret omsattes SSAB-aktier fér drygt 370 Mdkr.
Handel i aktierna forekom samtliga handelsdagar och upp-
gick i genomsnitt till cirka 495 Mkr per dag. Antal omsatta
aktier motsvarade 283 procent av genomsnittligt antal
utestéende aktier.

SSAB:s andel av omsdttningen p Nasdag OMX Stock-
holm uppgick till 2,7 procent. Omsdttningen i aktien och pd
borsen som helhet, kade kraftigt under hosten i samband
med den starka turbulensen pé de globala finansiella mark-
naderna.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resul-
tatnivén over en konjunkturcykel och I&dngsiktigt utgora
cirka 50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning skall
dven kunna anvdndas for att anpassa kapitalstrukturen.
For verksamhetsdret 2008 foresl@s en utdelning per aktie

till aktiedgarna om 4 kronor, det vill stiga 19 procent av
vinsten efter skatt.

Aktiekapital

Antalet aktier vid &rets slut uppgick till 323 934 775 fordelat
pd 240 765 832 A-aktier och 83168 943 B-aktier, vilket var
ofordndrat jamfort med den sista december 2007. Under
2007 genomfordes en nyemission som en del av finan-
sieringen av forvdrvet av nordamerikanska IPSCO. Fyra
befintliga aktier berdttigade till teckning av en nyemitterad
aktie av motsvarande serie. Emissionspriset var 155 kronor
for sévdl A- som B-aktien. Emissionen fulltecknades och
ddrmed tillférdes SSAB cirka 10 Mdkr i emissionslikvid. De
nyemitterade aktierna borjade handlas den 4 september
2007.

Varje aktie av serie A medfor en rost och av serie B
en tiondels rost. Kvotvdrdet per aktie dr 8,80 kronor.

Vid slutet av 2008 var SSAB:s tre kapitalmdssigt
storsta dgargrupperingarna i Industrivarden, Swebank
Robur Fonder och AMF Pension. Det bor noteras att
utléindska dgare har sina innehav i SSAB forvaltarregi-
strerade. Antalet aktiedgare i SSAB uppgick i slutet av
2008 till drygt 62 000, en 6kning med cirka 30 procent
under dret. De 10 storsta identifierade dgarna dgde sam-
manlagt 38 procent av kapitalet och 45 procent av rosterna.

Det utlandsregistrerade dgandet i SSAB minskade
under dret och uppgick i slutet av december till cirka 21
procent av kapitalet, en minskning med 10 procentenheter.

Investor relations

Under 2008 har ett stort antal mdten med foretrddare for
finansiella institutioner dgt rum. Moten har héllits i bland
annat Stockholm, New York, Boston, London, Edinburgh,

Antalet aktier och aktiekapitalet har sedan 1989 fordndrats enligt foljande:

. Féréndring av Antal Foéréindring av Aktiekapital
Ar antal aktier aktier aktiekapital (Mkr) (Mkr)
1989 Konvertering 1500 000 26500000 150 2650
1994 Konvertering 5500000 32000000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000000 128 000 000 0 3200
1998 Inldsen -15891199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inldsen -9968 861 90929 060 -249 2273
2006 Inldsen -4546 453 86382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172765 214 259147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64786 954 323934775 571 2 851
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Madrid, Frankfurt och Paris. Under @ret har en kapitalmark-
nadsdag arrangerats for analytiker, investerare och media-
representanter i Mobile, Alabama. Dessutom arrangeras
regelbundet presentationer i samband med publicering av

deldrsrapporter och bokslutskommunikéer.

Agare den 30 december 2008

% av kapitalet

% av rosterna

Industrivérden 16,3
Swedbank Robur Fonder 6,3
AMF Pension 4,2
LKAB 38
SEB Investment Management 16
Handelsbanken fonder

ink.| XACT 13
Folksam - KPA - Foérenade Liv 1.3
Andra AP-fonden 12
Handelsbanken

inkl. pensionsstiftelsen 1,2
HQ Fonder 11
Utlandsregistrerade aktiedgare 214
Ovriga aktietgare 402
Totalt 100,0

Aktiefordelning
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Total 62 463

Data per aktie

2008 2007 2006 2005 2004
BOrskurs 31 december, A-aktien, kr 68,00 176,00 148,69 87,72 47,51
Resultat, kr" 21,41 15,36 14,66 12,87 10,86
Kassaflode, kr 91,20 neg 14,29 14,81 6,58
Eget kapital, kr? 108,64 89,19 59,18 52,01 42,96
Utdelning, kr 4,00? 5,00 4,50 3,00 2,50
Genomsnittligt antal aktier, milj. 3239 296,9 2655 285,6 3027
Antal aktier vid Grets slut, milj. 3239 3239 2591 90,9 100,9
Antal aktier vid drets slut justerat for split, mil. 323,9 3239 2591 2728 3027
Borsvdrde, Mkr, 31 dec 21653 55599 41579 25805 15659
Vdrdering
Direktavkastning, % 5,9 2,8 3,0 34 53
P/E-tal 32 1,5 10,1 6.8 4,4
Kurs/Eget kapital, % 63 197 251 169 m

" Justerat pd grund av slutlig vdrdering av nettotiligdngar i IPSCO Inc.

2 Enligt styrelsens forslag
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5 @r i sammandrag

5 ar i sammandrag

2008° 2007® 2006 2005 2004 "
Forsdljning (Mkr) 54 329 40441 31054 27 804 24 631
Rorelseresultat (Mkr) 9516 7923 5951 5712 3858
Resultat efter finansnetto (Mkr) 8953 6964 5949 5648 4758
Resultat efter skatt for aktiedgarna i bolaget (Mkr) 2 6935 4560 4253 4021 3593
Investeringar i anléggningar och verksamheter (Mkr) 2606 57592 1407 853 727
Rorelsens kassaflode (Mkr) 5387 3574 3958 2976 2213
Nettoskuld (Mkr) 16 992 43643 -176 407 1718
Sysselsatt kapital, vid drets slut (Mkr) 5551 74390 17 285 16 658 16 637
Balansomslutning (Mkr) 69 255 91706 22795 21820 21618
Radntabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt (%) 17 18 36 34 34
Radntabilitet pd eget kapital efter skatt (%) 22 22 29 30 33
Soliditet (%) 51 32 68 66 60
Nettoskuldsdttningsgrad (%) 48 150 -1 3 13
Utdelning per aktie (kr) - 2008 frslag? 4,00 5,00 4,50 3,00 2,50
Resultat per aktie (kr) ¥ 21,41 15,36 14,66 12,87 10,86
Medelantal anstdllda ¢ 9172 8663 8031 8832 9412
Forsdlining per medeltal anstélld (Mkr) 59 4,7 39 3] 2,6
Produktion av rdstdl (kton) ¥ 5846 6540 3737 3966 4142

112004 har justerats enligt IFRS.

2 Resultat fran den avvecklade rérverksamheten i IPSCO pdverkade resultatet 2008 med 490 Mkr. SSAB HardTech pdverkade resultatet 2004 med +825 Mkr.
% Data per aktie har omréknats med hénsyn till den split pé 3:1 som genomférdes 2006 samt den nyemission 1:4 som genomfdrdes 2007.

“ Ny defintion fr o m 2007. Endast 2006 drs antal har justerats.

 For 2007 ingdr “gamla SSAB” med 3 957 kton och SSAB North America fér hela 2007 med 3 784 kton.

© Avser den kvarvarande verksamheten.

SSAB Plate &r vdrldens ledande
producent av kylda stdl. Dessa stdl
anvdnds i applikationer med extrema
krav pd hdllfasthet i kombination med
god svetsharhet eller hog slitstyrka
och passar ddrmed utmarkt for bland
annat entreprenadmaskiner.
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Koncernens resultatrdkning

Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2008 2007
Forsdlining 1 54329 40 441
Kostnad for sdlda varor 2 -42197 -29906
Bruttoresultat 12132 10535
Forsdljningskostnader 2 -1778 -1630
Administrationskostnader 2 -1566 -1256
Ovriga rérelseintdkter 1 1398 482
Ovriga rérelsekostnader 2 -765 -308
Andelar i intressebolags och joint ventures resultat efter skatt 3 95 100
Rorelseresultat 9516 7923
Finansiella intdkter 403 249
Finansiella kostnader -966 -1208
Resultat efter finansnetto 8953 6964
Skatt 5 -2 445 -1929
Arets resultat f6r kvarvarande verksamheter 6508 5035
Arets resultat fér avvecklad verksamhet 25 490 =377
Arets resultat 6998 4658
Varav hénforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 6935 4560
- minoritetsintressen 63 98
Resultat per aktie, kr" 12,29 214 15,36
- varav for kvarvarande verksamhet, kr" 19,90 16,63
- varav for avvecklad verksamhet? 1,51 -1,27
Utdelning per aktie - 2008 forslag 4,00 5,00

U Det finns inga utestdende aktieinstrument vilket innebdr att det inte finns négon utspddning.
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2008 2007
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 6 21105 27252
Ovriga immateriella tillgéngar 6 6663 15856
Materiella anldggningstillgdngar 7 17 584 21358
Andelar i intressebolag 38 373 353
Finansiella anldggningstillgdngar 8 19 273
Uppskjutna skattefordringar 14 245 1025
Summa anldggningstillgdngar 46 089 66 117
Omsdttningstillgangar

Varulager 9 12924 14072
Kundfordringar 27 5921 8268
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 659 714
Aktuella skattefordringar 154 246
Ovriga korta rintebdrande fordringar 1 142 -
Ovriga kortfristiga fordringar 27 653 582
Likvida medel 11 2713 1707
Summa omsdttningstillgdngar 23166 25589
Summa tillgangar 69255 91706
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2851 2 851
Ovriga tillskjutna medel 9944 9944
Omrdkningsreserv 939 150
Balanserat resultat 21260 15945
Summa eget kapital for bolagets tigare 34994 28890
Minoritetsandelar inkl minoritetens resultatandel 199 229
Summa eget kapital 35193 29119
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 16 18 064 39825
Avsdttningar for pensioner 13 251 383
Uppskjutna skatteskulder 14 6279 9540
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 15 253 90
Summa langfristiga skulder 24 847 49 838
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 16 1640 4998
Leverantdrsskulder 27 3831 4740
Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter 17 2073 2429
Aktuella skatteskulder 868 40
Ovriga kortfristiga skulder 27 285 532
Kortfristiga avsdttningar 15 518 10
Summa kortfristiga skulder 9215 12749
Summa eget kapital och skulder 69255 91706
Stdllda sékerheter 21 49 58
Ansvarsforbindelser 22 90 75
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Koncernens fordandringar i eget kapital

Koncernens forandringar i eget kapital

Ovriga Omriik-

Aktie- tillskjutna nings- Balanserat Minoritets- Totalt eget
Mkr Not kapital medel reserv resultat Summa intresse kapital
Eget kapital 1 januari 2007 2280 553 -49 12 551 15335 216 15 551
Omrékningsdifferens 20 -36 -36 2 -34
Effekter av valutasdkringar 12" 235 235 235
Arets resultat 4560 4560 98 4658
Summa férandringar exklusive - - 199 4560 4759 100 4859
transaktioner med bolagets dgare
Nyemission 571 9391 - - 9962 - 9962
Utdelning - - - -1166 -1166 -87 -1253
Eget kapital 31 december 2007 2 851 9944 150 15945 28 890 229 29119
Eget kapital 1 januari 2008 2 851 9944 150 15945 28890 229 29119
Omrdkningsdifferens 12 3551 3551 4 3555
Effekter av valutasdkringar 12 -3746 -3746 -3746
Skatt p& effekter av valutasdkringar 12 984 984 984
Arets resultat 6935 6935 63 6998
Summa férdndringar exklusive 0 0 789 6935 7724 67 7791
transaktioner med bolagets dgare
Utdelning 12 0 0 0 -1620 -1620 -97 -1717
Eget kapital 31 december 2008 2 851 9944 939 21260 34994 199 35193

1Justering av féregaende drs omrdkningsdifferens och resultat har skett p& grund av slutlig vérdering av nettotillgéngar i forvarvet av IPSCO Inc.
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2008 2007
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran Iopande verksamhet
Rorelseresultat 9516 7923
/iterférmg av icke kassamdssiga poster
- Ej utdelade andelar i intressebolags resultat -36 -34
- Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 7 1572 1421
- Avskrivningar pd immateriella tillgdngar 6 935 909
- Resultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar 4 -15
- Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag - -93
- Ovriga &terféringar 1054 -302
Erhdlina réintor 332 142
Betalda rantor -991 -1481
Betald skatt -2 566 -2788
9820 5682
Rorelsekapital
Varulager (+minskning) -2745 -276
Kundfordringar (+minskning) 1206 -468
Leverantorsskulder (+6kning) -64 435
Ovriga kortfristiga fordringar (+minskning) -302 -123
Ovriga kortfristiga skulder (+6kning) -854 -569
-2759 -1001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 061 4681
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar 6,7 -2597 -2 817
Forsdlining av anldggningar 23 69
Kop av bolag och aktier 24 -9 -54775
Avyttrade bolag och verksamheter 25 24918 156
Ovriga l&ngfristiga fordringar (+minskning) 128 7
Kassaflode frdn investeringsverksamheten 22463 -57 360
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission - 9962
Utdelning till aktiedgare -1620 -1166
Nya Ién 16992 80987
Aterbetalning/amortering av Idn -41531 -38396
Finansiella placeringar =227 495
Ovrig finansiering (+6kning) -2076 1m
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -28 462 52993
LIKVIDA MEDEL
Behdllning den 1 januari 1707 1373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7061 4681
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22463 -57360
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28462 52993
Omrdkningsdifferenser, likvida medel -56 20
Behdllning den 31 december 1 2713 1707
Avtal, ej utnyttjad bankkredit 7057 8 864
Disponibla likvida medel 9770 10571
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Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2008 2007

Bruttoresultat - -

Administrationskostnader 2 -265 -167
Ovriga rérelseintékter 1 2498 39
Ovriga rérelsekostnader 2 -1 0
Rorelseresultat 2232 -128
Utdelning fréin dotterbolag 4 4770 4615
Finansnetto 4 651 54
Resultat efter finansnetto 7653 4541
Bokslutsdispositioner 23 -644 -13
Resultat fore skatt 7009 4528
Skatt 5 -65 43
Arets resultat 6944 4571
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2008 2007
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 7 6 8
Finansiella anldggningstillgdngar 8 36758 12488
Léngfristiga fordringar pd dotterbolag 32 31710
Uppskjutna skattefordringar 14 1 1
Summa anléggningstillgdngar 36797 44 207
Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar il -
Kortfristiga fordringar pd dotterbolag 13218 13238
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 583 34
Ovriga korta rdntebdrande fordringar 1 142 -
Ovriga kortfristiga fordringar 27 31 145
Likvida medel 11 2219 1470
Summa omsdttningstillgdngar 16 204 14 887
Summa tillgédngar 53001 59 094
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2 851 2 851
Reservfond 902 902
Fritt eget kapital:

Balanserad vinst 19706 15767
Arets resultat 6 944 4571
Summa eget kapital 30403 24091
Obeskattade reserver 23 657 13
Avsittningar

Avsdttningar for pensioner 13 5 6
Ovriga lngfristiga avsdttningar 15 224 -
Summa avsdttningar 229 6
Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 1 1
Ovriga l8ngfristiga rintebdrande skulder 16 18023 28285
Summa langfristiga skulder 18 024 28286
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 31 25
Skulder till dotterbolag 1372 1321
Kortfristiga rdntebdrande skulder 16 1482 4870
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 2N 183
Aktuella skatteskulder 548 10
Ovriga kortfristiga skulder 27 26 282
Kortfristiga avsdttningar 15 18 7
Summa kortfristiga skulder 3688 6698
Summa eget kapital och skulder 53001 59 094
Stéillda sdkerheter 21 0 0
Ansvarsforbindelser 22 162 171

SSAB ARSREDOVISNING 2008 — 55



Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Mkr Not Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat
Eget kapital 1 januari 2007 2280 902 458 6712
Balansering av féregdende drs
resultat 6712 -6712
Effekt av valutasdkring 12 235
Erhdllet koncernbidrag 190
Skatt pd& koncernbidrag -53
Nyemission 12 571 9391
Utdelning 12 -1166
Arets resultat - - - 4571
Eget kapital 31 december 2007 2 851 902 15767 457
Eget kapital 1 januari 2008 2 85I 902 15767 4571
Balansering av foregaende
drs resultat 4571 -4 571
Effekt av valutasdkring 12 1464
Skatt pd effekter
av valutasdkringar -476
Utdelning 12 -1620
Arets resultat - - - 6 944
Eget kapital 31 december 2008 2 851 902 19706 6944

I balanserat resultat ingdr Gverkursfond med 9 391 (9 391) Mkr samt fond for verkligt varde med 1223 (235) Mkr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2008 2007
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran Iopande verksamhet
Rorelseresultat 2232 -128
/iterférmg av icke kassamdssiga poster
- Avskrivningar p& materiella anldggningstillgangar 7 2 1
- Resultat vid férsdljning av dotter- och intressebolag -2179 -
- Ovriga Gterféringar 274 65
Erhdlina rantor 2483 1301
Betalda rdntor -1052 -1252
Betald skatt -2 -2
1758 -15
Rorelsekapital
Kundfordringar (+minskning) -1 -
Leverantdrsskulder (+6kning) 5 -
Ovriga kortfristiga fordringar (+minskning) -539 17
Ovriga kortfristiga skulder (+6kning) 46 -100
Kommersiella koncernmellanhavanden 77 -85
-422 -68
Kassaflode fran I6pande verksamheten 1336 -83
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar 6,7 - =7/
Kop av bolag och aktier 24 - -10181
Avyttrade bolag och verksamheter 25 14 801 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 14 801 -10187
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktiedgare -1620 -1166
Koncernbidrag - 10
Nyemission - 9962
Utdelning fran dotterbolag 6210 4045
Ldmnade aktiedgartillskott till dotterbolag -37197 -
Nya Ién 16992 68 653
Aterbetalning/amortering av I&n -30 641 -36574
Finansiella koncernmellanhavanden 29323 -35153
Finansiella placeringar -142 495
Ovrig finansiering (+6kning) 1687 494
Kassaflode frdan finansieringsverksamheten -15388 10766
LIKVIDA MEDEL
Behdllning den 1 januari 1470 974
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1336 -83
Kassaflde fran investeringsverksamheten 14 801 -10187
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15388 10766
Behadllning den 31 december 1 2219 1470
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 7057 8864
Disponibla likvida medel 9276 10334
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna
koncernredovisning upprdttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade @r, om inget annat
anges.

Allmén information

SSAB Svenskt Stdl AB dr ett aktiebolag med sdte i Stockholm,
Sverige.

Moderbolaget dr noterat pd OMX Nordic Exchange Stockholm.

Grunder for rapportens uppréttande

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) med
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) i den form de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Under dret inférda redovisningsstandarder och tillampningar
har haft en marginell p@verkan pa koncernens resultat och stdllning.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvar-
demetoden forutom vad betrdffar vissa finansiella tillgéngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) som vdrderats till verkligt véirde
via resultatrékningen.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS krdver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsan-
damdl. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid til-
|dmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omrdden som
innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sadana
omrdden ddr antaganden och uppskattningar dr av vdsentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 28.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under respektive avsnitt.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer foranleds av begrdnsningar i mojligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av /irsredovisnings\ugen och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskdl. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1 Redovisning for
juridiska personer tillampats.

i. Standarder, &indringar och tolkningar som trtt i kraft 2008

och som dr relevanta fér koncernen

e IFRIC14, IAS 19 — Tillgdngstak och minsta fondering vid formdns-
bestdmda pensionsplaner. IFRIC 14 ger vdgledning vid bedémning
av begrénsningen i 1AS 19 av beloppet for det Gverskott som kan
redovisas som en tillgéng. Den frklarar ocksd hur pensions-
tillgéngen eller —skulden kan pdverkas av ett lagstadgat eller
avtalsenligt krav pd minimifinansiering. Denna tolkning har ingen
inverkan p& koncernens finansiella rapporter, dé det inte forelig-
ger ndgon nettotillgdng i négon av koncernens pensionsplaner
och dessa planer inte innehdller négot krav pd minimifinansiering.
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ii. Standarder som koncernen tillimpar i fortid

« |AS 23 (Andring, Ldnekostnader): Denna @indring gdller fréin den
1januari 2009. Andringen kréver att ett féretag aktiverar léne-
kostnader som dr direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i ansprdk
att fardigstdlla for anvandning eller férsdljning, som en del av
anskaffningsvdrdet for tillgdngen. Alternativet att omedelbart
kostnadsféra dessa IGnekostnader kommer att tas bort. Kon-
cernen har valt att tilldmpa IAS 23 (Andring) frén den 1 oktober
2008. Dess pdverkan pd resultatet har varit 1 Mkr.

iii. Standarder, dndringar och tolkningar som dr tillimpliga for
koncernen men som @nnu inte trétt i kraft och inte har tillim-
pats av koncernen i fortid

Foljande standarer, dndringar och tolkningar av befintliga standar-

der har publicerats och dr obligatoriska for koncernens redovisning

for rakenskapsdr som bérjar den 1januari 2009 eller senare.

« IAS 1 (Andring, Utformning av finansiella rapporter): Denna dnd-
ring gdller frén den 1januari 2009. Den reviderade standarden
kommer att forbjuda presentation av intakts- och kostnadspos-
ter (dvs. “fordndringar i eget kapital exklusive transaktioner med
aktiedgare”) i rapporten over fordndringar i eget kapital utan
krava att “fordndringar i eget kapital exklusive transaktioner med
aktietigare” redovisas separat frén féréndringar i eget kapital
som avser transaktioner med aktietigare. Det kommer att krdvas
att alla fordndringar i eget kapital som inte avser dgare ska redo-
visas i en rdkning (rapport Gver totalresultat) eller i tvé rdkningar
(separat resultatrdkning och rapport dver totalresultat). Om ett
foretag gor en retroaktiv omrdkning eller en éndrad klassificering
av jamforande information, mdste det presentera en omrdknad
balansrdkning per borjan av jdmrorelseperioden, utover det
gdllande kravet att presentera balansrdkningar i slutet av den
aktuella perioden och jimférelseperioden. Koncernen kommer
att tillimpa IAS 1 (Andring) frén och med den 1 januari 2009,
vilket kommer att p@verka koncernens framtida utformning av de
finansiella rapporterna.

« |AS 27 (Andring, Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter): Denna dndring gdller fran den 1juli 2009 men dr fort-
farande féremdl for EU:s godkdnnandeprocess. Den reviderade
@ndringen gdller fram@triktat for transaktioner med minoritetsak-
tiedgare efter tidpunkten fér ikrafttrddandet. Andringen innebdr
bl.a. att resultat hanforligt till minoritetsaktiedgare alltid ska
redovisas dven om det innebdr att minoritetsandelen dr negativ,
att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas i
eget kapital, samt att i de fall ett moderbolag mister det bestém-
mande inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen om-
vdrderas till verkligt vdrde. Koncernen kommer att tillimpa IAS 27
(Andring) frdn och med rikenskapsdret som bérjar den 1 januari
2010. Den reviderade standarden kommer inte att ha ndgon ef-
fekt pd tidigare gjorda transaktioner med minoritetsaktiedgare,
utan endast pdverka redovisningen av framtida transaktioner.

« IFRS 3 (Andring, Rérelseférvirv): Denna dndring gdller frén 1 juli

2009 men dr fortfarande féremdl for EU:s godk@nnandeprocess.



Andringen gdller framdtriktat fr forvary efter tidpunkten for
ikrafttrddandet. Tillimpningen kommer att innebdra en férdnd-
ring av hur framtida forvdrv redovisas, bl.a. vad avser redovisning
av transaktionskostnader, eventuella villkorade kopeskillingar
och successiva forvdrv. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS

3 (Reviderad) frdn och med rdkenskapséret som borjar den 1
januari 2010. Andringen kommer inte att ha ndgon effekt pé tidi-
gare gjorda forvadry, men kommer att pdverka redovisningen av
eventuella framtida forvarv.

 IFRS 8, Segmentrapportering: Denna standard gdller fran den 1
januari 2009 och ersdtter IAS 14. Den nya standarden krdver att
segmentinformationen presenteras utifrGn ledningens perspektiv,
vilket innebdr att den presenteras pd det sdtt som anvdnds i den
interna rapporteringen. Koncernen kommer att tillimpa denna
standard frén 1januari 2009, dock sd kommer denna standard ej
fG ndgon effekt pd de finansiella rapporterna da koncernen kom-
mer att tilldmpa samma segmentindelning som 2008.

« IFRS 5 (Andring, Anldggningstillgéngar som innehas for forsdljning
och avvecklade verksamheter): Denna dndring gdller framdtriktat
frén den 1juli 2009. Andringen klargér att ett dotterféretags
samtliga tillgdngar och skulder klassificeras som innehav for for-
sdljning om en plan for partiell avyttring leder till att det bestdm-
mande inflytandet forloras. Erforderliga upplysningar ska Idmnas
om detta dotterforetag, om definitionen av avvecklad verksamhet
dr uppfylld. Koncernen kommer att tillimpa IFRS 5 (Andring) frén
och med rdkenskapsdret som bérjar den 1januari 2010.

« |AS 28 (Andrig, Innehav i intresseféretag) och de ddrav féljande
@ndringarna i IAS 32 (Finansiella instrument, klassificering) och
IFRS 7 (Finansiella instrument, upplysningar): Denna @ndring
gdller frdn den 1januari 2009 men dr fortfarande foremal for
EU:s godkdnnandeprocess. Andringen innebdr att ett innehav i
ett intresseforetag behandlas som en enskild tillgdng vad avser
provning av eventuellt nedskrivningsbehov och en eventuell
nedskrivningsforlust férdelas inte pd specifika tillgdngar som
ingdr i innehavet, exempelvis goodwill. Aterféringar av nedskriv-
ningar redovisas som en justering av innehavets vdrde i den ut-
strickning som intresseféretagets dtervinningsbara belopp ékar.
Koncernen kommer att tilldmpa IAS 28 (Andring) vid prévning
av nedskrivningsbehov avseende innehav i intresseftretag och
ddrmed sammanhdngande nedskrivningar frén och med rdken-
skapséret som borjar den 1 januari 2009.

« |AS 36 (Andring, Nedskrivning av tillgéngar): Denna dndring gdller
fran den 1januari 2009 men r fortfarande féremal for EU:s god-
kiinnandeprocess. Andringen innebdr att nér verkligt véirde minus
forsdljningskostnader berdknas pd basis av diskonterade kassa-
floden, ska upplysningar motsvarande dem avseende berékning
av nyttjandevdrde ldmnas. Koncernen kommer att tilldmpa IAS
36 (Andring) fréin rikenskapséret som borjar den 1 januari 2009.
Erforderliga upplysningar om prévningen av nedskrivningsbehov
kommer att l[dmnas i de finansiella rapporterna.

« |AS 38 (Andring, Immateriella tillgéngar): Denna éndring géller
frdn den 1januari 2009 men r fortfarande féremal for EU:s god-
kiinnandeprocess. Andringen innebdr att en férskottsbetalning
far endast redovisas i de fall betalning har gjorts innan koncernen
har fatt tillgang till varor eller tjcnster. Koncernen kommer att
tildmpa IAS 38 (Andring) frén réikenskapsdret som bérjar den 1
januari 2009.

* 1AS 19 (Andring, Ersdttningar till anstdllda): Denna éndring gél-
ler fran den 1 januari 2009 men dr fortfarande foremal for EU:s
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godkdnnandeprocess. Andringen klargér att en dndring i en plan
som fordndrar i vilken utstréckning 16ften om formdner paverkas
av framtida [6neforhojningar &r en reducering, medan en dndring
av férmdner avseende tjdnstgdring under tidigare perioder ger
upphov till en negativ kostnad for tjanstgoring under tidigare
perioder, om det leder till en reduktion av den férmdénsbestamda
forpliktelsens nuvérde. Andring har ocksé gjorts i definitionen av
avkastning pé férvaltningstillgdngar for att fastsid att adminis-
trationskostnader for planen dras av i berdkningen av avkastning
pa forvaltningstillgdngar endast i den utstréckning sGdana kost-
nader har exkluderats frén varderingen av den férmansbestdmda
forpliktelsen. Gransdragningen mellan kortfristiga och langfristiga
formdner till anstdllda kommer att baseras pd om férménerna
ska regleras inom eller efter 12 manader efter att den anstdlldes
tjinster har utférts. Koncernen kommer att tillimpa IAS 19 (And-
ring) fran rdakenskapsdret som borjar den 1januari 2009.

« IAS 31 (Andring, Andelar i joint ventures) och ddrav féljande Gnd-
ringar i IAS 32 och IFRS 7: Denna dndring gdller frdn den 1 januari
2009 men dr fortfarande féremdl for EU:s godkdnnandeprocess.
Denna standard kommer ej att paverka de finansiella rapporterna
dé koncernen tilldmpar kapitalandelsmetoden.

« |AS 20 (Andring, Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statliga stod): Denna dndring gdller frdn den 1 januari 2009
men dr fortfarande féremdl for EU:s godkdnnandeprocess.
Formdnen av ett statligt I&n med en rdnta som dr ldgre Gn mark-
nadsrdntan, vérderas till skillnaden mellan redovisat vérde vid
forsta redovisningstillfdllet i enligt med IAS 39, “Finansiella instru-
ment: redovisning och vdrdering” och den IGneutbetalning som
har erhdllits. Férménen redovisas enligt IAS 20.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar SSAB Svenskt Stdl AB (publ)

och de foretag ddr koncernen har rdtten att utforma finansiella
och operativa strategier pd ett sdtt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppgdende till mer dn 50% av rosterna. Som intres-
sebolag redovisas de foretag ddr koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel gdller aktieinnehav
som omfattar mellan 20% och 50% av rdsterna. Som joint venture
redovisas de foretag ddr koncernen tillsammans med en eller flera
samdgare dr bundna av ett avtal om samarbete samt att det i avta-
let faststdllts att samdgarna gemensamt utovar ett bestdmmande
inflytande.

Dotterbolag

Koncernens bokslut upprdttas enligt férvarvsmetoden vilket innebdr
att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststdllt som skillna-
den mellan identifierbara tillgdngars, skulders och eventualfrplik-
telsers verkliga vdrden, eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset.
De dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga virdet pd koncernens andel av identifierbara for-
vadrvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill. Om forvarvspriset understiger verkligt varde for det for-
virvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrdkningen.

Forvdrvade bolag ingdr i koncernredovisningen fran och med
dagen dd bestdmmande inflytande erhdlles, medan avyttrade bolag
redovisas fram till dagen dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealisera-
de internvinster inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.
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Aven orealiserade férluster elimineras om inte transaktionen utgér
ett bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverldtna
tillgéngen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i férekom-
mande fall andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

I koncernens kassaflodesanalys redovisas kdpeskillingen for
forvarvade respektive avyttrade verksamheter under rubrikerna kop
av bolag och aktier respektive avyttrade bolag och verksamheter.
De tillgéngar och skulder som de forvdrvade respektive avyttrade
bolagen hade vid forvdrvet respektive forsdljningen ingdr darfor ej i
kassaflddesanalysen.

Intressebolag och joint ventures
Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vdrderas inledningsvis till anskaffningsvédrde. Kapi-
talandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokforda vardet
pd aktierna i intresseforetagen och joint ventures motsvaras av
koncernens andel i intressebolagens och joint ventures egna kapital
samt i forekommande fall restvdrden pd koncernmdssiga éver- och
undervdrden, inklusive goodwill. Koncernens andel av resultat som
uppkommit i intresseforetaget och joint ventures efter forvirvet
redovisas i resultatrékningen. | koncernens resultatrékning utgors
“Andelariintressebolags och joint ventures resultat efter skatt” av
koncernens andel i intressebolagets resultat efter skatt. Andelariin-
tressebolags och joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet
dé verksamheten i intressebolagen och joint ventures dr relaterad
till SSAB:s verksamhet och anses vara av rorelsekaraktdr. Eventuella
internvinster elimineras i relation till dgd kapitalandel.

I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures
enligt anskaffningsvardemetoden.

Transaktioner i utlindsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen dr vdrderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska
miljo ddr respektive bolag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvadnds svenska kronor, som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till den valutakurs
som rddde pa transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den fak-
tiska kursen till den genomsnittliga kursen under en ménad. Vid slu-
tet av ménaden omrdknas fordringar och skulder i utldndsk valuta
enligt den dd gdllande balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
hdnforliga till rérelsen redovisas i rorelseresultatet medan differen-
ser hanforliga till finansiella tillgdngar och skulder redovisas som en
nettosumma bland finansiella poster.

De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar rdknas om till
svenska kronor efter drets genomsnittliga valutakurser medan deras
balansrdkningar rdknas om till svenska kronor efter balansdagens
kurser. Uppkomna omrdkningsdifferenser fors direkt till koncernens
egna kapital och redovisas i posten “Omrdkningsreserv”.

Lan eller andra finansiella instrument som upptagits for att
kurssdkra nettotillgéngar i utldndska dotterbolag redovisas i kon-
cernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser
med avdrag for uppskjuten skatt fors direkt till eget kapital och kvittas
ddrigenom mot de omrdkningsdifferenser som uppkommer vid om-
rdkning av dessa dotterbolags balansrdkningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utlindska dotterbolag redovisas de samlade
omrdkningsdifferenserna, hdnforliga till det utldndska bolaget, som
en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultatrdkningen.
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Goodwill och justeringar av tillgGngar och skulder till verkligt
vdrde i samband med forvdrv av utldndska dotterbolag behandlas
som tillgGngar och skulder i utlandsverksamheten och omrdknas
ddrfor enligt samma princip som de utldndska dotterbolagen.

Redovisning av intékter

Forsdljning redovisas efter att de avgorande riskerna och nyttan
som sammanhdnger med dganderdtten overforts till kparen och
ingen dispositionsratt eller mojlighet till faktisk kontroll dver varorna
kvarstdr. | de flesta fall innebdr detta att férsdljning redovisas vid
leverans av varorna till kunden i enlighet med avtalade leverans-
villkor. Forsdljningen redovisas med avdrag for mervdrdesskatt,
rabatter, returer och frakt. | koncernredovisningen elimineras kon-
cernintern forsaljning.

For Ovriga intdkter, andra dn varufdrsdljning, redovisas rantein-
takter i enlighet med effektiv avkastning och utdelning ndr rdtten att
erhdlla utdelningen faststdllts. Utdelning frdn dotterbolag, se avsnitt
Utdelning.

Prisséittning mellan koncernféretag

Prissdttningen pd leveranser av varor och tjdnster mellan foretag
i koncernen sker till marknadspriser. Leveranserna av dmnen frén
SSAB Plate till SSAB Strip Products sker dock till sjdlvkostnad.

Statliga stod
Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt vérde dd det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som @r férknippade med bidraget.
Statliga stod och bidrag periodiseras 6ver samma period som
de kostnader som bidragen dr avsedda att kompensera for. Bidrag
som lémnas som ersdttning for kostnader redovisas i resultat-
rékningen som kostnadsreduktion. Bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrdkningen genom reduktion av tillgdngens redo-
visade vdrde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de intrdffar. Utvecklingskost-
nader kan under vissa strikta omstdndigheter aktiveras, men detta
kréver bland annat att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas
redan da kostnaden uppkommer. For ndrvarande finns inget sadant
projekt och darfor kostnadsfors dven utgifterna for utveckling.

Kostnader for utveckling av programvaror

Kostnader for utveckling och forvarv av ny programvara aktiveras
och redovisas som immateriell tillgdng om den har ett vésentligt
vdrde for foretaget i framtiden samt om den kan anses ha en eko-
nomisk livsldngd Gverstigande tre @r. Dessa aktiverade kostnader
skrivs av linjdrt under beddomda nyttjandeperioden. Kostnader for
utbildning och fér underhdll av programvaran kostnadsfors dock
direkt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvar-

den efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pd tillgéngarnas
anskaffningsvadrde och berdknad nyttjandeperiod. Om kompo-
nenter finns vid stdrre investeringar, ska alltid provning goras
huruvida komponentens ekonomiska livsldngd avviker frén den
totala anldggningens. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt



kan hanforas till forvdrvet av tillgéngen. Eventuella ldnekostnader
vid uppférande och konstruktion av anldggningstillgéngar, som

det tar en betydande del i ansprdk att fardigstdlla for anvéndning
eller forsdljning, 1dggs till som en del av anskaffningskostnaden for
tillgéngen. Aterstdliningskostnader i samband med utrangering

av anldggningstillgdngar inrdknas endast i anskaffningsvérdet om
kriterierna for att gora en avsdttning for sédana dterstdliningskost-
nader kan anses uppfyllda. Tilkommande utgifter for att forvdrva
ersdttande komponenter IGggs till anldggningstillgéngens redovi-
sade vdrde eller redovisas som en separat tillgdng endast dé det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska férmdner som dr forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdng-
ens anskaffningsvérde kan mdtas pd ett tillforlitligt satt. Redovisat
vdrde for den ersatta delen tas bort frdn balansrékningen. Alla andra
former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Mark forutsdtts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs darfor
inte av. Ovriga materiella anldggningstillgéngar klassificeras fér be-
rékning av avskrivningar utifrén bedémd nyttjandeperiod i grupper
enligt foljande tabell.
Exempel pd objekt Berdknat nyttjande, Gr
Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Ldtta maskiner 5-12
Tunga maskiner

- Masugnars omstdllning 12-15
- Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
- Masugnar och koksverk 15-20
Markanldggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgéngarnas nyttjandeperioder provas arligen och justeras vid
behov. Tillgdngarna avskrivs i normalfallet ner till noll utan ndgot
kvarvarande restvarde.

Linjdr avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av mate-
riella anldggningstillgéngar med en begrénsad nyttjandeperiod. Om
en tillgdngs bokforda vdrde Gr hogre an forvantat Gtervinningsvarde
skrivs tillgdngen ned till detta vdrde.

Reavinster och reaforluster vid avyttring av materiella anldgg-
ningstillgéngar faststdlls genom en jémfdrelse mellan férsdljningsin-
tdkten och det redovisade virdet och redovisas i resultatrdkningen
som 6vriga rorelseintdkter eller -kostnader.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar klassas pd samma sdtt i tvd grupper ddr
tillgéngar med en bestdmbar livsldngd avskrivs 6ver en bestdmd
nyttjandeperiod medan tillgdngar med en obestdmbar livsldngd inte
avskrivs alls.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvdrdet dverstiger
det verkliga vardet pé koncernens andel av det forvérvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfdllet. Goodwill
pd forvdrv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgéngar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill Gterfors inte. Vinst eller
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forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pd kassagenererande enheter vid provning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pd de kas-
sagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av det rdrelsefdrvdry som gett upphov
till goodwillposten.

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvadrde. Kund-
relationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Av-
skrivningar gors linjdrt for att fordela kostnaden for kundrelationer
over deras bedémda nyttjandeperiod (sex till tolv @r).

Varumdrken

Forvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffnings-
vdrde. Varumdrken och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt for att fordela kostnaden for
varumdrken over dess bedémda nyttjandeperiod och licenser skrivs
av over avtalets 16ptid (fem till tio @r).

Programvara

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pd basis av de kostnader
som uppstdtt d& den aktuella programvaran férvarvats och satts

i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den be-
doémda nyttjandeperioden (tre till fem dr).

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt for
att férdela kostnaden dver deras beddmda nyttjandeperiod (fem till
femton @r).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Immateriella tillgGngar med en obestdmbar livsiangd (ddribland
goodwill) skrivs inte av utan testas drligen for eventuell vardened-
gdng eller i 6vrigt dd tecken tyder pé en viirdenedgéing. Ovriga icke-
finansiella tillgdngar med en obestdmbar livsidngd testas dé tecken
tyder pd en vardenedgdng. Tillgéngar som skrivs av bedoms med
avseende pd virdenedgéng dd tecken tyder pé en virdenedgéng.
Om det berdknade Gtervinningsvdrdet understiger det redovisade
vdrdet, sker en nedskrivning av tillgdngen till Gtervinningsvardet.
Prévningen av vdrdet pa tillgéngar med en obestdmbar livsldngd
kan dven leda till att tillgGngen omklassificeras som en tillgGng med
en bestdmbar livsldangd. Tillgdngens nyttjandeperiod berdknas da
och avskrivning paborjas. Atervinningsvdrdet dr det hogre av till-
géngens verkliga vdrde minskat med forsdljningskostnader och dess
nyttjandevdrde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgéngar pa de IGgsta nivéer ddr det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn
finansiella tillgéngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gérs drli-
gen en provning av om Gterféring bor goras.

Leasade tillgdngar

Kostnaden for anldggningstillgéngar som hyrs istdllet for att dgas
redovisas i huvudsak som hyreskostnader linjdrt Over hyresperioden
(operationell leasing). Om leasingavtalen innehdiller villkor som

SSAB ARSREDOVISNING 2008 — 61



Redovisnings- och vdrderingsprinciper

innebdr att koncernen dtnjuter de ekonomiska formdner och bér de
ekonomiska risker som forknippas med dgandet till objekten (finan-
siell leasing) redovisas de bland anldggningstillgéngarna i koncern-
balansrdkningen och avskrivs under nyttjandeperioden (den kortare
av den ekonomiska livsldngden och den dterstdende leasingtiden).
Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i balansrdk-
ningen till det Idgre av leasingobjektets verkliga viirde och nuvédrdet
av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan
rdnta och amortering av skulden, rdnta fordelas dver leasingperio-
den. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingdr i balansrdkningens poster Kortfristiga réntebdrande
skulder och Léngfristiga réintebdrande skulder.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som opera-
tionella.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier
och andelar, Idnefordringar och derivat. De redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande tillgdngens verkliga varde med
tilldgg for transaktionskostnader med undantag for tillgdngar som
varderas till verkligt varde. Redovisning sker ddrefter beroende

pd hur tillgéngen klassificeras. Finansiella tillgdngar tas bort frén
balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats alternativt
upphort att gdlla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar
6verqdtt till extern part.

Forvarv och avyttring avista av finansiella tillgéngar redovisas
pa likviddagen, som utgor den dag dé tillgdngen levereras. Kund-
fordringar tas upp i balansrdkningen ndr faktura har skickats.

Verkligt varde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tillgéngens noterade kopkurs pé balansdagen. Verkligt virde pa
onoterade finansiella tillgédngar faststdlls genom att anvanda var-
deringstekniker till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris
pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Finansiella tillgéngar klassificeras i fyra varderingskategorier: “inne-

hav virderade till verkligt viirde via resultatrdkningen”, “innehav

till forfall”, “I&nefordringar och kundfordringar” och “tillgdingliga for

forsaljning”.

¢ Innehav vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen:
Tillgdngar som férvdrvats huvudsakligen for att tillgodogéra
sig vinster vid kortfristiga prisfluktuationer, innehav for handel,
klassificeras som “innehav varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen” och redovisas som kortfristiga placeringar
om deras I6ptid understiger tre manader vid anskaffningstillfal-
let och som dvriga rantebdrande korta fordringar om 16ptiden
ligger pd tre till tolv ménader. Derivat klassificeras som inne-
hav for handel utom dé de anvdnds for sdkringsredovisning.
Tillgédngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt vdrde
med vadrdefordndringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat
tecknade for rorelserelaterade poster redovisas bland 6vriga
rorelseintdkter/kostnader medan derivat av finansiell karaktér
redovisas i finansiella poster. Tillgdngar i denna kategori ingdr i
omsdttningstillgGngar, med undantag for poster med férfallo-
dag mer dn tolv ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar.

« Innehav till forfall: Tillgdngar med en bestdmd forfallotidpunkt
och som avses innehas till forfall, klassificeras som “innehav till
forfall” och redovisas som finansiella anldggningstillgdngar férut-
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om de delar som forfaller inom tolv m&nader, vilka redovisas som
6vriga rdntebdrande korta fordringar. Tillgéngar i denna kategori
vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffnings-
vdrde bestéims utifrén den effektivrdnta som berdknades vid an-
skaffningstidpunkten. Koncernen har inte haft ndgra instrument
tillhdrande denna kategori under 2007 eller 2008.

« Ldnefordringar och kundfordringar: Léanefordringar och kund-
fordringar dr finansiella tillgdngar som inte Gr derivat, som har
faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr note-
rade pd en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer dé pengar,
varor eller tjdanster tillhandahdlles direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringarna. Tillgdngar i denna kategori
vdrderas, precis som foregéende kategori, till upplupet anskaff-
ningsvdrde. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for
poster med forfallodag mer dn tolv ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

« Tillgéngar tillgdngliga for forsdljning: Tillgdngar som I6per pd
obestdmd tid, men som kan sdljas vid uppkomna likviditetsbehov
eller vid rdntedndringar, klassificeras som “tillgdngliga for forsalj-
ning” och redovisas som finansiella anldggningstillgéngar. Till-
géngar i denna kategori virderas I6pande till verkligt varde med
vdrdefordndringar mot eget kapital. Vid den tidpunkt placering-
arna bokas bort frén balansrdkningen omférs tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrdkningen.
De ing@r i omsdttningstillgdngar, med undantag fér poster med
forfallodag mer &n tolv ménader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anldggningstillgdngar.

Ovriga aktier och andelar

Utgors i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som inte
har ett noterat marknadspris och vars verkliga vérde inte kan berdk-
nas pd ett tillforlitligt satt. Dessa varderas till anskaffningsvdrde.

Lé&ngfristiga fordringar

Langfristiga fordringar @r fordringar utan avsikt att idka handel med
fordringsrdtten. Delar dér kvarvarande innehavstiden dr kortare @n
ett Gr redovisas bland évriga korta rdntebdrande fordringar. Ford-
ringarna tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde
och kundfordringar Gverstigande tolv manader till upplupet anskaff-
ningsvadrde med tilldmpning av effektividntemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. Bolaget har under 2007
eller 2008 ej haft négra kundfordringar med férfallodag Gversti-
gande tolv manader. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar
sker i forsdljiningskostnader i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéingliga banktillgo-
dohavanden samt 6vriga kortfristiga placeringar med ursprunglig
|6ptid understigande tre ménader (kortfristiga placeringar). Place-
ringar med ursprunglig 16ptid mellan tre och tolv mdnader redovisas
bland Ovriga korta réntebdrande fordringar och klassificeras som
tillgéngar varderade till verkligt vdrde Gver resultatrdkningen.
Checkrdkningskredit redovisas i balansrdkningen som uppldning
bland Kortfristiga rantebdrande skulder.



Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer I6pande om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp
av finansiella tillgéngar. Nér det gdller investeringar i egetkapital-
instrument som varderas till anskaffningsvdrde, beaktas en bety-
dande eller utdragen nedgdng i verkligt vdrde for en aktie till en niva
som ligger under dess anskaffningsvdrde, som en indikation pd att
nedskrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis foreligger, bokfors
skillnaden mellan redovisat varde och aktuellt verkligt vdrde, i resul-
tatrdkningen. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument dterfors inte
over resultatrdkningen. Nedskrivningsprovning av kundfordringar
baseras pé individuell bedémning av osdkra fordringar. Reservering-
ens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vdrde
och nuvdrdet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med
effektiv rdnta. Det resterande beloppet redovisas i resultatrdkningen.

Varulager
Varulagret vdrderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och netto-
forsdljningsvdrde, ddr anskaffningsvdrdet berdknas enligt FIFU-meto-
den (forstin, forst ut). ). Vid berdkning av anskaffningsvdrdet anvands
vanligtvis ett vagt genomsnittsvdrde for att approximera FIFU.

Nettofdrsdljningsvdrdet dr berdiknat normalt forsdljningspris
med avdrag for fardigstdllande- och forsdljningskostnader. For
révaror och produkter i handelsrorelsen anvands Gteranskaffnings-
vdrdet som det bdsta mattet pd nettoférsdljningsvdrdet. Révaror
skrivs dock inte ner under anskaffningsvardet om den slutprodukt i
vilken de ingdr forvantas kunna sdljas till ett pris som Gverstiger till-
verkningskostnaden. Produkter i arbete och fardigvarulager varde-
ras till det Idgsta av tillverkningskostnad och nettoforsdljningsvdrde.
Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvdrdet for varulager inkluderar alla kostnader for
inkop, tillverkning samt andra kostnader for att fG varorna till deras
aktuella plats och skick.

Anstdlldas formdner

Pensioner

Inom koncernen finns sévdl avgiftsbestdmda som formdnsbestdm-
da pensionsplaner. Generellt finansieras planerna genom inbetal-
ningar till forsdkringsbolag eller frvaltaradministrerade fonder.

I avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en
separat juridisk enhet och det féreligger inte ndgon forpliktelse,
rdttslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. Fér avgiftsbe-
stémda planer redovisas gjorda utbetalningar som kostnad under
den period ndr de anstdllda utfort de tjanster avgiften avser. De kol-
lektivanstdllda i Sverige omfattas av en sddan avgiftsbestdmd plan.

| formansbestdmda planer utgér ersdttningar till anstdllda och
fore detta anstdllda baserat pd 16n vid pensioneringen och antalet
tjanstedr. Koncernen bdr risken for att kostnaderna for de utfdsta
ersdttningarna blir hdgre dn berdknat.

I koncernbalansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvar-
de av forpliktelserna och verkligt varde pd forvaltningstillgéngarna
som antingen en langfristig avsdttning eller en Iangfristig finansiell
fordran. I de fall dé ett Gverskott i en plan inte helt gdr att utnyttja
redovisas endast den del av verskottet som kan Gtervinnas genom
minskade framtida avgifter eller dterbetalningar. Kvittning av ett
Overskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast
om rdtt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formans-
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bestdmda planer berdknas enligt den sk. Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden f6r pensioner i takt med att de
anstdllda utfor tjanster som 6kar deras rdtt till framtida ersattning.
Atagandet berdiknas av oberoende aktuarier och utgérs av nuvar-
det av de forvdntade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrdntan
som anvénds motsvarar rantan for forstklassiga féretagsobligatio-
ner alternativt statsobligationer med en [6ptid som motsvarar den
genomsnittliga Ioptiden for forpliktelserna. De viktigaste aktuariella
antagandena anges inot 13.

Vid faststdllandet av forpliktelsernas nuvédrde och verkligt
vadrde pa forvaltningstillgdngarna kan det uppstd aktuariella vinster
eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker frdn tidigare gjorda antaganden, eller att antagan-
den dndras. SGdana aktuariella vinster och forluster redovisas i sin
helhet i koncernens resultat dé de uppkommer.

Tjdanstemdnnen i Sverige omfattas av en kollektiv formans-
bestdmd plan, den s k ITP-planen. ITP-planen har finansierats
genom tecknande av pensionsfdrsdkringar i det dmsesidiga for-
sdkringsbolaget Alecta. Fér ndrvarande finns dock inte tillgéng till
sadan information som gor det majligt att redovisa denna plan som
en formdnsbestémd plan. Planen redovisas ddrfér som en avgifts-
bestdmd plan vilket innebdr att som pensionskostnad redovisas de
premier som under dret har betalts till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen
redovisar formdnsbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler i
respektive land.

Vinstandelar och rorliga Iénedelar

Anstdllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger
rdtt till del i vinsten Gver en miniminivd. Koncernledningen och ett
antal andra ledande befattningshavare har ddrutéver rorliga Iéne-
delar som relateras till vinstnivan. Kostnaderna fér dessa system
bokfors som upplupen kostnad I6pande under dret s@ snart det dr
sannolikt att vinstnivdn kommer att Gverstiga vinstkraven.

Aktierelaterade ersattningar

Ett antal ledande befattningshavare i SSAB North America deltar i
ett Idngsiktigt incitamentprogram. Under 2007 var en komponent
vid berdkningen av utfallet dr relaterad till vinst per aktie. Fran 2008
har denna komponent ersatts av en resultatberoende del. Utfallet
&r maximerat i férhdllande till den fasta I6nen och hela ersdttningen
regleras kontant. Kostnaderna bokférs som upplupen kostnad
|6pande under dret sd snart det dr sannolikt att vinstnivan kommer
att Overstiga vinstkraven.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdllining sagts
upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstdlld accepterar
frivillig avgdng frdn anstdlining i utbyte mot sddana ersdttningar.
Koncernen redovisar avgéngsvederlag ndr den bevisligen dr forplik-
tad att antingen sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till dterkallande, eller att Idmna ersdttningar vid upp-
sdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmunt-
ra till frivillig avgdng fran anstdlining. Férmdaner som forfaller efter
mer @n tolv manader fran balansdagen diskonteras till nuvédrde.

Avsdttningar
Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som ett
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resultat av en intrdffad hdndelse och det dr troligt att utbetalningar
kommer att krdvas for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsdtt-
ning dr att det gdr att gora en tillfcrlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas.

Avsdttning for omstrukturerings@tgdrder gérs ndr en detalje-
rad, formell plan for tgdrderna finns och vdlgrundade férvantningar
har skapats hos dem som kommer att beréras av Gtgdrden och att
detta har skett fore balansdagen.

Utsléppsritter

SSAB deltar i EU:s system for handel med utsldppsrdtter. Utsldpps-

rdtterna varderas initialt till anskaffningsvardet. En avsdttning gors

om ett underskott av utsldppsrdtter identifierats mellan dgda rdtter
och de rdtter som kommer att behdva levereras pa grund av gjorda
utsldpp. Vdrdet av eventuellt dverskott av utsléppsrdtter redovisas
forst nar det realiserats som en extern forsdljning.

Kostnader for Gterstdllande av miljé

Kostnader for miljdinsatser som sammanhdnger med tidigare verk-
samhet och som inte bidrar till nuvarande eller framtida intdkter
kostnadsfors ndr de uppkommer. Miljiodtagandet berdknas utifrén
tolkningar av gdllande miljélagsstiftningar och -regleringar och
redovisas dd det dr troligt att betalningsansvar uppkommer och
ndr beloppet i rimlig utstrackning kan uppskattas. Avsdttningar till
marksanering for att bereda industriomrédena till framtida annat
utnyttjande har inte gjorts dé tidpunkten for nér sédan sanering ska
ske inte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar Iéneskulder, leverantorsskulder och
derivat. Redovisning sker ddrefter beroende pd hur skulden klassifi-
ceras. Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen ndr skulden/
instrumentet slutbetalats alternativt upphort att gdlla eller dverforts
genom att alla risker och fordelar Gvergdtt till extern part.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder vdrderas initialt till verkligt vdrde och ddrefter till
upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Laneskulder vdrderas initialt till verkligt vdrde, netto efter trans-
aktionskostnader, och ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde.
Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den effektivranta
som bertknades dd skulden togs upp. Det innebdr att 6ver- och
undervdrden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
dver skuldens 16ptid. Langfristiga IGneskulder har en férvantad
|6ptid Idngre dn ett ar medan kortfristiga ldneskulder har en 16ptid
kortare @n ett @r.

Derivatinstrument och sdkringsatgdrder
Valutaderivat i form av terminer och swappar anvands for att stkra
kursen pd inkopsorder av kol och malm, vid storre investeringar i
utldndsk valuta, for sdkring av nettoinvestering i utldndska dotter-
bolag samt for att sdkra betalningsflédet i utléndska Ian till svensk
krona. Derivat i form av rdnteswappar anvénds for att sdkra expone-
ring for ranterisker.

Samtliga derivat redovisas till verkligt vdrde i balansrdk-
ningen. Metoden for redovisning av uppkommen vinst/forlust
skiftar dock beroende pd syftet med derivatet. Ndr ett derivat-
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kontrakt ing@s kategoriseras det som sdkring av verkligt vdrde

av en redovisad tillgéng/skuld eller av en tecknad leveransorder
(“verkligt varde-sdkring”), stikring av en planerad transaktion
(kassaflodessdkring), sdkring av en nettoinvestering i ett utldndskt
bolag eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sdkringstransaktioner.

Da transaktionen ingés, dokumenterar koncernen forhdllan-
det mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom
koncernens mdl for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin av-
seende sdkringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin beddmning,
bdde ndr sdkringen ingds och fortlopande, av huruvida de derivat-
instrument som anvands i sakringstransaktioner dr effektiva ndr det
gdller att motverka fordndringar i verkligt varde eller kassafloden
som dr hanforliga till de sdkrade posterna.

Upplysning om verkligt véirde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften Gterfinns i not 27. Forandringar i sak-
ringsreserven i eget kapital framgdr av not 12. Hela det verkliga
vdrdet pd ett derivat som utgor sdkringsinstrument klassificeras
som anldggningstillgéng eller Idngfristig skuld ndr den sdkrade
postens dterstdende I6ptid dr ldngre dn tolv mdnader, och som
omsdttningstillgéng eller kortfristig skuld ndr den sdkrade postens
aterstéende I0ptid understiger tolv manader.

o Verkligt virde-sdkring: Forandringar i verkligt varde av derivat
som kategoriserats som, och uppfyller kraven for, “verkligt
vdrde-sakring” redovisas i resultatrdkningen tillsammans med
fordndringar av verkligt vdrde pa den tillgdng/skuld eller den
leveransorder som risksdkringen avser. Transaktionskostnader
relaterade till verkligt varde-sdkringar kostnadsfors omedelbart i
resultatrakningen.

» Kassaflodessdkring: Fordndringar i verkligt vdrde av derivat
som kategoriseras som, och uppfyller kraven for, kassaflo-
dessdkring, redovisas till den del de bestémts vara en effektiv
sdkring, i eget kapital som sdkringsreserv fram till dé det risk-
sdkrade intresset bokfdrs. Den ineffektiva delen av vinsten eller
forlusten redovisas i resultatrdkningen, i finansiella poster. N&r
det riskstkrade intresset bokfors, redovisas ocksd uppkom-
met resultat frdn derivatet i resultatrdkningen. Om en planerad
transaktion inte Idngre véntas intrdffa, 6verfors den vinst eller
forlust som dittills hanforts till sdkringsreserven omedelbart till
resultatrdkningen. Om en del eller hela sdkringen inte uppfyller
villkoren for en effektiv sakring kvarstdr ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital fram till dess att prognostiserad transak-
tion intrdffar.

e Sdkring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinvesteringar i
utldndska bolag redovisas pd motsvarande sdtt som kassaflo-
dessdkring. Den effektiva delen av vardefordndringar pd derivatet
och skulder, som anvénds som sdkringsinstrument, redovisas i
omrdkningsreserven i eget kapital. Ackumulerade vinster och
forluster i eget kapital redovisas i resultatrdkningen ndr utlands-
verksamheten avyttras helt eller delvis.

« Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven for
sdkringsredovisning. Forandringar i verkligt varde fér sédana
derivat redovisas i resultatrdkningen.

Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas bland 6v-
riga rorelseintdkter/-kostnader medan derivat av finansiell karaktdr
redovisas i finansiella poster.

Verkligt varde pd valutaterminer och valutaswappar berdknas



utifr@n gdllande terminskurser pé& balansdagen, medan rdnteswap-
par varderas med berdkning av framtida diskonterade kassafléden.

Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pd koncern-
bolagens skattepliktiga resultat for perioden samt eventuella
justeringar avseende skatt for tidigare perioder och férdndringar av
uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréiknas for att motsvara den skatteeffekt som
uppstdr ndr slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av
skatt pa samtliga skillnader mellan skatte- och redovisningsmdssiga
vdrden pa tillgéngar och skulder (tempordra skillnader) med til-
Idmpning av de framtida beslutade eller aviserade skattesatser som
kommer att rdda da skatten forvantas realiseras.

Tempordra skillnader uppkommer framst genom Gveravskriv-
ningar pd anldggningstillgéngar, vinster frdn koncerninterna lager-
transaktioner, obeskattade reserver i form av periodiseringsfonder,
outnyttjaode skattemdssiga underskottsavdrag samt verkligt-varde
justeringar vid rorelsefrvarv. En uppskjuten skattefordran pé grund
av underskottsavdrag tas dock upp som tillgdng endast i den ut-
stréckning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
Overskott.

I moderbolagets balansrikning redovisas de ackumulerade
vdrdena av Overavskrivningar och andra obeskattade reserver i
posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna skat-
ten. I moderbolagets resultatrdkning redovisas férdndringarna av de
obeskattade reserverna pd en separat rad.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forran
utdelningen har fastslagits av arsstémman.

Utdelning moderbolaget

Anteciperad utdelning redovisas i de fall d@ moderbolaget har rdtt
att ensamt besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
innan dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut betrdffande
utdelningens storlek samt sdkerstdllt att utdelningen inte dverstiger
dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget
Koncernbidrag samt dven skatteeffekten pd dessa redovisas direkt
mot eget kapital och pdverkar sdledes inte resultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida medel
i kassaflodesanalysen bestdr av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunkten understi-
gande tre mdénader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
vardeférandring.

Segmentrapportering

Rdrelsegrenar

Koncernen dr organiserad i separata divisioner och underkoncer-
ner, SSAB Strip Products, SSAB Plate, SSAB North America, samt
Tibnor. Utdver detta finns Plannja som inte ldngre redovisas som

en separat rorelsegren samt ett antal utldndska forsaljningsbolag
vilka &gs direkt av moderbolaget. Dessa utgér inte separata seg-

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

ment d& de anses vara forhéllandevis smd i koncernperspektivet.
Rorelsegrenarna utgor den primdra indelningsgrunden och dd de
@r separata juridiska enheter grundas uppstdliningarna i not 26 pa
deras fullstdndiga finansiella rapporter. En ndrmare redogorelse for
rorelsegrenarna och deras verksamhet dterfinns pd sidorna 26—34.

Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning
Anldggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning, och redovisas
till det Idgsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsdljningskostnader, om deras bokférda vdrde dtervinns huvud-
sakligen genom en forsdljningstransaktion och inte genom stadig-
varande bruk.
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Not 1

Forsdljning och 6vriga rorelseintékter

Forsdljning per produktomrdde Koncernen

Mkr 2008 2007
Varmvalsad tunnpldt 8637 8913
Kallvalsad och metallbelagd tunnplét 3465 4664
Fdrgbelagd och profilerad tunnpldt 3983 4309
Grovpldt 25720 14102
Handelsverksamhet 9709 6832
Staldmnen 250 198
Biprodukter/skrot 2191 1417
Ovrigt 374 6
Kvarvarande verksamhet 54329 40 441
Avvecklad verksamhet 7918 7210
Summa 62247 47 651

Forsdliningens fordelning pd rorelsegrenar och geografiska marknader framgdr av koncerndversikten sidan 15 samt av not 26.

Noter

Ovriga rérelseintiikter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Vidareforsdljning av kdpt energi och media 152 126 - -
Valutakursvinster, netto 706 39 - =
Vinst vid forsdljning av utslappsrdtter 240 38 240 38
Vinst vid forsdljning av bolag och verksamheter? - 90 2179 =
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 1 13 - -
Forsdkringsersattningar 197 - - -
Ovrigt 102 176 79 1
Kvarvarande verksamhet 1398 482 2498 39
Avvecklad verksamhet - 101 = o
Summa 1398 583 2498 39

' Moderbolagets reavinster for 2008 bestdr av reavinst frdn IPSCO Tubular med 1593 Mkr samt intressebolagen Norsk Stdl A/S och Norsk Stdl Tynnplater A/S pd 586 Mkr. 2007 drs

reavinster i koncernen avser ett fatal sdlda fastighetsbolag av Tibnor.

Reavinsten pd fordljningen av rorverksamheten redovisas i koncernen pd egen rad i resultatrdkningen: “Arets resultat for avvecklad verksamhet”.

2 Not 2
Rorelsens kostnader

Kostnadsslag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Rdvaror i stdlrorelsen 18 403 10 41 - -
Kdpta produkter och Gvriga insatsvaror i stélrérelsen 1919 1516 - -
Kopta produkter i vidarefdrddlings- och handelsrorelsen 6969 6835 - -
Material och tjanster 8186 6316 84 52
Energi 3146 2024 - -
Ersdttningar till anstdllda 5707 4983 143 72
Avskrivningar 2164 1610 2 0
Kostnadsfort vervdrde lager - 570 - -
Lagerfordndring -892 -1165 - -
Avsdttning kostnadsbesparingsprogram 498 - - -
Ovrigt 206 = 38 43
Kvarvarande verksamhet 46 306 33100 267 167
Avvecklad verksamhet 6969 7255 - -
Summa 53275 40355 267 167
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2 Not 2 forts.
Rorelsens kostnader

Arvoden och ersdttningar till revisionsbolag uppgdr till:

Revisionsarvoden och revisionsnéira tjéinster Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
PricewaterhouseCoopers 15 9 6 6
Ernst € Young 36 8 - -
KPMG 9 1 - -
Ovriga 2 1 - -
Summa kostnader for revision och revisionsndra tjtinster 62 19 6 6
Ovriga ersiittningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
PricewaterhouseCoopers 1) 43 40 42 39
Ernst € Young 9 5 5 2
KPMG 1 11 1 -
Ovriga 1 2 0 0
Summa dvriga erséttningar 64 58 58 41

v Ovriga erstittningar utdver revision till PricewaterhouseCoopers fér 2008 avség huvudsakligen tjtinster i samband med férsdliningen av rérverksamheten i SSAB North America.
For 2007 avsag dessa huvudsakligen tjdnster i samband med forvdrvet av IPSCO Inc. For 2006 uppgick évriga ersattningar till 2 Mkr.

Rorelsens kostnader har minskats med foljande statliga bidrag:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Fraktstod 15 13 -
Ovrigt 2 3 - -
Summa 17 16 - -
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2 Not 2 forts.
Rorelsens kostnader
Styrelse, verkstdllande
och vice verkstdllande

Ersiittningar till anstéilida direktorer Ovriga anstiillda

Mkr 2008 2007 2008 2007
Moderbolaget” 34 14 69 29
Dotterbolag i Sverige 22 21 2541 2501
Dotterbolag i utlandet

USA 15 5 651 1075
Kanada 2 1 20 451
Danmark 4 2 73 7
Finland 3 3 48 47
Frankrike 0 0 9 10
Italien 1 3 22 19
Nederldnderna 1 0 10 0
Norge 3 3 20 17
Polen 7 6 21 19
Sydafrika 0 0 21 25
Storbritannien 1 1 20 23
Tyskland 0 0 25 23
Ovriga ldnder 5 3 57 Sl
Summa I6ner ? 98 62 3607 4361
Sociala kostnader 29 25 1566 1812
(varav pensionskostnader) (13) (12) (435) (722)
Vinstandelar 1 1 314 348
Ovriga kostnader for formaner till anstdlida 1 1 91 35
Summa erséttningar till anstéllda 129 89 5578 6556

U Avser endast den personal som dr anstdlld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen dr formellt anstéllda i moderbolaget men redovisas till
antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget 2008 redovisas dven kostnaderna fér VD:arna i SSAB Strip Products och SSAB Plate.

2| summa IGner ingdr resultatbaserade I6ner inkl integrationsbonus till VD:ar och vVD:ar med 18 (8) Mkr, varav i moderbolaget 13 (4) Mkr. | moderbolaget 2008 ingdr Gven resul-
tatbaserade I6ner till VD:ar i SSAB Strip Products och SSAB Plate.

Styrelsearvoden och anstdliningsvillkor fér koncernens gick till 1200 (1 025) tkr och till ledamot (exkl VD) till 400 (375) tkr.
ledande befattningshavare Utbver detta erhdll ledamot i styrelseutskott 75 tkr for varje utskott
Styrelse i vilket ledamoten ingick med undantag for ordféranden i revisions-
Till styrelsens ordférande och bolagsstdmmovalda ledamoter utgdr utskottet somistdllet erhdll 100 tkr. Totalt erholl styrelsen 4 000
arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Arvodet till ordféranden upp- (3 550) tkriarvode.

Arvode, kr
Styrelsemedlemmar Invald Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode
Bolagsstimmovalda
Sverker Martin-Lo6f 2003 Ordférande 1200000 150 000
Carl Bennet 2004 Ledamot 400 000
Anders G Carlberg 1986 Ledamot 400000 100 000
Olof Faxander 2006 Ledamot, VD
Marianne Nivert 2002 Ledamot 400000 75000
Anders Nyrén 2003 Ledamot 400 000 75000
Matti Sundberg 2004 Ledamot 400 000
Lars Westerberg 2006 Ledamot 400 000

Verkstéllande direktdrens och 6vriga ledande

befattningshavares l6ner och ersdttningar verkar. Fast 16n och rorlig ersattning ska vara relaterad till befatt-
Enligt Grsstdmmans beslut i mars 2008 ska erséttning till VD och ningshavarens ansvar och befogenheter. Den rorliga ersdttningen
andra personer i bolagets ledning utgdras av fast 16n, eventuell ror- ska baseras pa utfallet i forhdllande till definierade och méatbara mal
lig ersdttning, Ovriga férmdner samt pension. Med andra personer och vara maximerad i férhdllande till den fasta I6nen. Rorlig ersdtt-
i bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen utdver ning ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr
VD. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsmassig det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t.ex. den svenska
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan
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Noter

2 Not 2 forts.
Rorelsens kostnader

hela eller delar av den rérliga ersdttningen vara pensionsgrundande
p.g.a. lagstiftning eller lokalt konkurrenskraftig praxis.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid
om sex mdanader fran befattningshavarens sida. Vid uppsdgning
frén bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vil-
ken avgd@ngsvederlag utgar maximalt vara 24 ménader. Pensions-
formdner ska vara antingen formadns- eller avgiftsbestdmda, eller
en kombination ddrav, med individuell pensionsdlder, dock aldrig
|Ggre dn 60 @r. Formansbestdmda pensionsférmdner forutsatter
intjdnande under en férutbestémd anstdliningstid. Vid avgdng fore
pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjanad
pension. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan upp-
sdgningstid och avgdngsvederlag variera p.g.a. lagstiftning eller
lokalt konkurrenskraftig praxis.

Styrelsen ska dga rdtt att frangd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skdl for det.

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som ldmnar styrelsen
forslag till VD:s 16n och 6vriga anstdliningsvillkor samt faststdller
16n och 6vriga anstdliningsvillkor fér koncernledningen i enlighet
med drsstdmmans beslutade riktlinjer. Utskottet utgérs av Sverker
Martin-L6f (ordf.) och Anders Nyrén. VD adjungeras till utskottet
men deltar inte vid behandlingen av egen [6n och anstdlliningsvillkor.

VD:s och 6vriga koncernledningens ersdttning bestdr av en fast
och en rorlig I6nedel. For de koncernledningsmedlemmar som ar
stationerade i Sverige gdller att den rorliga I6nedelen relateras till
koncernens avkastning pé eget kapital och ér maximerad till en
procentsats av den fasta Iénen som varierar mellan 45 och 50%.
Ndgon aktierelaterad ersdttning finns ej.

| samband med forvdrvet av IPSCO tog styrelsen beslut om ett
tillfalligt incitamentsprogram for ett antal nyckelpersoner statione-
rade i Sverige som arbetar med integrationen av SSAB North Ame-
rica, ddribland de svenska koncernledningsmedlemmarna inklusive
VD. Detta tillfdlliga incitamentsprogram bestdr av rérlig ersdttning
och gdller i tillcgg till redan befintlig rorlig lonedel. For de svenska
koncernledningsmedlemmarna I&per incitamentsprogrammet un-
der maximalt 24 manader frdn juli 2007 och dr maximerat till 100%
av respektive ledningsmedlems fasta I6n per tolvmdanadersperiod.
Storleken av det utfallande beloppet avgors avi vilken grad ett an-
tal faststdllda mdl avseende integrationen av SSAB North America
i SSAB:s verksamhet uppnds. Eventuellt utfall utbetalas kontant vid
ett tillfdlle under 2008 och ett tillfdlle under 2009. | hindelse av
att SSAB:s dgarforhdllanden radikalt forandras och om en person
som deltar i incitamentsprogrammet till f6ljd hdrav far ldmna sin
anstdlining, anses villkoren for utbetalning av den tillfalliga rorliga
ersdttningen uppfyllda.

Den medlem av koncernledningen som dr stationerad i USA har
ersdttningar som bedéms vara konkurrenskraftiga sett ur ett nord-
amerikanskt perspektiv. Han har en fast grundlon och ddrutover en
arlig rorlig ersdttning som varierar beroende pd hur SSAB North
Americas resultatutfall blir i férhdllande till ett antal jamférbara
stdlbolag. Hans drliga rorliga ersdttning dr maximerad i forhdllande
till den fasta I6nen. Mdlutfallet &r 60% av den fasta I6nen men kan
vid extremt god Ionsamhet uppga till maximalt 400%. Darutéver
har han rdtt att under sin anstdlining delta i SSAB North Americas
langfristiga incitamentprogram. Utfallet Gr beroende av SSAB North
America avkastning pa sysselsatt kapital, SSAB North Americas
resultat samt en komponent som dr relaterad till koncernens re-
sultat. Utfallet &r maximerat i férhdllande till den fasta I6nen. Fullt
utbyggd har planen ett mdlutfall pd 100% av den fasta arslénen,
men kan vid extremt utfall uppgé till maximalt 450%. Utbetalningar
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under det IGngfristiga incitamentprogrammet sker kontant och
endast under forutsdttning att anstdliningen kvarstdr. Slutligen
har han en sk. retention bonus som utgdr med 225 tUSD drligen
under tre @r réknat frén forvarvet av IPSCO i juli 2007 férutsatt att
anstdliningen kvarstdr.

VD och koncernchef

Olof Faxanders totala ersdttningar exklusive pension uppgick till 11,6
(6,8) Mkr, varav 2,2 (2,2) Mkr utgjordes av den resultatberoende
ordinarie rérliga I6nedelen som utbetalas under 2009 (2008) och
4,5 (-) Mkr utgjordes av den tillfdlliga integrationsbonusen for tiden
juli 2007 till och med juni 2008.

Tidigaste pensionsalder dr 60 dr. Pensionen dr avgiftsbestdmd och
tdcks av forsdkringar. Kostnaden uppgick till 31 (29)% av den fasta
I6nen. Intjtinad pension dr oantastbar men premiebetalningarna
upphor vid anstdliningens upphdrande.

Vid uppsdgning fran foretagets sida dr uppsdgningstiden 24 mana-
der. Vid egen uppsdgning dr uppsdgningstiden 6 manader.

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, utéver VD, uppgick under dret till 8 personer.
Den 13 juni avgick John Tulloch och David Britten ersatte honom
som chef for SSAB North America. Den 31 juli avgick Goran Carls-
son och Martin Lindqvist ersatte honom som chef for SSAB Strip
Products medan Marco Wirén ersatte Martin Lindgvist som CFO.
Nuvarande koncernledning presenteras pd sidan 117.

Pensionsdldern fér den 6vriga koncernledningen stationerad i Sve-
rige dr 65 @r. Pensionerna dr avgiftsbaserade. For de koncernled-
ningsmedlemmar som dr stationerade i Sverige géller en uppsdg-
ningstid om 12 mdnader frén foretagets sida. Ddrutover utgdrien
sadan situation avgdngsvederlag motsvarande 0-12 mdnadsléner.
Vid egen uppsdgning uppgdr uppsdgningstiden till 6 manader och i
en sddan situation finns ingen ratt till avgangsvederlag.

For den koncernledningsmedlem som dr stationerad utanfor Sve-
rige gdller andra regler betrdffande pension, uppsdgningstid och
avgdngsvederlag i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis.

Totala ersdttningar och forméner framgdr av tabellen nedan.

Ersdttningar och férmaner till VD och 6vriga koncernledningen

Ovrig
VD koncernledning
Mkr 2008 2007 2008 2007
Grundlon 47 45 16,6 1,2
Ovriga forméner” 02 0,1 09 05
Rorlig ersdttning 2 2.2 2.2 9.8 1.2
Integrationsbonus 4,5 - 1.2 -
Pensionskostnader 15 13 7.8 55
Ovriga ersdttningar - o 22 =
Summa 13,1 8,1 48,5 24,4

) Avser friamst bil- och bensinférmén.

2 Avser kostnaderna for respektive verksamhetsdr, vilken utbetalas dret darpd.
¥ Avser utbetald ersattning for tiden juli 2007 - juni 2008.

4 Avser utbetalat avgangvederlag



3 Not 3
Intressebolag och joint venture

Resultatandel och andel av eget kapital

Resultatandel efter skatt Andel av eget kapital

Mkr 2008 2007 2008 2007
Lulekraft AB 0 0 10 10
Norsk Stal A/S 65 81 214 212
Norsk Stél Tynnplater A/S 6 6 52 47
Oxeldsunds Hamn AB 10 10 71 63
Blastech Mobile LLC (joint venture) 14 3 26 21
Summa 95 100 373 353

Andel av férsdljning och tillgdngar

Andel av forsdljning Andel av tillgangar

Mkr 2008 2007 2008 2007
Lulekraft AB 197 182 82 89
Norsk Stal A/S 1671 1702 450 484
Norsk Stél Tynnplater A/S 375 405 134 156
Oxeldsunds Hamn AB 131 17 121 106
Blastech Mobile LLC (joint venture) 44 14 27 23
Summa 2418 2420 814 858
Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Ingdr i balansposterna:

Kundfordringar 19 73 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna inttkter 0 5 - -
Summa 19 78 = =
Skulder till intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Ingdr i balansposterna:

Leverantdrsskulder 39 2 = =
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1 3 - -
Summa 40 5 - -

Inga transaktioner skedde med joint venture-bolaget. Féljande
transaktioner med intressebolagen férekom under dret: Lulekraft
kopte gas fran SSAB Strip Products for 368 (327) Mkr och sdlde
elenergi tillbaka for 336 (263) Mkr. Norsk Stdl och Norsk Stdl Tynn-

plater kdpte stdl fran stdlrorelsen for 459 (411) Mkr och sdlde for 12
(11) Mkr. Oxelésunds Hamn sdlde hamntjdnster till SSAB Plate for
184 (184) Mkr och kopte Gvriga tjanster for 14 (13) Mkr. Transaktio-
nerna skedde till marknadsmdssiga priser.
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Not 4

Finansnetto

Koncernen

Mkr Not 2008 2007
Finansiella intéikter

Rdnteintdkter 299 140
Utdelningar 4 -
Netto valutakursdifferenser 81 104
Ovrigt 19 5
Summa finansiella intékter 403 249
Finansiella kostnader

Rantekostnader 838 1061
Ovrigt 128 147
Summa finansiella kostnader 966 1208
Finansnetto kvarvarande verksamhet -563 -959
Avvecklad verksamhet 25 -320 -703
Summa finansiella intdkter och kostnader -883 -1662
Nettovinst hanforligt till finansiella instrument ingar med 7 (0) Mkr.

Moderbolaget

Mkr 2008 2007
Utdelningar frén dotterbolag” 4770 4615
Utdelningar frdn intressebolag 59 64
Resultat fran dvriga virdepapper och

fordringar som dr anldggningstillgdngar

Ovriga rdnteintdkter 31 -
Ovriga riinteintikter och liknande intéikter

Radnteintdkter fran dotterbolag 1525 1217
Ovriga rinteintdkter 9 83
Netto valutakursdifferenser 81 96
Summa finansiella intéikter 6 475 6 075
Rdntekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader till dotterbolag 21 41
Ovriga riintekostnader 1015 1359
Ovrigt 18 6
Summa finansiella kostnader 1054 1406
Summa finansiella intéikter och kostnader 5421 4669

U Anteciperad utdelning ingér med 2 600 (4 040) Mkr.
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5 Not 5
Skatt

Skattekostnad Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Svensk inkomstskatt 1390 1329 65 -43
Utldndsk inkomstskatt 723 781 - -
Summa aktuell skattekostnad 2113 2110 65 -43
Uppskjuten skatt 332 -181 - -
Redovisad skattekostnad kvarvarande verksamhet 2445 1929 65 -43
Avvecklad verksamhet 209 -472 - =
Total skattekostnad 2654 1457 65 -43
Avstdmning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 2008 2007 2008 2007
Gdllande skattesats i Sverige 28 28 28 28
Skatteeffekt av

icke avdragsgilla kostnader 0 1 0 0
icke skattepliktig avyttring 0 -1 -7 0
icke skattepliktiga intdkter -1 0 -20 -29
dndringar i skattesats -1 - 0 -
annan skattesats i utldndska dotterbolag 1 -1 - -
skatter avseende tidigare period 0 0 0 0
underskottsavdrag som ej beddms kunna utnyttjas 0 0 - -
tidigare ej bokford skattefordran pd underskottsavdrag 0 0 - -
Effektiv skattesats 27 27 1 -1
Moderbolagets dvriga icke skogtepliktigo intdkter bestdr i huvudsak av uppskjutna skatteskulder i Sverige eftersom den svenska bolags-

av utdelning frén dotterbolag. Arets skattekostnad uppgick till 2 445 skatten fran och med 1 januari 2009 minskat fran 28% till 26,3%
(1929) Mkr och den effektiva skattesatsen var 27 (28)%. Skat- samt genom utnyttjande av tidigare ej bokade avdrag i USA med
tekostnaden pdverkades positivt med 126 Mkr genom omvdrdering 80 Mkr.
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Not 6

Immateriella tillgdngar

Patent,
licenser,
Anti- teknologi Summa
Kund-  konkurrens Varu- och dvriga immateriella
Mkr relationer avtal mdérken  réttigheter Goodwill tillgdngar
Anskaffningsvdrde 1 januari 2007 = = = 63 = 63
Inkdp - - - 7 - 7
Okning genom rérelseférvéry 10823 93 154 66 30462 41598
Forsdljningar och utrangeringar - - - 0 - 0
Minskning genom avvecklad verksamhet - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Omrdkningsdifferenser -231 -3 -5 0 -259 -498
Anskaffningsvirde 31 december 2007 10592 90 149 136 30203 41170
Anskaffningsvdrde 1 januari 2008 10 592 90 149 136 30203 41170
Justering av Oppningsbalans " 1145 - 2937 1758 -2 95] 2889
Justerat anskaffningsvérde
1januari 2008 1737 90 3086 1894 27 252 44059
Inkdp - - - 1 - 1
Okning genom rérelseforvirv - - - - 13 13
Forsdljningar och utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Minskning genom avvecklad verksamhet -5307 -85 -3073 -131 -8094 -17 870
Omklassificeringar - - - - - 0
Omrdkningsdifferenser 1004 -5 -8 104 1934 3029
Anskaffningsvérde 31 december 2008 7434 0 5 688 21105 29232
Ack avskrivningar 1 januari 2007 - - - 53 - 53
Forsdljningar och utrangeringar - - - 0 - 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 445 17 12 2 - 476
Minskning genom avvecklad verksamhet = = = = = 0
Omklassificeringar - - - 0 - 0
Omrdkningsdifferenser -7 -0 -1 1 - -7
Ack avskrivningar 31 december 2007 438 17 n 56 - 522
Ack avskrivningar 1 januari 2008 438 17 1 56 - 522
Justering av 6ppningsbalans” 146 - -1 293 - 428
Justerade ack avskrivningar
1januari 2008 584 17 0 349 - 950
Forsdliningar och utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar/nedskrivningar 752 9 2 17 934
Minskning genom avvecklad verksamhet -303 -25 0 -276 = -604
Omklassificeringar - - - - - -
Omrdkningsdifferenser 148 -1 0 37 - 184
Ack. avskrivningar 31 december 2008 1181 0 2 281 - 1464
Restvdrde 31 december 2007 10154 73 138 80 30203 40648
Restvéirde 31 december 2008 6253 0 3 407 21105 27768

" Justering har skett av 6ppningsbalansen pé grund av slutlig vardering av nettotillgdngar i forvarvet av IPSCO Inc.

"Arets avskrivning ingdr i resultatrikningen med 835 (474) Mkr i kostnad for sélda varor, med 96 (0) Mkr i férsdljningskostnader, med 0 (0) Mkr i administrationskostnader, samt med
3 (2) Mkri 6vriga rorelsekostnader.

Det finns inga internt upparbetade immateriella tillgdngar.
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Not 6, forts.

Immateriella tillgdngar

Prdvning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov fr goodwill sker drligen per den 30
november. Goodwill férdelas pd tvé av koncernens kassagenere-
rande enheter identifierade enligt nedan:

Mkr SSAB North America Steinwalls Plat
21033 60

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet baseras pé
berdkningar av nyttjandevdrden. Dessa berdkningar utgdr frén upp-
skattade framtida kassafloden fore skatt, baserade pa finansiella
budgetar och prognoser som godkdnts av koncernledning/styrelse
och som tdcker en femarsperiod. Kassafléden bortom denna fem-
drsperiod har extrapolerats med hjdlp av bedomd tillvéixttakt enligt
uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte den Iangfristiga tillvaxt-
takten f6r marknaden ddr dessa kassagenererande enheter dr verk-
samma.

Vdsentliga antaganden som anvénts i berdkningar av nyttjandevar-
den framgdr i tabellen nedan:

SSAB North America  Steinwalls Plat
Bedomd tillvaxttakt (%) 2 2

Vdgd genomsnittlig
diskonteringsranta, fore
skatt (%) 12,3 12,3

Antaganden ovan har anvénts for att analysera respektive kassage-
nererande enhet.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognostiserade
marginalen baserat pd historiska resultat och de forvantningar som
finns pd marknadsutvecklingen och den kassagenererande enheten.
Den tillvaxttakt som anvdnds Gverensstdmmer med de prognoser
som finns i bransch- och analytikerrapporter. Den diskonterings-
rénta som anvdnds anges fore skatt och Gterspeglar specifika risker
som gdller for de olika kassagenererande enheterna.

Genomforda berdkningar med ovanstdende antaganden har pavi-
sat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill ej foreligger per den 31
december.

Utsléppsrdtter

Som en metod att begrénsa utsldppen av koldioxid inforde EU 2005
ett system med utslappsrdtter. Den forsta peroiden 2005-07 tillde-
lades koncernen 19,9 miljoner ton utsldppsrdtter och under 2008
slutreglerades den perioden, varvid outnyttjade rétter pd 0,7 miljo-
ner ton annullerades. For den andra handelsperioden 2008-2012
erholl koncernen 36,7 miljoner ton, varav 6,1 miljoner ton berdknas
ha forbrukats under 2008. Till f6ljd av den Idgre produktionen och
ddrav mindre koldioxidutsldpp har 1,5 miljoner ton avyttrats under
dret. Utslappsrdtterna redovisas som immateriella tillgdngar bok-
forda till anskaffningsvérdet noll kronor. Sélda rdtter har givit ett
resultat pd 240 (38) Mkr.

Noter
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7 Not 7
Materiella anldggningstillgdngar

Pdgdende ny- Summa
Mark och Inventarier anldéggningar materiella
markan- Bygg- verktyg och och forskott anldéiggnings
Mkr Iiggningar nader Maskiner installationer leverantorer tillgangar
Koncernen
Anskaffningsvdrde 1 januari 2007 354 2575 16 877 899 949 21654
Inkop 31 208 1455 79 1037 2810
Okning genom rorelsefrviry 631 848 1331 77 1080 13967
Forsdljningar och utrangeringar -42 -208 -158 -86 -1 -495
Omklassificeringar 3 2 48 -28 -25 0
Omrdkningsdifferenser -10 -3 -49 8 -9 -63
Anskaffningsvirde 31 december 2007 967 3422 29504 949 3031 37873
Anskaffningsvdrde 1 januari 2008 967 3422 29504 949 3031 37873
Justering av 6ppningsbalans " 149 351 -2 448 347 - -1601
Justerat anskaffningsvérde 1 januari 2008 1116 3773 27 056 1296 3031 36272
Inkop 7 434 2364 200 -409 2596
Okning genom rorelsefdrviry - - 0 - - 0
Forsdljningar och utrangeringar -3 -16 -322 -47 - -388
Minskning genom avvecklad verksamhet -560 -700 -3734 -445 -576 -6 015
Omklassificeringar -40 205 -6 0 -159 0
Omrdkningsdifferenser n 130 953 1 9 1114
Anskaffningsvirde 31 december 2008 531 3826 26 31 1015 1896 33579
Ack. avskrivningar 1 januari 2007 67 1665 11252 707 = 13691
Forsdljningar och utrangeringar -12 -119 -155 -76 - -362
Arets avskrivningar/nedskrivningar 9 105 1380 76 - 1570
Omklassificeringar 0 0 48 -48 - 0
Omrdkningsdifferenser 2 23 126 5 - 156
Ack. avskrivningar 31 december 2007 66 1674 12 651 664 0 15 055
Ack. avskrivningar 1 januari 2008 66 1674 12 651 664 = 15055
Justering av Oppningsbalans 6 1 -147 -2 - -142
Justerade ack.avskrivningar 1 januari 2008 712 1675 12504 662 - 14 913
Forsaljningar och utrangeringar 0 -16 =315 -30 - -361
Arets avskrivningar/nedskrivningar 16 123 1352 81 - 1572
Minskning genom avvecklad verksamhet -8 -22 -195 -26 - -251
Omklassificeringar -22 21 4 -3 - 0
Omrdkningsdifferenser -1 13 109 - - 121
Ack. avskrivningar 31 december 2008 57 1794 13459 684 - 15994
- - - 1
Ack. nedskrivningar 1januari 2007 = = 1
Arets nedskrivningar - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2007 - - 1
Ack. nedskrivningar 1 januari 2008 - - 1
Arets nedskrivningar - - - - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2008 1 - - - - 1
Restvérde 31 december 2007 900 1748 16 853 285 3031 22818
Restvirde 31 december 2008 473 2032 12 852 331 1896 17 584
Arets avskrivning ingdr i resultatrakningen med 1460 (1 477) Mkr i ingdr finansiella leasingavtal med 90 (88) Mkr i anskaffningsvdrde
kostnad for sdlda varor, 58 (33) Mkr i forsdljningskostnader, 43 (53) och med 45 (50) Mkr i restvdrde. Taxeringsvarde pd fastigheter i
Mkr i administrationskostnader samt 11 (7) Mkr i 6vriga kostnader. Sverige uppgdr till 2180 (2 142) Mkr medan motsvarande fastig-
Fran den 1 oktober 2008 tillimpar bolaget IAS 23 avseende kapita- heters restvdrde uppgdr till 1 233 (967) Mkr. Per balansdagen fanns
lisering av ranta under konstruktionstid. Under perioden aktiverades kontrakterade investeringar i anldggningstillgéngar som ej redovi-
1 Mkr och den réintesats som tilldmpades var 5%. | posten maskiner sats i de finansiella rapporterna till ett vdrde av 1399 (1137) Mkr.
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7 Not 7 forts.
Materiella anldggningstillgdngar

Noter

Summa
Inventarier materiella
verktyg och anldéiggnings-
Mkr installationer tillgangar
Moderbolaget
Anskaffningsvdrde 1 januari 2007 3 3
Ink&p 7 7
Forsdljningar och utrangeringar -1 -1
Anskaffningsvéirde 31 december 2007 9 9
Anskaffningsvarde 1 januari 2008 9 9
Inkop 0 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Anskaffningsvirde 31 december 2008 9 9
Ack. avskrivningar 1 januari 2007 2 2
Forsdljningar och utrangeringar -2 -2
Arets avskrivningar 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 2007 1 1
Ack. avskrivningar 1 januari 2008 1 1
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 2 2
Anskaffningsvirde 31 december 2008 3 3
Restvdrde 31 december 2007 8 8
Restvirde 31 december 2008 6 6
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Not 8
Finansiella anldggningstillgédngar

Summa finansiella

Ovriga aktier och Ovriga léngfristiga anléiggnings- Andelar i
Mkr andelar fordringar tillgdngar intressebolag
Koncernen
Bokfort vdrde vid arets borjan 6 266 272 353
Okning genom rérelseforvirv - - - -
Investeringar = 78 78 =
Forsdljningar och amorteringar - 0 0 -
Minskning genom avyttring rorelse - -249 -249 -
Resultatandelar efter skatt - - - 95
Omklassificering - - - -
Utdelning - - - -75
Omrdkningsdifferenser 0 18 18 0
Bokfort virde vid drets slut 6 13 19 373

Ovriga aktier och andelar utgérs i huvudsak av onoterade innehav som inte har ett noterat marknadspris och vars verkliga vérde inte kan beréik-
nas pd ett tillforlitligt sdtt. Dessa varderas till anskaffningsvarde.

Ovriga l&ngfristiga fordringar dr fordringar utan avsikt att idka handel med, virderade till upplupet anskaffningsvirde.

B Summa
Ovriga finansiella
Aktieri Aktier i aktier och anléggnings-
dotterbolag intressebolag andelar tillgangar

Moderbolaget
Anskaffningsvarde 1januari 2008 12434 51 3 12 488
Investeringar 29787 - 0 29787
Forsdljningar och amorteringar -5476 -41 -5517
Planenligt restvirde 31 december 2008 36745 10 3 36758

Moderbolaget har under dret bildat ett finansbolag i Belgien, SSAB Finance Belgium, frdmst for att tillgodose kapitalbehovet i de utlindska
dotterbolagen. Investeringen uppgdr till 3 713 MUSD varav merparten skedde genom en apportemission dér moderbolagets fordran pd SSAB
North America 6vergick i SSAB Finance Belgiums dgo. Under éret har moderbolaget dven sdlt rorverksamheten externt samt sin investering i
intressebolagen Norskt Stdl A/S och Norskt Stdl Tynnplater A/S till Tibnor AB.
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Not 8 forts.

Finansiella anldggningstillgdngar, Aktier och andelar

Noter

Organisa-
tions- Innehav Bokfort
nummer Site antal % 2 virde, Mkr
Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag
Svenska rorelsedrivande dotterbolag:
Plannja AB 556121-1417 Luled 80 000 100 16
SSAB Oxeltsund AB 556313-7933 Oxeldsund 1000 100 450
SSAB Tunnpldat AB 556313-7941 Borldnge 1000 100 1500
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 850 000 85 283
Svenskt Stdl Domnarvet AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 0
Utldndska rorelsedrivande dotterbolag:
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 272
SSAB Swedish Steel Inc USA 100 100 4149
Western Steel Limited Kanada 682 100 182
SSAB Finance Belgium Belgien 49999 999 100 29787
Ovriga ? 105
Vilande bolag 1
Summa 36 745
Moderbolagets dvriga aktier och andelar
Bostadsratt 3
Summa 3
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar ” 3
Summa koncernens 6vriga aktier och andelar 6
U Fullstdndig specifikation av Gvriga aktier och andelar kan erhdllas frdn SSAB:s koncernkontor i Stockholm.
2 Procentsiffran anger kapitalandelen som dven i samtliga fall Gverensstdmmer med rostandelen.
Moderbolagets aktier i intressebolag
Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10
Summa moderbolagets aktier i intressebolag 10
Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag Kapitalandel,
och joint ventures Mkr
Oxel6sunds Hamn AB 556207-4913 Oxeldsund 5000 50 7
Blastech Mobile LLC USA 50 26
Norsk Stal A/S Norge 31750 50 214
Norsk Stdl Tynnplater A/S Norge 13250 50 52
363
Kapitalandelar i intressebolagens och joint
venture’s egna kapital utéver bokférda véirden i
moderbolaget. 0
Summa koncernens andelar i intressebolag
och joint venture 373
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Not 9
Varulager
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Rdvaror, férbrukningsmaterial och halv-
fabrikat 5015 4442 - =
Produkter i arbete 1017 214 - -
Fdrdigvarulager 6892 751 - =
Forskott till leverantorer - 5 - =
Summa 12924 14 072 - -

Av lagervdrdet var 1645 (603) Mkr varderat till nettoforsdljningsvérde. Under perioden har 489 (47) Mkr redovisats som en kostnad avseende
nedskrivning av varulager. Den del av varulagret som kostnadsforts ingdr i posten Kostnader for sdlda varor och uppgdr till 37 192 (28 204) Mkr.

Not 10

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Levererade ej fakturerade varor och
tjénster 33 42 - -
Bonus, rabatter, licenser och dyl 42 37 - -
Forutbetalda hyror 35 21 2 2
Forutbetalda forsakringspremier 37 23 - -
Upplupna rdnteintdkter 23 2 21 2
Valutaderivat som sdkringsredovisas 290 - 290 -
Valutaderivat som ej stikringsredovisas 70 - 70 -
Omvdrdering valutasdkrade ordrar - 25 - -
Fraktstod 7 7 - =
Oreglerade forsdkringsersattningar 0 138 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 122 419 200 30
Summa 659 714 583 34

Not 11

Ovriga korta réintebérande fordringar/Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Deposition 142 - 142 -
Summa korta réintebdrande fordringar 142 - 142 -
Likvida medel
Kassa och bank 963 547 469 310
Kortfristiga placeringar (I6ptid under tre
manader) 1750 1160 1750 1160
Summa likvida medel 2713 1707 2219 1470

Alla kortfristiga placeringar och korta rantebdrande fordringar vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Placeringarna med 16ptid kortare dn

tre manader utgdrs av dagsplaceringar.
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-I 2 Not 12
Eget kapital

Aktiekapitalet uppgdr till 2 851 (2 851) Mkr férdelat pd 323,9 (323,9) av serie B. Varje aktie av serie A medfor en rost och varje aktie av
miljoner aktier med ett kvotvédrde pd 8,80 (8,80) kr per aktie. Av ak- serie B en tiondels rost. Inga aktier dgs av bolaget sjdlvt eller dess
tierna dr 240,7 (240,7) miljoner av serie A och 83,2 (83,2) miljoner dotterbolag.

Fordndring av aktier/aktiekapital 2008 2007

Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Mkr i miljoner i Mkr i miljoner i Mkr
Ingdende balans 1januari 3239 2 851 2591 2280
Nyemission 1:4 - - 64,8 571
UtgGende balans 31 december 3239 2 851 3239 2 851

"Nyemissionen under augusti 2007 gav 64,8 miljoner nya aktier och dkade aktiekapitalet med 571 Mkr. Overkurs i emissionen 6kade, efter avdrag fér emissionskostnader p& 80
Mk, 6vriga tillskjutna medel med 9 391 Mkr. Efter emissionen uppgdr antalet aktier till 323 934 775 med ett kvotvdrde pd 8,80 kr.

Genomsnittligt antal aktier uppgick till 323,9 (296,9) miljoner. dven omrdkning av langfristig fordran som behandlas som del av
Qvriga tillskjutna medel uppgdr till 9 944 (9 944) Mkr och utgors nettoinvesteringen samt skatt pd denna fordran. Kursdifferenser vid
av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemis- omrdkning av I@n eller andra finansiella instrument som upptagits
sioner utover aktiens nominella varde. Till omrdkningsreserven fors for att kurssdkra nettotillgdngar i utlindska dotterbolag fors likasd
de kursdifferenser som uppkommer vid omrékning av nettoinves- till omrdkningsreserven. De ackumulerade omrékningsdifferenserna
teringen i utldndska dotterbolag till svenska kronor. | posten ingdr uppgdr till 939 (150) Mkr.

Foréndringar i omrékningsreserven Koncernen

Mkr 2008 2007
Ingdende balans 1 januari 150 -49
Omrdkning av utldndska dotter- och intressebolag -200 -36
Omrdkning av langfristig fordran (del av nettoinvestering) 5210 -
Skatt pé ldngfristig fordran -1459 -
Sdkring av nettoinvestering -3746 235
Skatt pé sdkring av nettoinvestering 984 -
UtgGende balans 31 december 939 150

Foreslagen med dnnu ej utbetald utdelning 2008 uppgdr till 1 296 (1 620) Mkr, vilket utgdr 4,00 (5,00) kr per aktie.
Beloppet har inte redovisats som skuld.

SSAB ARSREDOVISNING 2008 — 8l



Noter

] 3 Not 13
Pensioner

Inom koncernen finns savdl avgiftsbestdmda som férmansbe-
stémda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer samt for den
pensionsplan for tjdnstemdin i Sverige som tecknats i Alecta redovi-
sas som @rets kostnad de premier som avser den géngna perioden.

Féljande avsattningar f6r pensionsforpliktelser
har gjorts i balansrdkningen.

Omfattningen av férmansbestdmda pensionsplaner i koncernen
okade genom forvarvet av IPSCO, men har reducerats kraftigt ge-
nom avyttringen av rérverksamheten. Uppkomna aktuariella vinster
och forluster redovisas i sin helhet i resultatet.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Pensionsforpliktelser som fonderats 36 1801 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde -35 -1803 - -
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgdngar 1 -2 - -
Pensionsforpliktelser som dr ofonderade 250 385 5 6
Avsittningar f6r pensioner 251 383 5 6
De totala pensionskostnaderna fordelar sig pa féljande stt: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 185 366 7
Avgifter for pensionsférsdkringar tecknade i Alecta " 68 59 3 2
Pensionskostnader, formdansbaserade planer 93 193 0 0
Sdrskild I6neskatt 69 12 4 4
Ovrigt 1 0 0 0
Summa pensionskostnader 416 730 13 13
Avvecklad verksamhet 34 0 - =
Summa inklusive avvecklad verksamhet 450 730 13 13

VAlectas 6verskott kan férdelas till forsdkringstagarna och/eller de frsdkrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivdn till 112
(152) %. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvdrdet p& Alectas tillgdngar i procent av forsdkringsataganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Fordndringar i den férmdnsbestdmda forpliktelsen under dret:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Pensionsforpliktelser, inggende balans 2185 156 6 6
Forvdrvad verksamhet - 1927 - -
Avyttrad verksamhet -1859 - -
Formaner intjanade under dret 39 73 0 1
Rantekostnaderw 13 52 0 0
Betalda férmdner -176 -88 -1 -1
Kursdifferenser 70 63 - =
Aktuariella forluster (+)/vinster (<) " 13 2 0 0
Pensionsforpliktelser, utgdende balans 285 2185 5 6
Fordndringar i férvaltningstillgdngarnas vdrde under dret:
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Forvaltningstillgéngar, ingGende balans 1803 25 - -
Forvdrvad verksamhet - 1735 - -
Avyttrad verksamhet -1806 - - -
Avkastning under dret -1 50 - -
Avgifter fran arbetsgivaren 18 50 - -
Utbetalda ersdttningar -121 -51 - -
Kursdifferenser 44 54 - =
Aktuariella forluster (-)/vinster (+) " -3 -60 - =
Forvaltningstillgdngar, utgdende balans 34 1803 - -

U Av de aktuariella férlusterna utgjorde 14 Mkr erfarenhetsbaserade justeringar.
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Forsdkringstekniska berékningsantaganden

Den forsdkringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader bygger pé féljande antaganden.

Noter

% 2008 2007
Diskonteringsrdnta 3 4,5
Inflation 2 2
Forvantad I6nedkning 3 3
Personalomsdttning 1 1
Hojning av inkomstbasbeloppet 3 3
Avkastning pé forvaltat kapital 6 6
| SSAB North America har dock diskonteringsrdntan varit 5,7%, I6nedkningen 3,7% och avkastningen 6,5%.

Not 14

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Uppskjutna skatteskulder har uppkommit
- genom Overavskrivning p& anldggningstillgdngar 5533 8080 - -
- genom avsattningar till periodiseringsfonder 899 439 - -
- genom pensionsavsdttningar -41 0 - -
- genom Ovriga tempordra skillnader -112 =5 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 6279 8514 - -
Uppskjutna skattefordringar har uppkommit
- genom outnyttjade underskottsavdrag " 6 220 - -
- genom pensionsavsdttningar 43 130 1 1
- genom anldggningstillgéngar 5 124 - -
- genom avsdttning kostnadsbesparingsprogram 2 131 - - -
- genom Ovriga tempordra skillnader 60 551 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 245 1025 1 1

U Qutnyttjade underskottsavdrag 2007 bestod i huvudsak av skattefordran avseende férluster uppkomna i den kanadensiska delen av SSAB North America. Underskottsavdragen

reglerades i samband med avyttringen av rérverksamheten under 2008.

2Berdknas bli reglerad inom tolv ménader.

Uppskjuten skatt pd balanserade vinstmedel i dotter- och intres-
sebolag beaktas ej. | den mdn vinstmedel verfors till moderbolaget,
dr denna 6verforing normalt sett skattefri. | den mén en sddan over-

foring inte skulle vara skattefri, styr moderbolaget Over tidpunkten

for en sddan 6verforing och en sddan Gverforing kommer inte att
ske inom Gverskédlig framtid.

Foréndringar av uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Ingéende balans 8514 1302 - -
Justering av 6ppningsbalans 1025 - - -
Fordndringar mot resultatet -275 -196 - -
Forandringar mot eget kapital - - - B
Okning genom rérelseforvirv - 7559 - =
Fordndring genom avyttring av bolag -3616 - - -
Omrdkningsdifferens 631 -151 - -
Utgdende balans 6279 8514 - -
Fordndringar av uppskjutna skattefordringar

Ingéende balans 1025 70 1 ]
Fordndringar mot resultatet -606 496 0 0
Fordndringar mot eget kapital - - - -
Okning genom rérelseforvirv - 485 - =
Fordndring genom avyttring av bolag -177 - - -
Omréikningsdifferens 3 -26 - -
Utgdende balans 245 1025 1 1

" Justering har skett av 6ppningsbalans pd grund av slutlig vardering av nettotillgdngar i frvdrvet av IPSCO Inc.
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Noter

] 5 Not 15
Ovriga avsittningar

Kostnads-  Garantidtagande
besparings- avyttring Ovriga

Koncernen program verksamhet avsdttningar Summa
Mkr
IngGende balans per 1 januari 2008 - - 99 99
Okning genom rérelseférviry - - - -
Minskning genom avvecklad verksamhet - = -52 -52
Tillkommande avsdttningar 498 224 22 744
Utnyttjat under dret - - -24 -24
Omrdkningsdifferens - = 4 4
Utgdende balans 498 224 49 7

2008 2007
varav redovisas som
- Ovriga Idngfristiga avsdttningar 253 90
- Kortfristiga avsdttningar 518 10
Ovriga avsdttningar bestér i huvudsak av avsdttningar fér garantiétaganden, reklamationer och personalrelaterade avsdttningar.

GarantiGtagande )
avyttring Ovriga

Moderbolaget verksamhet avsdttningar Summa
Mkr
IngGende balans per 1 januari 2008 - 7 7
Okning genom rérelseforvirv = - =
Minskning genom avvecklad verksamhet - - -
Tillkommande avsdttningar 224 18 242
Utnyttjat under dret - -7 -7
Omrdkningsdifferens - - -
Utgéende balans 224 18 242

2008 2007
varav redovisas som
- Ovriga l8ngfristiga avsdttningar 224 -
- Kortfristiga avsdttningar 18 7
Ovriga avsdttningar bestdr i huvudsak av personalrelaterade avsdttningar.

Not 16
Réintebérande skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Obligationslan (IPSCO) - 252 - =
Obligationsldn " 1868 2150 1868 2150
Finansiella leasingavtal 43 49 - =
Bryggfinansiering # - 15 416 - 4179
Utnyttjade kreditfaciliteter 2 5778 - 5778 -
Bankldn 4 10 477 22506 10 477 22 506
Ovriga 4 33 0 -
Summa 18170 40 406 18123 28 835
Avgar amortering 2008 resp 2007 -106 -581 -100 -550
Summa 18 064 39825 18 023 28285
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Not 16 forts.

Radntebdrande skulder

Réntesats

Emitterat/Forfaller (nominell) %

Noter

Utestdende, Mkr

Mkr Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
1) Specifikation av obligationslan
Fast rinta 2001-2017 530-5,875 1718 1850 1718 1850
Rorlig réinta 2002-2010 stibor +0,75 150 300 150 300
Total obligationsldn 1868 2150 1868 2150
2) Specifikation av bryggfinansiering
Rorlig réinta 2007-2008 - 15 416 - 4179
Total bryggfinansiering - 15 416 - 4179
3) Specifikation av utnyttjade kreditfaciliteter
Rorlig réinta 2008-2013 libor + 0,55 5778 - 5778 -
Total utnyttjade kreditfaciliteter 5778 - 5778 -
4) Specifikation av bankldn

libor +0,35 -

Rorlig réinta 2007-2013 +0,62 10477 22506 10477 22506
Total bankldn 10 477 22506 10 477 22 506
Amorteringar av IGngfristiga rdntebédrande skulder
Mkr 2009 2010 201 2012 2013 Senare
per 31 december, 2008
Koncernen 106 157 6 6 635 9636 1630
Moderbolaget 100 150 0 6625 9630 1618
Amorteringar av IGngfristiga rdntebdrande skulder
Mkr 2008 2009 2010 201 2012 Senare
per 31 december, 2007
Koncernen 581 13147 4408 6 20887 1377
Moderbolaget 550 12 960 4330 = 9645 1350
Kortfristiga rintebérande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Kortfristig del av Iangfristiga skulder 106 581 100 550
Foretagscertifikat 1339 4129 1339 4129
Checkrdkningskrediter 195 288 43 191
Summa kortfristiga réintebdrande skulder 1640 4998 1482 4870
Laneskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. Den uteslutande delen av IGn i utldndsk valuta anvands
som sdkring for nettoinvesteringen i SSAB North America och har ddrfor inte valutasdkrats.
Inga av Iénen per 31 december 2008 hade i sina avtal foreskrifter om dtaganden frén Idntagarens sida (s.k. covenants).
Koncernens exponering, avseende uppldning, for férdndringar i rdnta och kontraktsenliga tidpunkter for
rinteomférhandling &r pd balansdagen foljande:
Belopp forfallande till rinteomférhandling
Mkr 2009 2010 201 2012 2013 Senare
Per 31 december, 2008
Koncernen 16 356 154 - - - 1660
Moderbolaget 16 355 150 - - - 1618
Mkr 2008 2009 2010 201 2012 Senare
Per 31 december, 2007
Koncernen 38647 281 12 49 = 1357
Moderbolaget 27385 100 - - - -

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppl@ning framgdr av not 27.
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Noter

] 7 Not 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Upplupna personalkostnader 1175 1567 17 10
Erhdlina ej fakturerade varor och tjénster 316 193 - -
Upplupna rantekostnader 169 301 169 163
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 7 59 - -
Omvdrdering valutasdkrade ordrar 227 - - -
Valutaderivat som sdkringsredovisas 12 - 12 -
Upplupna kostnader gentemot intressebolag 0 3 - -
Energiskatter 22 12 - -
Upplupna forsdkringskostnader 0 10 - -
Ovriga poster 8l 284 13 10
Summa 2073 2429 2n 183
Not 18
Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Kassa och bank 963 547 469 310
Kortfristiga placeringar 1750 1160 1750 1160
Fordringar pa dotterbolag - - 12893 44908
Ovriga fordringar 252 137 142 18
Radntebdrande tillgéngar 2965 1844 15254 46 496
Kortfristiga rdntebdrande skulder 1640 4998 1482 4870
Langfristiga rdntebdrande skulder 18 064 39825 18 023 28285
Avsdttningar till pensioner 251 382 5 6
Skulder till dotterbolag - - 1006 1322
Ovriga skulder 2 282 - 280
Réintebdrande skulder 19 957 45 487 20516 34763
Nettoskuld 16 992 43643 5262 -11733

Nettoskulden har fran drsskiftet 2007/2008 berdknats enligt ny definition som bland annat innebdr att aktuella skattefordringar och skat-

teskulder inte Ingre ingdr i nettoskulden. Jdmférelsetalen for 2007 har justerats. Fér definition se not 29.

Not 19

Medelantal anstdllda, kénsfordelning och sjukfrdnvaro

Antal anstdllda

Andel kvinnor, %

2008 2007 2008 2007
Moderbolaget
Sverige 44 36 38 36
Summa moderbolaget 44 36 38 36
Dotterbolagen
Sverige 7289 7240 18 18
Danmark 129 151 28 25
Finland 134 133 25 28
Italien 56 54 25 21
Kanada 79 700 9 6
Norge 34 34 21 18
Polen n7 123 31 28
Storbritannien 47 45 28 33
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Not 19 forts.

Medelantal anstdllda, kénsfordelning och sjukfrdnvaro

Antal anstillda Andel kvinnor, %

Noter

2008 2007 2008 2007
Dotterbolagen
Sydafrika 75 99 21 15
Tyskland 36 40 39 44
USA 992 1312 13 9
Ovriga < 20 anstdllda 140 152 20 42
Summa dotterbolagen 9128 10083 18 15
Summa koncernen 9172 10119 18 15
Berdkningen bygger p& normal arsarbetstid i olika produktionsavsnitt. Hansyn har bl.a. tagits till skiftform. Andelen kvinnor avser
antalet anstdllda per 31 december. Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 4 (4)% och andelen i moderbolagets
styrelse uppgick till 9 (9)%. Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstdllande direktdrer uppgick till 11 (9)%.
Koncernledningen bestdr av 7 man och tvé kvinnor.
Sammanstdlliningen fér 2008 @r exklusive den avvecklade verksamheten, men den ingdr i 2007 drs siffror.
Personalens sjukfrdnvaro Koncernen" Moderbolaget ?
(% av ordinarie arbetstid) 2008 2007 2008 2007
Sjukfranvaro totalt 4,2 52 1,0 05
- varav andel 60 dagar eller mer 47,6% 553% 0% 0%
Sjukfranvaro per grupp
- kvinnor 58 83 14 07
-médn 39 45 0.8 04
- 29 d&roch yngre 35 34
-30-49 ar 38 49
- 50 @r och dldre 51 6,4
1) Avser koncernens anstdllda i Sverige.
2) Sjukdom i moderbolaget redovisas endast som total och per kon eftersom antal anstdllda endast uppgdr till 45 (33) personer.

2 0 Not 20
Leasing

Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Minimileaseavgifter under Gret 98 116 8 7
Avtalade minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal uppgdr for 2009 till 79 Mkr,
for 2010-2013 till totalt 191 Mkr och for Gren efter 2013 till 125 Mkr. | operationell leasing ingdr kontorsutrustning, hyresavtal for
fastigheter, lokaler och godsvagnar fér stélrérelsens transporter.
Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Minimileaseavgifter under dret n 1 - -

Avtalade minimileaseavgifter for 2009 uppgdr till 11 Mkr, for 2010-2013 till totalt 32 Mkr och for dren efter 2013 till 29 Mkr.
Nuvérdet av finansiella leasingskulder uppgdr till 45 (49) Mkr. | finansiell leasing ingdr ett stéllverk, godsvagnar for stlrérelsens
transporter samt ett fatal gaffeltruckar.



Noter

2 ] Not 21
Stdllda sdkerheter

Stdllda sikerheter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Fastighetsinteckningar 39 39 - -
Foretagsinteckningar 10 19 - -
Summa stdllda séikerheter 49 58 - -

2 2 Not 22
Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Borgensforbindelser 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser - - 103 123
Ovriga ansvarsforbindelser 90 75 59 48
Summa ansvarsférbindelser 90 75 162 17

Under 2005 blev IPSCO involverat i tvd rdttsprocesser som fortfarande pagdr i delstaten Alabama, USA. Motparten (frdn borjan ca 300 kd-
randen) pdstdr bl.a. att immissioner frdn stdlverket i Mobile i Alabama péverkar omgivningen och kréiver med anledning dérav ett ospecifice-
rat belopp i skadestand. IPSCO — och efter forvdrvet SSAB — har bestritt de pdstddda anklagelserna och hittills har Gver 100 krav avvisats av
domstolen samt 17 provats i sak ddr de domts till SSAB:s fordel.

Under hosten 2008 anhdngiggjordes ett antal grupptalan i lllinois, USA, mot SSAB och flera andra stdlproducenter med péstéende om

att dessa skulle ha Gvertrdtt amerikansk antitrustlagstiftning genom Gverenskommelser om begrdnsad stdlproduktion i USA under dren
2005-2008 i syfte att paverka stdlpriserna. Motparten bestdr av direkta och indirekta kopare av aktuella stélprodukter och dessa begdr ett
ospecificerat belopp i skadestdnd av de instdmda stdlproducenterna. SSAB kommer att bestrida de pdstddda anklagelserna.

Koncernen dr i Gvrigt involverad i ett fatal rdttstvister av karaktdren forsdkrings- och garantidrenden samt reklamationer.
| bokforingen har hdnsyn tagits till bedomt utfall av dessa.

2 3 Not 23
Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver Moderbolaget

Mkr 2008 2007
Avskrivningar over plan 3 2
Periodiseringsfond 2007 - 1
Periodiseringsfond 2008 654 -
Summa 657 13
Bokslutsdispositioner Moderbolaget

Mkr 2008 2007
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1 2
Fordndring av periodiseringsfond 643 1
Summa 644 13
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24 Not 24
Rorelseforvirv

Under tredje kvartalet 2008 har ett mindre rorelseforvérv dgt rum,
det rumanska bolaget Plannja SRL. Under 2007 forvdrvades IPSCO

Inc. och Steinwalls PGt AB.

Forvdrv IPSCO Inc.

Noter

Under dret har en slutlig vdrdering gjorts pé de tillgéngar och
skulder som fanns vid férvérvet av IPSCO Inc. den 18 juli 2007.
Justeringar till slutligt verkligt vdrde framgdr av tabellerna nedan.

Slutligt Prelimindrt Forvdrvat
Mkr verkligt virde verkligt virde redovisat virde
Gooduwill ( Not 6) 0 4195
Ovriga immateriella tillgéngar (Not 6) 17 044 nne 4462
Materiella anlGggningstillgdngar (Not 7) 12282 13961 8974
Finansiella anldggningstillgéngar (Not 8) 341 341 341
Uppskjutna skattefordringar (Not 14) 485 485 485
Varulager (Not 9) 6885 6885 5865
Ovriga kortfristiga fordringar 3659 3626 3626
Likvida medel 728 728 728
Uppskjutna skatteskulder (Not 14) -9303 -7 551 -3122
Avsdttningar for pensioner (Not 13) -192 -192 -192
Ovriga avsdttningar (Not 15) -242 -242 -242
Langfristiga skulder (Not 16) -5160 -5160 -5160
Leverantorsskulder -1964 -1964 -1964
Ovriga kortfristiga skulder -1914 -1914 -1914
Summa férvérvade nettotillgdngar 22 649 2015 16 082
Kontant reglerad kopeskilling inkl forvarvskostnader -50 516
Ldn som SSAB I6st i samband med férvdrvet -4903
Likvida medel i forvarvade dotterbolag 728
Forandring av koncernens likvida medel vid forvirv -54 691
Slutlig berdkning av nettotillgdngar och goodwill
Mkr Slutlig Preliminér
Koépeskilling
- kontant betalning 50250 50250
- direkta kostnader i samband med forvérvet 266 266
Summa kdpeskilling inkl forvérvskostnader 50516 50516
Verkligt vdrde for forvdrvade nettotillgdngar -22 649 -20 115
Goodwill (Not 6) 27 867 30401

Forvdrvet av Plannja SRL

Under tredje kvartalet 2008 forvdrvade Plannja 100% av aktierna
i distributorsforetaget Plannja SrL. Det forvarvade bolaget har

en mdngdrig erfarenhet som distributor at Plannja. Nétverket av
aterforsdljare finns Gver hela Rumdnien och huvudprodukterna @r

Plannja takpannor och takavvattningssystem. Kopeskillingen,
inklusive forvadrvskostnader, uppgick till 10 Mkr och de férvdrvade
nettotillgdngarna uppgick till 1 Mkr, vilket ger ett goodwillvdrde pé
9 Mkr. Paverkan pd koncernens likvida medel uppgdr till -9 Mkr.
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Noter

2 5 Not 25
Avyttring av verksamheter och bolag

| kvartal tvé 2008 avyttrades rérverksamheten i SSAB North America
till en kopeskilling uppgdende till 4 038,5 MUSD. Avyttringen omfat-
tade 13 rorverk, stdlverken i Regina och i Koppel som forsorjer rér-
verksamheten, samt tillhorande skrotanléggningar. Rorverksamheten

Resultatrikning rérverksamheten i SSAB North America

har cirka 3 250 medarbetare. Varumérket IPSCO som dr férknippat
starkt med rérverksamheten ingick i transaktionen. 2007 avyttrades
fem stycken, mindre, fastighetségande bolag i Tibnor. Specifikation av
avvecklade verksamheter framgdr av tabellerna nedan:

Mkr 2008 2007
Forsdlining 7918 7210
Rorelsens kostnader -6969 -7 356
Rorelseresultat 949 -146
Finansiella poster” -320 -703
Resultat efter finansnetto 629 -849
Skatt ? -209 472
Resultat efter skatt 420 =377
Resultat vid vdrdering till verkligt varde - -
Skatteeffekt pd grund av forlorade forlustavdrag -17 -
Totalt resultat frdn verksamheten 303 -377
Vinst vid forsdljning av avvecklad verksamhet 699
Skatt pd forsdlining av avvecklad verksamhet -165
Transaktionskostnader -196
Resultat fran sdkring och omrdkningsdifferrenser -151
Totalt resultat for avvecklad verksamhet 490

' For att ge en mer rdttvisande bild av den kvarvarande verksamhetens resultat, har en réntekostnad pd en skuld motsvarande den k&peskilling som netto erhélls vid avyttringen

belastat den avvecklade verksamheten under innehavstiden.

2 Skatten 2007 pdverkades positivt av en sdnkt skattesats i Kanada, vilket innebar en omvdrdering av uppskjuten skatteskuld med + 147 Mkr.
3 Vid avyttringen av rérverksamheten, kunde inte lngre forlustavdrag utnyttjas, vilket innebar en skattebelastning i samband med avyttringen.

Virdet av tillgngar och skulder som avyttrats i SSAB North America

Mkr Not 2008

Goodwill 6 8094

Ovriga immateriella tillgdngar 6 917

Materiella anldggningstillgdngar 7 5764

Finansiella anldggningstillgdngar 14 177

Varulager 441

Kundfordringar 1540

Ovriga kortfristiga finansiella fordringar 0

Ovriga kortfristiga fordringar 494

Likvida medel 0

Uppskjutna skatteskulder och avsdttningar 14 -3616

Langfristiga rdntebdrande skulder -400

Kortfristiga rdntebdrande skulder -120

Leverantorsskulder -1238

Ovriga kortfristiga skulder 0

Avyttrade nettotillgGngar 24 277

Realisationsvinst 490

Aterlaggning ej kassapdverkande sdkrings- och omrékningsdifferenser 151

Erhdllen képeskilling efter transaktionskostnader och skatt 24918

Likvida medel i de avyttrade bolagen 0

Netto erhdllen likvid och pdverkan pd koncernens likvida medel 24918

Kassaflode frdn avyttrade rérverksamheten i SSAB North America

Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 54 1400
Kassaflode fran investeringsverksamhet -338 -710
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 284 -690

Under 2007 avyttrades Tibnor G£G AB, AB John Sjodin Jarn € Maskinaffdr, Jacob Wennberg AB, Metallvaruhuset Sverige AB samt FR KB
Backa 23:5 KB. Dessa forsdliningar gav en positiv likviditetseffekt p& 156 Mkr.
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Segment

Forsdljning och resultat per rérelsegren

Noter

Rdntabilitet
Forsdljning ddrav intern Rérelse- Resultat efter pa sysselsatt
totalt forsdljning resultat® finansnetto® kapital, % ®
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Rorelsegren:
SSAB Strip Products 17 981 16918 3871 3545 3324 3472 3293 3350 39 44
SSAB Plate 13237 11295 2477 3003 3154 2676 2937 2576 40 41
SSAB North America? 16745 6107 290 34 2951 1383 2325 702 10 (33) 8(20)
Tibnor 10562 10 413 105 150 634 877 619 877 31 46
Ovriga 217 2639 2 49 68 126 165 19 - -
Moderbolaget:
Moderbolaget ? - - - - 2232 -128 2823 -74
Intressebolag? - - - - 84 87 84 87
Avsdttning kostnads-
besparingsprogram 4 -498 - -498 -
Avskrivning SSAB North
America:s Overvdrde i
lager 7 0 -570 - -570
Koncernjustering -6367 -6931 -6745 -6781 -2433 - -2795 -103
Summa kvarvarande
verksamhet 54329 4044 0 0 9516 7923 8953 6964 17 18
Avvecklad verksamhet 7918 7210 949 -146 629 -849
Summa 62247 47 651 10 465 7777 9582 6115

'SSAB North America:s rorelseresultat har belastats med 745 (449) Mkr i avskrivningar pé férdelade Gvervdrden pd immateriella och materiella anldggningstillgdngar.

2 Exklusive utdelning frdn dotterbolag och intressebolag. Resultatet i moderbolaget bestdr framst av administrationskostnader och finansnetto samt fér 2008 en nettoeffekt av forsdlj-
ningen av dotterbolag med 2179 Mkr.
3 Avser de av moderbolaget dgda andelarna i intressebolaget Lulekraft samt de av Tibnor dgda andelarna i Norsk Stdl och Norsk Stal Tynnplater som varit delvis i moderbolagets dgo

under 2008.

4 Avsattningen redovisas hdr som en gemensam post for hela koncernen. Den prelimindra férdelningen mellan rérelsegrenarna uppgdr till 200 Mkr pd SSAB Strip Products, 125 Mkr pé
SSAB Plate, 0 Mkr p& SSAB North America, 34 Mkr pd Tibnor, 62 Mkr pé& Ovriga samt en oférdelad del p& 77 Mkr.
S| rorelseresultatet och i resultat efter finansnetto ingdr resultatandelar i intressebolag med f6r SSAB Plate 10 (10) Mkr, fr SSAB North America 14 (3) Mkr samt fér Tibnor -14 (0) Mkr.

% |nom parantes anges rdntabiliteten utan Gvervdrden fran férvarvet. 2007 har rantabiliteten for SSAB North America rdknats genom att omvandla utfallet f6r innehavstidens 5,5 md-
nader till en arssiffra och jamféra den med sysselsatt kapital juli-december. Rantabiliteten i Gvrigt riknas pd ett resultat for de senaste tolv manaderna i relation till det genomsnittliga

sysselsatta kapitalet for de senaste tolv manaderna.
7 Qvervérdet p& SSAB North America:s varulager |6stes upp i sin helhet och belastade resultatet 2007.

Balans- och kassaflédesinformation per rérelsegren

Operativt

Tillgdngar Skulder Avskrivningar Investeringar” kassaflode”
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Rorelsegren:
SSAB Strip Products 13555 12155 7770 6356 579 531 1127 655 2692 2 541
SSAB Plate 11620 9395 7262 5434 366 371 659 1146 1818 2210
SSAB North America 38930 61884 31793 51048 1121 614 676 811 4139 1840
Rérverksamheten
(till avyttringsdagen) -160 692
Tibnor 3631 3094 2303 1568 58 56 132 145 677 510
Ovriga” 29750 1069 1016 800 38 37 51 53 53 -15
Moderbolaget:
Moderbolaget 53001 59094 22597 34990 2 1 - 7 -134 -47
Koncernjustering -81232 -55986 -38679 -38636 - - -48 - - -50
Summa 69255 90705 34062 61560 2164 1610 2597 2817 9085 7681

" Okningen av tillgéngarna avser huvudsakligen det nystartade bolaget SSAB Finance Belgium.
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Geografiska omraden

Koncernens exportforsdljning frdn Sverige har sin tyngdpunkt huvudsakligen i Europa. Tillvéxten for koncernens nischprodukter gér dock att

forsdliningen pd mer avidgsna marknader dkar. Tillverkningen av koncernens stdlprodukter har skett néstan uteslutande i Sverige och USA.

Investeringarna utéver dessa ldnder har ddrfor varit sma.

Nedanstdende tabell visar fordelningen av koncernens férsdljning per land/region, oavsett var produkterna tillverkats.

Mkr 2008 % 2007 %
Sverige 13518 25 12 485 31
EU-27 (exkl. Sverige) 16187 30 15818 39
Ovriga Europa 2051 4 1742 4
Nordamerika 19171 35 7839 20
Asien 2154 4 1710 4
Ovriga Vérlden 1248 2 847 2
Kvarvarande verksamhet 54329 100 40 441 100
Avvecklad verksamhet 7918 7210

Summa 62247 47 651

Nedanstdende tabell visar redovisade vdrdet pa tillgdngar samt investeringar férdelade pd geografiska omréden efter var tillgéngarna ér beldgna.

Tillgdngar Investeringar
Mkr 2008 % 2007 % 2008 % 2007 %
Sverige 28999 40 32752 36 1845 n 1826 65
EU-27 (exkl Sverige) 1948 3 2406 3 54 2 121 4
Ovriga Europa 179 0 128 0 7 0 1 0
Nordamerika 37276 55 54955 61 680 27 819 29
Asien 420 1 280 0 5 0 49 2
Ovriga vérlden 433 1 184 0 6 0 1 0
Summa 69 255 100 90705 100 2597 100 2817 100
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Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy.
Huvuddelen av de finansiella transaktionerna sker genom moder-
bolagets finansfunktion.

SSAB:s operationella verksamhet ger upphov till ett antal finansiella
risker, bl.a. refinansieringsrisk (likviditetsrisk), marknadsrisk (réinte-
risk och valutarisk) och kreditrisk.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

SSAB dr, med nuvarande finansiella mdl, nettoldntagare. Saledes
uppkommer en refinansieringsrisk i samband med férldngningar av
befintliga Idn och upptagandet av nya lan.

Uppldningsstrategin inriktas pd att trygga koncernens behov av
|Gnefinansiering, bade vad avser det IGngsiktiga Idnebehovet och
de dagliga betalningsaGtaganden SSAB har mot sina ldngivare.
Uppldningen sker primdrt i moderbolaget och med beaktande av
koncernens finansiella mdl.

| och med forsdljningen av rérverksamheten s@ har en stor del

av foregéende drs forvarvsfinansiering amorterats av. Den léng-
fristiga uppl@ningen uppgick vid drsskiftet till 18 064 (39 272)

Mkr och finansierades huvudsakligen via bankmarknaden. Ovrig
uppldning sker primdrt genom befintliga obligations- och certi-
fikatprogram. Fér uppldning pé ett till tio érs [6ptid anvénds ett
europeiskt Medium Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt
MTN-program medan ett svenskt certifikatprogram anvands for
kortare uppldning. EMTN programmets Idneram uppgdr till 2 000
MEUR och Idneramarna inom de béda svenska programmen uppgdr
till vardera 5 000 Mkr. Det svenska certifikatprogrammet dr av
Standard € Poor’s placerat i ratingkategorin K-2 och obligations-
programmen i BBB. Den Idngfristiga uppléningen i EMTN program-
met uppgick vid drets utgdng till 1 618 (1350) Mkr, uppl@ningen inom

MTN-programmet uppgick till 250 (800) Mkr och certifikatuppld-
ningen uppgick till 1339 (4 129) Mkr.

For att minimera refinansieringssrisken dr mdlsdttningen att sum-
man av forfallande 1dn under ett Gr inte ska Gverstiga S0% av den
totala skuldportfoljen. Dartill ska hogst 50% av Idnen forfalla inom
det ndrmaste dret. For den ldngsiktiga finansieringen dr mélet en
snittloptid Gverstigande 3 dr.

Likviditetsbufferten, dvs. outnyttjade och bindande kreditfaciliteter
och likvida medel bor Gverstiga 10% av koncernens omsdttning.
Likviditetsbufferten bestdr huvudsakligen av en back-up facilitet pa
1500 MUSD. Under hosten utnyttjades hdlften av back-up facili-
teten for att sdkerstdlla koncernens likviditet i den rédande finans-
krisen. Den anvdndes till storsta delen for att ersdtta forfallande

Ian medan Gverskottet pd 1750 Mkr vid Grets utgdng placerades
kortfristigt hos godkdnda banker. Koncernens likvida beredskap
bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade
bindande kreditldften uppgick vid drsskiftet till 9 770 (10 571) Mkr
vilket motsvarade 18 (22)% av omsdttningen.

| den mdn Gverskottslikviditet uppstdr ska denna forst och framst
anvdndas for att amortera av Idn. Om detta inte dr mojligt placeras
medlen i viirdepapper utgivna av staten eller hos godkdnda banker.

Skuldbetalningsformdgan, mdtt som resultat fére skatt med dter-
Idggning av avskrivningar och nedskrivningar, resultat frén intresse-
bolagsandelar och poster av engdngskaraktdr samt med avdrag for
skattebetalning i procent av nettoskulden, uppgick till 5O (15)%.

Den totala Idneskulden uppgick vid érsskiftet till 19 704 (44 823)
Mkr och hade en genomsnittlig dterstdende 16ptid pd 4,1 (3,4) dr.
Forfallostrukturen under de nérmaste éren framgdr av not 16.

De kontraktsenliga betalningarna pa den utestdende Idneskulden inklusive rantebetalningar framgdr av féljande tabell:

31 december 2008

Kontrak-

Bokfort tuellt
Mkr virde  kassaflode 2009 2010 201 2012 2013 Senare
MTN-program 250 265 10 155 - - - -
EMTN-program 1618 2459 97 97 97 97 97 1974
Kreditfacilitet 5778 7223 289 289 289 289 6067 -
Bilaterala bankldn 10 477 12157 420 420 420 6891 4006 -
Foretagscertifikat 1339 1368 1368 - - - - -
Ovriga 242 250 210 6 6 10 6 12
Totalt 19704 23722 2494 967 812 7287 10176 1986

Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ér. Rantefloden berdknas utifr@n rdnta och valutakurs vid

Grets utgang. Derivat dr ej inkluderade.

Noter
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Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken att foréndringar i marknadspriser sGsom
réintesatser och valutakurser pdverkar koncernens resultat eller
finansiella stdllning.

Rdnterisk
Koncernens rdnterisk &r hanforlig till férandringen i marknadsrdntor
och deras paverkan pa skuldportfélien.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden i den totala skuldportfolien
bor ligga runt 1dr men tillGts variera mellan 0,5 och 2,5 @r. Ran-
tebindningstiden pa upplaningen tilldts att justeras med hjdlp av
rdnteswappar.

Vid utg@ngen av aret hade den totala IGneskulden, 19 704

(44 823) Mkr en genomsnittlig rdntebindningstid pd 0,8 (0,4) dr.
Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rdntebindningstider som vid drsskiftet skulle en fordndring
av marknadsrdntan med 100 rdntepunkter (1 procentenhet), exklu-
sive eventuella rintesdkringar, férdndra rdntekostnaderna med ca
180 (420) Mkr. Lén som forfaller till rinteomforhandling under de
ndrmaste dren framgdr av not 16.

Koncernens rdntebdrande tillgdngar uppgick till 2 965 (1 884) Mkr
och utgjordes ndstan uteslutande av likvida medel till rorlig ranta.

Vid @rsbokslutet fanns det inga utestéende rdnteswappar.

Valutarisk

Koncernens valutarisker hanteras av moderbolaget. SSAB:s valuta-
exponering dr till stor del relaterad till omrdkningsrisken av netto-
tillgéngar i utlindska dotterbolag och divisioner. Denna exponering
stkras genom uppldning i utldndsk valuta, s@ kallad Equity Hedge.
Undantag gdrs vid mindre belopp, exempelvis for eget kapital i
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utldndska forsdljningsbolag. I och med forsdljningen av rorverk-
samheten har valutarisken avseende nettoinvesteringen i utlands-
verksamheterna minskat varvid styrelsen fattat beslut om éndrad
mélsattning vad gdller denna Equity Hedge. Frén att ha minimerat
omrdkningseffekten pa det egna kapitalet dr mdlsdttningen numera
att minimera omrékningseffekten pd nettoskuldsdttningsgraden.
Basvalutan dr svenska kronor.

Kommersiella valutafldden som uppkommer i samband med inkop
och forsdljning i utléndsk valuta dr av kortfristig natur och ndgon
valutasdkring for dessa gors inte, utan de vdxlas i spotmarknaden.
Undantag gors for en exponering som kvalificerar for sdkringsredo-
visning (fn drliga inkop av kol och malm) samt for beslutade storre
investeringar i utldndsk valuta.

Koncernen hade ett nettoutflode av USD och ett nettoinfléde av
ovriga valutor. Nettoinflodet av frammande valutor uppgick 2008
till 5 580 (5 500) Mkr. Koncernens mest vésentliga valutafldden
framgdr av diagram pé sidan 19.

Baserat pd 2008 érs intdkter och kostnader i utldndska valutor
medfor fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan
mot Gvriga valutor, exklusive valutasdkringar, en resultatpdverkan
pd drsbasis om drygt +280 (+300) Mkr.

En fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan mot
koncernens tva viktigaste valutor USD och EUR skulle innebdra en
negativ effekt p& drygt 420 (400) Mkr avseende USD och en positiv
pd drygt 410 (350) Mkr avseende EUR. Den negativa effekten mot
USD bestdr av en 6kad kostnad pd koncernens inkdp av rdvaror kol,
malm och skrot med ca 730 (550) Mkr, en positiv effekt pa rorel-
sens nettostrommar av USD i 6vrigt pd ca 350 (250) Mkr och nega-
tiv effekt avseende 6kade rdntebetalningar pa ca 40 (100) Mkr. Den
positiva effekten mot EUR kommer frdn rorelsens nettostrommar.
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Finansiell riskhantering

Per den 31 december var férdelningen per valuta av koncernens kundfordringar, 6vriga korta fordringar och derivat foljande:

Noter

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
SEK 1894 2325 31 145
usb 1789 2330 273 =
CAD 232 1159 - =
EUR 2109 2061 98 =
Ovriga valutor 910 975 - -
Summa 6934 8850 402 145
varav:
Kundfordringar 5921 8268 1 -
Ovriga korta fordringar " 653 582 31 145
Derivat 2 360 - 360 -
Summa 6934 8850 402 145
V| Gvriga korta fordringar ingdr derivat med O (117) Mkr medan resterande utgors av belopp som ej utgor finansiella instrument.
2| férutbetalda kostnader och upplupna intdkter ingdr derivat med 360 (0) Mkr medan resterande utgérs av belopp som ej utgér finansiella instrument.
Per den 31 december var fordelningen per valuta av koncernens leverantdrsskulder, 6vriga korta skulder och derivat foljande:
Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
SEK 1835 2015 57 307
usb 1513 1876 12 -
CAD 76 766 =
EUR 546 478 0 =
Ovriga valutor 158 137 0 -
Summa 4128 5272 69 307
varav:
Leverantdrsskulder 383l 4740 31 25
Ovriga korta skulder " 285 532 26 282
Derivat @ 12 - 12 -
Summa 4128 5272 69 307
1) | 6vriga korta skulder ingdr derivat med O (279) Mkr medan resterande utgors av belopp som ej utgdr finansiella instrument.
2) | upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ingér derivat med 12 (0) Mkr medan resterande utgors av belopp som ej utgér finansiella instrument.
Koncernens uppld@ning fordelat per valuta framgdr nedan:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
SEK 1680 5048 1632 4930
usb 17 874 39675 17 873 28222
CAD - 89 - 3
Ovriga valutor 150 n - 0
Summa 19704 44 823 19 505 33155
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Som framgdr dr koncernens uppléning i utldndsk valuta till storsta
deli USD. Av den ursprungliga uppl@ningen avseende forvarvet av
IPSCO Gterstdr 2 320 (8 333) MUSD.

Uppldningen i USD har inte valutasdkrats, eftersom kursdifferenser
pd ldnen motverkas av kursdifferenser pa nettoinvesteringen i SSAB
North America samt pd nettoinvesteringen i ett nybildat belgiskt
finansbolag (SSAB Finance Belgium) vilket Gvertagit interna finan-
sieringen av SSAB North America. Nettoinvesteringen i SSAB North
America och SSAB Finance Belgium uppgick till 4 314 MUSD.

Mdlsdttningen dr att ytterligare ersdtta USD-IGn mot SEK-1an for
att erhdlla en jamvikt ddr valutapdverkan pd nettoinvesteringen i
SSAB North America och SSAB Finance Belgium ska paverka sd lite
som mojligt koncernens nettoskuldsdttningsgrad.

Vid drsskiftet uppgick denna nettoinvestering till 4 314 MUSD. Av
denna sdkringsredovisades 2 289 MUSD. Kursvinsten pa den del
av ldnen som identifierats som sdkringsinstrument att sdkringsre-
dovisa mot eget kapital uppgick vid drets slut till -3 511 (235) Mkr.
Under dret har en ineffektivitet p& -138 Mkr identifierats och har
redovisats till sin helhet i resultatet

Kreditrisk

De finansiella motparterna dr utvalda béde utifrén av Standard €
Poor's (S€P) och Moody’s gdllande rating for Iangfristig uppldning
och med beaktande av koncernens émsesidiga affdrsutbyte med
respektive motpart. Ldgsta acceptabla rating dr A- frdn Standard
and Poor’s eller A3 fran Moody's.

Finanskrisen har okat kreditrisken i det finansiella systemet. Under
dret har den totala valuta- och placeringslimiten uppgdtt till 1500
(2 000) Mkr som inte far Gverstigas for nGgon enskild motpart.

Den totala motpartsrisken i derivat uppgick vid drsskiftet till 328
(1001) Mkr. Resterande av motpartrisken var i huvudsak likvida
medel som framgdr av not 11.

Utbver detta finns kreditrisker i kundfordringar, vilka hanteras i
respektive dotterbolag. Vérdet pd dessa fordringar brutto fére
nedskrivning for osdkra fordringar uppgick till 6 660 (8 879) Mkr.
Risken dr utspridd pd ett stort antal kunder. Dértill sker individuell
kreditprovning och limiter sdtts for respektive kund. Inga sdkerheter
har erhdllits for dessa fordringar.

f\ldersunulys dver Kundfordringar och Ovriga fordringar, ej nedskrivna

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Ej forfalina 4778 6098 31 145
0-30 dagar 1317 1938 1 -
31-120 dagar 420 776 - =
121-365 dagar 53 24 - -
> 365 dagar 6 14 - -
Summa 6574 8850 42 145
Osdkra fordringar, fordndring

IngGende balans -29 -23 - -
Okning genom rérelsefdrviry - -14

Befarade kundforluster -53 1

Konstaterade kundforluster 5 8

Aterférda outnyttjade belopp - 0

Omrdkningsdifferenser -9 =

Utgdende balans -86 -29 - -

Inga andra finansiella tillgdngar har varit féremdl for nedskrivning.

Utsléppsritter

Moderbolagets finansfunktion ansvarar for hanteringen av even-
tuellt under- eller Gverskott av utsldppsrdtter. Detta sker via extern
handel med godkdnda motparter.
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Virdering finansiella instrument

Valutaderivat och ranteswappar

Valutasdkring sker, enligt finanspolicyn, framst for att minimera om-
rékningsrisken av valutakursfordndringars inverkan pa nettoskuld-
sdttningsgraden. | forsta hand sdkras omrdkningsexponeringen
genom I&n i samma valuta, men i avsaknad av sédana kan istdllet
valutaderivat anvdndas.

Under dret var det endast investeringen i SSAB North America som
var sd stor att en Equity Hedge ansdgs nodvandig.

Valutasdkring sker ocksa for ink6p av kol och malm samt for storre
investeringar i utldndsk valuta. Endast valutaderivat anvdnds for att
sdkra sGdana valutarisker och samtliga valutaderivat vérderas till
verkligt virde i balansrdkningen. For de valutasdkringar som uppfyl-
ler kraven for sdkringsredovisning enligt IAS 39 far vardefordnd-
ringar av valutaderivaten ingen resultatpdverkan utan kvittas i re-
sultatrgkningen mot motsvarande vdrdeforandring av den sdkrade

Virdering finansiella tillgangar och skulder

ordern. I samband med leverans av sddant sdkrat inkdp bokfors den
forvdrvade tillgangen till den sdkrade kursen, varfér ndgon separat
bokford kursdifferens pd inkopet inte uppkommer.

Vid arsskiftet uppgick det samlade vérdet pd inkops- och forsalj-
ningsorder for vilka valutaterminer tecknats till 2,4 (2,5) Mdkr. Valu-
taterminerna hade en genomsnittlig Gterstdende 16ptid pé 5,9 (7,4)
manader. Derivaten for “verkligtvdrdesdkring” hade vid utgdngen av
aret ett bokfort verkligt vdrde pa +278 (-24) Mkr medan sdkrings-
redovisade inkdpsorder bokforts till -278 (+24) Mkr vilket innebar
att ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Derivat som ej har sdkringsredovisats vdrderas till verkligt vdrde
over resultatrdkningen. Vid utgdngen av Gret uppgick orealiserade
derivat netto till 70 (-15) Mkr varav 50 (0) Mkr bokforts i Gvriga
rorelseintdkter och 20 Mkr i finansnettot. Nettoresultatet frdn rea-
liserade derivat uppgick under dret till -13 Mkr vilket bokforts i sin
helhet i finansnettot. For nérvarande tillimpas inte kassaflodessdk-
ring eller "verkligtvardesdkring" av Ian.

Nedanstéende tabell visar redovisat vdrde jamfort med bedoémt verkligt virde per typ av finansiell tillgéng och skuld.

2008 2007
Mkr Redovisat viirde Verkligt viirde Redovisat viirde Verkligt virde
Finansiella tillgdngar
3. Finansiella anldggningstillgdngar 19 19 272 272
1. Valutaderivat som ej stikringsredovisas” 70 70 9 9
6. Valutaderivat for “verkligtvdrdesdkring” av floden” 290 290 6 6
6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering” - - 102 102
6. Ranteswappar for “verkligtvardesdkring”? - - 0 0
3. Kundfordringar 5921 5921 8268 8268
3. Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar 142 142 - -
3. Likvida medel 2713 2713 1707 1707
Finansiella skulder
5. Langfristiga rdntebdrande skulder 18 064 18 507 39825 40474
5. Kortfristiga réintebdrande skulder 1640 1640 4998 4997
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas” - - -24 -24
6. Valutaderivat for “verkligtvérdesdkring” av floden® 12 12 -30 -30
6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering” - - -225 -225
5. Leverantdrsskulder 3831 3831 4740 4740

! For 2008 ingdr derivaten i balansposten upplupna intékter och férutbetalda kostnader respektive upplupna kostnader och forutbetalda intdkter. Resterande forutbetalda kostna-
der och upplupna intdkter respektive upplupna kostnader och férutbetalda intdkter dr ej finansiella instrument. Fér 2007 ingick derivaten i 6vriga kortfristiga fordringar respektive

ovriga kortfristiga skulder.

Balansposternas klassificering:

1. Innehav virderade till verkligt virde Gver resultatrdkningen.
2. Innehav till forfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar.

4.Tillgéngar tillgdngliga till frsaljning.

5. Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde.
6. Derivat for sdkring.

Likvida medel bestdr av bankkonton och dagsplaceringar i bank med
korta loptider och verkligt varde dr detsamma som anskaffningsvardet.

Ovriga korta riintebdrande fordringar innefattar fordringar med
|6ptid mindre @n tre mdnader och bestdr till sin helhet av fordring
gentemot skattemyndigheten i Kanada.

Kundfordringar och dvriga korta fordringar redovisas till det belopp
som forvdntas bli inbetalt efter individuell bedémning av osdkra
fordringar. Det finns ingen koncentration av kreditrisker, eftersom
koncernen har ett stort antal kunder som dr spridda internationellt.
Langa och kortfristiga Ian vdrderas till upplupna anskaffningsvar-

den. Verkligt vdrde har berdknats utifrdn den rdnta som gdllde vid
drsskiftet for Gterstdende I6ptider.

Under 2008 har kursdifferenser netto bokforts med +426 (+50) Mkr
i rorelseresultatet och med +81 (+113) Mkr i finansnettot.

Forvaltning av kapital

Bolagets mdlsdttning vid forvaltningen av kapitalet dr att sdkerstdl-
la att verksamheten kan drivas vidare och generera god avkastning
till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet dr konjunkturbe-
roende dr mdlet att hdlla nettoskuldsattningsgraden kring 30%.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen
justeras, Gterkop eller inldsen ske eller nyemission alternativt avytt-
ring av tillgdngar ske for att reducera skulderna.

Genom forsdljningen av rorverksamheten reducerades nettoskulds-
sattningsgraden fran 148 % till 42% vid halvarsskiftet. Under andra
halvdret har USD stdrkts gentemot SEK vilket har paverkat nettoskuld-
sattningsgraden negativt varfor den vid drsskiftet uppgick till 48 %.

Noter
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Noter

2 8 Not 28
Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciperna
Pé stdlrorelsens industriomrdden finns ett behov av framtida mark-
sanering. Enligt gdllande regler kommer en sddan sanering att bli
aktuell forst i och med att SSAB upphor att bedriva verksamhet pd
omrddet. Det gdr idag inte att bedéma om och ndr verksamheten
skulle kunna upphdra varfér négon avsdttning for sédan marksane-
ring inte har gjorts.

Viktiga kdllor till osdikerhet i uppskattningar

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Per 30 november 2008 genomfdrdes det forsta nedskrivningstestet
av den goodwill som uppkom vid forvéarvet av IPSCO. Inget nedskriv-
ningsbehov framkom vid testet. (Se not 6.) Vdrderingen genomfor-
des i samband med att den globala finansiella oron bérjade paverka
stdlindustrin. Under dessa omstdndigheter dr det naturligtvis extra
svart att géra en bedémning 6ver den framtida intjéningen och ddri-
genom bedémningen Gver det verkliga virdet pd goodwill.

Om den budgeterade marginalen som anvéndes i berdkningen
hade varit 10 procentenheter ldgre dn den bedomning som gjordes i
kalkylen, skulle ett nedskrivningsbehov av goodwill pd ca 8 Mdkr ha
uppkommit.

2 9 Not 29
Definitioner

Forsdljning
Forsdlining med avdrag for mervdrdesskatt, rabatter, returer och
frakt.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrdkningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande kortfristiga och
langfristiga skulder.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en [6ptid under-
stigande tre mdanader vid forvarvet.

Nettoskuld

Radntebdrande skulder minskade med rantebdrande tillgdngar.
(Fran 2008 ingdr inte ldngre aktuell skattefordran/-skuld som
rdntebdrande.)

Rintabilitet pd eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt eget kapital
per manad under dret.

Rantabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt

Rorelseresultat fore andelar i intressebolag 6kat med finansiella
intdkter i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital per ménad
under dret.
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Om den uppskattade diskonteringsréntan fore skatt som tillimpats
for de diskonterade kassaflédena varit 3 procentenheter hogre Gn
den bedomning som gjordes i kalkylen, skulle nytttjandevdrdet pd
goodwill 6verensstdmma med det bokforda virdet.

Pensionsférmdner

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjanstemadn dr
formdansbaserade och kollektivt forsdkrade i Alecta. D@ det i dagsld-
get inte dr mojligt att f& uppgifter fran Alecta avseende koncernens
andel av forpliktelser och férvaltningstillgéngar fér pensionsplanen
som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den
konsolideringsnivd som Alecta rapporterade vid drsskiftet tyder
inte pd att ett underskott skulle foreligga, men ndgon ndrmare
uppgift om storleken pd pensionsforpliktelsen gar inte att erhdlla
fran Alecta.

Kundfordringar

Avsdttningen for osdkra kundfordringar baseras pd bedémningar
om kundernas betalningsférmdga och dr i den radande finansiella
krisen extra svdra att uppskatta. Posten har varit foremdl for sar-
skild prévning och jamfort med féregdende dr har avsdttningen till
osdkra fordringar kat med 57 Mkr till 86 (29) Mkr, vilket utgjorde
1,3 (0,3)% av utest@ende kundfordringar.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Operativt kassaflode

Medel genererade fran den I6pande verksamheten inklusive
foréndring av rorelsekapital samt kassafléde avseende 16pande
underhdllsinvesteringar men fére finansiella poster och betald skatt.

Rérelsens kassaflode
Operativt kassaflode med avdrag for finansiella poster och betald
skatt.

Resultat per aktie
Arets resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid drets slut i forhdllande till resultat per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal aktier
vid drets slut.

Direktavkastning
Utdelning i forhdllande till bérskurs vid érets slut.



3 0 Not 30
Overviiganden vid forslag till vinstdisposition

Vid Grsstamman 2009 har aktiedgarna bl.a. att ta stdllining till sty-
relsens forslag till utdelning.

Under 2008 har SSAB:s nettoskuldsdttningsgrad minskat genom
avyttringen av rérverksamheten i Nordamerika. Vid utgdngen av
dret uppgick nettoskuldsattningen till 16 992 (43 643) Mkr inne-
bdrande en nettoskuldsdttningsgrad pa 48 (150) procent. Koncer-
nens langsiktiga mal éver en konjunkturcykel dr 30 procent. Den
genomsnittliga I6ptiden pd IGneportfélien uppgick vid utgédngen

av Gret till 4,1 ar och inga storre 1Gn forfaller under de ndrmsta tre
dren. Koncernens balanserade vinstmedel uppgick till 21 260 Mkr
och moderbolagets fria medel till 26 650 Mkr. | det egna kapitalet
finns orealiserade vinster uppgdende till cirka S0 Mkr féranledda av
att finansiella instrument redovisats till marknadsvdrde. Sedan drs-
skiftet har ingenting vdsentligt intraffat som pdverkat koncernens
finansiella stdlining negativt.

Enligt SSAB:s finansiella mdl ska utdelningen Gver en konjunkturcy-
kel utgora cirka 50 procent av vinsten efter skatt. SSAB har under
de senaste Gren mott detta mal om ocksd bolagets genomférda
inl6senprogram beaktas . Infor utdelningsforslaget har styrelsen
viigt det faktum att ett rekordresultat genererats under 2008 mot
den nuvarande osdkerheten pd marknaden. Mot denna bakgrund
har styrelsen valt att foresla Grsstdmman att utdelningen sanks
med 1 krona per aktie och att utdelning ddrmed Idmnas med 4.00
(5.00) kr per aktie motsvarande 1296 (1 620) Mkr. Utdelningen
skulle dd utgora 19 (36) procent av drets resultat hdnférligt till
moderbolagets aktiedgare och skulle, madtt vid arsskiftet, oka net-
toskuldsdttningsgraden till 54 procent.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen till aktiedgarna
dr forsvarlig bade avseende bolag och koncern med hdnsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stdller pd stor-
leken av det egna kapitalet samt med hdnsyn ocksa till konsolide-
ringsbehov, finansiering, likviditet och stdlining i vrigt.

Noter
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Forvaltningsberdttelse

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans férfogande stér Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprattad kon-
balanserad vinst 19706 cernbalansrakning uppgick till 21 260 (15 945) Mkr.
Arets resultat 6944
Mkr 26650 Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att kon-
cernredovisningen har upprdttats i enlighet med interna-
Av detta utgor overkursfond 9 391 Mkr samt fond for verk- tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
ligt viirde 1223 Mkr. av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stdllning
och resultat. Arsredovisningen har upprttats i enlighet
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslér att vinst- med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
medlen disponeras pd foljande satt: moderbolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberdt-
till aktieGgarna utdelas telsen for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande
4,00 kronor per aktie 1296 oversikt Over koncernens och moderbolagets verksamhet,
till ndsta dr dverfores 25354 stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
Mkr 26650 osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingérikoncernen stdrinfor.

Stockholm den 10 februari 2009

S0 Cothmd Nod sl

verker Martin-Lo Carl Bennet Sture Bergvall
u Ordférande Ledamot Ledamot
Anders ﬁturlberg (\ﬁerrﬁng Bert Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot
' or” L // = =
e \ S // g
Marianne Nivert Anders Nyrén ~ Matti Sundberg
Ledamot Ledamot Ledamot
xmwaéaé%Z 7’2——
Lars Westerberg Olof Faxander
Ledamot VD och koncernchef

V@r revisionsberdttelse har avgivits den 16 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB

o>

Claes Dahlén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till Grsstdmman i SSAB Svenskt Stdl Aktiebolag (publ)
Organisationsnummer 556016-3429.

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstdllande di-
rektdrens forvaltning i SSAB Svenskt Stél AB (publ) for Gr
2008. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdri den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna
13-100. Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som
har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att drsredovisningslagen tilldmpas vid upprat-
tandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sGdana de antagits av EU

och drsredovisningslagen tilldmpas vid uppréttandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om
d&rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller viisentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingér
ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstdllande direktorens tillampning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstdllande direktoren gjort nér de upprdttat drsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om

Revisionsberdttelse

ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, Gtgdrder
och forhdllanden i bolaget fér att kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren @r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pd annat sdtt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, Grsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger 0ss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med @rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits
av EU och érsredovisningslagen och ger en rdttvisande bild
av koncernens resultat och stdllning. Forvaltningsberdt-
telsen dr férenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vitillstyrker att drsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Stockholm den 16 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB

o>

Clges Dahlén
Alktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2008

SSAB Svenskt Stal AB bildades 1978 och har genom en framgdngsrik och med-
veten nischorientering utvecklats till ett av virldens Ionsammaste stalforetag.

Tilldmpning och avvikelser

SSAB:s organisation utmdrks av ett decentraliserat arbets-
satt dar en stor del av ansvar och befogenheter delegerats
ut till respektive division och dotterbolag. Koncernens stél-
rorelse utgors av de tre divisionerna SSAB Strip Products,
SSAB Plate och SSAB North America medan handels- och
vidareforddlingsrorelserna utgors av dotterbolagen Tibnor
och Plannja.

SSAB dr noterat p& Nasdag OMX Stockholm och lyder
under dess regelverk och tillampar ddrmed Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB har for 2008 inga
avvikelser frén bolagskoden att rapportera.

Bolagsstyrningsrapporten 2008 utgdr inte en del
av de formella érsredovisningshandlingarna och har inte
granskats av bolagets revisor.

Valberedning

VD € Ovrig
koncernledning

Aktiedgare/
bolagsstimma

Styrelse

Bilden nedan illustrerar SSAB:s modell f6r bolagsstyrning
och hur de centrala organen verkar.

Aktiedgare

En borspost utgdrs av 100 aktier. Aktiekapitalet i SSAB
bestd@r av A- och B aktier, ddr A-aktien ger en rost medan
B-aktien ger en tiondels rést. Bdda aktieslagen ger samma
ratt till andel av bolagets tillgéngar och vinst.

Per den 31 december 2008 uppgick antalet aktiedgare
till 62 463. Industrivarden var den rostmdssigt storste
dgaren, f6ljd av Swedbank Robur Fonder, AMF Pension och
LKAB. Av aktiedgarna utgjorde 68 procent aktiedgare med
1000 aktier eller fdrre och de tio storsta identifierade
dgarna dgde drygt 38 procent av det totala antalet aktier.
Andelen utlandska dgare uppgick till 21 (31)procent. For
ytterligare information kring dgarstrukturen, se sidan 47.

Externa revisorer

Revisonsutskottet

Internrevision

Divisioner och dotterbolag

Stdlrorelsen

SHAD S SSAB Plate

Products

SSAB North
America

Vidarefdrddlingsrorelse Handelsrorelse

Tibnor

Viktiga externa och interna regelverk och policies som pdverkar bolagsstyrningen.

Visentliga interna regelverk och policies

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion

« Instruktioner till styrelseutskotten

* Ekonomihandbok (Financial Guidlines
inkluderande finanspolicy)

« Affdirsetiska bestdmmelser
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Visentliga externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag

¢ Svensk bokforningslag

« Svensk drsredovisningslag

« Nasdag OMX Stockholms regelverk
« Svensk kod for bolagsstyrning



Agare den 31 december 2008

Andelav  Andel av Antal
Agare roster %  aktier % aktier
Industrivarden 21,2 16,3 52911440
Swedbank Robur Fonder 6.3 49 9240153
AMF Pension 4,2 5,4 13472 434
LKAB 38 50 12344 064
SEB Investment 1,6 1.4 5284413
Management
Handelsbanken fonder 13 1.5 4252775
inkl XACT
Folksam - KPA - 13 1,4 4046793
Foérenade Liv
Andra AP-fonden 1.2 1.4 3999357
Ovriga aktiedgare 64,0 57,8 218383346
Totalt 100,0 100,0 323934775
Kdlla: VPC

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ dr bolagsstdmman,

ddr aktietgarnas inflytande i bolaget utévas. P& arsstdm-

man (ordinarie bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland

annat om foljande:

 Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

o Ansvarsfrinet for styrelsen och verkstdllande direktdren

¢ Val av styrelsen och dess ordférande och i forekom-
mande fall val av revisor

¢ Hur valberedningen ska utses

e Ersdttning till styrelsen och revisorerna

¢ Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare

Arsstémma 2008

Arsstdmman 2008 faststdllde den av styrelsen och verk-
stdllande direktoren avidimnade Grsredovisningen och
koncernredovisningen for 2007, beslot om disposition av
bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for
arbetet under dret samt redovisade motiven till limnade
forslag. Stdmman beslutade om ersdttningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Till sty-
relseledamdter omvaldes Carl Bennet, Anders G Carlberg,
Olof Faxander (verkstdllande direktor och koncernchef),
Sverker Martin-Lof (ordforande), Marianne Nivert, Anders
Nyrén, Matti Sundberg och Lars Westerberg.

Stdmman faststdllde att utdelningen skulle vara 5,00
kronor per aktie.

Samtliga styrelseledamdter samt huvudansvarig revi-
sor var ndrvarande vid &rsstémman.

Se bolagsstdmmoprotokoll pd www.ssab.com

Extra bolagsstimma 2008

Styrelsen for SSAB kallade i september 2008 aktiedgarna
till en extra bolagsstdmma den 22 oktober for att ta stdll-
ning till ett bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av bolagets egna aktier.

Bakgrunden till forslaget var att SSAB:s balansrdkning
efter forsaliningen 2008 av den nordamerikanska ror-
verksamheten IPSCO Tubulars och det starka operativa
kassaflodet efter forvarvet 2007 av det nordamerikanska
stdlbolaget IPSCO Inc (numera SSAB North America) hade
Gterstdllts till en god nivd. Den dramatiska utvecklingen p@
de globala finansiella marknaderna sedan forslaget annon-
serades medforde dock en vasentligt 6kad instabilitet och
osdkerhet pd penning- och kreditmarknaderna. Mot denna
bakgrund beslot styrelsen den 19 oktober att avvakta med
forslaget och stdllde darfor in den extra bolagsstamman.

Valberedning

VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor Grsstém-
man foreslé:

e Styrelseordforande

e Styrelseledamoter

¢ Revisor i férekommande fall

» Ordférande vid érsstémman

¢ Arvode till styrelsen

e Arvode till revisorn

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
PG Grsstémman 2008 antogs en procedur som i huvudsak
innebar att styrelseordforanden gavs i uppdrag att upp-
mana minst tre och hogst fem av de rostmassigt storre
aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med
styrelseordfdranden utgora valberedning. Sammanlagda
antalet ledamoter ska ej uppgé till mer &n sex. Ordférande i
valberedningen skulle vara representanten for den storsta
aktiedgaren.

Valberedningens sammansdttning offentliggjordes den
24 september 2008.

Valberedningen inf6r drsstimman 2009

Utsedd av, namn Andel i % av rosterna

Industrivdrden, representerad

av Carl-0lof By, ordférande 21,2
AMF Pension, representerad

av Peder Hasslev 54
Swedbank Robur Fonder,

representerad av Mats Lagerqvist 49
LKAB, representerad av Ola Johnsson 50

Sverker Martin-Lof,
styrelsens ordforande

Aktiedgare har fram till den 31 december 2008 kunnat
ldmna forslag till valberedningen bland annat via e-post
pé adressen valberedningen@ssab.com. Valberedningens
forslag offentliggors senast i samband med kallelsen till
drsstdmman. I anslutning till att kallelsen utférdas kom-
mer valberedningen p& www.ssab.com lémna ett motiverat
yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2009
Sedan valberedningen utsdgs hosten 2008 har den sam-
mantrétt fyra génger ddr samtliga ledamoter varit ndrvarande
med undantag av en ledamots frénvaro vid ett métestillfdlle.

Styrelsens ordforande har for valberedningen redo-
gjort for den process som tilldmpas i bolaget vid den drliga
utvdrderingen av styrelsen och verkstdllande direktoren
samt for utfallet av utvdrderingen. Vidare har valbered-
ningens ordforande informerat valberedningen om utfallet
av utvdrderingen av styrelsens ordférande. Valberedningen
har vid ett av sina sammantrdden ocksé trdffat bolagets
verkstdllande direktor som informerade ledamoterna om
bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansatt-
ning och enats om de huvudsakliga krav som bor stdllas
pd styrelseledamdéterna inbegripet kravet pd oberoende
ledaméter. Valberedningen har ocksa haft tillgéng till en
extern konsult i arbetet med identifiering och utvardering
av potentiella nya styrelseledamoter.

Valberedningen har vid framtagande av forslag till
arvoden for styrelsen och dess utskott bland annat beaktat
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niverna for styrelsearvoden iliknande bolag. Valbered-
ningen har bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet
av forslag till arvodering av revisionsinsatsen.

Styrelsen

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta
bolagets angeldgenheter for aktiedgarnas rikning pa bdsta
mojliga satt. Styrelsen ska fortlopande bedéma koncer-
nens ekonomiska situation samt utvardera den operativa
ledningen. | styrelsen avgors bland annat frGgor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt
beslutas om véasentliga investeringar (Overstigande 50
Mkr) och &taganden.

Styrelsen ska varje ér upprdtta forslag till riktlinjer for
bestdmmande av I16n och annan ersattning till verkstal-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning for
beslut vid &rsstémman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning inkluderande
en VD-instruktion som bland annat reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren. Ar-
betsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas
mellan styrelsens ledamater, hur ofta styrelsen ska sam-
mantréida och hur arbetet ska férdelas pd styrelseutskott.
Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersdttnings-
utskott och ett revisionsutskott. Infor varje styrelsemote
erhdller styrelseledaméterna en skriftlig dagordning och
ett fullédigt beslutsunderlag. Vid varje styrelsemote sker en
genomgdng av aktuellt affdrsldge, koncernens resultat och
finansiella stéllning samt utsikter for resten av dret. Ovriga
frégor som behandlas dr bland annat konkurrens- och
marknadssituationen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrdder
bolaget i dgarfrégor samt ansvarar fér utvérderingen av
styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den
|6pande kontakten med VD samt for att styrelsen fullgor
sina plikter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem
och hogst tio bolagsstdmmovalda ledamoter. Styrelsen

dr beslutfor ndr mer dn hdlften av de bolagsstadmmovalda
ledamdterna dr ndrvarande. Styrelsen ska ha en med
hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt dndamélsenlig sammansdttning, prag-
lad av mdngsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot
genomgdr en introduktionsutbildning for att snabbt erhélla



den kunskap som forvintas for att pd bésta sdtt tillvarata
bolagets och dgarnas intressen.

STYRELSENS ARBETE 2008

Under 2008 har 14 protokollférda sammantrdden hdllits
och styrelsen har alltid varit beslutfor. Sekreterare i styrel-
sen dr SSAB:s chefsjurist, vilken inte dr ledamot i styrelsen.

Styrelsen i SSAB har under dret arbetat med bolagets
strategi och organisation. Styrelsen har vidare sdkerstallt
integrationsarbetet efter forvarvet 2007 av det nord-
amerikanska stélbolaget IPSCO Inc (SSAB North America).

Styrelsen beslutade ocksd att sdlja den nordameri-
kanska rorverksamheten som ingick i forvarvet av IPSCO
Inc. Forsdljningen slutférdes i juni. | 6vrigt har styrelsen
dgnat stor uppmdrksamhet &t den kraftiga konjunkturned-
géngen under hosten och beslutade ocksé att genomfora
ett omfattande kostnadsreduceringsprogram med anled-
ningen av den vikande konjunkturen.

Styrelsen gor drligen verksbesok pd nGgon av orterna
inom stdlrorelsen och besokte under 2008 bolagets bada
stdlverk i USA. Styrelsen triffade vid besoken bade divi-
sionsledningen for SSAB North America och verksledning-
arna for stélverken i Mobile och Montpelier.

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvé externa
revisorer. Pd drsstdmman 2007 omvaldes Pricewaterhouse
Coopers till revisor for ytterligare en fyradrsperiod. Huvud-
ansvarig revisor sedan 2005 &r auktoriserade revisorn
Claes Dahlén som ocksa dr huvudansvarig revisor i det
noterade bolaget Medivir. Sammantaget dr Pricewater-
house Coopers valda revisorer i 24 av 63 bolag inom
segmentet “large cap” och i 100 av totalt 270 bolag pé
Nasdag OMX Stockholm.

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rdkenskaper samt av styrelsens och VD:s
forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige. Bola-
gets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga moten i
revisionsutskottet. Vid dtminstone ett styrelsemote per Gr
deltar revisorn och gérigenom drets revision samt fér en
diskussion med styrelseledamoterna utan ndrvaro av den
verkstdllande direktoren. For information om arvode till
revisorerna hanvisas till not 2.

PricewaterhouseCoopers AB
Valda vid arsstdmman 2007 till och med drsstémman 2011.
Huvudansvarig: Claes Dahlén, auktoriserad revisor.

Revisorer
Ndrvarostatistik 2008 Oberoende
| forhdllande | forhdllande
till bolaget till bolagets
Invaldi  Totalt rsar- Styrelse- Ersdttnings- Revisions- och bolags- storre
Namn pa styrelseledamot styrelsen  vode, kronor moten utskott utskott ledningen aktiedgare
Bolagsstdmmovalda
Sverker Martin-Lof, 2003, ord- 1350 000 14 7 6 Ja Nej, vice ordf.
styrelsens ordférande (1943) forande i Industri-
sedan 2003. vdrden.
Carl Bennet (1951) 2004 400000 14 Ja Ja
Anders G Carlberg (1943) 1986 500 000 14 6 Ja Ja
Olof Faxander, VD och Nej, VD i
koncernchef (1970) 2006 - 14 bolaget. Ja
Marianne Nivert (1940) 2002 475000 14 5 Ja Ja
Anders Nyrén (1954) 2003 475000 12 7 Ja Nej, VD och
koncernchef
i Industri-
varden.
Matti Sundberg (1942) 2004 400 000 13 Ja Ja
Lars Westerberg (1948) 2006 400000 13 Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter:
Sture Bergwall (1956) 2005 - 14 - - - -
Bo Jerréing (1947) 2004 = 14 - - - -
Bert Johansson (1952) 1998 - 14 - - - -
Suppleanter:
Owe Jansson (1945) 1990 - 14 - - - -
Ola Parten (1953) 2003 - 14 - - - -
Uno Granbom (1952) 2008 - 10 - - - -

Hedersordftrande: Bjorn Wahlstrém &r sedan 1991 hedersordférande i bolaget.

Bolagsstyrning
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Utsedda av drsstdmman

Styrelsemedlem Invald i styrelsen Aktieinnehav  Erfarenheter och nuvarande uppdrag
Sverker Martin-Lof, 2003, ordférande 21563 aktier  Tekn.lic., dr.hc.
ordfoérande (1943) sedan 2003 Styrelseordférande i SCA och Skanska.

Vice ordférande i Ericsson, Industrivdrden och Svenskt Néringsliv.
Styrelseledamot i Handelsbanken.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i SCA.

Carl Bennet (1951) 2004 43375 aktier  Civ.ek,, tekn.dr.hc.

Styrelseordiorande i Elanders, Getinge, Goteborgs Universitet
och Lifco.

Vice ordférande i Boliden samt ledamot av Regeringens
forskningsberedning.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Getinge.
Anders G Carlberg (1943) 1986 6 000 aktier Civ.ek.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson AB, Mekonomen, Beijer Aima,
Sapa och Sdkl.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Nobel Industrier, ).S. Saba och
Axel Johnson International samt vVD i SSAB.

Olof Faxander, VD och 2006 8 000 aktier Bergsingenjor samt fil.kand. i ekonomi.
koncernchef (1970) Ordforande i Jernkontorets fullmdktige.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare vVD i Outokumpu Oy.
Marianne Nivert (1940) 2002 10 000 aktier  Fil.kand.
Styrelseordférande i Posten.
Styrelseledamot i Beijer Aima, Systembolaget och Wallenstam.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Telia.
Anders Nyrén (1954) 2003 2 812 aktier Civ.ek., MBA.
VD och koncernchef i Industrivérden.
Vice ordférande i Handelsbanken och Sandvik.

Styrelseledamot i Ericsson, Ernstromgruppen, Industrivérden, SCA
och Skanska.

Ordférande i Aktiemarknadsbolagens forening och ordférande i
Foreningen for god sed pé virdepappersmarknaden.

Tidigare bl.a. vVD i Skanska.
Matti Sundberg (1942) 2004 10 000 aktier  Bergsrad, ekon.mag., ekon. och fil. dr.hc.

Styrelseordf6rande i Chempolis Oy.

Styrelseledamot i Boliden och Skanska.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Valmet/Metso och Ovako Steel.
Lars Westerberg (1948) 2006 10 000 aktier  Civ.ing. och civ.ek.

Styrelseordforande i Autoliv, Husgvarna och Vattenfall

Styrelseledamot i Plastal och Volvo.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Autoliv och Grdnges.
Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.

Utsedda av de anstdllda

Sture Bergvall (1956) 2005 Elektriker, SSAB Strip Products.
Bo Jerréing (1947) 2004 Personalman, SSAB Plate.
Bert Johansson (1952) 1998 Elektriker, SSAB Strip Products.
Suppleanter:

Owe Jansson (1945) 1990 Jarnverksarbetare, SSAB Plate.
Ola Parten (1953) 2003 Ingenjor, SSAB Strip Products.
Uno Granbom (1952) 2008 Tekniker, SSAB Strip Products.
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Ersdttningsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Ersattningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om verk-
stdllande direktorens 16n och dvriga anstdliningsvillkor,
faststdller I6ner och anstdllningsvillkor for dvriga koncern-
ledningen samt ger ramar for I6ner och anstallningsvillkor
for ovriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
bistdr styrelsen i dess uppgift att upprdtta férslag till riktlin-
jer for besttmmande av 16n och annan ersdttning till verk-
stdllande direktoren och andra personer i bolagets ledning
for beslut vid arsstamman.

ARBETET 2008

Under 2008 har ersdttningsutskottet haft 7 protokollforda
sammantrdden dar samtliga ledamater varit ndrvarande.
Ersattningsutskottet utgdrs av Sverker Martin-Lof (ord-
forande) och Anders Nyrén. Verkstdllande direktren dr
adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen
av egen l6n och anstdliningsvillkor.

Revisionsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning som
drligen faststdlls av styrelsen. Ordforanden i revisionsut-
skottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlopande
hdlls informerad om utskottets arbete samt, vid behov,
foreldgger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskot-
tets huvuduppgift ar att understodja styrelsen i arbetet
med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen.
Utskottet trdffar fortldpande bolagets revisorer, utvarderar
revisionsinsatserna samt godkanner vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla frédn bolagets revisor.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i fore-
taget som dr uppbyggd pd produktionens processer och
fldden. Revisionsutskottet tar del av de risker som fram-
kommit (bade affdrsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) i denna process och beaktar dessa. Base-
rat p@ utfallet i den interna och externa riskbedémningen
diskuterar utskottet I6pande revisionens inriktning och
omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevi-
sionsplan som bland annat &r baserad pd de risker som
framkommit i riskhanteringsprocessen som @r beskriven
ovan. Revisionsplanen diskuteras med de externa revi-
sorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det
|6pande revisionsarbetet. Utskottet diskuterar dessutom
viisentliga redovisningsfrdgor som koncernen péverkas av
samt bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag
till revisorer samt arvodering av dessa.

ARBETET 2008
Under 2008 har revisionsutskottet utvecklat och forbatt-
rat presentationen av den externa finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet har tillsammans med de externa
revisorerna tagit del av och diskuterat den riskanalys och
revisionsplan som revisorerna upprdttat som underlag for
den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledamoter har utgjorts av Anders
G Carlberg (ordforande), Sverker Martin-L6f samt
Marianne Nivert. Under 2008 har revisionsutskottet haft
sex protokollférda sammantrdaden.

Koncernledningen

KONCERNLEDNINGENS ARBETE OCH ANSVAR
Koncernledningen svarar for att utforma och genomfora
koncernens ¢vergripande strategier samt behandlar frdgor
som till exempel férvérv och avyttringar. Dessa frégor samt
storre investeringar (6verstigande 50 Mkr) bereds av kon-
cernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktdren ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestdr uttver verkstéllande
direktoren av cheferna for SSAB Strip Products, SSAB Plate
och SSAB North America, ekonomi- och finansdirektoren,
chefsjuristen, personaldirektoren, tekniska direktoren samt
informationsdirektoren.

Koncernledningen har méten ménadsvis for att disku-
tera koncernens samt divisionernas/dotterbolagens resul-
tat och finansiella stélining. Ovriga frégor som behandlas
pé koncernledningsmoten dr bland annat strategifrégor
samt uppfoljining av budget och prognoser.

Respektive divisions- och dotterbolagschef ansvarar
for respektive resultat- och balansrdkning. Den dvergri-
pande operativa styrningen av divisionerna sker via kvar-
talsvisa “performance reviews” och i Tibnor och Plannja
genom respektive styrelse. Moderbolagets verkstdllande
direktor dri de flesta fall ordférande i de storre direktdgda
dotterbolagens styrelser ddr det dven ingdr andra ledamo-
ter frGn koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter.
Dotterbolagsstyrelserna évervakar den [6pande verksam-
heten samt faststdller respektive strategier och budgetar.

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

Riktlinjer for erséittning

PG Grssttimman 2008 beslutades att ersdttning till verk-
stdllande direktoren och andra personer i bolagets led-
ning utgors av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, dvriga
formdner samt pension. Den sammanlagda ersdttningen
ska vara marknadsméissig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen ska ba-
seras p@ utfallet i forhdllande till definierade och mdtbara
mdl och vara maximerad i férhdllande till den fasta I6nen.

Rarlig ersdttning ska inte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell
pensionsplan (till exempel den svenska [TP-planen). For
ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
delar av den rorliga ersdttningen vara pensionsgrundande
pé grund av lagstiftning eller lokalt konkurrenskraftig praxis.
Styrelsen ska dga rdtt att fréngd riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal for det. For ndrmare informa-

tion om gdllande ersdttningar hénvisas till not 2.
Bolaget har for ndrvarande inga aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Medlem i
koncern-
Namn ledningen

Aktieinnehav*

Utbildning och erfarenheter

Olof Faxander, VD och koncernchef (1970) 2006

Jonas Bergstrand, Chefsjurist (1965) 2006

Martin Lindqvist, Ekonomi- och finansdirektor 2001
tom 31 juli 2008 och Chef fér SSAB Strip Products
from 1 augusti 2008 (1962)

Martin Pei, Teknisk direktor (1963) 2007

Karl-Gustav Ramstrom, Chef fér SSAB Plate (1954) 2007

Helena Stdlnert, Informationsdirektor (1951) 2007

Anna Vikstrom Persson, Personaldirektdr (1970) 2006

Marco Wirén, Ekonomi- och finansdirektor 2008
fromnovember 2008 (1966)

David Britten, Chef fér SSAB North America 2008
from 13 juni 2008 (1960)

Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.
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8 000 aktier

4 242 aktier

17109 aktier

1000 aktier

1000 aktier

500 aktier

500 aktier

4850

5000

Bergsingenjor samt
fil.kand. i ekonomi.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.
Jurkand.

Anstilld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. bolagsjuristinom ABB, OM Gruppen
och Ericsson Radio Systems.

Civilekonom.

Anstdlld i SSAB sedan 1998.

Tidigare bl.a. ekonomi och finansdirektor i SSAB,
ekonomichef i SSAB Strip Products samt chefs-
controller i NCC.

Tekn.Dr.

Anstdlld i SSAB sedan 2001.

Tidigare bl.a. chef for dmnesproduktionen i SSAB
Plate.

Civilingenjor, MBA.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. divisionschef Svenska ABB.
Journalisthégskolan.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. kommunikationsdirektér pd Saab,
chef Aktuellt, SVT.

Jurkand.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. personalchef for den svenska delen
av Ericsson.

Ekon. mag.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. chefscontroller i SSAB samt CFO i
Eltel Networks AB och Strategichefi NCC AB.

Civ.ing.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare vVD i IPSCO.



Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig
grad sdkerstdlla att bolagets operativa strategier och mél
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sdkerhet dr tillforlitlig och upprdttad
i Overensstimmelse med god redovisningssed, att tillamp-
liga lagar och férordningar foljs samt att krav pd noterade
bolag efterlevs.

SSAB har sedan 2007 haft en riskkommitté med
uppdrag att utveckla och implementera en enhetlig risk-
hanteringsmodell for koncernen. Riskkommittén ska vara
ett beredande organ till koncernledningen med de primdra
uppgifterna att identifiera och utvdrdera koncernens risker
samt sammanstdlla och uppdatera SSAB:s riskbild och
riskmodell. Arbetet innebdr dven att bedoma vilka forebyg-
gande Gtgdrder som ska vidtas i den interna kontrollen for
att minska och férebygga koncernens risker. Kommitténs
uppgift dr dven att sdkerstdlla att koncernen dr tillborligt
forsdkrad samt bereda beslutsunderlag till koncernled-
ningen betrdffande forandringar av bland annat policy,
riktlinjer och forsdkringar. For att tdcka sé stor del som
mojligt av SSAB:s risker, bestdr kommittén av divisionsche-
fer, koncernpersonal samt chefen for internrevision. Under
2008 har kommittén haft tvd protokollférda méten ddr
samtliga ledamdter varit ndrvarande. Under hosten 2008
beslutades att ersdtta riskkommittén med en risk manager
ska dverta riskkommiténs uppgifter och rapportera direkt
till bolagets chefsjurist.

For beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen dr organiserad, se nedan.

Koncernens operativa ledningsstruktur

Ekonomi- och finansdirektor*

Personaldirektor*

Divisionschef
SSAB Plate*

Divisionschef SSAB

Strip Products*

*Medlem av koncernledningen

Internrevision
SSAB har en etablerad funktion for internrevision som rap-
porterar direkt till revisionsutskottet och som funktionellt
dr understdlld ekonomi- och finansdirektoren.

Internrevisionen har under 2008 aktiverat och rap-
porterat revisioner enligt en av revisionsutskottet faststdlld
revisionsplan. Dessa revisioner har utforts enligt framtagen
och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt utvecklas
i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av mervadrdes-
skapande rapporter.

For ytterligare beskrivning av internrevisionens arbete
2008, se avsnitt “ Styrelsens beskrivning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5.
Denna beskrivning utgor inte en del av de formella drsre-
dovisningshandlingarna och har inte granskats av bolagets
revisorer.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket In-
ternal Control — Integrated Framework, som @r utgivet av
The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (“COSQO"). I enlighet med COSO baseras
SSAB:s process for intern kontroll p@ fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning.

Informationsdirektor*

Chefsjurist*
Teknisk direk

Divisonschef
SSAB North America*

VD Tibnor

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

SSAB:s process for intern kontroll dr utformad for att rim-
ligt sdkerstdlla kvaliteten och riktigheten i den finansiella
rapporteringen. Processen ska sdkra att rapporteringen ar
upprdttad i 6verensstammelse med tilldmpliga lagar och
forordningar, redovisningsstandarder samt krav pé bors-
noterade bolag i Sverige. En forutsdttning for att detta ska
uppnds dr att det finns en god kontrollmiljo, att det gors
tillforlitliga riskbeddmningar, att det finns etablerade kont-
rollaktiviteter samt att information och kommunikation
liksom uppfoljning fungerar pd ett tillfredsstdllande sdtt.

KONTROLLMILJO
Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, lednin-
gens arbetssdtt och filosofi samt dvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen
betrdffande vésentliga redovisningsfrégor som koncernen
tillampar samt foljer upp den interna kontrollen betraffande
den finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en ef-
fektiv kontrollmiljo och en god intern kontroll har styrelsen
delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direkto-
ren som i sin tur fordelat ansvaret till 6vriga i koncernled-
ningen och divisions/dotterbolagschefer.

| syfte att tillse att koncernens interna kontroll lever
upp till de krav som olika intressenter stdller bedrivs kon-
tinuerliga projekt som syftar till att skapa forbattringar i
arbetssdtt, rutiner och dokumentation. For att sdkerstdlla
kvaliteten pd den finansiella rapporteringen pdgdr ett
fortlopande arbete med att vidareutveckla koncernge-
mensamma policies och manualer, bland annat har en
koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guidelines)
tagits fram och kommunicerats ut i koncernen. | Financial
Guidelines ingdr dven finanspolicyn. Utover Financial Guid-
lines dr de mest vasentliga, dvergripande koncerngemen-
samma styrdokumenten och policies, informationspolicyn
samt den affdrsetiska policyn. Utdver dessa finns lokala
styrdokument och policies, till exempel kreditpolicy och
policy for spridning av ekonomisk information.

Process for intern kontroll

Kontrollmiljo

Information och

f5lini
kommunikation Uppfcljning

ontrolloktiviteter Riskbedémning
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Samtliga divisioner och dotterbolag har fastlagda riktlinjer
for affdrsetiska frégor. Arbetet med att fortydliga koncer-
nens affdrsetiska bstdmmelser fortsatte under 2008. Detta
som ett led i att ytterligare forstdrka kommunikationen av
koncernens vdrderingar och filosofi.

RISKBEDOMNING

SSAB:s organisation utsdtts for olika risker, bdde internt
och externt. For att rimligt sdkra en god intern kontroll
identifieras, mdts och Gtgdrdas de risker som kan paverka
den finansiella rapporteringen. Koncernens system for att
identifiera, rapportera och tgdrda risker &r en integrerad
del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden for bedémningen av risker
for fel i den finansiella rapporteringen. SSAB:s verksamhet
karaktdriseras av processer med vdl inarbetade rutiner
och system. Riskbedémningen sker darfor till stor del inom
dessa processer och endast dvergripande sGdana sker pd
koncernnivé. Ansvariga i koncernen identifierar, dvervakar
och foljer upp risker. Detta skapar forutsdttningar for att
fatta val underbyggda och korrekta affdrsbeslut p& samt-
liga niv@er. Finansiella risker sésom valuta-, finansierings-
och likviditetsrisker samt rénte- och kreditrisker hanteras
huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och finans-
funktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se not
27).Se ovan i avsnittet “Intern kontroll och riskhantering”
samt i forvaltningsberdttelsen sidan 24 for en oversikt av
koncernens affdrsmadssiga riskexponering.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter har som frémsta syfte att forebygga

och pd ett tidigt stadium upptdcka fel i den finansiella
rapporteringen s@ att dessa kan hanteras och tgdrdas.
Kontrollaktiviteter finns p& b&de 6vergripande och mer
detaljerade niv@er inom koncernen och dr av bdde manuell
och automatiserad karaktdr. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och Gtgdrda vasentliga risker
som dr relaterade till den finansiella rapporteringen och
som identifierats i riskanalysen. Beroende p@ kontrollaktivi-
tetens karaktdr och tillhdrighet, sker korrigerande &tgdrder,
implementering, dokumentation samt kvalitetssdkring

pé koncern-, dotterbolags- eller processnivé. Liksom for
ovriga processer ansvarar respektive chef for kontrollakti-
viteternas fullsténdighet och riktighet.

Under 2007 pabdrjades ett arbete med att implemen-
tera ett koncerngemensamt konsolideringssystem. Detta
arbete har pdgdtt under 2008 och alla bolag i koncernen
har rapporterat i detta vid slutet av 2008. I och med att
koncernen har ett gemensamt system, kommer detta att
innebdra en forbdttrad intern kontroll Gver den finansiella
rapporteringen. Arbete har dven pdgdtt i koncernen med
att fler kontroller och processer automatiseras och beho-



righeter till IT-system begrdnsats i enlighet med befogen-
heter och behorigheter.

Kontrollaktiviteter utférs pd@ samtliga nivéer i koncer-
nen. Exempelvis finns det etablerade Controller-funktioner
som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar
vidare i foretaget. Koncernledningens uppfoljning sker
bland annat genom regelbundna méten med divisions-
och dotterbolagscheferna betrdffande verksamheten,
dess ekonomiska stdlining och resultat samt finansiella
och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland annat
mdnatliga verksamhetsrapporter ddr koncernledningen
redogtr for den géingna perioden och kommenterar kon-
cernens ekonomiska stdllning och resultat. P4 dessa sdtt
foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och @rsredovisningsarbetet dr processer ddr
det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rap-
porteringen uppstdr. Detta arbete dr av mindre repetitiv
karaktdr och innehdller fler moment av bedomningska-
raktdr. Viktiga kontrollaktiviteter dr bland annat att det
finns en vdl fungerande rapportstruktur ddr divisionerna/
dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade rappor-
teringsmallar, samt att viktiga resultat- och balansposter
specificeras och kommenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Externt

SSAB:s kommunikation ska vara korrekt, dppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske
i enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm och
i enlighet med dvriga regelverk. Den finansiella informatio-
nen ska ge kapital- och aktiemarknad samt nuvarande och
blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av foretaget,
dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststdller koncernens érsredovisning och
bokslutskommunikéer samt uppdrar &t koncernchefen att, i
enlighet med styrelsens arbetsordning, avge deldrsrappor-
ter. Samtliga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden
publiceras p& hemsidan (www.ssab.com) samtidigt som de
offentliggors via Nasdag OMX Stockholm och ocks@ med-
delas Finansinspektionen.

Finansiellinformation om koncernen fér endast I&m-
nas av koncernchefen och koncernens ekonomi- och fi-
nansdirektdr, samt av koncernens informationsdirektdr och
chefen for investor relations. Divisionerna/dotterbolagen
sprider ekonomisk information om sin verksamhet forst ef-
ter det att koncernen publicerat motsvarande information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebdr att
bolaget under dessa perioder inte kommunicerar kring
bolagets utveckling. Tysta perioder dr tre veckor innan
publicering av hel- eller del@rsrapport.

Vid ldcka av kurspdverkande information eller vid

speciella hdndelser som kan paverka vérderingen av bo-
laget ska Nasdag OMX Stockholm underrdttas varefter
pressmeddelande med motsvarande information skickas ut.
Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy.

Internt

Respektive division och dotterbolag har en ekonomichef
som ansvarar for att upprdtthdlla en hog kvalitet och leve-
ransprecision for den finansiella rapporteringen.

Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget dr de
lokala intrandten ddr information publiceras kontinuerligt.
Under 2008 introducerade SSAB ett nytt koncernge-
mensamt intrandt. Regelbundna koncerngemensamma
ekonomimaoten hélls med respektive ekonomichef pd
divisionerna/dotterbolagen. P4 dessa sétt uppdateras
divisionerna/dotterbolagen om nyheter och forandringar
inom bland annat redovisningsomrddet, samt rutiner och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Ddrutover kommunicerar moderbolaget kontinuerligt
fordndringar i koncerngemensamma redovisningsprinciper
och policies samt andra relevanta frégor relaterade till den
finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen sker framst genom
revisionsutskottet, bland annat genom uppfdljning av de
interna och externa revisorernas arbete och rapporter.

Internrevisionen har genomfort oberoende och ob-
jektiva granskningar enligt en faststalld revisionsplan.
Granskningarna utfors enligt en beslutad revisionsprocess,
som inleds med en drlig riskanalys i syfte att skapa en
revisionsplan for att formellt, efter genomford revision,
avslutas med I6pande avrapporteringar till revisionsut-
skottet p& observationer och av bolaget vidtagna &tgdr-
der. Revisionerna genomfdrs som processrevisioner med
fokus pé& hur SSAB efterlever sina regelverk och existensen
av effektiva och dndamadlsenliga processer for riskhan-
tering, verksamhetsstyrning och intern kontroll.

De externa revisorerna foljer &rligen upp utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet
av sin granskning till revisionsutskottet och koncernled-
ningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Under 2008 har de externa revisorerna
folit upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncern-
ledningen.

Bolagsstyrning

Ytterligare information om
bolagsstyrning i SSAB dter-
finns pd www.ssab.com med
bland annat foljande information:
Rutiner for drsstdmman

(ndr d@rsstamman ska hdllas,
hur man kallas och anmdler sig
samt vilka beslut som ska fattas
pd drsstdmman)

Information frdn SSAB:s
tidigare drsstammor (frén och
med 2005), vilket inkluderar
kallelser, protokoll, VD:s
anféranden och kommunikéer
Bolagsordning

Tidigare Grs bolagsstyrnings-
rapporter

Information om valberedningen
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Styrelse

Styrelseledamoter utsedda av Grsstmman
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N

Carl Bennet (1951)

Invald 2004.

Aktieinnehav 43 375 aktier.

Civ ek, tekn dr hc. Styrelseordforande i
Elanders, Getinge, Goteborgs Universitet
och Lifco. Vice ordférande i Boliden,
samt ledamot av Regeringens forsk-
ningsberedning. Tidigare bl.a. VD och
koncernchefi Getinge.

Anders G Carlberg (1943)

Invald 1986.

Aktieinnehav 6 000 aktier.

Civ.ek. Styrelseledamot i bl.a. Axel John-
son, Mekonomen, Beijer Aima, Sapa och
Sdkl. Tidigare bl.a. VD och koncernchef i
Nobel Industrier, Axel Johnsson Interna-
tional och J.S. Saba samt vVD i SSAB.

Marianne Nivert (1940)

Invald 2002.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Fil.kand. Styrelseordforande i Posten.
Styrelseledamot i Beijer Aima, System-
bolaget och Wallenstam. Tidigare bl.a.
VD och koncernchef i Telia.

Anders Nyrén (1954)

Invald 2003.

Aktieinnehav 2 812 aktier.

Civ.ek., MBA. VD och koncernchef i
Industrivérden. Vice ordférande i
Handelsbanken och Sandvik. Styrelsele-
damot i Ericsson, Ernstrémgruppen,
Industrivdrden, SCA och Skanska. Ord-
forande i Aktiemarknadsbolagens féren-
ing och ordférande i Foreningen for god
sed pd virdepappersmarknaden
Tidigare bl.a. vVD i Skanska.

™ Matti Sundberg (1942)

Invald 2004.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Bergsrdd, ekon.mag., ekon. och fil.dr.hc.
Styrelseordforande i Chempolis Oy.
Styrelseledamot i Boliden och Skanska.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef

i Valmet/ Metso och Ovako Steel.

Lars Westerberg (1948)

Invald 2006.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Civ.ing. och civ.ek. Styrelseordférande

i Autoliv, Husgvarna och Vattenfall.
Styrelseledamot i Plastal och Volvo.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Autoliv
och Grdnges.

Sverker Martin-Lof (1943)
Ordférande. Invald 2003, ordforande

sedan 2003.

Aktieinnehav 21 563 aktier.

Tekn lic, dr he. Styrelseordforande i SCA
och Skanska. Vice ordférande i Ericsson,
Industrivirden och Svensk Ndringsliv. Sty-
relseledamot i Handelsbanken. Tidigare bl.a.
VD och koncernchef i SCA.

Olof Faxander (1970)

Invald 2006.

Aktieinnehav 8 000 aktier.

VD och koncernchef. Bergsingenjor samt fil.
kand. i ekonomi. Ordférande i Jernkontorets
fullmdktige. Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare vVD i Outokumpu Oy.



Styrelse

Styrelseledamoter utsedda av de anstallda

Sture Bergvall (1956)
Arbetstagarrepresentant.
Invald 2005.

Bert Johansson (1952)
Arbetstagarrepresentant.
Invald 1998.

Bo Jerréing (1947)
Arbetstagarrepresentant.
Invald 2004.
Personalman, SSAB Plate.

Elektriker, SSAB Strip Products.

Elektriker, SSAB Strip Products.

Ola Parten (1953)
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant.

Invald 2003.

Ingenjor, SSAB Strip Products.

Owe Jansson (1945)
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant.

Invald 1990.
Jarnverksarbetare, SSAB Plate.

Uno Granbom (1952)
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant.

Invald 2008.
Tekniker, SSAB Strip Products.
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Koncernledningen

Koncernledningen

Olof Faxander (1970), VD och Koncernchef

Medlem i koncernledningen sedan 2006.

Aktieinnehav 8 000 aktier.

Utbildning: Bergsingenijor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm;
Fil.kand. i ekonomi fran Stockholm Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare vVD i Outokumpu Qy.

Martin Lindqvist (1962), SSAB Strip Products
Medlem i koncernledningen sedan 2001.

Aktieinnehav 17 109 aktier.

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala Universitet
Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 1998. Tidigare bland annat
ekonomi och finansdirektor i SSAB, ekonomichef i SSAB Strip
Products samt chefscontroller i NCC.

Karl Gustav Ramstrém (1954), SSAB Plate

Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav 1000 aktier.

Utbildning: Civilingenjoér med inriktning mot teknisk fysik samt MBA i
internationell marknadsféring, bada fran

Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare divisionschef for
Process Automation inom ABB Sverige.

David Britten (1960), SSAB North America

Medlem i koncernledningen sedan 2008.

Aktieinnehav 5 000 aktier.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i maskinteknik vid Queen’s Univer-
sity i Kingston, USA.

Bakgrund: Anstdlld i IPSCO Inc sedan 1985. Anstdlld i SSAB sedan
2007. Tidigare chef for stdlverksamheten inom IPSCO-divisionen.

Jonas Bergstrand (1965), Chefsjurist

Medlem i koncernledningen sedan 2006.

Aktieinnehav 4 242 aktier.

Utbildning: Jurkand.,Uppsala Universitet

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare bolagsjurist inom
ABB; OM Gruppen; Ericsson Radio Systems.

Marco Wirén (1966), Ekonomi- och Finansdirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2008.

Aktieinnehav 4 850 aktier.

Utbildning: Ekonomimagister, Uppsala Universitet

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare chefscontrolleri
SSAB, CFO i Eltel Networks, Strategichef samt koncernkontroller
inom NCC.
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Martin Pei (1963), Teknisk Direktor

Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav 1000 aktier.

Utbildning: Teknologi Doktor vid Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2001. Tidigare chef or forskning och
utveckling; direktor for stéldmnesproduktionen inom SSAB Plate.

Helena StdInert (1951), Informationsdirektor

Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav 500 aktier.

Utbildning: Journalisthdgskolan, Stockholm

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare kommunikations-
direktor pa Saab; chef, Aktuellt redaktionen, SVT.

Anna Vikstrém Persson (1970), Personaldirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2006.

Aktieinnehav 500 aktier.

Utbildning: Jur. kand., Lund Universitet

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare personalchef for
den svenska delen av Ericsson.

1. Olof Faxander 2.Jonas Bergstrand 3. Karl Gustav Ramstrém
4. Martin Lindqvist 5. Helena Stdlnert 6. Anna Vikstrom Persson
7.Martin Pei 8. Marco Wirén 9. David Britten

Aktieinnehavet omfattar ndrstGendes aktier.



Koncernledningen
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Arsstamma, valberedning

Arsstamma, valberedning, kalendarium

Arsstémma

Arsstdmma hdlls i Oxelosund tisdagen den 31 mars 2009,
kI 13.00. Ratt att delta i drsstdmman har den aktiedgare
som dels dr registrerad i den utskrift av aktieboken som
gors av Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) onsdagen den
25 mars 2009 dels har anmdlt sin avsikt att delta senast
torsdagen den 26 mars 2009, kI 12.00.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedigare med forvaltarregistrerade aktier mdste dgarre-

gistrera sina aktier for att kunna delta i Grsstémman. Tillfdl-
lig Ggarregistrering, s k rostrattsregistrering, bor goras i god
tid fore den 25 mars 2008.

Anmdlan

Anmadlan sker via bolagets hemsida www.ssab.com,

eller pé telefon 08-45 45 760. Vid anmdlan uppges namn,
personnummer (organisationsnummer) samt adress och
telefonnummer. Anmdlan méste ha kommit SSAB tillhanda
senast torsdagen den 26 mars 2009, kI 12.00, d& anmdl-
ningstiden gér ut.

Ekonomisk information

SSAB kommer att Idmna foljande information

for verksamhetsdret 2009:

Rapport for forsta kvartalet den 5 maj 2008.
Halv@rsrapport den 27 juli 2009.

Rapport for de tre forsta kvartalen den 30 oktober 2009.
Bokslutskommuniké den 10 februari 2010.

Arsredovisning i mars 2010.
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Ombud

Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbe-
vis bor i god tid fore drsstdmman sdndas till:

SSAB Svenskt Stdl AB,

Arsstamman,

Box 70,

101 21 Stockholm.

Valberedning

Carl-Olof By, Industrivdrden, ordférande

Ola Johnsson, LKAB

Peder Hasslev, AMF Pension

Sverker Martin-L6f, styrelsens ordforande

Mats Lagerqvist, Swedbank Robur Fonder

Valberedningen ger bl.a. &rsstdmman férslag till val av sty-
relseledamoter, arvode till styrelsen samt val av revisorer.

Utdelning

Som avstdmningsdag for rdtt att erhdlla utdelning foreslds
den 3 april 2009. Utbetalning berdknas da kunna ske ge-
nom Euroclear Sweden AB (fd VPC AB) den 8 april 2009.
Styrelsen och verkstdllande direktoren foresl@r drsstém-
man att utdelning for 2008 Iamnas med 4,00 kr per aktie.



Stalsprakets ABC — en ordlista

>

Anldpning — upphettning till 200 — 500 grader fér
att gora hdrdat stdl segare och mindre sprickkdnsligt
Applikation — anvindningsomrade, produkt som
anvander viss stdlsort

Applikationsingenjorer — utbildade specialister p&
materialets egenskaper och anvdndningsomraden,
problemldsare och utvecklare

Basindustri — industri for utvinning och férdadling av
rGvaror, grundldggande for svensk ekonomi
Betstricka — processlinje for rengdring av varmval-
sad plat med kemikalier

Beskickning — masugnens innehdll och tilliérsel av
révaror, malmpellets, kalk, koks, kol m fl material
Bldsterluft — upphettad luft som bldses ini masug-
nen med hogt tryck

Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda,
varmvalsade band

Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad plat
Cowprar — varmapparater, keramiska torn som
anvands for att hetta upp bldsterluft
Draghdlifasthet — frmdga att motstd dragkrafter,
se hdllfasthet

Efterbehandling — har: virmebehandling, kylning
mm for att ge stdl vissa egenskaper, Gven galvanise-
ring, mdlning och formatklippning

F Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika
temperatur och ett antal olika faser beroende pa
virmebehandling, legeringsmadngd, hdrdning, kylning
mm. Mest kdnda dr martensisitsk (snabbhdrdad) fas,
ferritisk (n rent jdrn), austenitisk (omagnetisk) och
bainitisk fas

Fdrskning — omvandling av sprott rdjdrn till smidbart
stdl, minskar réjdrnets kolhalt

Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut
pldten till tunnare dimension innan varmvalsning.
Gjutstrdng — Tjock strdng av gjutet stdl under kyl-
ning

Gjutléda — mellankdrl vid gjutning for att kunna byta
skdnk utan avbrott i processen.

Gjutrdr — keramiskt rér som skyddar stdlet frdn syre
vid gjutning

Glédgning — upphettning till Gver 800 grader
Glddskal — glodrester pd pldtens yta efter varmvals-
ning

Grovpldt — tjock pldt i dimensioner frén 4 mm till 150
mm

Haspling, haspel — maskindel som fangar upp pldt
fran valsverken och rullar upp den.

Hematit — blodstensmalm, Fe,03, e magnetisk
jarnmalm

Heta — hett men stelnat stal under pdgdende
behandling, valsning

Héllfasthet — styrka, materialets férmdga att mot-
std t ex dragkrafter innan utmattning eller brottgrdns
Hdrdning - snabbkylning f6r att gora stdlet hdrdare
genom att utnyttja molekyldra skillnader i stélets
olika faser och dess kristalliska struktur
Hoghdllfasta stdl — starka stdl med hogt motstdand
mot dragkrafter innan utmattning och brott sker
Injektionskol — finmalet kol som injiceras i masug-
nen med hogt tryck utan omvandling till koks

) Jarnmalmspellets — kulor av renat och sammanba-
kat malmpulver

Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad pldt kan pres-
sas ut till tunnare dimensioner utan féregéende
varmning
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Kapstation - plats for kapning av stdlstrangen till
dmnen

Kokill - gjutform

Koks — kol som omvandlats till metalliskt hdard och
pords form genom upphettning i tdta ugnar
Koldioxid — CO, ftirgl6s gas, I6sbar i vatten till
kolsyra, ingdr i laskedrycker och med 0,03 procent i
atmosfdren och dr en av de s k vixthusgaserna
Kolmonoxid — férglos och luktfri energirik gas som
brinner med bld Idga, giftig. Vid forbranningen bildas
koldioxid

Kvartovalsverk — maskinutrustning med fyra cy-
lindriska valsar med mycket hoga tryckkrafter som
pressar ut dmnen till pldt genomett antal stick fram
och tillbaka

Kylda stdl — hdrdade eller seghdrdade stdl. SSAB:s
kylda stdl dr ocks@ hoghdlifasta

LD-konverter — stdlprocess fran Linz Donawitz med
behdllare och lans fér behandling med syrgas. Om-
vandlar réjdrn till rastal

Legering — sammansmdltning, férening
Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med jam
eller andra metaller och féréndrar metallens egenskaper
Ljusbdgsugn — teknik att med hog spanning mellan
elektroder skapa en ljusbdge som smdlter skrot
Ldglegerade stdlsorter — stal som med IGga halter
av legeringsdmnen dndrat metallens egenskaper
kraftigt. Motsats till hdglegerat stdl, ofta rostfritt.
Magnetit — Fe304, magnetisk jarnmalm

Malmvagn — jdrnvagsvagn for transport av styck-
emalm, jarnmalmsslig eller pellets

Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska
sammansdttning och egenskaper genom olika me-
toder for efterbehandling for att svara mot ett visst
behov hos en viss produkt

Metallurgi — Idran om processer i stdlets heta, fly-
tande form

Notningstdlighet — formaga att utstd upprepat
slitage, slitstyrka

Processgas - gas frn metallurgiska processer, ofta
energirik

Processmetoder — sdtt utvinna rdvaror och tillverka
produkter i I6pande férlopp utan avbrott
Processvatten — vatten frdn kylning eller behand-
ling i SSAB:s processer. Genomgdr alltid rening och
kan ofta recirkuleras

Reduktionsmedel — dmne som kan f6rena sig med
ett odnskat dmne i en process, t ex véte eller kol som
kan férena sig med syret i jarnmalmen

Rajérn — jarn med en kolhalt Gver 1,7 procent
Rastadl — jarn som fdrskats, befriats frdn en del av
rajdrnets kolinnehdll, men dnnu ej raffinerats till en
definierad stdlsort

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malm-
pulver till fast styckeform

Skrot — uttjdint material som kan finférdelas och
Gtervinnas, t ex stdlskrot

Skdnk — behdllare for att transportera eller be-
handla het, flytande metall
Skdnkbehandlingsmetod — olika metoder for
skdnkmetallurgi

Skénkbyte — vxling fréin en tomd till en full behdl-
lare av stdl

Skdnkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt
legeringsmdngd, renhet och temperatur i stdlet
Slabs — stdlamnen
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Ordlista

Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i

t ex metallurgiska processer, innehdller bl a tillsatt
kalk och kisel fran malmens graberg.
Smiiltreduktionsprocess — process for att smalta
och ta bort odnskade dmnen frén t ex metallrdvaror.
Steckelverk — kvartovalsverk med rullhdllare i var-
dera dnden. Hetan rullas upp pé nytt for varje stick
Stick — antal gdnger en heta passerar ett valspar
Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft dér
stoftet avskiljs och smalas upp fér dtervinning
Struktur — hdr: stdimolekylernas form efter olika
behandlingsmetoder, dess kristalliska struktur
Strdnggjutning — metod att gjuta stdlildnga
strdngar, som sedan kapas upp till &mnen

Stdl — legering av jdrn och kol med en kolhalt under
1,7 procent

Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare
Stdlpendeln — tagsystem for trasport av staldmnen
mellan Luled, Borldnge och Oxeldsund

Stillring — rérledning kring masungnen for tillforsel
och férdelning av het bldsterluft

Staldamne — rématerial for tillverkning av stdlpldt
Stdllet — masugnens nedre del, utrymme for upp-
samling av smdlt réjarn

Svavelrening — metod att rena rdjdrnet fran
svavel, t ex genom tillsats av kalciumcarbid eller
magnesiumoxid.

Syrgaslans — rérformad lans fér behandling med
syrgas

Tapprénna — keramiskt infodrad rénna for att styra
flytande, het metall

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad
jarnvdgsvagn som anvénds till att transportera fly-
tande och hett rdjdarn

Torrdestillationsprocess — forbrdnning utan till-
trade till syre

Tunnpldt — tunn plat med max 16 mm tjocklek. Kan
valsas ned till 0,2 = 0, 3mm

Utmattning — for staimaterial den belastningspunkt
ddr materialet inte Idnge Gterfjddrar till sin ursprung-
liga form

Vakuumrening — metod att under vakuum rena
stalet fran vate

Valspar — par av cylindriska rullar f6r att med hdgt
tryck mangla ut pldt till tunnare dimensioner.
Valsstol — en uppsdttning av tva eller flera cylin-
driska rullar i en maskindel. Ett valsverk kan besté av
flera valsstolar

Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska
valsar kavla ut stdl till tunnare dimensioner
Varmgalvanisering — metod fér att Idgga pd ett
rostskyddande ytskikt av t ex zink och aluminium i
varm, flytande form p@ platen. Motsats till elforzink-
ning, en elektrokemisk metod

Varmvalsning — teknik dér émnena varms i ugnar till
hog temperatur for valsning

Ytbehandling, ytbeléiggning — rengdring, slipning
eller beldggning av ytor, t ex genom galvanisering
och eller mdlning

Atervinning — Gterféring av anvdnda produkter
eller biprodukter i nytt kretslopp av produktion och
anvéndning

Amnesugn — ugn f6r att viirma stéldmnen till vals-
ningstemperatur

Denna ordlista &r ett sammandrag av den mer detaljerade ordlistan som ingdr i "Stélboken", utgiven i februari 2009.
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Adresser

Adresser

Koncernkontor:

SSAB Svenska Stdl

Box 70,101 21 Stockholm
Telefon 08-45 45700
Telefax 08-45 45725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com

Divisioner/ dotterbolag:

SSAB Plate

613 80 Oxeldsund
Telefon 0155-25 40 00
Telefax 0155-25 4073

SSAB Strip products
78184 Borlinge

Telefon 0243-700 00
Telefax 0243-720 00

SSAB North America
650 Warrenville Road,
Suite 500

Lisle, lllinois 60532, USA
Telefon 630-810 4800
Telefax 630-810 4600

Tibnor

Box 600

169 26 Solna @ Stélverk
Telefon 010-484 00 00 © Valsverk

Telefax 010-484 00 76
www.tibnor.se

0 Stélservicecenter

Planja

97188 Luled

Telefon 0920-929 00
Telefax 0920-929 12
www.plannja.com
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©
Mixed Sources
J } Produktgrupp frin valskota skogar
och anmat Komtrllerat urspring

FSC immscon certno svcocarosto
21996 ForestStewardahip Councl

Produktion: Hallvarsson £ Halvarsson. Tryck: Strokirk-Landstroms. Papper: Arctic Matt
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