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Vissa forhallanden inom AMF Pensionsforsakring AB

Inledning

Styrelsen for AMF har savitt avser den fore detta VD:n, Christer Elmehagen, (i det féljande VD) gett 0ss i
uppdrag bl.a. att utreda omstandigheterna kring den flyttning av forsakringskapital fran den sa kallade
traditionella forsakringen som VD beordrade under november manad 2008, och att utreda
omstandigheterna kring VD:s pensionsférmaner inom ramen for anstallningen som VD. Har sammanfattas
kartlaggningen av intréffade handelser.

Vi har hittills vid endast ett tillfalle varit i kontakt med VD och hans juridiska ombud. Det métet handlade
om sakfragor. Den information som finns i detta dokument maste ses i belysning harav.

Vi har forlitat oss pa den information och det material som tillhandahallits oss och vi forutsatter i det stora
hela att denna information och detta material &r korrekt och fullstandigt. Var rapport har utformats under
en mycket kort tidsrymd och det kan darfor inte uteslutas att det under den fortsatta processen kan
framkomma ny information.

Flytt av pensionskapital

Hosten 2008 uppkom frdgan om AMF skulle tvingas att gora ett atertag inom den traditionella
forsakringen. Enligt AMF:s konsolideringspolicy foreligger skyldighet att géra sddant atertag om konsolide-
ringsgraden inom vissa tidsramar sjunker till vissa faststallda nivaer. Under hosten 2008 vacktes fragan
om anstdllda inom AMF, med sparande inom traditionell forsakring, hade ratt att flytta sitt
forsakringskapital fran den traditionella forsakringen. Fragan stalldes till vice VD. AMF:s chefsjurist fick
darefter i uppgift att kontrollera huruvida det var lagligt for anstallda hos AMF att flytta sitt kapital. | en PM
daterad 2008-11-04 som rubricerades "Insiderfraga vid reallokering?” konstaterade chefsjuristen att en
flytt inte stred mot insiderreglerna. Den 25 november 2008 begéarde VD skriftligen att allt forsakringskapital
som han disponerade inom den traditionella forsékringen skulle flyttas till fondférsékring.

Anstallda inom AMF, som vi stallt frdgan till, har gett uttryck for uppfattningen att de for sitt personliga
vidkommande aldrig ens reflekterat Gver att lata flytta sitt sparande inom den traditionella forsakringen
infor atertagandet. Anledningen hartill har uppgetts vara att det framstatt som uppenbart olampligt, mot
bakgrund av den anstéllning man haft inom AMF.

| borjan av februari 2009 flyttades VD:s forsakringskapital fran den traditionella forsakringen. En kort tid
darefter, den 3 februari 2009, beslutade AMF att verkstalla reallokeringen. Genom flyttningen av forsék-
ringskapitalet undgick VD att drabbas av den nedskrivning av férsédkringskapitalet som kom att belasta de
forsakringstagare som kvarstod med sparande inom den traditionella férsakringen. VD:s dispositioner blev
kanda pa marknaden under mars manad 2009.

Pensionsavsattningar

Av VD:s anstallningsavtal frdn 1998 framgick att VD hade ratt att ga i pension vid 60 ars &lder. Under
forutsattning att VD stannade kvar i tjanst till 60 ars alder, skulle betalningar av premier avseende VD:s
tjanstepensionsforsakringar, som avsag tiden efter 65 ar, fortsatta att goras till hans 65-arsdag. For tiden
mellan VD:s 60-arsdag och hans 65-arsdag atog sig AMF att teckna en kapitallivranteforsakring. Premien
for denna forsakring, som hade arlig premiebetalning intill 60 ars alder, skulle arligen omréknas sa att den
motsvarade en premie som erfordrats for att tillférsakra VD en arlig pensionsférman som uppgick till 70
procent av VD:s |6n.



Drygt tva ar fore VD:s 60-arsdag diskuterades inom AMF hur ledarfragan skulle losas for framtiden. Vid ett
mote med AMF:s ersattningskommitté, som vid denna tidpunkt var det organ inom AMF som - enligt
beslut av bolagsstimman - hade mandat att besluta i fragor rérande 16n och andra erséattningar till VD,
den 18 december 2003 noterades att VD var villig att kvarsta i tjanst t.0o.m. 2008. Darefter beslutades att
VD:s pension skulle vara fullt inbetald till hans 60-arsdag. Detta beslut innebar att de premiebetalningar
som ursprungligen var avsedda att ske mellan VD:s 60-arsdag och hans 65-arsdag accelererades sa att
de betalades under dren 2004, 2005 och forsta halvan av 2006.

Av protokollet frdn ersattningskommitténs sammantrade framgar dven att VD:s "pensionspremie fortsatt
betalas in under ytterligare 30 manader, 2006-07-01 - 2008-12-31 eller under den tid som [VD] tjanstgor.”
Avsikten med beslutet var att det for VD:s 16n under det forlangda anstéllningsforhallandet skulle goéras
normala betalningar av tjanstepensionspremier.

De forandrade forhallandena manifesterades i ett nytt anstallningsavtal mellan AMF och VD:n. Sjalva
avtalstexten utformades inom AMF. Vad galler forsakrings- och pensionsformaner hanvisar avtalet till
bilaga 1, som upprattades av VD:s radgivare pa instruktion av VD. | bilaga 1 anges att
ersattningskommittén beslutat "att den totala arliga pensionspremien som foreligger vid [VD:s 60-arsdag]
ska inbetalas under ytterligare 30 manader, 2006-07-01 - 2008-12-31, eller under den tid som [VD]
kvarstar i tjanst.” Avtalstexten avviker saledes fran den text som finns i ersattningskommitténs protokoll.
Effekten av utformningen av bilaga 1 blev att de accelererade pensionspremieinbetalningar som gjordes
under varen 2006, kom att fortsatta paA samma niva under andra halvan av 2006 samt hela aren 2007 och
2008. Pa grund harav kom betalningarna fér VD:s pension att dverstiga vad AMF:s ersattningskommitté
avsag med beslutet.

De hoga pensionspremiebetalningarna ifrdgasattes vid ett flertal tillfallen under perioden efter VD:s 60-
arsdag. Fragor stilldes bl.a. i samband med bokslutsarbetet. Det uppgavs da att beloppen berodde péa
"gamla &taganden”, dvs. var ett resultat av de ataganden AMF gjort i 1998 &rs anstéllningsavtal. Atagan-
dena enligt 1998 ars avtal var dock slutbetalda till VD:s 60-arsdag. Informationen om VD:s pensioner i
AMF:s arsredovisningar for aren 2006, 2007 och 2008 kom att utformas baserat pa det felaktiga
pastaendet att beloppen bl.a. berodde pa gamla ataganden. | t.ex. arsredovisningen 2007 (not 32) finns
foljande text:

"Styrelsen avtalade 2004 om forlangt kontrakt med [VD] till utgdngen av 2008. Enligt detta avtal har
kompletterande premier inbetalats for perioden juli 2006 till och med december 2008. Dessa avser
dels att tacka pensionsférmaner intjanade under den forlangda anstéllningstiden, dels att
komplettera [VD:s] pensionsférmaner enligt de ursprungligt avtalade villkoren. De kompletterande
premierna har uppgatt till 770 000 kronor per manad.”

I en inom AMF varen 2008 upprattad s.k. Q&A, som VD presenterade for styrelsen som en forklaring pa
de hdga pensionspremierna, finns féljande text:

"Ar 2006 gjordes en éversyn av de befintliga villkoren och d& kom man fram till att nivin pa [VD:s]
pensionsinbetalningar 1ag i det nedre intervallet for personer med motsvarande befattningar. Darfor
har erséattningen forstarkts och bolaget gor fr.o.m. juli 2006 till 2008 kompletterande pensions-
inbetalningar om 770 000 kronor/ménad (exkl. lI6neskatt). Ar 2007 uppgick den extra pensionsin-
betalningen till cirka 11,5 miljoner kronor inkl. I6neskatt (24 procent).”

Nagot beslut om en sadan “forstarkning”, grundad pa en jamforelse med "personer med motsvarande
befattningar” har, sa vitt vi kunnat finna, inte fattats av ndgot kompetent organ inom AMF.



