Bokslutskommuniké 2009
Avega Group AB (publ)

Hog kvalitet grund
till god utveckling

Januari — december 2009

e Omséttning 219,5 (203, MSEK (+8,1%)

e Rorelseresultat (EBIT) 24,1 (21,7)' MSEK (+11,0%)
* Rorelsemarginal 11,0 (10,7)' procent

Totalresultat 17,1 (16,0)' MSEK (+6,9%)

Vinst per aktie 1,64 (1,53)' SEK/aktie

Styrelsen foreslar a&rsstamman en utdelning om 1,00 (0,25)" kronor/aktie.

Styrelsen foreslar arsstamman en extra utdelning om 1,00 kronor/aktie mot bak-
grund av det férvantade likviditetstillskottet vid 16sen av teckningsoptioner.

Oktober — december 2009

e Omsattning 56,9 (54,02 MSEK

e Rorelseresultat 6,1 (0,72 MSEK

* Rorelsemarginal 10,7 (1,3)2 procent
Totalresultat 4,0 (0,92 MSEK

* Vinst per aktie 0,38 (0,09)2 SEK/aktie

' Siffror i parantes avser proforma januari — december pa grund av omlaggning
av verksambhetsar till kalenderar.

2 Siffror i parantes avser proforma oktober — december p& grund av omlaggning a.‘vc' a.
av verksamhetsar till kalenderar.

Avega Group ér ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT- och verksamhetsutveckling.

Viér afférsidé &r att matcha véra kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar 6msesidig
framgang.

Genom var férméga att attrahera och behélla de mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomrade har vi férmanen
att stédja vara kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och spénnande projekt. Genom fokus pé kvalitet, [Gnsam-
het och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit IbGnsamma.

Avega Group grundades 2000 och &r sedan 2007 noterat pa First North som drivs av NASDAQ OMX. Certified Adviser for
Avega Group &r Remium AB. Avega Group har ca 240 anstéllda och ér etablerat i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se




Avega Group fortsatter med goda utsikter

Avega Group har under 2009 fortsatt leverera I6nsam tillvéxt med kvalité. Trots en utmanande
marknad har vi upplevt en fortsatt stabil efterfrdgan péa vara tjgnster. Vi har fortsatt med vérde-
skapande fér vara kunder, dér konsulternas kompetens och engagemang bidragit till ett mycket
givande samarbete. Detta har resulterat i ett antal nya ram- och samarbetsavtal, vilket gjort att vi
nu kan se fram emot ett ar med fortsatt tillvdxt genom véra specialiserade dotterbolag. Vi stér vél
rustade for att bisté véra kunder med specialistkompetens i ett fortsatt spénnande 2010.

Resultat

Under 2009 har vi arbetat vidare med var etablering av
Avega Groups specialistverksamheter, savél geogra-
fiskt som marknadsmassigt. Etableringen i Oresund
har skapat en plattform for fortsatt tillvaxt i sédra
Sverige och Danmark. Stockholmsmarknaden har
varit den enskilt starkaste marknaden under aret. Vi
har daremot varit mer sparsamma med var satsning

i Goteborg. Flera av de specialistbolag som startats
under de senaste &ren, star nu mogna att etablera sig
som betydande aktorer pa var marknad.

Omsattningen for rakenskapséaret 2009, uppgick

till 219,5 MSEK att jamféra med 203,1 MSEK for
kalenderéret 2008 (proforma), vilket innebar en orga-
nisk tillvaxt om 8,1 procent. Under det sista kvartalet
hade vi en omséattningsékning om 5,3 procent och en
rorelsemarginal pé& 10,7 procent, att jamféras med 1,3
procent motsvarande period féregéende éar. Detta ar
en forbattring med hela 9,4 procentenheter.

Konjunktur

Var situation har successivt forbattrats under aret och
i en jamforelse med Q4 2008 ar vi nu tillbaka pa den
nivan dar vi befann oss for drygt ett &r sedan. Efter-
fragan pé véra tjanster har med andra ord forbéattras
avsevart. Avega Group har i dagslaget en god sprid-
ning mellan olika branscher, vilket gor att vi kan fort-
satta var langsiktiga strategi med tillvaxt, lonsamhet
och kvalitet. | denna strategi ingar aven att ingen kund
ska sta for mer &an 10 procent av omsattningen éver
tid och att kunderna ska finnas i olika branscher fér en
effektiv riskspridning. Vi fortséatter att vara en stabil
leverantor till nationella och internationella foretag
och har under perioden fatt utdkat fortroende genom
ramavtal och samarbetsavtal hos befintliga séval som

nya kunder. Vi ar i dag en aktiv leverantér av konsult-
tjanster inom bl.a. bank & finans, forsékring, retail, tele-
kom och tillverkande industri. | enlighet med var lang-
siktiga strategi kommer vi fortsatt att véxa organiskt
inom véra utvalda kompetensomréden. Givetvis
kommer rédande marknadsférutsattningar att ligga till
grund for expansionstakt och prioriteringar.

Fortsatt efterfragan

2010 blir sannolikt ett &r med hogre tillvaxt, men
ocksé ett &r med fortsatta krav pé effektivisering.
Avega Groups roll blir att genom lyhérdhet och ratt
kompetensmix hjélpa vara kunder att genomfora effek-
tiviseringar och ldnsamhetsforbattringar. Vi bedomer
att efterfragan pa véra kvalificerade tjanster inom IT
och verksamhetsutveckling kommer att vara fortsatt
god. Avega Group ar val positionerat for att dra for-
delar och 6ka vara marknadsandelar i ett forbattrat
konjunkturlage under 2010. Detta borgar for att vi kan
fortséatta enligt plan. Med siktet instéllt pd 2010 ska vi
skapa mervérde for vara kunder genom att starka véra
medarbetares specialistkompetens. Med en hard och
fokuserad arbetsinsats fran vara medarbetare har vi,
aret 20009 till trots, levererat ett starkt resultat, och

vi ska aven fortsattningsvis leverera lonsamhet och
tillvaxt med kvalitet.

Jan Rosenholm
Koncernchef och VD Avega Group
17 februari 2010
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Resultatutveckling kalenderar 2009

Resultatutveckling resultatutvecklingen har en resultatrékning proforma
Kalenderaret 2009 omsattes 219,5 MSEK, vilket &r en upprattats for kalenderaret 2008.

okning med 8,1 procent jamfort med kalenderaret 2008,

da omsattningen var 203,1 MSEK. For det sista kvartalet,  Rorelseresultatet for kalenderéret 2009 var 24,1 (21,7)
oktober-december var omsattningen 56,9 (54,0) MSEK, MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 11,0 (10,7)
en 6kning med 5,3 procent. For en battre forstaelse av procent.

Omesittning och rorelsemarginal 2008 (proforma) — 2009
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Resultat i sammandrag fér 2008 (proforma) och 2009

[ | Nettoomséttning

=== Rorelsemarginal

Proforma! Proforma’

2009 2009 2008 2008

MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 58,0 58,7 45,9 56,9 219,5 53 1 51,9 441 54,0 2031
Rorelseresultat 7.8 72 3,0 6.1 241 9,1 9,8 2.1 0,7 21,7
Resultat fore skatt 7.6 7.2 3,0 6.1 23,9 9.1 9,8 2,0 1.9 22,8
Totalresultat 54 52 25 4,0 171 6.6 7.0 1.5 0,9 16,0
Rorelsemarginal 13.5% 12,2% 6,6% 10,7% 11,0% 17,2% 18,9% 4.7% 1,3% 10,7%
Omsaéttningstillvaxt? 9,2% 13,1% 41% 5,3% 8,1% - - - - -

' Avega Group har andrat rakenskapsar till kalenderar vilket medfor att rakenskapsaret 2008 visas proforma.

2 Omsattningstillvaxten for 2008 redovisas ej d& proforman inte ger en rattvisande jamférelse.
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Marknad, medarbetare och kunder

Marknadséversikt

Under flera decennier har det varit stor efterfragan pa
specialister inom [T och verksamhetsutveckling. | vissa
konjukturtoppar har efterfrégan varit sé pass stor att
ratt kompetens har varit en bristvara. Detta har skapat
turbulens i branschen med skenande prisutveckling till
folid. Fa konsultforetag har lyckats med utmaningen att
bygga det strukturkapital som ar en forutsattning for en
god verksamhetsplanering.

Avega Groups medvetna strategi har varit att fokusera pa
kvalitet, lonsamhet och tillvaxt éver konjunkturcyklerna
och har sedan starten vuxit organiskt och alltid varit l6n-
samma. En héllbar konsultverksamhet kraver stor lyhérd-
het och férméga till anpassning. Avega Group har under
snart 10 &r utvecklat sitt strukturkapital enligt dessa for-
utsattningar, dar den egna processen fér matchning varit
det enskilt viktigaste framgangskonceptet. Matchningen,
som utgér fréan konsultens forutsattningar, har bidragit

till att bygga den kapacitet av specialister som Avega
Groups kunder efterfragar.

Medarbetare

Avega Group &r idag etablerat som en ledande leverantor
av specialiserade konsulter inom IT och organisations-
utveckling dar hela den egna leveransférmagan ar

Omesattning per bransch jan - dec 2009
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baserad pé senior kompetens. Véra medarbetare besitter
minst fem ars relevant erfarenhet inom sitt specialist-
omrade. Var kapacitet spanner over flera olika specialist-
omréaden och genom etableringen i Oresund har vi 6kat
var geografiska spridning. Avega Group har é&ven under
aren bevisat att en offensiv tillvaxtstrategi inte behover
gé ut 6ver kvalitet eller lbnsamhet.

Kunder

Kundernas behov av ratt kompetens ar direkt kopplat till
mojligheten att genomféra nddvandiga forandringar av
sin verksamhet i syfte att starka den egna konkurrens-
kraften. Avega Group har en bred kundbas med stabila
kunder fordelade inom ett flertal branscher. Under fjarde
kvartalet har vi starkt var position ytterligare genom avtal
med bl.a. OMX, Nordea, ICA, Axfood, Luftfartsverket,
Swedbank, Sandvik, Ekonomistyrningsverket, Folksam
och lkano Bank. Vi har tecknat bade nya och forlangda
ramavtal, samt vunnit omférhandlingar i de fall d&
kunderna valt att minska antalet leverantorer.

Avega Groups starka fokus pa kompetensutveckling
starker kontinuerligt vart erbjudande. Vi ar mycket stolta
over Elevate, vart interna forum fér kompetensutveckling,
som erbjuder intressanta foredrag och inspiration for
bade véra kunder och vara medarbetare.

Omséttning per kundkategori jan - dec 2009
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Ovriga kunder
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Finansiell utveckling

januari — december 2009

Proformaredovisning 2008

Vid den extra bolagsstdmman den 23 oktober 2008
beslutades om omléggning av réakenskapsar till kalen-
derér. Det innebar att det rékenskapséar, som inleddes
den 1 maj 2008 och avslutades den 31 december 2008,
omfattade atta manader. For en battre forstéelse av
verksamhetens utveckling har proformarakenskaper for
2008 upprattats, vilka anvands som jamforelsetal inom
parentes.

Byte av redovisningsprincip

Frén och med den 1 januari 2009 tillampar koncernen
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frén International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sédana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.2 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Vid 6ver-
gangen har IFRS 1 tillampats. Jamforelsearet 2008 har
omraknats i enlighet med de nya reglerna. Tidigare gjord
goodwillavskrivning har aterlagts vilket forbattrar resultat
och eget kapital 2008 (proforma) och 2008 (maj-dec)
med 80 ksek. Forandringen far aven genomslag péa samt-
liga nyckeltal, dar marginalerna forbattras marginellt och
likasa soliditeten samt vinst per aktie.

Januari-december

Avega Groups nettoomsattning under januari — decem-
ber 6kade med 8,1 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 219,5 (203,1)
MSEK. Rorelseresultat for perioden var 24,1 (21,7)
MSEK, med en rorelsemarginal om 11,0 (10,7) procent.
Arets totalresultat uppgick till 17,1 (16,0) MSEK, eller
1,64 (1,53) kronor per aktie.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
1,2 (24,4) MSEK. Att kassaflodet totalt sett ar negativt
forklaras till stor del av en engéngspost om 19,7 MSEK.
Posten avser inbetalning av inkomst- och I6neskatter,
varav slutlig skatt avseende rékenskapsaret 2006/07
utgor 5,5 MSEK och beraknad skatt avseende réken-
skapséren 2007/08 och 2008/8 méanader utgor 14,2

MSEK. Den senare inbetalningen ar en foljd av andrad
intern policy. Ovanstéende skatteinbetalning skedde
under forsta kvartalet 2009 och péverkar kassaflodet
negativt under hela aret 2009. Periodens totala kassa-
flode uppgick till -3,0 (13,2) MSEK.

Oktober-december

Avega Groups nettoomséttning under oktober — decem-
ber 6kade med 5,3 procent jamfért med motsvarande
period foregaende &r och uppgick till 56,9 (564,0) MSEK.

Rorelseresultat for perioden var 6,1 (0,7) MSEK, med en
rorelsemarginal om 10,7 (1,3) procent. Kvartalets totalre-
sultat uppgick till 4,0 (0,9) MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhéllande
till korta skulder, 6kade till 169,4 (128,3) procent. Likvida
medel vid periodens slut uppgick till 31,5 (34,4) MSEK.
Avega Groups eget kapital uppgick vid periodens slut till
32,2 (18,00 MSEK, varav 1 MSEK var aktiekapital. Solidi-
teten okade till 43,0 (24,1) procent.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari — december
i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1,1 (0,7)
MSEK. Inga investeringar gjordes i immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Medarbetare

Antalet anstéllda den 31 december 2009 uppgick till 215
(207) personer. Det genomsnittliga antalet anstéllda
under 1 januari till 31 december 2009 uppgick till 215
185).

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning for perioden januari — decem-
ber uppgick till 223,1 (219,7) MSEK. Resultatet efter
skatt uppgick till 8,4 (3,2) MSEK. Vid periodens slut upp-
gick moderbolagets kassa till 16,5 (14,0) MSEK och det
egna kapitalet till 30,2 (15,3) MSEK, varav 1,1 (1,1 MSEK
var bundet kapital. Under perioden uppgick nettoinveste-
ringarna till 1,1 (0,7) MSEK.

AVeqga



Aktien och &garna

Kursutveckling

Avega Group hade vid periodens utgang 822 aktie-
agare och borsvardet uppgick till 161,5 MSEK. Den 30
december 2008 uppgick betalkursen fér Avega Groups
aktie till 7,25 SEK. Sista betalkurs den 30 december
2009 uppgick till 15,5 SEK.

Utestaende optionsprogram

Under 2007 infordes ett optionsprogram for Avega
Groups medarbetare med rétt till teckning av 1 050 000
nya B-aktier under juni manad 2010 for en tecknings-
kurs om 12,50 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna motsvarar de nya aktierna ca

9,2 procent av kapitalet och ca 2,0 procent av rosterna

i bolaget.

Aktiekursgraf 1 januari - 31 december 2009

SEK
20

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Aveg B (stangn kurs)

2009

Avega Groups stoérsta aktieagare 31 december 2009

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB! 4087 300 39,24 80,13
Lannebo Micro Cap 800 000 7,68 1,58
Mats Schultze? 570936 5,48 8,51
Nordea Nordic Equity Hedge Fund 360 200 3,46 0,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 312800 3,00 0,62
Eddaconsult AB3 281 000 2,70 0,55
Nordnet Pensionsforséakring AB 279 501 2,68 0,55
Sven Engborg* 238 126 2,29 0,47
Fredric Brostrom 228 126 2,19 0,45
UIf Sundelin 218748 2,10 0,43
Mats Tibell 137 409 1,32 0,27
CQ Investment 125 521 1,21 0,25
Creative Roses® 120 000 1,15 0,24
Remium Smébolag Sverige 116 923 112 0,23
Ove Hagstedt 106 250 1,02 0,21
Delsumma 7982840 76,64 95,20
Ovriga aktieagare 2433830 23,36 4,80
Totala antalet aktier i bolaget 10416 670 100,00 100,00

' 4062 500 A-aktier. Rosek Invest ags av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.
2 416 670 A-aktier.

3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.

“ Flocco Holding AB ager 10 000 B-aktier.

5 Creative Roses &gs av Jan Rosenholm.

AdVega

OMX indexerat



Ovrig information

Férslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,00
kronor per aktie, totalt motsvarande 10,4 MSEK. Den
foreslagna utdelningen ligger i linje med styrelsens tidi-
gare kommunicerade mal.

Handelser efter periodens utgang

Avega Group har under januari 2010 startat en ny verk-
samhet inom strategi & management konsulting som
fokuserar p& organisations- och kapacitetsutveckling.
Under februari 2010 har vi utokat ytterligare med en ny
verksamhet inom strategisk arkitektur. | enlighet med
Avegas strategi kommer verksamheterna att bedrivas i
separata dotterbolag.

Risker och osakerhetsfaktorer

Riskfaktorer finns beskrivna pa sidan 34 i bolagets
arsredovisning 2007/2008. Arsredovisningen finns till-
ganglig pa www.avegagroup.se, se dven VD-rapport pa
sida 2.

Rapporttillfallen 2010

Delérsrapport jan — mar, den 6 maj 2010
Arsstamma kl 16.00, den 6 maj 2010
Delérsrapport jan — jun, den 18 augusti 2010
Delérsrapport jan — sep, den 27 oktober 2010

Delarsrapporter finns tillgangliga pd www.avegagroup.se

Arsstamma

Arsstamma fér 2009 ager rum den 6 maj 2010 klockan
16.00. Kallelse till arsstamman offentliggérs senast 4
veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och i Post
& Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet.

Arsredovisningen fér 2009 kommer att finnas tillganglig
pa Avega Groups hemsida fran mitten av april.

Intygande

Styrelsen och verkstallande direktodren forsékrar har-
med att denna rapport ger en rattvisande éversikt dver
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning,
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget stér infor.

Stockholm den 17 februari 2010

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

Lars-Erik Eriksson
Styrelseordférande

Goran E Larsson
Vice Styrelseordférande

Anna Séderblom
Styrelseledamot

Gunnel Tolfes
Styrelseledamot

Jan Rosenholm
VD och styrelseledamot

For ytterligare information, kontakta gérna:

Jan Rosenholm, koncernchef och VD, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00
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Bokslutskommuniké 2009 www.avegagroup.se

Resultatrakning — Koncernen

Proforma' Proforma’
2009 2008 2009 2008 2008
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec maj-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 56,9 54,0 219,5 2031 131,2
56,9 54,0 219,5 203,1 131,2
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1.6 -0,5 -5,0 -3.2 -1.9
Ovriga externa kostnader -5,6 -4,2 -19,0 -18,2 -12,3
Personalkostnader -43,5 -48,7 -170,7 -159,5 -108.,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,0 -0,7 -0,5 -0,3
-50,8 -53,3 -195,4 -181,4 -123,1
Rorelseresultat 6,1 0,7 241 21,7 8,1
Finansiella intékter 0,0 1,2 0.1 1,2 1,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -0,3 -01 0,0
Finansnetto 0,0 1,2 -0,2 1.1 1.1
Resultat efter finansiella poster 6,1 1,9 23,9 22,8 9,2
Skatt pa periodens resultat =21 -1,0 -6,8 -6.8 -2,8
Periodens totalresultat 4,0 0,9 171 16,0 6,4
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 3,5 0,9 15,5 15,4 59
Minoritetsintresse 0,5 0,0 1,6 0,6 0,5
4,0 0,9 171 16,0 6,4
Utestaende aktier 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670
Vinst per aktie 0,38 0,09 1,64 1,53 0,61
Antal aktier efter utspadning? 10 592 660 10416 670 10416 670 10 591 670 10591 670
Vinst per aktie efter utspadning? 0,37 0,09 1,64 1,51 0,60

' Avega Group har andrat rakenskapsar till kalenderar vilket medfor att rakenskapsaret 2008 visas proforma.

2 En utspadningseffekt uppstar endast da teckningskursen (12,50) understiger periodens genomshittliga borskurs. Per balansdagen 2009-12-31 forelag
ingen utspadning for januari- december 2009. Utspadningen &r beraknad enligt Black-Scholes-modellen.

8 dVeqga



Bokslutskommuniké 2009

www.avegagroup.se

Balansrakning — Koncernen

2009 2008

MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 2,0 1,5
Summa anlaggningstillgangar 2,6 21

Skattefordran 1.3 0,0
Kundfordringar 34,2 34,0
Ovriga fordringar 1,6 1,4
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 3,6 2,7

40,7 38,1

Likvida medel 31,5 34,4
Summa omsattningstillgangar 72,2 72,5
SUMMA TILLGANGAR 74,8 74,6

AVeqga



Bokslutskommuniké 2009 www.avegagroup.se

Balansrakning — Koncernen, forts.

2009 2008
MSEK 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 1,0 1.0
Ovrigt tillskjutet kapital 1.2 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 28,3 15,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 30,5 17,5
Minoritetsintresse 1,7 0,5
Summa eget kapital 32,2 18,0
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,1
Summa langfristiga skulder 0,0 0,1
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6,0 4,0
Skatteskulder 0,0 12,2
Ovriga skulder 23,5 24,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 13,1 15,4
Summa kortfristiga skulder 42,6 56,5
Summa skulder 42,6 56,6
Summa eget kapital och skulder 74,8 74,6

10 dVeqga



Bokslutskommuniké 2009 www.avegagroup.se

Kassafl6desanalys — Koncernen

Proforma' 2008

2009 2008 maj-
MSEK 31 dec 31 dec dec
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 23,9 22,8 9,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,7 0,5 0,3
Betald inkomstskatt -20,4 2.1 1.4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4,3 21,2 8,1
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning () av rorelsefordringar -1.3 -8,0 1.1
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -17 11,2 -4,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -3.1 3,2 -3,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1,2 24.4 4.4
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar =11 -0,7 -0,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 0,0 -0,6 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.1 -1,3 -0,5
Finansieringsverksamheten
Erhélina aktieagartillskott 0,0 1.2 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -2,6 -10,4 -10,4
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -0,5 -0,3 -0,3
Forandring av 1an till moderbolag 0,0 0,1 0,4
Optionsprogram 0.1 -0,5 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,0 -9,9 -10,7
Arets kassafléde -3,0 13,2 -6,8
Likvida medel vid érets borjan 34,4 21,2 41,2
Likvida medel vid arets slut 31,5 34,4 34,4
Forandring likvida medel -3,0 13,2 -6,8

" Avega Group har andrat rakenskapsar till kalenderéar vilket medfér att rakenskapséaret 2008 visas proforma.
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Redogdrelse for forandringar i
koncernens eget kapital

Balanserade
(")vrigt vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet  inkl. arets Minoritets- eget
MSEK kapital kapital resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2008-05-01 1,0 1,2 20,2 22,4 0,3 22,7
Utdelningar -10,4 -10,4 -0,3 -10,7
Optioner -0,4 -0.4 -0.4
Arets totalresultat 59 59 0,5 6,4
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1,0 1,2 15,3 17,5 0,5 18,0
Ingédende eget kapital 2009-01-01 1,0 1.2 15,3 17,5 0,5 18,0
Utdelningar -2,6 -2,6 -0,5 =31
Optioner 0.1 0,1 0,1
Avrets totalresultat 15,5 15,5 1,6 171
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1,0 1,2 28,3 30,5 1,7 32,2
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Nyckeltal — Koncernen

Proforma’ Proforma
2009 2008 2009 2008 2008

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec maj-dec
Omsattningstillvaxt, % 53 - 8,1 27,6 -
Rorelsemarginal, % 10,7 1,3 11,0 10,7 6,1
Vinstmarginal, % 7,0 17 7,8 79 4,9
Soliditet, % 43,0 241 43,0 241 24,2
Kassalikviditet, % 169,4 128,3 169,4 128,3 128,3
Omsattning per anstalld, KSEK 263 264 1021 1098 680
Foradlingsvéarde per anstélld, KSEK 229 241 906 979 605
Medelantal anstéallda under perioden 217 205 215 185 193
Genomsnittligt antal aktier 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670
Antal aktier vid periodens slut 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670
Vinst per aktie, SEK? 0,38 0,09 1,64 1,53 0,61
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10 592 660 10416 670 10416 670 10 591 670 10591 670
Vinst per aktie efter utspadning? 0,37 0,09 1,64 1,51 0,60

' Avega Group har andrat rakenskapsar till kalenderar vilket medfor att rakenskapsaret 2008 visas proforma.
2 Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,00 kronor per aktie.

3 En utspadningseffekt uppstar endast da teckningskursen (12,50) understiger periodens genomsnittliga borskurs. Per balansdagen 2009-12-31 férelag
ingen utspadning fér januari- december 2009. Utspadningen ar beraknad enligt Black-Scholes-modellen.

Definitioner av nyckeltal

Kassalikviditet Omsattning per anstélld
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder, Nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt antal anstéllda.
utan justering for féreslagen utdelning.

Foradlingsvarde per anstalld

Rérelsemarginal Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till
Rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning. genomsnittligt antal anstallda.

Vinstmarginal Vinst per aktie

Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning. Nettoresultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Resultatrakning i sammandrag
— Moderbolaget

Proformar Proformar
2009 2008 2009 2008 2008
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec maj-dec
Nettoomsattning 57,6 58,3 2231 219,7 141,9
Rorelsekostnader -55,6 -57,7 -222,4 -218,3 -141,7
Rorelseresultat 2,0 0,6 0,7 1,4 0,2
Finansnetto 6,0 2,2 79 2,2 2,2
Resultat efter finansiella poster 8,0 2,8 8,7 3,6 2,4
Bokslutsdispositioner 0,3 0,3 0.3 0.3 0.3
Skatt pa periodens resultat -0,5 -0,5 -0,5 -0,7 -0,5
Periodens resultat 77 2,5 8,4 3,2 2,2

' Avega Group har andrat rakenskapsar till kalenderar vilket medfor att rakenskapsaret 2008 visas proforma.
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Balansrakning i sammandrag
— Moderbolaget

2009 2008
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1.9 1.5
Andelar i koncernforetag 1.9 1.9
Summa anlaggningstillgangar 3.8 3.4
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 57,2 37,3
Kassa och bank 16,5 14,0
Summa omséttningstillgangar 73,7 51,3
SUMMA TILLGANGAR 775 54,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 11 11
Fritt eget kapital 29,2 14,2
Summa eget kapital 30,2 15,3
Obeskattade reserver 0,2 0.4
Kortfristiga skulder 471 39,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77,5 54,7
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Tillaggsupplysningar

Allménna upplysningar

Redovisningsprinciper

Frén och med den 1 januari 2009 uppréttas koncernredo-
visningen i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden

frén International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) séddana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats. Vid dvergéngen har IFRS 1 tillampats. Delars-
rapporten har upprattats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering.

Jamforelsearet 2008 har omraknats i enlighet med de
nya reglerna. Tidigare gjord goodwillavskrivning har
aterlagts vilket forbattrar resultat och eget kapital 2008
(proforma) och 2008 (maj-dec) med 80 ksek. Foérand-
ringen far aven genomslag pa samtliga nyckeltal, dar
marginalerna forbattras marginellt och likasa soliditeten
samt vinst per aktie. Erhéllet aktie&gartillskott redovisas
i enlighet med IFRS som o6vrigt tillskjutet kapital, tidigare
redovisades detta under rubriken bundna reserver.

Moderbolaget tillampar &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2.2 Redovisning fér juridisk person. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2.1 innebér
att moderbolaget for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt
detta &r mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.
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Agarférhéllanden

Avega Group AB, 556601-1887 ar dotterbolag till Rosek
Invest AB, 556616-8489 med sate i Stockholm.

Adresser

Avega Group AB
Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
08-407 65 00
info@avegagroup.se

Avega Oresund AB
Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malmo

040-10 51 00
info@avegagroup.se

Avega Vist AB

Box 112 36

40425 Goteborg
031-701 53 00
info@avegagroup.se
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av boksluts-
kommunikén (delérsrapporten) for Avega Group AB
(556601-1887) per den 31 december 2009 och den tolv-
ménadersperiod som slutade detta datum. Det &r styrel-
sen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och rattvisande presentera denna delérsrapport
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella frégor och redovisningsfra-
gor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS
och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss

en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram négra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 17 februari 2010
KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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