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Ekonomisk information

— Arsstimma hlls den 5 maj 2010 i Citykonferen-
sen, Malmskillnadsgatan 46, Stockholm

— Delarsrapport for perioden januari—mars 2010
limnas den 5 maj 2010

— Delarsrapport for perioden april—juni 2010
limnas den 20 augusti 2010

— Delarsrapport for perioden juli-september 2010
limnas den 28 oktober 2010

Ekonomisk information om Opcon AB limnas

pa svenska och engelska. Rapporterna kan enklast
himtas pa koncernens hemsida, www.opcon.se, el-
ler genom bestillning via fax, 0532-120 19, eller
e-post, info@opcon.se. Distribution sker direfter
med e-post. Arsredovisningen kan ocksa bestillas
fran Opcon AB, Box 30, 662 21 Amal.

Arsstamma

Ordinarie arsstimma dger rum onsdagen den 5 maj
2010, k. 16.00, i Ingenjdrshuset, Citykonferensen,
Polhem, Malmskillnadsgatan 46, Stockholm. Loka-
len 8ppnas for registrering kl. 15.00. Registrering
maste ha skett fore kl. 16.00 for att aktiedgare ska
upptas i rostlingden.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pé ars-
stimman ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) f6rda aktieboken
senast onsdag den 28 april, dels anmala sitt delta-
gande till drsstimman hos styrelsen under adress:
Opcon AB, Box 15085, 104 65 Stockholm, per fax
08-716 76 61, per telefon 08-466 45 00 eller via
e-post: ut@rotor.se senast mandag den 3 maj 2010,
kl. 12.00.

I anmilan anges namn, person-/organisations-
nummer och telefonnummer dagtid.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare latit forvaltarregistrera sina
aktier, méste lata omregistrera aktierna i eget namn for
att ha ritt att delta i rsstimman. Sddan inregistrering
ska vara verkstilld senast onsdag den 28 april 2010.
Detta innebir, att aktiedigare i god tid fére denna

dag méste limna forvaltaren meddelande om sitt
Snskemal.

Ombud

Aktieiigares ritt vid arsstimman fir utdvas av ombud.
For den som onskar foretridas av ombud, tillhanda-
haller bolaget fullmaktsformulir, som finns tillging-
ligt pa bolagets hemsida www.opcon.se. Fullmakten i
original bor i god tid fore stimman skickas till Bolaget
under ovanstdende adress. Den som foretrider juridisk
person ska dessutom bifoga kopia av registreringsbevis
som utvisar behorig firmatecknare.



Opcon ar en energi- och miljoteknikkoncern som utvecklar, produce-
rar och marknadsfor system och produkter for miljévanlig, effektiv
och resurssnal energianvandning. Opcons vision ar att vara en aktiv

del i byggandet av samhéllet bortom oljeberoendet.

Viktiga handelser
efter 2009

Fortsatt stark tillvixt,
1 miljard kronor i férvin-
tad omsittning 2010

s gt
R

En Opcon Powerbox levereras till Munksjo Aspa Bruk i juni 2009. Munksj6 Aspa Bruk utvecklar och
tillverkar blekt och oblekt pappersmassa till fin- och specialpappersbruk i framst Vasteuropa.

Opconkoncernen ar 2009 i korthet

Nettoomsittningen dkade till 682,5
mkr (418,2 mkr)

Rérelseresultatet uppgick till 40,2
mkr (19,2 mkr), engangseffekter
bidrog med netto 20 mkr. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till
31,5 mkr (7,8 mkr) och resultatet
efter skatt uppgick till 22,2 mkr (4,5
mbkr)

Resultatet per aktie efter skatt upp-
gick till 0,76 kr (0,27 kr)

Riktad nyemission har tillfért Opcon
122,5 mkr fore emissionskostnader

Orderstocken fortsatte vixa och
uppgick vid arets utgang till 687 mkr
(545 mkr)

Okat fokus p lonsamhet — mal om
tio procents rorelsemarginal ska nés i
takt mot slutet av 2010

Opcon fér férsta exportordern pa
Opcon Powerbox

Opcon Powerbox driftsitts vid Stora
Enso Skutskirs Bruk och Munksjé
Aspa Bruk

Opcon férvirvar 100 procent av
Saxlund, vixer inom bioenergi och
bildar Opcon Bioenergy AB

Opcon och Tricorona inleder
samarbete for finansiering av 6kad
miljoteknikexport

Opcon inleder samarbete med Alfa
Laval om integration av bolagens
teknik och dkad systemférsiljning

Opcon inleder samarbete med Part-
nerTech for industriell produktion av
Opcon Powerbox

Produktionsstart for komponenter
till Scania-Cummins XPI-system

Opcons styrelse faststiller
mél om omsittningstakt pd
2 mdr kr i slutet av 2012

Opcon limnar offentligt
uppképserbjudande pa

Tricorona

Samarbete inlett med
Skellefted Kraft for att gora
kraftvirmeverk av mindre
virmeverk med Opcon
Powerbox-teknik

POB Energi ligger order
pa dngdriven Opcon Po-
werbox fér produktion av
gron el vid fjarrvirmeverket
i Aneby

Angdriven Opcon Power-
box till Svenska Foders
bioeldade dngpanna i

Hillekis

Avtal om installation
av Opcon Powerbox pa
Wallenius-fartyg
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KONCERN-
CHEFENS
KOMMENTAR

Vi identifierar
|6pande stora
potentialer for
Opcon Power-
box, dar den
angdrivna vari-
anten har fatt
sitt kommersiella
genombrott.

Tillvaxtplattformen pa plats
— okat fokus mot lonsamhet

2009 HAR VARIT ETT EXTREMT ir konjunktu-
rellt och finansiellt. Opcon har paverkats av den
globala recessionen, liksom andra industrifére-
tag. Vi har fitt se minskad efterfrigan, frimst
inom affirsomrddet Engine Efficiency men
ocksd utdragna beslutsprocesser hos kunder
inom affirsomradet Renewable Energy. Bristen
pi en fungerande projektfinansieringsmarknad
har paverkat enskilda projeke, i synnerhet inom
bioenergiomradet. Trots detta har Opcon fort-
satt vixa och fortsatt 6ka sin orderbok.

UNDER 2009 HAR VI intensifierat arbetet
med att skapa fSrutsiteningar f6r fortsate till-
vixt och 8kande lonsamhet. Med férvirvet av
Saxlund under sommaren 2009 skapades den
infrastruktur och marknadsmissiga position
inom bioenergi som bedomts nédvindig for att
16nsamt kunna fortsdtta att vixa detta produke-
omride internationellt. Utifrén stark nirvaro i
Baltikum, Schweiz, Frankrike samt Norden har
vi nu fitt access till tva starka marknader for till-
vixt i Tyskland och Storbritannien. Fér att slipa
organisationen ytterligare har koncernens verk-
samheter inom bioenergi slagits samman. Inte-
grationen av de ingdende bolagen sker nu suc-
cessivt, med malet att 5ka lonsamheten genom
att arbeta med kostnadsstruktur savil inom
administration som i inkdpsledet. Okat fokus
pi gemensam marknadsbearbetning kommer
vidare att oka tillvixten frami.

Vi identifierar [6pande stora potentialer for
Opcon Powerbox, dir den dngdrivna varianten
som har utvecklats ocksa fatt sitt kommersiella
genombrott i borjan av 2010.

JOBBET MED ATT INDUSTRIALISERA Opcon
Powerbox har fortlopt under andra halvan av
2009 med de driftserfarenheter vi nu fate fran
vara installationer i Skutskir och Aspa. Arbetet
handlar dels om tekniska anpassningar, dels om
teknikval fér att mojliggora serieproduktion av
Opcon Powerbox for att kunna méta den efter-
fragan vi nu ser komma.

Arbetet med att integrera Opcon Powerbox
med vira l8sningar pd bioenergisidan har lett
till act vi nu kan offerera hela bioenergisystem

>

till projektigare dir “waste heat recovery” ge-
nom elproduktion ingdr.

Stora resurser har fortsatt satsats pé att siker-
stilla forutsittningarna for den framtida tillvix-

ten inom Engine Efficiency dir Scania-Cum-
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mins XPI-projekt dr den starka drivkraften.

Okande orderinging, med ett sammanlagt
ordervirde om mer dn 680 mkr i slutet av
2009, och internationalisering kommer att vara
de starkaste drivkrafterna bakom den fortsatta
tillviixten i Opcon under 2010-2011.

Intresset och behovet av stora satsningar
inom fornyelsebar energi och energieffektivise-
ring fortsitter att vara stort. Diskussionen om
vart energipriser ir pa vig har i viss man paver-
kat beslutsprocesser hos en del av kundunder-
laget. Samtidigt kan det konstateras att som ett
resultat av finanskrisen har minga investeringar
i ravaruférsorjningsbasen kommit att skjutas
pa, vilket yteerligare okar intresset for energief-
fektivisering.

De globala energipriserna ir fortsatt hoga,
vilket ocksa fatt visst genomslag i Sverige. De
hégre elpriserna internationellt gdr ocksd att
en global nirvaro blir en stark drivkraft bakom
okad tillvixt. Opcon har under 2009 kommu-
nicerat ett antal samarbeten med lokala partners
pa olika marknader for att kunna 6ka tempot i
lanseringen av frimst Opcon Powerbox.

DET GLOBALA f{orsorjningssystemet av riva-
ror och energi stir infor stora utmaningar inte
minst sett i ljuset av klimatdiskussionen som
sitter press pa 6kade kostnader for CO,-utslipp
antingen via beskattning eller pd annat sitt.
Samsynen i denna friga kommer att leda till
konsekvenser i form av stigande kostnader for
energiintensiv industri och transportsektorn,
vilket i sin tur kommer att leda dill stigande el-
priser och kostnader for ravaruférsorjning. Vi
star bara i borjan av en storskalig omstillning
som kommer att generera affirsméjligheter och
strukturomvandling.

Fér Opcons del innebir dessa skeenden en
utmaning i form av kortsiktig paverkan av fi-
nanskris och ligkonjunkeur pa delar av vart
kundunderlag samtidigt som tillvixtméjlig-
heterna okar markant pi marknader utanfor
Sverige. Vir storlek ir en begrinsning pa hur
snabbt vi orkar vixa, och stora kostnader har ta-
gits och tas 1dpande fér att klara organisations-
uppbyggnad samt krav pd produktutveckling
och anpassning till nya marknadskrav.

POTENTIALEN AR OCKSA STOR i att kom-
binera vir kompetens inom bioenergiomridet
med Opcon Powerbox i kompletta systemlds-



ningar dir kundnyttan kan okas avsevirt ge-
nom en systemlosning. Utmaningen blir igen
att klara véra leveransitaganden och sikerstilla
underleverantdrskedjan f6r att klara var forsérj-
ning av komponenter och insatsvaror.

Var positionering mot energieffektivisering
och fornyelsebara energikillor ger oss unika,
globala tillvixtméjligheter.  Finansieringsfré-
gorna och internationalisering kommer att std i
fokus under 2010-2011 och ir nyckeln till fort-
satt framgang med att skapa dn hogre kundnytta
i vdra produkterbjudanden till kund. Diri lig-
ger ocksa att utveckla var affir i Boxpower, dir
vi gir in som el-leverantdr baserat pd enskilda
kunders spillvirmefléden, men dven méjlighe-
ten att leverera l6sningar av typen “Energy Per-
formance Contracting”. Kan vi hitta bra vigar
for detta sa kan vi inte bara vixa dnnu snabbare,
vi sikerstiller samtidigt fler intdkesfloden och
dkad 1onsamhet.

JAG AR OVERTYGAD OM att den utveckling
vi ser framdt, bortom den finansiella krisen och
den lagkonjunktur som hallit tillbaka utveck-
lingen det senaste dret, kommer att innebira
stora tillvixeméjligheter for koncernen. Opcon
ir ett tillvixtforetag och utmaningen framit
blir att sikerstilla forutsittningarna for att klara
organisationsuppbyggnad, industrialisering och
kommersialisering av vir starka tekniska bas
och kompetens.

Rolf Hasselstrom
Verkstéllande direktér och koncernchef
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gorna och inter-
nationalisering
kommer att sta

i fokus under
2010-2011.



VERKSAMHET
AFFARSIDE
OCH VISION

HISTORIA

Koncernstruktur och
affarsomraden

Opcon AB

System for effektiv energianvandning

Verksamhetsomraden

Koncernen dr uppdelad i tre affirsomriden:
Renewable Energy, Engine Efficiency och Mo-
bility Products.

Renewable Energy arbetar med framstillning
av el ur spillvirme, bioenergisystem, hante-
ringssystem for naturgas, industriell kyla, ter-
vinning av virme, torkning av biomassa, rening
av rokgaser, hanteringssystem for biobrinslen
m.m., luftsystem f6r brinsleceller samt mitning
och dvervakning av processer.

Engine Efficiency arbetar i huvudsak med
solenoider och tindsystem f6r forbrinningsmo-
torer inklusive etanol-, naturgas- och biogasmo-
torer, samt virmevixlare for motorer.

Mobility Products arbetar med teknik for po-
sitionering, forflytening och reglering av elfor-
don, rullstolar och behandlingssingar.

Opcons affdrsidé och vision
Opcons afférsidé 4r att vara en energi- och mil-
joteknikkoncern som utvecklar, producerar och
marknadsfér produkter och system for effektiv
och miljovinlig energianvindning &t kunder
inom frimst process-, kraft-, verkstads- och for-
donsindustrin.

Opcon ska vara en aktiv del i byggandet av

samhillet bortom oljeberoendet. Med hogtek-
nologiska produkter och tjinster ska Opcon ak-
tive bidra till den globala utvecklingen mot ett
mer energieffektivt och miljgvinligt samhille.

Finansiella mal
Lonsamhet: samtliga dotterbolag ska visa god
l6nsamhet, EBIT 10 procent eller mer 6ver tid.
Tillvixt: organiskt samt genom forvirv av bolag.
Mot bakgrund av Opcons ckade forsiljning,
stigande energipriser samt det vixande intres-
set for Opcons teknik med nya produkter och
system offentliggjorde Opcons styrelse den 10
februari 2010 ett nytt omsittningsmal i tilligg
till det tidigare malet om en omsittning pd
1 000 mkr 2010. Milet ir att i slutet av 2012
nd en omsittningstake pd 2 000 mkr pa ars-
basis.

Historik
Opcon bildades 1986. Koncernen och dess
tre affirsomraden vilar idag pd tvd industriella
baser: kompressorteknik och tindsystem, bada
med en historia med réteer i det tidiga 1900-
talet.

2008 firade SRM, Opcons utvecklingscen-
trum f6r kompressorteknik, 100 4r av industria-

Renewable Energy

Saxlund International Ltd 79%

ESaxlund International GmbH 75%
Saxlund Corporation (vilande) 79%

Engine Efficiency

Mobility Products

Boxpower AB For avyttring

6 OPCON ARSREDOVISNING 2009



Opcon har verksamhet i Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien och Kina.

lisering och utveckling av teknik for effektiv och
resurssnil energianvindning. Bolaget bildades
redan 1908 som AB Ljungstréms Angturbin,
for att utveckla den dubbelroterande angtur-
bin som uppfunnits av Birger Ljungstrom och
som senare saldes till det som idag ar turbindill-
verkaren Siemens Industrial Turbo Machinery
AB. SRM har under hundra ar utvecklat en rad
produkter for vdrldsmarknaden, bland annat
Ljungstroms luftférvirmare frin 1920-talet.
Den utsgs i mitten av 90-talet till "landmark
invention” av ASME, American Society of Me-
chanical Engineers, och har bidragit kraftigt till
att oka effektiviteten i stora kraftverk. Anda se-
dan 1930-talet har man kontinuerligt utvecklat
kompressortekniken med stora licenstagare som
Atlas Copco, Hitachi, IR, Carrier, York, Trane,
Kobelco, m.fl. Idag dr SRM en viktig del i Op-
cons affirsomride Renewable Energys satsning
pa att dtervinna spillvirme med bland annat
Opcon Powerbox.

Fram till forvirvet av SRM utgjordes kirnan i
verksamheten av en nistan sekellang erfarenhet
och kunskap kring tillverkning av tindsystem,
transformatorer och elektromagneter. Grun-
den lades i samband med f6rsta virldskriget da
importen av tindapparater for bitar och bilar
stoppades. Tillverkningen av sidana system
startades 1915 i Amal i Aktiebolaget Svenska
Elektromagneter, sedermera SEM AB (SEM).
Tillverkningen av tindapparater, for frimst ba-
tar, fortsatte in pd 1970-talet da elektroniken
gjorde sitt intdg. Sedan dess har elektroniska
tindsystem till fordon och smamotorer domi-
nerat tillverkningen inom SEM, system som

med sin innovativa teknik och héga tindspin-
ning bland annat var en viktig del i att Saabs
etanolmotor var tidigt ute med att klara de
svira kallstarterna. SEM:s innovativa férmaga
och flexibilitet 4r grunden dill att bolaget valts
ut for vidareutveckling och till-

verkning av kirnkomponenter till
Scania-Cummins XPI-system till

nya dieselmotorer som ska klara

nya stringare avgaskrav.

1997 delades verksamheten i
SEM upp i tva bolag. SEM foku-
serade pa tindsystem och utgdr
storsta delen av  affirsomridet
Engine Efficiency. Det andra bolaget ir dagens
REAC AB, med tillverkning av frimst elekeris-
ka stilldon, som utgdr basen for affirsomradet
Mobility Products. 1998 noterades Opcon pé
nuvarande Nasdaqg OMX Stockholm (Small
Cap-listan).

Under dren 2005-2007 genomgick Opcon
en finansiell och strategisk omstillning med
en ny organisationsstrukeur. Verksamheten har
fokuserats mot energi- och miljéteknik samt ex-
panderat organiskt och via strategiska forvirv.
Under 2007 férvirvades Svensk Rokgasenergi
AB (SRE), REF Tech samt Mitec, och under
2008 forvirvades Virmlands Montage Teknik
AB samt Balle A/S. Under 2009 férvirvades
Saxlund Holding AB och Lysholm Technolo-
gies AB avyttrades. Forvirven har bidragit till
att skapa en mer heltickande produktplattform
och en forbittrad global forsiljningsorganisa-
tion.

OPCON ARSREDOVISNING 2008 7

SRM har under
mer an hundra
ar utvecklat en
rad produkter
for varldsmark-
naden.



Storsta affarsomradet med
Opcon Powerbox och bioenergi

UNDER 2008 TOG AFFARSOMRADET Renewa-
ble Energy over som Opcons storsta affirsom-
ride med 6kad omsittning med bioenergi och
forsiljning av Opcon Powerbox som frimsta
drivkrafter.

Genom en fusion omfattande Saxlundkon-
cernen, SRE och Virmlands Montage Teknik
AB har dotterbolaget Opcon Bioenergy (OBE)
skapats, vilket 4r en ledande aktdr inom bioen-
ergi pa den nordiska marknaden.

Under 2009 har omsittningen fortsatt vixa
med 6kad forsiljning frimst inom bioenergi dir
ocks3 forvirvet av Saxlund konsoliderats frin
den 1 maj 2009. Omsittningen under 2009
uppgick till 468,0 mkr (215,1 mkr).

Affirsomradet Renewable Energy arbetar
med miljévinliga teknikldsningar som bidrar
till en resurssnal och effektiv energianvindning,
och med alternativa energiformer som biomas-
sa, vitgas, elframstillning ur spillvirme samt
naturgas.

De viktigaste verksamheterna inom affirsom-
radet dr framstillning av el ur spillvirme, bio-

energisystem, hanteringssystem f6r naturgas,

industriell kyla, &tervinning av vdrme, torkning
av biomassa, rening av rokgaser, hanterings-
system for biobrinslen m.m., luftsystem for
brinsleceller samt mitning och dvervakning av
processer. Affirsomrddet omfattar dotterbola-
gen SRM, Opcon Energy Systems AB (OES),
samt Opcon Bioenergy AB (OBE). Inom SRM
aterfinns varumirkena Autorotor, Mitec Instru-
ment samt verksamheten som tidigare bedrevs
inom dotterbolaget Refrigeration Technology
of Scandinavia (REF Tech).

Exempel pa kunder ir storre kraftbolag som
Vattenfall, E.ON, samt kommunala virmeverk
etc., processindustrier som Stora Enso, storre
industrikoncerner som Liebherr och Cavotec.
Kunder finns dven inom fordonsindustrin, ater-
vinningsindustrier, sigverk, pelletstillverkare,
vixthusniringen, m.m. Affirsomréidet har kun-
der 6ver hela virlden.

=N

v

U
h 9 > ' 3

2 g

I september 2009 presenterade Stora Enso Skutskars Bruk och Opcon installationen av en Opcon Powerbox for medierna.
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Rexcells nya biobréansleanlaggning for varmeproduktion vid Skapafors Bruk sanker brukets kostnader och mins-
kar samtidigt miljobelastningen kraftigt. Konstruktor och leverantor ar Opcon Bioenergy, tidigare Saxlund.

Saxlund/Opcon Bioenergy ger Opcon en
stark stallning pa snabbt vaxande marknader

UNDER 2009 FORVARVADES 100 procent
av aktierna i Saxlund Holding AB. Den sam-
manlagda képeskillingen uppgick till 18 mkr
kontant och 1 625 000 nyemitterade aktier i
Opcon. Forvirvet genomfordes for ate yreerli-
gare stirka upp Opcons vixande affirsomride
Renewable Energy med en internationellt stark
projektorganisation med vil etablerade kund-
och leverantdrsnit, frimst i Europa men iven
pd andra marknader som t.ex. i Mellangstern
och i Kina. Samtidigt har det stirkt Opcons
stillning inom frimst bioenergi och bidragit
till att Opcon kan erbjuda kunderna dn mer av
helhetslosningar.

Saxlund har en stark stillning pd inte minst
den nordiska marknaden dir bolaget varit
verksamt i 50 &r. PA de snabbt vixande tyska
och engelska marknaderna, med hoga elpriser,
dkande miljdmedvetenhet, tvingande lagkrav
och subventioner for fornyelsebar energipro-
duktion, nirvarar koncernen via egna bolag
medan representation i andra linder sker via 25
partners. Férutom verksamheten inom bioener-
gi levererar Saxlund ocksé utrustning till slam-,
slagg-, ask- samt avfallshantering.

Med forvirvet har Opcon fatt en starkare
organisation som kan erbjuda en bredare pro-
duktportfolj med mer av helhetslosningar.

Samtidigt kan Opcon offerera och genomfs-

ra storre projeke. Sdrskile giller det den snabbt
vixande bioenergi- och pelletsmarknaden, dir
stora synergier identifierats inte minst med
SRE, som erbjuder sina tjdnster till samma eller
snarlika kunder.

Fusion ger Opcon Bioenergy AB

For att ta vara péd synergier inom produktion,
forsdljning och inkép m.m. fusionerades Sax-
lund Holding AB i slutet av 2009 med 6vriga
delar i koncernen som ir verksamma inom
bioenergi. Bolaget har sedan bytt namn till
Opcon Bioenergy AB. Sammanslagningen
forvintas successivt bidra till forbittrad 16n-
samhet genom &kad férsiljning och synergier
inom administration, produktion och framfor
allt inkop.

Integrationen av Saxlund samt fusioner av
svenska dotterbolag har i huvudsak varit lycko-
sam, dock har detta initialt medfort hogre kost-
nader under andra halvaret 2009. Effekterna av
fusionen i form av sinkta administrationskost-
nader, sinkta inkdpskostnader och mer fokuse-
rad projektledning kommer successivt att synas
under 2010. Saxlundkoncernen hade vid for-
virvstillfillet 66 anstillda och omsatte riken-
skapsaret 2007/2008 282 mkr, med ett positivt
rorelseresultat. Forvirvet dkade inte Opcons
skuldsittning.

Biobransle
ersatter olja i
Skapafors

| mitten av 2010 kommer
en avancerad bioenergian-
ldggning att vara klar for
drift vid papperstillverkaren
Rexcell AB:s bruk i Skapa-
fors i Dalsland. Leverantor
ar Opcons dotterbolag Op-
con Bioenergy, som tidigare
hette Saxlund.

Den gamla pannan byts
mot en komplett biobrans-
leanlaggning som samtidigt
minskar brukets energikost-
nader och CO,-utslapp.

Skapafors bruk eldade
tidigare med olja och el.
Den nya anlaggningen,
som ska producera 9 MW
processanga, forsorjs med
biobransle. Anlaggningen
far ocksa ett system for
samférbranning som
innebadr att bruket kan
destruera och utnyttja den
miljovéanliga energin i sitt
eget biologiska avfall, och
darmed slipper en kostsam
och kranglig deponihante-
ring av avfallet.

Den nya anldggningen
gor Rexcell till en foregang-
are i sin bransch, och det
ar ocksa den forsta anlagg-
ningen av det har slaget
som Opcon Bioenergy le-
vererar. Foretaget beddmer
att intresset for den har
tekniken kommer att véxa
snabbt. Det ar en I6nsam
investering med kort
aterbetalningstid, som ar
bra for miljon och minskar
kundens klimatbelastning
avsevart.

Anldggningen bestar
av branslehanteringssys-
tem, inmatningssystem,
forbranningsugn med rorlig
rost, ask- och slagghante-
ringssystem, rokgas- och
reningssystem, angpanna,
samt kontroll- och styrsys-
tem med faltinstrument.
Allt konstruerat och leve-
rerat av Opcon Bioenergy,
som ar specialister pa bade
bioenergianlaggningar och
hanteringssystem.

Rexcell Tissue and Airlaid
AB har produktionsan-
laggningar i Skapafors och
Dals Langed, och tillverkar
servetter och dukar. Rexcell
ar ett dotterbolag till Duni
AB, och utgor affarsomra-
det Tissue inom Duni.

OPCON ARSREDOVISNING 2008
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CO_-fri el fran spillvarme

UNDER 2008 LANSERADES Opcon Powerbox
som dr Opcons egenutvecklade anliggning for
produktion av CO,ri el fran lagtempererad
spillvirme. Vid utgingen av 2009 hade tre Op-
con Powerbox levererats och fem fanns i order-
boken.

Bedémningen ir idag att Opcon Powerbox ar
den enda kommersiella produkten globalt i det-
ta segment som kommersiellt kan utvinna el vid
s ldga temperaturer som 55°C. Den miljévinli-
ga tekniken har fatt stor uppmirksamhet, ocksd
utomlands, dir kdrnan kommer frin Opcons
dotterbolag SRM med sin hundraariga historia
av utveckling kring energieffektivisering.

En Opcon Powerbox kostar i storleksord-
ningen 8-10 mkr och levererar upp till ca 740
KW el, netto. Prisskillnaden beror bland annat
pa vilken typ av virmevixlare som anvinds. Ef-
fekeen varierar beroende pé driftforutsittningar
och bedéms vid goda forutsittningar kunna
overstiga 5 000 MWh om éret. Vid stérre an-
laggningar kan flera Opcon Powerbox kopplas
samman for 6kad produktion. Vid bra driftsfor-
utsdttningar kan den totala elproduktionskost-
naden med Opcon Powerbox ligga ned mot 20
ore/kWh inklusive rintor, avskrivningar och
driftskostnader. Till det kommer i vissa fall oli-
ka typer av politiska styrmedel for fornyelsebar
elproduktion som kan se olika ut i olika linder.

Investeringskostnaden per producerad kWh
ir lag i forhallande till annan miljsvinlig elpro-
duktion och uppgir exempelvis till ca hilften
av investeringskostnaden per producerad kWh
for vindkraft.

Energiférluster i den globala energiproduktionen (T\Wh)

I varldens elproduktion blir
inte mer an en tredjedel av
energiinnehallet el. Resten
ar varme- eller distribu-
tionsforluster pa vigen. Det
ar ocksa har Opcon ser sina
framsta mojligheter framat,
att erbjuda teknik for att
battre utnyttja den energi
som redan anvénts.

Kol
22725

oOlja 3 466 primdrenergi
som anvands

for att
Gas generera el
10 572 49 555

Summa

Karnkraft

JELE Brutto-

produktion

Vattenkraft 2 919 |

Bioenergi 895 NN 18 307

Andra fornyelsebara 593 [IINININININNNG

Kalla: International Energy Agency (IEA)
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Bland de intressanta industrierna f6r Opcon
Powerbox finns stora delar av tung industri
med gruvor, metall- och mineralframstillning,
kemisk industri, massabruk, osv. Dessutom ar
Opcon Powerbox vil anpassad till sdvil kraftin-
dustri som avfallsférbrinning.

Opcon Powerbox kan dven anvindas vid geo-
termiska applikationer eller for storre anligg-
ningar med konventionell solenergi.

Andra marknader av sirskilt intresse f6r Op-
con Powerbox-tekniken ir ocksé alla de elpro-
duktionsanliggningar runt om i virlden som
producerar el lokalt f6r mindre samhillen eller
industrier och som pé grund av sitt geografiska
lage inte 4r uppkopplade mot ett stamnit. Dessa
anldggningar ir ofta diesel- eller gasdrivna och
har mycket héga elproduktionskostnader.

Bedémningen ir att upp till 5-10 procents
brinslebesparing kan &stadkommas, via kylvatt-
net runt motorn och frin lagtempererade avga-
ser med hjilp av Opcon Powerbox-tekniken.

Marina marknaden

Av stor betydelse framover bedéms ocksd den
marina marknaden vara dir ett samarbete in-
letts med Wallenius Marine kring introduktion
av Opcon Powerbox-teknik pa fartyg.

Bedémningen ir att det ska vara mojligt ace
uppna upp till 5-10 procents brinslebesparing
pa storre fartyg.

Opcon har triffat ett uppdragsavtal med Wal-
lenius Marine om en forsta referensinstallation
av Opcon Powerbox-teknik pd ett av Wallenius
fartyg. Den inledande installationen, som syf-

Egen
anvéndning Forluster i
i kraftverk  kraftledning
1088 1596

Netto-

produktion El levererat
av el till kunder

17 219 15623




Opcon Powerbox vid Munksjé Aspa Bruk, installerad 2009.

tar dll att tillvarata spillvirme for produktion
av el ombord, forvintas ge mellan fyra och sex
procents brinslebesparing och blir den férsta
installationen pa fartyg.

Opcon har ocksd beslutat starta en sirskild
enhet — Opcon Marine — f6r att stirka sin egen
kompetens pa omradet infér framtiden. D4
marina applikationer medfér en annan typ av

komplexitet, inte minst pa servicesidan, si ser
Opcon dven aktivt dver olika méjliga samar-
betsformer.

Som en del av industrialiseringsprocessen har
ocksa ett lopande forbittringsarbete skett vid
de tvd Opcon Powerbox som driftsatts vid Stora
Ensos anlidggning i Skutskir och vid Munksjo
Aspa Bruk under 2009. Efter dtgirder vid an-

Opcon Powerbox
- fordelar

* Den producerar CO,-fri
el fran verskottsenergi
(spillvarme)

¢ Produktionen orsakar
inga utslapp och ger ingen
miljopaverkan

¢ Produktionskostnaden for
el &r mycket konkurrens-
kraftig, vilket gor tekniken
|6nsam redan vid lagre
elpriser an dagens

o El framstalld ur spillvarme
fran biobranslen ar forny-
elsebar el

e Den kan i Sverige ge
producenten elcertifikat.
| andra lander kan andra
subventionssystem finnas

® Opcons teknik och tekno-
logi &r beprévad och byg-
ger pé ett unikt industriellt
kompressorkunnande

o Systemet ar enkelt att
anpassa till olika typer av
industrimiljoer

Opcon Powerbox
- marknader

o Kraft- och varme-
anlaggningar:

Opcon Powerbox ger 6kad
elproduktion ur befintlig
kraftvarme och avfallsfor-
branning

o Processindustri (pappers-
och massaindustri, kemi,
stal):

Opcon Powerbox ersétter
kylbehov med ny I6nsam
elproduktion

o Tung industri:

Med Opcon Powerbox
kan befintliga spillvarme-
fjarrvarmesamarbeten
utvecklas

e Marine och Diesel
Genset:

Opcon Powerbox effekti-
viserar elproduktion och
forbranningsmotorer

o Elproduktion utanfor
stamnat:

Opcon Powerbox kan
producera utslappsfri el

OPCON ARSREDOVISNING 2009
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liggningen i Aspa slogs under bérjan av 2010
nya rekord for elproduktion, med en nettopro-
duktion pa 650 kW, vilket ir mer in vad som
tidigare utlovats under rddande férhallanden.

Industrialisering

Ett omfattande industrialiseringsprojekt har
ocksd inletts for Opcon Powerbox for att kunna
mota forvintad framtida efterfrigan, korta le-
veranstider och forbittra marginalerna. En av-
gorande del i detta 4r det avtal om produktion
som triffats med den svenska kontrakestillver-
karen PartnerTech AB med verksamhet i Sve-
rige, Norge, Finland, Polen, England, USA och
Kina. Produktionsanpassning har redan pabér-
jats och de férsta leveranserna av Opcon Power-
box fran PartnerTech bedoms ske under andra
halvaret 2010. Strukturen anpassas for att vid
slutet av 2010 méjliggdra en produktionstake
motsvarande minst 30 Opcon Powerbox per ér
och for att under andra hilften av 2011 kunna
vixlas upp till en takt motsvarande en Opcon
Powerbox om dagen (ca 300/4r).

Bedémningen ir att PartnerTech med sitt in-
dustriella kunnande, globala forsérjningskedja
och produktionskompetens utgér en bra part-
ner f6r Opcon i den industrialiseringsfas Op-
con befinner sig i.

Samarbetet innebir viktig hjilp i produk-

tionsanpassning av produkten med kortare
leveranstider och en mer kostnadseffektiv pro-
duktion, men framfér allt medger det den flexi-
bilitet som krivs for att snabbt kunna stilla om
till volymproduktion.

Den frimsta marknaden fér Opcon Power-
box ir internationell dir marknader med hoga
elpriser dr av sirskilt intresse. Som ett led i sin
ambition att vixa internationellt har ocksd Op-
con tecknat en rad internationella samarbets-
avtal, med Miura i Japan, Wircom i Polen och
CoGen/Enerji i Australien.

Samarbete med Alfa Laval

Ett samarbete har dven inletts med Alfa La-
val avseende Opcon Powerbox for att erbjuda
kunder inom elintensiv processindustri inno-
vativa systemldsningar for energibesparing och
elproduktion. Alfa Laval har ett brett och djupt
kunnande kring processindustri och virme-
vixlarteknik och utgér med sin kompetens och
kraftfulla distributionsorganisation en virdefull
samarbetspartner f6r Opcon dir 4ven viss inte-
gration av Alfa Lavals teknik kommer att prévas
framéver.

I februari 2010 triffade Opcon ett avtal
angiende samarbete med Skellefted Kraft, en
av Sveriges storsta elproducenter, kring en ny
applikation av Opcon Powerbox-tekniken for

Opcon har traffat ett uppdragsavtal med Wallenius Marine om en forsta referensinstallation av Opcon Powerbox-
teknik pa ett Walleniusfartyg. Den inledande installationen, som syftar till att tillvarata spillvarme for produk-
tion av el ombord, forvantas ge fyra-sex procents branslebesparing, och blir den forsta installationen pa fartyg.
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| omraden med samhaéllen och naringsverksamheter som inte ar anslutna till stamnéatet - som t.ex. i stora delar av
Australien — kan Opcon Powerbox 6ka produktionen av el utan 6kade utslapp eller 6kad bransleforbrukning. Idag
ar elpriserna i sadana har omraden ofta mycket héga.

att mojliggéra 16nsam elproduktion vid min-
dre virmeverk. Projektet, som delfinansieras av
Energimyndigheten, bedéms ha stor potential
savil ekonomiskt som for klimat och miljé.

El fran anga
Samarbetet f6ljer efter att Opcon under en tid
vidareutvecklat sin Opcon Powerbox-teknik for
att mojliggdra produktion av el dven fran anga.
Detta 6ppnar for nya applikationer inom kraft-
och processindustri samt inom rederinéring.
Installationen sker vid ett av Skellefted Krafts
mindre virmeverk under varen 2010. Utveck-

lingen har dven gjorts for att kunna anpassa
tekniken for anvindning i ett brett intervall
fran 50 kW upp till 800 kW, nagot som ocksi
Sppnar en rad mojligheter dven i de mindre ef-
fektintervall pa bioenergisidan dir sivil SRE
som Saxlund historiske haft stérre delen av sina
kunder.

Samarbetet med Skellefted Kraft, dir instal-
lation sker vid en 5 MW panna, syftar dill acc
skapa kraftvirme vid befintliga virmeverk, vil-
ket enligt forstudier frin Skellefted Kraft skulle
kunna vara lonsamt redan vid 2009 ars elpriser
i Sverige.

Boxpower AB i slutférhandlingar med ett
stort antal kunder under 2010

BOXPOWER AB AR ETT AV Opcon bildat bolag
for elproduktion som har som affirsidé att teckna
langsiktiga avtal med industriféretag om att le-
verera el frin industriernas egen spillvirme med
hjilp av Opcon Powerbox. D4 Boxpower AB
dger boxen och producerar och siljer el, medfor
det andra krav pé finansiering och dirmed andra
nyckeltal for verksamheten. Affirsmodellen in-
rymmer en mycket stor potential och skapar
stora virden men kriver en idndamilsenlig fi-
nansiering som maste sikerstillas innan visent-
ligt fler kontrake slutforhandlas. Boxpower AB
sitter idag i slutforhandlingar med ett stort antal
kunder och riknar med att slutféra ett antal av
dessa under forsta halvaret 2010.

For att forverkliga Boxpower AB:s expan-

sionsplan gav den extra bolagsstimman i juni
2008 styrelsen ett bemyndigande att genom
iterbetalning till aktiedigarna dela ut 51 procent
av det nystartade bolaget Boxpower AB till ak-
tiedgarna forutsatt att indamalsenlig finansie-
ring f6r bolaget erhdllits, vilket kan innebira
forsljning av del av bolaget till en eller flera
parter. I samband med den planerade utdel-
ningen har avsikten varit att marknadsnotera
Boxpower AB. Mot bakgrund av det tidigare
liget pa finansmarknaden genomférdes inte
detta under 2009. Pi senaste tid har finansie-
ringsdiskussionerna intensifierats, vilket kan
innebira forsiljning av del av bolaget till en el-
ler flera parter. Dessa forvintas slutféras under
forsta halvaret 2010.

RENEWABLE
ENERGY

CRCEC R Y

BOXPOWER

Affarsmodellen
inrymmer en
mycket stor po-
tential och ska-
par stora varden
men kraver en
andamalsenlig
finansiering.

OPCON ARSREDOVISNING 2009
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Opcon har ett
brett kund-
erbjudande och
en rad olika 16s-
ningar runt kar-
nan inom waste
heat recovery.

En helhetsleverantér inom bioenergi

OPCON AR IDAG EN av de ledande aktdrerna
pa den svenska bioenergimarknaden dir Op-
con kan agera som en helhetsleverantdr med ett
brett kunderbjudande och en rad olika l6sning-
ar runt kirnan inom waste heat recovery.

Forfragningar 6kar ocksi om allt stérre pro-
jekt, dir Opcon efter forvirvet av Saxlund, nu
Opcon Bioenergy, kan offerera kompletta bio-
energianldggningar, inklusive elproduktion.
Opcon har ocksd inom Bioenergi etablerat en
stabil kundbas med 4terkommande kunder
med hoga krav.

Utdver att designa hela bioenergianliggning-
ar har Opcon egna produkter och system med
alle fran forbrinningsugnar, rokgaskondense-
rings- och reningsutrustning, olika hanterings-
system inkl. slagg och askhantering, torksystem
for pellets, etc. En hel del av hanteringsutrust-
ningen siljs ocksa dll annan industri, frimst
dtervinningsindustri.

Rékgaskondensorn atervinner energi fran
rokgaserna och aterfor dem till systemet som
varmt vatten. Samtidigt renas de frin stora
miéngder stoft.

Lagtemperaturtork
Opcon har ocksd fortsatt utveckla kringsyste-
men f6r den nya lagtemperaturtork som tagits
fram fr effektivt utnyttjande av bl.a. spillvirme
for torkning av biomassa, och har stora férvint-
ningar pa systemet.

Torksystemets energieffektivitet och kraftigt

minskade utslipp av kolviten innebir en av-
gorande konkurrensfordel pd marknaden, inte
minst i Nordamerika.

I september 2009 fick det under aret férvir-
vade dotterbolaget Saxlund en order pd en avan-
cerad bioenergianliggning till Skapafors bruk
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for att ersitta tidigare anvindning av olja och
el med biobrinsle. Kunden 4r Dunis dotterbo-
lag Rexcell Tissue and Airlaid AB. Ordervirdet
for Saxlund uppgar till ca 35 mkr. Leverans sker
2009/2010.

Tidigare under 2009 har Saxlund fict an-
svar for leverans av yttre biobrinslehantering
till Vattenfalls utbyggnad av kraftvirmeverket
i Jordbro, med ett ordervirde pd ca 30 mkr.
Detta har utdkats nagot genom en tilliggs-
bestillning under hosten 2009. Leverans sker
2009/2010.

Partnerstrategi

I september 2009 fick SRE, nu Opcon Bioen-
ergy, order till ytterligare tre fjarrvirmeverk i
Litauen via sin partner Axis. Sammanlagd or-
dersumma uppgér till ca 20 mkr. Avtalet giller
leverans av tre kompletta anliggningar for rok-
gaskondensering, rening och vattenbehandling.
I samtliga fall dr foretaget Litesko, ett heldgt
dotterbolag till franska Dalkia, slutkund.

Dalkiakoncernen, som blivit en allt viktigare
kund fér Opcon, med flera berdringspunkter,
var ocksa slutkund till den order pa 22 mkr som
SRE fick i Litauen under bérjan av 2009.

Framgangarna i Baltikum @r ett bra exem-
pel pa Opcon Bioenergys partnerstrategi, som
innefattar ett nira samarbete med lokala part-
nerféretag pa de olika marknaderna.

I juni 2009 fick SRE ytterligare order pa rék-
gaskondensering till en bioenergianliggning i
Schweiz. Sedan genombrottet pa den schweizis-
ka marknaden 2008 har Opcon Bioenergy nu
sammantaget vunnit over 40 mkr i order inom
bioenergi enbart pi den schweiziska markna-
den.

Kundbasen har ocksé successivt utékats bade

Tillverkning av
utrustning for rok-
gaskondensering
vid en av Opcon
Bioenergys pro-
duktionsanlagg-
ningar i Sverige.



Installationsarbeten vid fjarrvarmeverket i Litauens huvudstad Vilnius, dér Opcon Bioenergy, OBE (tidigare

Svensk Rokgasenergi) konstruerat anldggningen och samarbetar med litauiska specialistforetaget Axis Industries
om tillverkning och montage. Opcon Bioenergy har en partnerstrategi som innebar ett ndra samarbete med kvali-
ficerade lokala foretag pa varje geografisk marknad.

internationellt och till fler sektorer, dir bl.a.
80 procent av SRE:s order under 2009 var
for export. Detta efter att tillvixten dver lag
varit mycket god inom bioenergi. Koncernen
har under 2008 och 2009 kommit in pd fler
marknader och i fler segment med sévil sin
traditionella rokgaskondensering som med det
nya torksystemet, dér viss vidareutveckling av
kringsystem fortfarande pagir. Det genom-
snittliga ordervirdet har ocksd okat i takt med
att kunderna i okande utstrickning erbjuds
helhetslosningar.

Montering hos underleverantérer
Opcon Bioenergys energibesparande r 6kgas-
kondensering och miljéteknik for minskade
utsldpp har framgangsrike tagit sig in pa mark-
naden fér uppvirmning av kommersiella vixt-
hus.

Under 2008 fick SRE sina forsta order till
Kanada, Belgien, Schweiz och Frankrike och
man har idag slt waste heat recovery-system i
tio linder utéver Sverige. Savil den internatio-
nella nirvaron som produkeportféljen och maj-

ligheten att fungera som helhetsleverantor har
i och med forvirvet av Saxlund okat kraftigt.
Samtidigt har verksamheten under frimst 2009
belastats av vissa kapacitetsproblem mot bak-
grund av den mycket kraftiga tillvixten. Som
del i de atgirder som vidtagits fér act komma
till ritta med kapacitetsproblemen har ocksd
viss montering inletts i Baltikum och hos un-
derleverantdrer i Sverige, nigot som bedéms
oka framover.

Huvuddelen av de problem som ocksé hallit
tillbaka l6nsamhet men dven orderinging inom
bioenergi har nu dtgirdats, dven om vissa fort-
satta forindringar av strukturen ir nédvindiga
for att fullt ut anpassa verksamheten till hégre
volymer och stérre projekt.

I mars 2010 tog Opcon Bioenergy dnnu en
order pd tre kompletta anliggningar for rok-
gaskondensering, rening och vattenbehandling
tll tre fjirrvirmeverk i Litauen for leverans
2010/2011. Med de installationerna kommer
Opcon Bioenergy 2011 att ha levererat nio an-
laggningar till Litauen.

Stort energi-
tillskott i Vilnius
fjarrvarmeverk

Sedan 2005 har Opcon
Bioenergy, OBE (fd Svensk
Rokgasenergi) levererat
utrustning till en rad
anlaggningar i Litauen. Till-
sammans med sin partner

i Litauen, Axis Industries,
avslutar bolaget under
2010 sitt hittills storsta en-
skilda projekt i landet — en
uppgradering av fjarrvarme-
verket i Vilnius. Slutkund
ar franska Dalkias bolag
Litesko som ocksa driver
fjarrvarmeverket.

OBE levererar tva kom-
pletta rékgaskondense-
ringsanldggningar med tva
kondensorer, fyra filter och
fyra vattenbehandlings-
system. Verket eldas med
biomassa med en fukthalt
pa ca 50 procent. Rokgas-
kondenseringen kommer
att ge ett energitillskott
pa 23 MW till den tidigare
panneffekten pa 63 MW
och verkets totala effekt
blir 86 MW. OBE levererar
en unikt hog drifttillgang-
lighet pa 98 procent.

Férutom den kraftigt
hojda effekten minskar rok-
gasutslappen fran tidigare
200 mg/m3 till 40 mg/m3.

Rokgaskondensato-
rerna av typen D1500
ar de storsta som OBE
konstruerat, och hela an-
ldggningen har anpassats
till den nya utrustningen.
Axis har utfért huvuddelen
av tillverkningen och aven
genomfort installationen,
allt under ledning av OBE.

Det har projektet ar ett
bra exempel pa Opcons
strategier inom affarsomra-
det Renewable Energys bio-
energisektor. Dels strategin
att leverera beprovade
produktmoduler med hég
grad av standardisering,
som mojliggor konkur-
renskraftiga priser och
sakrar tillforlitlig drift, och
som kan appliceras aven pa
stora fjarrvarmeanlaggning-
ar. Dels partnerstrategin
— ett ndra samarbete med
kvalificerade lokala foretag
pa de olika marknaderna.

Dalkia &r en ledande
europeisk leverantor av
energi- och tekniktjanster,
med ca 53 000 anstéllda
i 41 lander och omsatte
2008 8,6 miljarder euro.

OPCON ARSREDOVISNING 2009
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| varldens elpro-
duktion blir inte
mer an en tred-
jedel av energi-
innehallet el.
Resten ar varme-
eller distribu-
tionsforluster pa
vagen.

Energiutvecklingen gar Opcons vag

SEDAN TRE AR tillbaka har Opcon bedrivit en
strategisk omstillning mot energi- och miljé-
teknik. Bakgrunden har varit en kombination
av Opcons syn pi marknaden, dir befolknings-
utveckling och klimathot férvintas driva upp
energipriser och oka efterfrigan pd energieffek-
tivisering, och Opcons kompetens och historia
vad giller teknik for resurssndl och energieffek-
tiv utveckling.

Denna strategi har baserats pi vad Opcon
uppfattar som ldngsiktiga marknadstrender
som har sin utgdngspunke i den dkade efterfra-
gan pa energi som foljer av befolkningstillvixt
och ekonomisk utveckling.

EN (UN Population Division) riknar idag
med att virldens befolkning véxer fran 5,3 mdr
1990 6ver 6,6 mdr 2007 till ca 8,3 mdr 2030.
Samtidigt 6kar vilstindet snabbt i tidigare ut-
vecklingslinder med Kina och Indien i spetsen.
International Energy Agency (IEA) riknar i sin
World Energy Outlook 2009 med ett referens-
scenario dir energiefterfrigan till 2030 okar
med 40 procent, vilket skulle kriva érliga in-
vesteringar inom energisektorn pa 1 100 mdr
USD per ar.

Férdubbling av CO_-utslippen

Samtidigt innebir det stora beroendet av fossila
brinslen med fortsatt utbyggnad av inte minst
kol och olja en férdubbling av CO -utslippen
i jimférelse med 1990. Detta trots att OECD-
omréddet minskar sina utslipp framat. En sidan
utveckling skulle enligt IEA kunna implicera en
okning av den globala medeltemperaturen pd
uppit 6 grader Celsius till nidsta arhundrade,
med lingtgdende effekter for klimat, liv och
halsa.

Det dr mot den bakgrunden, dir 6kad efter-
fragan pé energi leder till hogre priser och dir
klimatfragan och politiska styrmedel av olika
slag kan komma att 6ka priset for frimst fos-

sil energi yteerligare, som Opcon formulerat sin
nuvarande strategiska satsning. Opcons fokus
pa energieffektivisering innebidr samtidige att
priset pa energi blir en avgdrande del for vilket
virde bolagets teknik erbjuder.

Energipriserna stiger igen

I ett kortare perspektiv kan man se att ener-
gipriserna har 6kat kraftigt under det senaste
irtiondet. Finanskrisen och den utbredda lig-
konjunktur som f6ljc har dock lett tll ett av-
sevirt fall frin toppnivderna sommaren 2008.
2009 blev ocksi det forsta dret sedan andra
virldskriget da virldsekonomin krympte. Anda
har energipriserna till viss del aterhamtar sig dar
oljepriset i borjan av 2010 4r mer dn dubbelt si
hégt som for ett ar sedan. Detta trots att virlds-
ckonomin fortfarande befinner sig en bra bit
ifrdn ett normalt konjunkturlige, vilket vicker
en del fragor kring vart energipriserna tar vigen
nir konjunkeuren vil tar fart.

I Sverige, som har internationellt sett ldga el-
priser, har den minskade efterfragan som foljt
av finanskrisen métts av utbudsproblem, inte
minst inom kirnkraften. Resultatet har blivit
okade elpriser under 2009 trots den ligre efter-
fragan.

For Opcon som fokuserat pé energieffektivi-
sering och bioenergi innebir hogre energipriser
i allménhet 6kad efterfrigan pé bolagets teknik.
Det innebir ocksd att andra marknader 4n den
svenska 4r mer intressanta. Detta bide utifrin
storlek och tillvixt pd marknaderna och det
dkade kundvirdet som tekniken erbjuder vid
hogre elpriser.

Perioden 2000-2007 steg efterfrigan pa el i
Kina med 14 procent per 4r. Den &kade efter-
frigan pé energi globalt drivs av utvecklingen i
mindre utvecklade linder med Kina och Indien
i spetsen. Bara for att klara denna okade efter-
frigan pa energi krivs massiva investeringar i

World Population. Medium variant 1950-2050.
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energiproduktion vérlden 6ver. Mer 4n hilften
av dessa forvintas ske i utvecklingslinder dir
Kina ensamt enligt IEA:s referensscenario for-
vintas std for uppét 28 procent av utbyggnaden
i elproduktionskapacitet. Detta utan att ta hin-
syn till vilka 6kade investeringar som maste till
for att bromsa utsldppen av vixthusgaser.

I de klimatdiskussioner som férts infér och
efter det misslyckade klimatmétet i Képen-
hamn har fokus legat kring vad som krivs for
att bromsa utslippen och begrinsa den sanno-
lika temperaturdkningen till 2 grader Celsius.
Detta kallas av IEA och andra for ett 450-sce-
nario och bygger pa att halten vixthusgaser i
atmosfiren begrinsas till 450 parts per million
CO,-ekvivalenter.

Energieffektivisering

Enligt IEA skulle en sidan utveckling kriva
ytterligare stora investeringar i framfor allc en-
ergieffektivisering och andra fornyelsebara en-
ergikillor dir energieffektivisering erbjuder de
stérsta mojligheterna att sinka utslippen.

IEA riknar i 450-scenariot med att energief-
fektivisering halverar dkningen av energiefter-
frigan fram dll 2030. I det scenariot sldpper
nya bilar ut hilften si mycket och samtliga
fornyelsebara energikillor vixer kraftigr. Anda
forvintas fossila energislag fortsitta bidra med
majoriteten av energi framat.

Till 2030 innebir 450-scenariot ytterligare
10 500 mdr dollar i investeringar i energiinfra-
struktur och energirelaterade anliggningstill-
gangar, 3 200 mdr dollar frvintas komma frin
industri, kraftproduktion och biobrinslepro-
duktion. I ett sddant scenario riknar ocksd IEA
med ett pris pa 50 USD/ton for CO, 2020 vil-
ket 4r mer 4n tre ginger dagens marknadspris i
EU. Skulle en sddan utveckling bli verklighet si
bedoms det fi mycket stora effekter pa efterfra-
gan pa Opcons teknik for energieffektivisering
som redan idag 4r 16nsam.

Opcon har valt att fokusera mycket av sitt
arbete kring majligheter att utvinna spillvirme.
Det giller savil spillvirme fran rokgaser vid for-
brinning av biomassa, som frin varmt vatten

Med Opcon Powerbox-tekniken kan energi som redan
anvants utnyttjas battre.

Rorligt elpris i Sverige

80,

60f === ====m=mmmmmmmooo-

40f == - e

20f=---mmmm oo --- ---- - - --- --- ----- -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Medelvdrde, pris per kWh, ére (exklusive skatter). Néringsverksamhet. Kalla: SCB

Incremental primary energy demand by fuel and region
in the Reference Scenario, 2007-2030

China | M Coal
Qil
India =
W Gas
Other Asia
Nuclear
Middle East
M Hydro
OECD
Other*
Latin America
Africa
E. Europe/Eurasia
-500 0 500 1000 1500 2000
Mtoe
* Includes biomass and waste, wind, geothermal, solar, and tide and wave. Source: IEA

eller inga med Opcon Powerbox-tekniken.

I virldens elproduktion blir inte mer 4n en
tredjedel av energiinnehallet el. Resten ir vir-
me- eller distributionsforluster pd vigen. Det ar
ocksd hir Opcon ser sina frimsta mojligheter
frama, att erbjuda teknik for ate bittre utnyttja
den energi som redan anvints.

Kraftig tillvdxt inom férnyelsebart
Biomassa, som Opcon arbetar med inom flera
omriden, forvintas enligt IEA fortsatt vara
den storsta fornyelsebara energikillan under de
nirmaste 20 dren. Framfér allt forvintas tillvix-
ten vara stark for anvindandet av biomassa for
elproduktion eller i kraftvirmesegmentet dir
savil virme som el produceras. Elproduktion
frin biomassa och waste vixer frin 259 TWh
till 839 TWh, vilket kan jaimforas med Sveriges
samlade elproduktion som normalt ligger kring
150 TWh per ar. Anvidndningen av biomassa i
kraftvirmeanliggningar eller enbart for elpro-
duktion okar i referensscenariot med 67 pro-
cent till 2030.
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AFFARS-
OMRADE
ENGINE
EFFICIENCY

SEM inte langre
beroende av Saab

Under forsta kvartalet 2009
genomforde SEM bolagets
sista leverans av tandkas-
setter till serietillverkningen
av Saab, som ett resultat
av utfasningen av Saabs
modell 9-5. SEM:s tidigare
stora beroende av Saab
som nybilstillverkare upp-
horde dérmed.

Saabs agarbyte och
rekonstruktion har varit av
mindre betydelse fér SEM:s
verksamhet.

SEM har genom dren
levererat tandkassetter till
Saab-modellerna 9000,
900 med turbomotor,

9-3 och 9-5. Totalt har
Saab salt cirka 800 000
bilar, férsedda med SEM:s
tandkassett.

I enlighet med plan &r
tillverkningen av tandkas-
setter nu anpassad till en-
bart reservdelsmarknaden.
SEM &r ensam leverantor
av tandkassetter.

Serieproduktion till Scania-Cummins
nya miljdomotorer fér tunga fordon

AFFARSOMRADET ENGINE EFFICIENCY arbetar
med solenoider och tindsystem for forbrin-
ningsmotorer inklusive etanol-, naturgas- och
biogasmotorer, samt virmevixlare f6r motorer.
Produkterna och systemen ir i huvudsak relate-
rade till fordonsindustrin.

Omsittningen under 2009 uppgick till 215,6
mkr (208,8 mkr) inkl. Mobility Products.

Utvecklingen i affirsomradet fokuseras,
utéver traditionella brinslen, mot alternativa
brinslen som biogas och naturgas. Dotterbolag
ir SEM AB, Opcon Technology Suzhou Co.,
Ltd (Opcon Tech) samt Laminova Production
AB (vars produkter fr.o.m. 2010 utgér ett nytt
marknadssegment inom SEM). Kunder 4r bl.a.
Scania, Cummins, Husqvarna och Saab. Affirs-
omradet har kunder i Europa, USA, Sydame-
rika och Asien.

Av storst betydelse for affirsomridet ir den
stororder som joint venture-bolaget Cummins-
Scania XPI Manufacturing LLC Ltd lagt pa
komponenter dill insprutningssystemet XPI
for Cummins och Scanias nya miljémotorer,
med utvecklade system for motorstyrning och
utslippskontroll. Motorerna ska klara avgas-
kraven i Euro 5 som trider i kraft inom EU 1
januari 2011 vid registrering och férsiljning av
nya fordon.

Avsevirda volymer
Cummins-Scania JV har bundit upp sig for
avsevirda volymer 2009-2014. Som en foljd
av ordern investerar SEM 50-60 mkr i en ny
processlinje for tillverkning av kirnkomponen-
ter vid Engine Efficiencys utvecklings- och pro-
duktionscentrum i Amal. Processlinjen levere-
rade under sommaren 2009 sin forsta testserie.
Mot bakgrund av de signaler SEM fir fran
marknaden idag forvintas detta kunna bli en
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riktigt stor affir under de nirmaste dren, vilket
ocksd kan komma att betyda vissa mindre ex-
pansionsinvesteringar framover. Full produk-
tionsstart har dock skjutits ndgot i tid och
bedémningen i dagsliget 4r att anliggningen ska
vara i full produktion runt mitten av 2010.

Komponenterna monteras in i olika typer av
injektorsystem till dieselmotorer fér tunga last-
bilar och bussar.

SEM levererar komponenter till Cummins
motorfabriker i Juarez i Mexiko och i Colum-
bus, Indiana, USA, och frin sommaren 2010
ocksd till Cummins-Scania XPI Manufacturing
LLC i Sodertdlje (tidigare Saabs motorfabrik).
Dir produceras injektorsystem och pumpsys-
tem fér motorer till Scanias lastbilar.

Nedgingen inom frimst fordonsindustrin
under 2008 och 2009 har paverkat volymerna
negativt for en lang rad produkter inom frimst
Engine Efficiency men till viss del dven Mobi-
lity Products, vilket ocksa lett till att SEM sagt
upp runt 15 personer i Amal under 2009.

Under fjirde kvartalet 2009 vinde den un-
derliggande lonsamheten i Engine Efficiency
till vinst. Detta efter att affirsomridet med
sin exponering mot bl.a. fordonsindustrin sett
sjunkande volymer pa en rad traditionella pro-
dukter under inledningen av 2009 med fallande
l6nsamhet som foljd. Sirskilt tydligt har detta
varit i Kinafabriken som 4r anpassad for visent-
ligt storre volymer. Verksamheten har dnda un-
der ligkonjunkturen lyckats parera de sjunkan-
de volymerna relativt vil vilket ocksa begrinsat
forlusterna under 2009 och biaddat for en god
utveckling framéver.

Affirsomréidet har ocksd bérjat leverera nya
produkter mot gamla och nya kunder som ett
resultat av den strategiska omstillningen mot
energi- och miljteknik.

Produktion av kérn-
komponenter till XPI-
systemet i processlinan
vid Engine Efficiencys
utvecklings- och produk-
tionscentrum i Amal.



XPIl-systemet
sadnker utslappen av
partiklar och NOx

MELLAN 1970 OCH 2000 kunde Scania halv-
era brinsleférbrukningen per tonkilometer for
lastbilstransporter. Nista steg 4r att halvera for-
brukningen ytterligare en ging fram till 2020.
En del i arbetet 4r inforandet av brinsleinsprut-
ningssystemet XPI p lastbilsmotorerna.

XPI, som betyder enhetsinsprutning med
extra hogt tryck (xtra-high pressure injection),
sinker genom bl.a. ett exceptionellt hogt in-
sprutningstryck — upp tll 2 400 bar och med
ett typiske arbetstryck pd 1 800 bar — emissi-
onerna si att motorn klarar de allt stringare
emissionskraven i Euro 5 och direfter Euro 6
for partiklar och NOx.

Med XPI kan brinslematning och insprut-
ningstryck stillas in oberoende av motorns
varvtal med stor precision. Systemen justeras
hela tiden for att anpassas till olika hastighe-
ter och situationer. Upp till tre exake instillda
brinsleinsprutningar anvinds i varje cykel for
att forbittra prestanda och ekonomi samtidigt
som de skadliga utslippen minskar.

Briinsleinsprutning med hégt tryck ger for-
utom ldgre utslipp ocksa ligre motorljud, hogre
verkningsgrad vid laga motorvarv samt hogre
motorstyrka.

SEM tillverkar statorn

En viktig komponent i insprutningssystemet
XPI, som ir av common rail-typ, dr den stator
som SEM vidareutvecklat och nu bérjat tillverka
i den nya processlinan i Amal. Statorns funktion
ir att kontrollera hur mycket brinsle som spru-

Scania-Cummins

XPI-system dér SEM:s ENGINE
‘ stator ar en avgorande EFFICIENCY
2 komponent.

R
Foto: Goéran Wink/Scania

XPI

Statorns funk-
tion ar att kon-
trollera hur
mycket bransle
som sprutas in i
motorn.

tas in i motorn. I Cummins-Scanias nya miljo-
motorer behdvs en stator for varje cylinder.

En stator ir en typ av solenoid som fungerar
som en Oppnings- och stingningsventil. Elek-
trisk strdm dras genom en lindad spole och ger
magnetisk kraft som 6verfors till en rérelse, ett
teknikomride dir Opcon och SEM har stor och
méngarig erfarenhet.

Statorn har ingdende detaljer dir tolerans-
kraven vid tillverkningen dr mycket hoga, en
avvikelse pa max 4 mikrometer (fyra tusendels
mm) tillits. I processlinan, som har en hég
automationsgrad och mycket robotbetjining,
sparas olika métvirden pé individniva, med full
sparbarhet bakat for varje stator.

EU:s miljokrav pa fordon
EU:s emissionsstandarder (utslappsnivaer som inte far 6verskridas):

(Gram/kWh) NOXx PM

Euro 4: 2006 (typgodkannanden) 0,02
Euro 5: 2009 (typgodkannanden) och 2011 (registrering/férsalining) 2,0 0,02
Euro 6: 31/12 2013 (typgodkannanden) och
........... 2015 (registrering/forsdlining) . .......046 001
NOx = kvéveoxid

PM (Particulate Matter) = sammanlagd vikt av alla partiklar som produceras under en

kilowattimme

(

Kalla: EU
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REAC

Det finns ett
behov av special-
|6sningar inom
varden och en
stor potential pa
en bredare geo-
grafisk marknad.

Allt tydligare profilering inom
starkt vaxande health care-omradet

AFFARSOMRADET MOBILITY PRODUCTS arbe-
tar med teknik for positionering, forflyttning
och reglering. Verksamheten fokuseras mot ut-
veckling och tillverkning av produkter och sys-
tem for elfordonsplattformar, alltifrin avance-
rade handikapphjilpmedel i form av elrullstolar
till komponenter f6r elfordon, samt behand-
lingssingar. I affirsomridet Mobility Products
ingar dotterbolagen REAC AB och Balle A/S.

Exempel pa kunder idr Permobil, Volvo Penta
och InvaCare. Affirsomridet har i huvudsak
kunder i Europa.

Mobility Products har fortsatt utvecklas
mycket vil med kraftig omsittningstillvixt och
l6nsamhet vil i linje med Opcons finansiella
mal. Utvecklingen ir frimst ett resultat av fram-
gangen hos affirsomradets kunder inom health
care-sektorn dir REAC:s stélldon forts in pa fler
applikationer och modeller hos ledande tillver-
kare av avancerade rull-
stolar, samt en 6kad for-
siljning av Balles olika
lyftsystem.

Forsiljningen av still-
don har ocksd ékat na-
got tll de industri- och
fordonsapplikationer
utanfér health care-sek-
torn som tidigare mirkt av konjunkturen med
laga volymer.

Det tita samarbetet mellan REAC AB och
Balle A/S har inneburit att Mobility Products
nu profilerar sig allt tydligare inom det starke
och stabilt vixande health care-omridet. Tvd
starkt nischade bolag har tillsammans fict en

dnnu starkare position och nya kunder i sina
marknadssegment.

REAC/Balle har utvecklas till en stark leve-
rantor av kraft och rorelse till rullstolssegmen-
tet. Samtidigt har initiala forsiljningar gjorts av
flera nya produkter med goda forutsittningar.

P4 foretagens marknader har den nya konstel-
lationen tagits vil emot och idag ir REAC/Balle
ett etablerat begrepp.

Verksamheterna bygger i bida bolagen pa
egen utveckling och produktion av elektrome-
kaniska system och produkter som méste besit-
ta flera avgorande egenskaper samtidigt: de ska
vara smarta, effektiva, kraftfulla och kompakta.

Kompletterar varandra

REAC arbetar frimst med elektromekaniska
stilldon och Balle med elektromekaniska lyft-
system. Produktprogrammen och marknadsom-
ridena kompletterar varandra och har gett 6kad
tyngd inom bolagens viktigaste segment: avan-
cerade elektriska rullstolar och specialutvecklade
behandlingssingar for virdsektorn.

Sammantaget har REAC/Balle idag ett bre-
dare och mer komplett produkeprogram, med
fler stilldonstyper, fler lyftsystem och mer avan-
cerad teknologi dn de bide bolagen hade fore
forvirvet av Balle. I bolagen pagir nu utveckling
av en ny generation av stilldon och lyftsystem
for framtida dnnu mer avancerade slutproduk-
ter inom health care.

Elektriska rullstolar i olika grad av komplexi-
tet 4r ett stabilt nischomride i global tillvixt,
som inte dr sirskilt konjunkturkinsligt och
som visat sig paverkas i liten utstrickning av
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REAC/Balles stalldon maste
samtidigt vara smarta, effektiva,
kraftfulla och kompakta.



nationers anstringda offentliga finanser. Ju mer
avancerade rullstolarna ir, ju storre dr behovet
av “elektriska muskler”, dvs. stilldon.

REAC har ocks fortsatt vixa dven under den
senaste ldgkonjunkturen, och har idag kom-
mersiella relationer med de flesta storre tillver-
kare av elekeriska rullstolar.

Aven marknaden for behandlingssingar ir i
tillvixt. Balle har hittills frimst arbetat pd den
inhemska danska marknaden inom sitt singseg-
ment for virden. Det finns ett behov av speci-
allésningar inom virden och en stor potential
pa en bredare geografisk marknad. REAC/Balle
arbetar med att bygga upp ett dterforsiljarnit
utanfor Danmark for att kunna expandera yt-
terligare inom segmentet.

Inom bariatrics (fetmavird) 4r det idag virl-
den ver stor brist pd avancerade behandlings-
singar for kraftigt verviktiga. REAC/Balle har
tillsammans med en handelspartner utvecklat
en “heavy bed”, som ska klara patienter som vi-
ger upp till 400 kg, och som vicke stort intresse
pd marknaden.

Extremt korta ledtider

I REAC/Balles affirsmodell ingdr ett fértroen-
defullt partnerskap med kunder och stor delak-
tighet i deras utvecklingsprojekt. REAC har en
bakgrund som underleverantsr till fordonsin-

En "heavy bed", vardsang for kraftigt
overviktiga patienter, utvecklad av REAC/
Balle tillsammans med ett partnerforetag
i Danmark. Behovet av den har typen av
sangar ar stort inom varden i vastvarlden.

dustrin i Vistsverige, med dess tidiga och harda
krav péd just-in-time-leveranser av produkter
med jimn kvalitet. Med den bakgrunden har
REAC/Balle idag en systematik som gor att
man med extremt korta ledtider, i vissa fall pa
en dag, kan ta fram prototyper utifrin befintliga
produkter, vilket ir virdefullt f6r ménga kund-
foretag.

REAC/Balle kommer att fortsitta utveckla
sina produktomrdden och séka nya marknader,
och tillvixten forvintas vara fortsatt stark under
2010 och framit. Nya produkter presenteras
under 2010 och den nuvarande personalstyr-
kan pa cirka 35 personer kan komma att behova
utdkas.

1 bolagen pagar nu utveckling av en ny generation av
stalldon och lyftsystem.

AFFARS-
MOBILITY
PRODUCTS

REAC/BALLE
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OPCON
2010 OCH
FRAMAT

Opcons syn ar
att hogre energi-
priser inte ar till-
falliga utan del
av en langsiktig
trend.

2009

Fortsatt stark tillvaxt

Opcon Powerbox driftsatta vid Stora Enso
Skutskars Bruk och Munksjo Aspa Bruk

Exportorder pa Opcon Powerbox

Samarbetsavtal med Alfa Laval och
PartnerTech

Kraftigt 6kad satsning pa bioenergi,
forvarv av Saxlund

Produktionsstart for komponenter till
Scania-Cummins XPl-system

Samarbetsavtal kring Opcon Powerbox i
Japan, Australien och Polen

och internationalisering

Marknadsutsikter

Opcon har under ett antal r byggt upp en
stark produktportfolj med fokus pd energi-
och miljteknik dir kirnkompetensen ligger i
produkeer for energieffektivisering och bioen-
ergi. Marknaden f6r den typen av produkter
ir starke beroende av energipriser och energi-
investeringar globalt dir hoga energipriser okar
intresset for investeringar i Opcons olika pro-
dukter och system. Under det senaste dret har
ocksa energipriserna stigit brant i takt med att
den virsta finanskrisen och lagkonjunkturen
lagt sig. Detta har ocksd medfort en markant
okning i forfrigningarna kring Opcons pro-
dukter och system.

Opcons syn dr att dessa hogre energipriser
inte ir tillfilliga utan del av en lingsiktig trend
dir befolkningsutveckling och ekonomisk ut-
veckling tillsammans med 6kat fokus pa miljo
och klimat siitter press pa energipriser och for-
nyelsebara energikillor. Detta styrks dven av
att energipriserna har 6kat kraftigt under det
senaste artiondet och att de ndtt dagens nivéer
trots att industrin fortfarande opererar langt
ifrén full kapacitet.

Samtidigt har flera av Opcons produkter for
energieffektivisering en global marknad, dir
Opcon Powerbox for produktion av el ur spill-
virme ir sirskilt intressant. Mot bakgrunden av
varierande elpriser pd olika marknader och Sve-
riges internationellt sett laga elpriser 4r dirfor
andra marknader dn den svenska av in storre
intresse for Opcon.

I manga av de projekt Opcon kommer i
kontakt med pa marknader i Osteuropa samt
utvecklingslinder ir tillgingen pé lokal finan-
siering en begrinsning for nya projekt och affi-
rer. Bedomningen ir ate tillgingen till en fung-
erande projektfinansiering skulle kunna 6ka
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tillvixeméjligheterna dn mer dn vad Opcon ser i
sitt grundscenario for tillvixt. Starkare koppling
till partners med kompetens inom detta om-
rade och finansiell kapacitet att aktivt deltaga
i finansieringslésningar mot stérre industriella
kunder, skulle avsevirt stirka och utveckla Op-
cons affirsméjligheter och skapa stérre virden i

kundprojeke.

Renewable Energy
Opcon Powerbox
Opcon installerade sin forsta referensanligg-
ning i bérjan av 2008 och driftsatte under 2009
tva anlidggningar hos Stora Enso Skutskirs Bruk
och Munksjé Aspa Bruk. Installationerna har
visat att tekniken fungerar och ger dnskad el-
produktion. Samtidigt har Opcon som en del i
sin industrialiseringsprocess utfort 16pande for-
bittringsarbeten pa anliggningarna. Den Op-
con Powerbox som ir driftsatt vid Aspa Bruk
har efter uppdateringar under bérjan av 2010
uppnitt effekter pd 6ver 650 kW netto, vilket
ir mer dn vad som tidigare utlovats vid gillande
forutsiteningar. Produkten ir nu f6rbi proof of
concept-stadiet och befinner sig i en intensiv in-
dustrialiserings- och kommersialiseringsfas.
Som del i det omfattande industrialiserings-
arbete har ocksd avtal tecknats med Partner-
Tech kring produktion av Opcon Powerbox.
Samarbetet forvintas korta leveranstider, 6ka
leveransformdgan och skira kostnader samti-
digt som det ger 6kad flexibilitet och mojlig-
gor att snabbt kunna skala upp produktionen.
Produktionsstrukturen anpassas redan nu for
att i slutet av 2010 mojliggora en produktions-
take pi 30 Opcon Powerbox om dret och att
frin andra halviret 2011 kunna vixlas upp till
en takt motsvarande en Opcon Powerbox om
dagen (ca 300/4r). Detta ligger i dagsliget lingt



2010

Fortsatt stark tillvaxt inom samtliga

affarsomraden

1 miljard kronor i férvantad
omsattning 2010

Produktionskapaciteten fér Opcon

Powerbox 6kas

Angdrivna Opcon Powerbox installeras i
fjarrvarmeverk och vid bioeldad angpanna

Avtal med Wallenius Marine om
installation av Opcon Powerbox pa fartyg

over de interna mal Opcon satt kring forsilj-
ning av Opcon Powerbox 2012/2013. Samti-
digt har Opcon, mot bakgrund av de kundkon-
takter man har, insett att bolaget skulle kunna
f3 bestillningar som vida éverstiger de volymer
som idag ligger i planen.

Samtidigt jobbar Opcon aktivt for att bygga
upp olika partnerskap for att f& ut tekniken pd
fler marknader dir man ocksa riknar med och
planerar for att det samarbete som inletts med
Alfa Laval kring forsiljning av Opcon Power-
box kommer att férdjupas.

Opcon har ocksd mirke av ett kraftigt vixan-
de internationellt intresse for Opcon Powerbox-
tekniken, dven frin stora marknader som Kina
och USA. Samtidigt har australiensiska Enerji,
som redan lagt order pa sex anliggningar, varav
en levererats, lagt upp en plan for installation

Opcon Powerbox vid Stora Enso Skutskars Bruk.

av over 200 MW inom bara ett par ar. En si-
dan utveckling skulle dock kriva att Enerji tar
in visentligt mer kapital 4n man gjort hitintills.
Aven avsevirt mindre ambitigsa planer i Enerji
skulle innebidra stora volymer. Tillsammans
med forvintningar kring de samarbeten som
inletts med andra aktérer, bl.a. Wircom i Polen
och Miura i Japan kring férsiljning av Opcon
Powerbox, och arbetet i Opcons egen forsilj-
ningsorganisation dir Opcon riknar med en
vixande orderingdng, sa har trycket dkat ytter-
ligare pa industrialiseringsprocessen f6r Opcon
Powerbox.

Opcon har ocksé slutfort forstudierna kring
forutsittningarna for Opcon  Powerbox-tek-
niken ombord pa stérre fartyg vilka visat pd
mycket stora mojliga brinslebesparingar. Beslut
har ocksd fattats om att starta en sirskild en-
het — Opcon Marine — for att stirka den egna
kompetensen pd omridet infor framtiden. Da
marina applikationer medfor en annan typ av
komplexitet, inte minst pa servicesidan, si ser
Opcon iven aktivt ver olika mdjliga samar-
betsformer dir det i dagsliget finns flera intres-
serade parter.

I april 2010 triffade Opcon ett uppdragsav-
tal med Wallenius Marine om en forsta referen-
sinstallation av Opcon Powerbox-teknik pd ett
av Wallenius fartyg. Den inledande installatio-
nen, som syftar till att tillvarata spillvirme for
produktion av el ombord, forvintas ge mellan
fyra och sex procents brinslebesparing och blir
den forsta installationen pa ett fartyg.

En omfattande vidareutveckling har ocksd
skett av. Opcon Powerbox-tekniken for att
dven kunna producera el ur mittad anga vil-
ket 6ppnar en rad nya applikationsméjligheter,
inte minst inom industrier dir 4nga anvénds i
processer eller som arbetsmedium. Den forsta
anliggningen installeras under viren 2010 i en
av Skellefted Krafts anliggningar, och projekeet
delfinansieras av Energimyndigheten.

Utvecklingen har dven gjorts for att kunna
anpassa tekniken for anvindning i ett brett in-
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Ett kraftigt vax-
ande internatio-
nellt intresse for
Opcon Power-
box-tekniken,
aven fran stora
marknader som
Kina och USA.



OPCON
2010 OCH
FRAMAT

Opcon har
ocksa forstarkt
saljorganisatio-
nen inom kom-
pressorteknik
och bland annat
satsat sarskilt pa
Ryssland med
sin stora energi-
sektor.

tervall fran 50 kW upp till 800 kW, nagot som
ocksé dppnar en rad méjligheter dven i de min-
dre effektintervall pé bioenergisidan dir Op-
cons bolag inom bioenergi historiskt haft storre
delen av sina kunder.

Samarbetet med Skellefted Kraft, dir instal-
lation sker vid en 5 MW-panna, syftar dill att
skapa kraftvirme vid befintliga virmeverk vil-
ket enligt forstudier frin Skellefted Kraft skulle
kunna vara l6nsamt redan vid 2009 ars elpriser
i Sverige.

I mars 2010 lade ocksi POB Energi som
driver fjarrvirmeverket i Aneby den forsta
kommersiella ordern pd en dngdriven Opcon
Powerbox. Det ir ocks3 ett exempel p hur Op-
cons strategiska plattform inom bioenergi leder
till merférsiljning av Opcon Powerbox. POB
Energi ir sedan tidigare kund till Opcon och
har haft SRE:s rokgaskondensor installerad i
ett halvt decennium. De kompletterar dirmed
sina tidigare installationer av Opcons teknik for
waste heat recovery med Opcon Powerbox for
gron elproduktion.

I mars 2010 tecknade Opcon ett ramavtal
med Svenska Foder avseende Opcon Power-
box. I ett forsta steg ska en angdriven Opcon
Powerbox for produktion av gron el och virme
installeras vid foretagets bioeldade dngpanna i
Hillekis.

Svenska Foder blir dirmed det forsta fore-
taget inom lantbruks- och livsmedelsindustrin
som installerar Opcon Powerbox och en pro-
cessindustri som p3 ett innovativt och resursef-
fekeivt site utnytgjar tillginglig energi.

Bioenergi

Inom bioenergi ser Opcon samtidigt ett fort-
satt vixande intresse, inte minst internationellt
dir allt mer av Opcons forsiljning sker i andra
linder dn Sverige. Forfragningar okar ocksd om
allt storre projeke, dir Opcon efter forvirvet av
Saxlund nu kan offerera kompletta bioenergi-
anldggningar, inklusive elproduktion. Den fu-
sion som gjorts mellan de svenska bolagen som
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2011

Fortsatt stark tillvaxt

Fortsatt stigande energipriser globalt

Okad produktionskapacitet fér Opcon

Powerbox sakerstalls

Stor potential for kombinerade

systemlosningar med Opcon Powerbox

och Opcons bioenergiteknik

Snabbt vaxande internationell marknad

for Opcons bioenergisystem och
kompressorteknik

ir verksamma inom bioenergi forvintas ocksd
leda till synergier inom savil férsiljning som
inkdp, produktion, projektledning och admi-
nistration.

Utvecklingen av kringsystemen for SRE:s nya
lagtemperaturtork som tagits fram for effektivt
utnyttjande av bla. spillvirme fér torkning
av biomassa har ocksd gitt vidare dir Opcon
faster stora forhoppningar mot bakgrund av
marknadspotentialen. Viss vidareutveckling av
kringsystem kvarstir dock. Torksystemets ener-
gieffektivitet och kraftigt minskade utslipp av
kolviten innebir en avgdrande konkurrensfor-
del pa marknaden. Samtidigt vixer marknaden
for pelletstillverkning, dit Saxlund ocksi levere-
rat ett stort antal system och produkeer, globalt
med tvasiffriga tal.

Kompressorteknik

Opcon har ocksd forstirke siljorganisationen
inom kompressorteknik och bland annat satsat
sarskilt pd Ryssland med sin stora energisektor,
vilket redan bérjat synas i omsittning och re-
sultat. Detta dr nigot som gjorts utifrdn Op-
cons egen organisation dir mélsittningen ir att
knyta upp fler stora kunder med intresse for
andra av Opcons produkter och system. Opcon
har ocksa kommunicerat bedémningen att man
kan komma att f& order pd kompressorsystem
for surgas (gas med hogt svavelinnehdll) pi
uppit 100 mkr sammantaget bara till det raf-
finaderi som man hittills levererat ill.

Flera andra energi- och miljobaserade system
med stor potential har ocksa fatt sitt genom-
brott. Ett exempel ir ett nyte kalluftsaggregat
for luftkylning av flygplan som byggs av Ca-
votec MSL med stod av SRM:s systempatent.
De forsta aggregaten gér nu till utbyggnaden av
Bahrains flygplats med avsevirda miljofordelar
mot konventionella kylsystem.

Ett annat exempel ir de kompressorsystem
som gar till uppgraderingssystem for biogas
som kraftigt sinker kostnaden, vilket bedéms
ha framtiden for sig. Samridigt fortsitter for-



2012

Omsattningsmal 2 mdr kr i takt
i slutet av aret

Fortsatt stark tillvaxt

Kompressortekniken som utvecklas vid Opcons kompressorcentrum i Nacka utgor basen for en stor del av Opcon-
koncernens verksamhet.

siljning av Autorotors kompressorsystem for
brinslecellsfordon.

Sammantaget ser Opcon att hdjda energipri-
ser och ett okat fokus pd energieffektivisering
bidrar till att 6ka marknaden fér flera olika pro-
dukter och system baserat pa koncernens tekno-
logiska bas i skruvkompressorer.

Engine Efficiency

Inom Engine Efficiency har nu situationen vént
efter en period av vikande volymer pa en rad av
affirsomrédets traditionella produkter. Samdi-
digt har satsningen pa framfor allt nya produk-
ter och applikationer stirkt orderboken under
det senaste aret.

Av storst betydelse ir det stora tillverknings-
uppdrag som lagts pi komponenter till insprut-
ningssystemet XPI f6r Scania och Cummins nya
miljdmotorer som klarar avgaskraven i Euro 5.
De férsta inledande nollserieleveranserna gick
iviig under sommaren 2009 och volymerna ska-

las under 2010 upp successivt. Produktion dr
idag avtalad t.o.m. 2014.

Framéver forvintas ocksd volymerna i Ki-
nafabriken som under 2009 sjunkit markant
att oka igen fran 2010. Frimst till f6ljd av ett
fordjupat samarbete med en stor tillverkare av
motorsigar med bl.a. helt nya produkter for
brinslestyrning. Dessutom ska tillverkning av
en helt ny komponent inledas till en befint-
lig kund inom fordonsindustrin. Tillsammans
med ett par andra projekt bedéms de inom tvd
4r kunna férdubbla omsittningen i den starke
volymberoende Kinafabriken. Fler projekt och
nya produkter ir ocksd under utvirdering och
forhandling.

Sammantaget innebir det att omsittningen
inom Engine Efficiency, efter den forsvagning
som skett under forsta delen av 2009, nu tagit
fart igen dir omsittningen beddms oka kraftigt
fran mitten av 2010 och under de ndrmaste
ren framit. Mot bakgrund av affirsomradets
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Mobility Pro-
ducts har aven

under det senas-

te arets lagkon-

junktur haft en

kraftig tillvaxt
inom health
care-sektorn.
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FRAMAT

Styrelsen har
faststallt ett nytt
omsattningsmal
om 2 miljarder

i takt i slutet av
2012.

2013

Fortsatt stark tillvaxt

mycket starka volymberoende och de bespa-
ringsatgirder som genomforts si forvintas sam-
tidigt resultatutvixlingen bli relativ stark.

Utsikterna for affirsomradet Mobility Pro-
ducts bedéms samtidigt som mycket goda dir
man dven under det senaste drets ligkonjunktur
haft en kraftig tillvixt inom health care-sektorn.
I och med férvirvet av Balle 2008 har ocks af-
farsomrddet skapat sig en starkare position, inte
minst pd marknaden for avancerade rullstolar,
och har nu etablerat kommersiella relationer
till i stort sett alla storre tillverkare inom omré-
det. Fokus ligger pd att sikerstilla den kraftiga
tillviixe man har, under fortsatt god lonsamhet.
Sammantaget pekar det pa fortsatt stark tillvixt
och god lénsamhet for affirsomridet under
2010 och framat.

Koncernen

Opcon har under det senaste éret trots finans-
kris och ligkonjunktur fortsatt vixa med okad
omsittning och en okad orderstock. Detta ir
ett direkt resultat av koncernens strategiska
satsning pé energi- och miljéteknik med orga-
niskt drivna offensiva forvirv, nya innovativa
produkeer, eller diir befintliga produkter tar sig
in i nya applikationer, pd nya marknader, eller
hos nya kunder.

Fokus har tills nu legat p att bygga en platt-
form fér uthallig, lonsam tillvixt dir kortsiktig
l6nsamhet under den uppbyggnadsfas som Op-
con hittills befunnit sig i har fitt sta tillbaka.

Efter sjunkande volymer pa vissa hall i kon-
cernen till foljd av konjunkturnedgingen under
delar av 2008/2009 bidrar nu ocksa samtliga af-
farsomraden dill tillvixten. Forutom den starka
tillviixe Opcon ser framfor sig inom Renewable
Energy, med bl.a. fortsatt kraftigt 6kad omsitt-
ning inom bioenergi och ett fortsatt kommersi-
ellt genombrott for den nya Opcon Powerbox-
tekniken, s& forvintas dven Engine Efficiency,
som drabbats sirskilt under krisen, att vixa
markant de nirmaste dren.

Styrelsens bedomning 4r ocksd att det om-
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sittningsmal som Opcon tidigare satt upp for
2010 pa 1 miljard kronor kommer att kunna
nds. Detta forvintas ske nistan uteslutande
mot bakgrund av organisk tillvixt med nédgot
mindre kompletterande férvirv. Férdelningen
av omsittningsokningen under 2010 fdrvintas
komma fran ungefir lika delar

— Tillvixt inom bioenergi

— Forsiljning av Opcon Powerbox (dir half-

ten idag finns i orderboken)

— Sammantagen tillvixt inom Engine Effi-

ciency och Mobility Products

— En kombination av 6kad férsiljning av v-

riga system inom Renewable Energy och
eventuella mindre tillkommande forvirv

Okningen ir mot bakgrund av sisongsfakto-
rer inom bioenergi och hur orderboken ligger
starke forskjuten mot andra halvaret da ocksd
kraftig tillvixt forvintas inom Engine Effi-
ciency.

Mot bakgrund av den tillvixeplattform som
Opcon nu skapat har styrelsen dven beslutat att
stirka fokus pa l6nsamhet och pa tillvixe under
l6nsamhet. Mélsittningen ir att mot slutet av
2010 i take nd Opcons finansiella mal om en
EBIT-marginal pa tio procent eller mer.

Bakom den forvintade lonsamhetsforbitt-
ringen ligger en kombination, dir Opcon

— Vixer in i den organisatoriska struktur som

skapats

— Okar forsiljning av nya produkter och sys-

tem, som Opcon Powerbox

— Far fram synergier som resultat av fusionen

inom bioenergi med 6kat fokus pé bl.a. in-
kop och logistik

— Ser resultat av den vindning som inletts

inom Engine Efficiency

Styrelsen har ocksd mot bakgrund av den
okade forsiljningen, den starka orderboken,
stigande energipriser samt det vixande intres-
set for Opcons teknik med nya produkter och
system, faststdllt ett nytt omsidttningsmil om
2 miljarder i takt i slutet av 2012. Milet har
satts upp for att tydliggdra potentialen i Op-



cons strategier. Omsittningsmélet baseras pd i
huvudsak organisk tillvixt dir omsittningen
fordelas inom foljande omraden 2013:

Renewable Energy (mkr) .......cccccoeviinne 1725
— Bioenergi (mKr).....coovviiiiiiinne 800
— Opcon Powerbox (mkr)......cccoveveennnee 500
- Angdriven Opcon Powerbox (mkr)...... 225
— Ovrigt (M) covooeeeeeieeeseeceeen 200

EngineEfliciency inkl.

Mobility Products (mkr)....c.cocvvvvevercucicnne 450

Ett sidant mél bedéms som vil balanserat
och i vissa delar terhallsamt dir till exempel
forsiljningen av Opcon Powerbox under 2013
beriknas uppga till ett 50-60-tal system. Det dr
visentligt under den marknadspotential Opcon
ser for Opcon Powerbox och som Opcon bygger
en produktionsstruktur for. An mer tydlige blir
det mot bakgrund av majligheten for enskilda
stérre kunder att installera runt tio system vid
en enda anldggning,

En sadan tillvixt bedéms ocksd som finan-
siellt hdllbar mot bakgrund av att Opcon har en
balansrikning med lag skuldsittningsgrad, hég
soliditet och ldg nettoskuld.

Opcon har dven tidigare klargjort sin syn pa
energi- och miljoteknikbranschen som en ex-
tremt fragmenterad bransch med manga sma
foretag dir strukturomvandlingen bara bérjat.
Opcon ser dirfor fortsatta mojligheter att ut-
vidga sin verksamhet och skapa en internatio-
nellt mer slagkraftig koncern inom klimateko-
nomin. Det innebir att sivil forvirv som joint
ventures kan bli aktuella framéver.

En vig att yteerligare forstirka Opcons till-
vixtmojligheter utéver vad som beskrivits ovan
vore ett samgiende med Tricorona som ir en
stor akt6r inom handel med utsldppsritter med
ett globalt kontaktnit, finansiella resurser och
bred kompetens och som Opcon sedan en tid
tillbaka har ett vil fungerande samarbete med.

Opcon har dirfor lagt ett offentligt uppkép-
serbjudande i marknaden dir Opcons bedém-
ning 4r att ett samgdende skulle kunna skapa
forutsiteningar for yteerligare runt 1 miljard

kronor i omsittning i den nya koncernen 2013.
Avgorande for den utvecklingen dr mojligheten
till gemensam expansion pa tillvixtmarknader
som bl.a. Kina. De stora vinsterna ligger i att
utveckla en projektfinansieringsmodell diir egna
kassafldden delfinansierar projeke och dirmed
kan oka forsiljningen av bl.a. Opcons teknik
inom waste heat recovery och bioenergi. Det
innebir dven méjligheter att effektivt finansiera
energy performance contracting-affirer (EPC)
eller Opcons Boxpower-koncept for att silja el
fran spillvirme lokalt ocksd i linder som Kina.

Med en sidan 6kad fokusering inom klimat-
ckonomin skulle bolagen gemensamt kunna ta
grepp om hela virdekedjan, fran utveckling och
tillverkning over finansiering till eftermarknad.
Samtidigt skulle det skapa ett av Nordens le-
dande tillvixtbolag inom klimatekonomi och
energieffektivisering, med en diversifierad idgar-
strukeur vilket forvintas leda till kad likviditet
och 6kat intresse for aktien.

Bedomningen ir att detta kommer att bidra
till 6kad tillvixt och lonsamhet samtidigt som
stora aktiedgarvirden byggs framét.

Opcons vision ar att vara en aktiv del i byggandet av
samhallet bortom oljeberoendet.

En vag att ytter-
ligare forstarka
Opcons tillvaxt-
mojligheter vore
ett samgaende
med Tricorona
som ar en stor
aktoér inom
handel med ut-
slappsratter.
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OPCON
BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Styrelseledamoternas narvaro 2009/2010

Namn
Mats Gabrielsson

Jonas Rydh (avgatt

Funktion
Ordférande

Koden

Den svenska koden fér bolagsstyrning ("Ko-
den”) inférdes vid halvarsskiftet 2005 och ut-
gor en del av god sed pé aktiemarknaden. Fran
och med 1 juli 2008 omfattas samtliga bolag
noterade pd en reglerad marknad av Koden,
dirmed ocksid Opcon som sedan dess tillimpar
Koden.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ritt att besluta i Bolagets angeld-
genheter utévas pi bolagsstimma. Arsstimma
ska héllas inom sex manader efter rikenskaps-
drets utgdng. P4 arsstimman behandlas en rad
centrala fragor, sisom faststillandet av Bolagets
resultat- och balansrikning for det gingna éret,
utdelning, val av styrelse och revisor, m.m. Kal-
lelse till arsstimma och extra bolagsstimma
dir friga om bolagsordningen ska behandlas,
innehdllande information om anmalan for del-
tagande, dagordning samt information om de
drenden som ska behandlas, ska utfirdas tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore stim-
man. Aktiedgare eller ombud kan rosta for det
fulla antalet dgda eller foretridda akdier.

Arsstamma

Vid drsstimman i Opcon den 23 april 2009
beslutades att styrelsen ska bestd av sex leda-
moter utan suppleanter. Stimman beslutade
om omval av Ulf Ahlén, Kenneth Eriksson,
Mats Gabrielsson, Rolf Hasselstrom, Bengt E
Johnson och Nina Linander. Som arbetstagar-
representanter har utsetts frin IF Metall Jonas
Rydh och frin Unionen Karin Hansen. Jonas
Rydh har direfter slutat vid Opcon och négon
ny ordinarie representant har dnnu ej utsetts
fran IF Metall varfor Bengt Magnusson som ar
suppleant tritt in tills vidare. Till styrelseordfo-
rande omvaldes Mats Gabrielsson.

Styrelsen bemyndigades av drsstimman att
besluta om nyemission av aktier eller emis-
sion av konvertibler. Genom beslut med stod
av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna
okas med sammanlagt hégst 32 500 000 SEK
genom utgivande av sammanlagt hogst 6 500
000 nya aktier vid fullteckning respektive full
konvertering. Bemyndigandet ska dven inne-
fatta rice att besluta
om nyemission eller
Styrelsemote  Cmission av konver-

gavg tibler mot kontant
betalning  och/eller
med  bestimmelse
om apport eller
kvittningsrdte. Syftet
med bemyndigandet
ir att ge styrelsen
handlingsfrihet, bl.a.

i samband med fore-
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tagsforvirv och kapitalanskaffning.

P4 drsstimman fattades dven f6ljande beslut:
* Opcon ska i ett incitamentsprogram emittera
hagst 100 000 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare i Opconkoncernen. Ritten
att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma
det helidgda dotterbolaget SRM, f6r vidaredver-
latelse till ledande befattningshavare. Samtliga
teckningsoptioner har tecknats av dotterbola-
get, men inga optioner har dverlatits till ledande
befattningshavare.
* Opcon ska i ett incitamentsprogram emittera
hégst 100 000 teckningsoptioner till nuvarande
och eventuella tilltridande styrelseledaméter i
Opcon. Ritten att teckna teckningsoptionerna
ska tillkomma det heligda dotterbolaget SRM,
for vidaredverlatelse till styrelseledaméter. Mats
Gabrielsson ska ej omfattas av tilldelningen.
Samtliga teckningsoptioner har tecknats av dot-
terbolaget, men inga optioner har éverltits till
styrelseledaméter.
* Villkorad indring av bolagsordningen vad
giller kallelse dll arsstimma. Med syftet att
implementera mer kostnadseffektiva regler for
kallelse till bolagsstimma 4ndras punke 8 forsta
stycket i bolagsordningen till foljande: "Kallelse
till bolagsstimma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.” Andringen kommer att ge-
nomfdras i den man aktiebolagslagen 4dndras pa
motsvarande sitt.

Styrelsearbetet

Opcons styrelse bestir av sex ordinarie av drs-
stimman valda ledaméter, varav en kvinna. En
presentation av styrelsens ledamoter aterfinns
pa sidan 29 i arsredovisningen. Utéver av ars-
stimman valda ledaméter finns tvi ordinarie
arbetstagarrepresentanter, varav en kvinna, med
tva suppleanter. Verkstillande direktdren ingick
under 2009 i styrelsen. En majoritet av de bo-
lagsstimmovalda ledaméterna (Mats Gabriels-
son, Ulf Ahlén, Kenneth Eriksson, Bengt E
Johnson och Nina Linander) ir oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Tre av dessa (Ulf Ahlén, Bengt E Johnson och
Nina Linander) 4r ocks3 att anse som oberoende
i férhéllande till Bolagets storre aktiedgare. En-
dast en ledamot (Rolf Hasselstrom) 4r verksam i
bolagsledningen. En arbetsordning for styrelsen
faststills arligen i enlighet med aktiebolagslagen
pa det konstituerande métet efter ordinarie drs-
stimma. Arbetsordningen innehiller bland an-
nat uppgifter om ansvarsférdelningen mellan
styrelsen, ordféranden och verkstillande direk-
toren. Styrelsen har valt att inte inritta ndgra
utskott utan beddémt att styrelsen som helhet
ska delta i sivil beredning som beslut av drende-
na. Styrelsen ska ta beslut i frigor som ¢j ingér



Styrelsen i Opcon AB. Fr v Mats Gabrielsson, Rolf Hasselstrom, Kenneth Eriksson, Bengt Magnusson, Nina Linander, UIf Ahlén, Karin Hansen och
Bengt E Johnson.

Opcons styrelse

Mats Gabrielsson

Fodd 1950. Civilekonom HHS. Styrelseordférande i Opcon AB sedan
2005.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Gabrielsson Invest AB, B.O. In-
tressenter AB. Styrelseledamot i Boras Wafveri AB, Music Network
Records Group AB, City Dental i Stockholm AB, TPC Components
AB, Bofast AB, Rapid Larmcentral AB, m.fl.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Malka Oil AB (publ), styrel-
seledamot i Svenska Rotor AB, Tamm & Partners Fondkommission
AB, m.fl.

Innehav i Opcon: Direkt via familj och indirekt via bolag 5 015 367
aktier per den 25 februari 2010.

Rolf Hasselstrom

Fodd 1951. Civilekonom HHS. Styrelseledamot i Opcon sedan 2005.
Koncernchef och vd i Opcon sedan 2005. Styrelseledamot eller
styrelseordférande i samtliga Opcons dotterbolag.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Calamus AB, TPC Components
AB. Styrelseledamot i EKF Enskild Kapitalférvaltning AB, Calamus-
gruppen AB, m.fl.

Tidigare verksamhet: KemaNobel AB, Kenobel AB, Nobel Industrier
AB, Calamus AB, Svenska Rotor Maskiner AB, m.fl.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i MNW Music Records Group,
Tamm & Partners Fondkommission AB, Rapid Larmcentral AB, Rapid
Bevakning, m.fl.

Innehav i Opcon: Direkt och indirekt via bolag 1 566 551 aktier per
den 25 februari 2010.

UIf Ahlén (oberoende)

Fodd 1948. Gymnasieekonom. Styrelseledamot i Opcon sedan 2005.
Styrelseordférande i Haldex Traction S de RL de CV och Haldex
Hungary Kft. Styrelseledamot och vd i Haldex Traction AB, ett dot-
terbolag under Haldex AB.

Tidigare verksamhet: Volvo 1970-1998.

Innehav i Opcon: 5 800 aktier per den 25 februari 2010.

Kenneth Eriksson

Fodd 1959. Civilekonom. Styrelseledamot i Opcon sedan 2005.
Andra uppdrag: Vd i Gabrielsson Invest AB och Regiator Fastighets
AB. Styrelseordférande i Bofast AB, Rapid Larmcentral AB, Rapid
Bevakning AB, m.fl. Styrelseledamot i Gabrielsson Invest AB, B.O.
Intressenter AB, TPC Components AB, m.fl.

Tidigare verksamhet: Revisor i Tonnerviksgruppen (ingar numera i
Ernst & Young).

Tidigare uppdrag: Svenska Capital Oil AB, Media Select AB, Skandia
Maéklarna Holding AB, Tamm & Partners Fondkommission AB, m.fl.
Innehav i Opcon: 62 500 aktier per den 25 februari 2010.

Bengt E Johnson (oberoende)

Fodd 1940. Civilingenjor KTH. Styrelseledamot i Opcon sedan 1997.
Styrelseledamot i Somas Instrument AB, Aktiebolaget Somas Venti-
ler, CS Produktion AB.

Tidigare verksamhet: Vd i BTG Kalle Inventing AB, Geschaftsfuhrer
BTG Processtechnik, koncernledningen Spectris AG.

Innehav i Opcon: Inget.

Nina Linander (oberoende)

Fédd 1959. Civilekonom HHS samt M.B.A., Imede.
Styrelseledamot i Opcon sedan 2005.

Andra uppdrag: Partner och styrelseledamot i Stanton Chase
International AB, Styrelseledamot i Neste Oil Oyj, Specialfastigheter
Sverige AB, Awapatent Aktiebolag, m.fl.

Tidigare verksamhet: Electrolux, Vattenfall, Investment banking,
m.fl.

Tidigare uppdrag: Electrolux Financial Corporation, Vattenfall
Power Management AB, SAS Sverige AB, m.fl.

Innehav i Opcon: 17 500 aktier per den 25 februari 2010.

Karin Hansen

Fodd 1961. Anstalld i SEM AB. Styrelseledamot i Opcon sedan 2007,
arbetstagarrepresentant for Unionen.

Innehav i Opcon: 400 aktier per den 25 februari 2010.

Bengt Magnusson

Fodd 1957. Anstalld i REAC AB.

Styrelsesuppleant i Opcon sedan 2009, arbetstagarrepresentant for
Metall.

Innehav i Opcon: 400 aktier per den 25 februari 2010.
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Valberedning i
Opcon

Anders Thorendal

Utsedd av Catella.
Ordférande i valbered-
ningen.

Finanschef Svenska Kyrkan
med brett kontaktnat

och bl.a. féredragande i
finansforvaltningsfragor for
Svenska kyrkans kapitalfor-
valtningsrad.

Mats Gabrielsson
Utsedd av BO Intressenter.
Ordfoérande i Opcon och
agare till bland annat
investmentbolaget Gab-
rielsson Invest och B.O.
Intressenter AB som ar
Opcons storsta dgare.

Peter Wahlberg

Utsedd av Calamus.
Styrelseordférande i bl.a.
Atlas Design Group AB och
AFL AB med 6:e AP-fonden
som delagare.

Per Egeberg

Utsedd av Lennart Gran-
strand.

Vd for Svensk Rokgasenergi
med lang erfarenhet fran
framfor allt internationell
forsaljning och bioenergi.

i den l6pande forvaltningen eller 4r av stor be-
tydelse sdsom visentliga finansiella dtaganden,
avtal och investeringar samt betydande frind-
ringar av organisationen. Bolagets finanspolicy
beslutas av styrelsen. Styrelsens arbete féljer en
arlig foredragningsplan med en fast dagordning
for varje mote. Bolagets ekonomidirektor del-
tar i styrelsemétena som sekreterare. Dessutom
kan andra tjinstemin i koncernen vara foredra-
gande.

Under 2009 hélls icta protokollforda styrel-
semdten. Styrelsen har ocksd triffac Bolagets
revisorer utan deltagande fran nigon i bolags-
ledningen. Fér att styrelsen ska kunna fullgora
sitt uppdrag krivs att styrelsen [6pande fir rele-
vant och aktuell information om utvecklingen
i koncernens foretag. Detta fullgors genom att
styrelsen manadsvis erhaller en rapport frin res-
pektive affirsomride, innehdllande fakturering,
resultat och kassaflode. Dessutom ges en upp-
daterad uppgift om prognos for omsittning och
resultat for det innevarande aret.

Frigor som styrelsen har behandlat under
2009, forutom uppféljning av den lépande
verksamheten och faststillande av budget for det
kommande &ret, har framférallt varit inriktade
pa uppfoljning av koncernens kassafldde och fi-
nansiering av beslutade satsningar samt forvirv.
Under 2009 genomfordes en riktad nyemission
till en utvald grupp institutionella och andra
storre investerare. Nyemissionen skedde med
stéd av det bemyndigande som styrelsen erholl
vid drsstimman den 23 april 2009. Omstruktu-
reringen av verksamheten inom koncernen med
det dkade fokuset pa energi och miljteknik har
fortsatt.

Under 2009 har férvirv skett av Saxlund
Holding AB med dotterbolagen Saxlund Inter-
national AB, Saxlund GmbH i Tyskland och
Saxlund Ltd i England. Saxlund har integrerats
med SRE, genom fusion mellan Svensk Rok-
gasenergi AB, Svensk Rokgasenergi Intressenter
AB, Saxlund Holding AB, Saxlund Internatio-
nal AB samt Virmlands Montage Teknik AB.
Saxlund Holding ir det dvertagande bolaget
och 6vriga bolag har fusionerats in i detta bolag
som bytt namn till Opcon Bioenergy AB. En
annan fusion som 4gt rum under 2009 ir att
Refrigeration of Scandinavia Technology AB
(REF Tech) har fusionerats med Svenska Rotor
Maskiner AB.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har inte inrittat nigot ersittningsut-
skott utan bedémt att styrelsen som helhet ska
delta i savil beredning som beslut av drendena.
Ersittningen till verkstillande direktoren och
andra ledande befattningshavare ska utgoras av
en kombination av fast 16n, langsiktigt incita-
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mentsprogram, pensionsforminer och 6vriga
formaner samt villkor vid uppsigning/avgangs-
vederlag. Den sammanlagda ersittningen bor
vara marknadsmissig och konkurrenskraftig
samt ska vara baserad pd prestation. Den fasta
16nen ska vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar, roll, kompetens och befattning.
Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda och
(for svenska medborgare) ge ritt att erhalla pen-
sion fran 65 ars alder.

Vid uppsigning fran Bolagets sida giller en
uppsigningstid om 24 manader for verkstil-
lande direktdren och tolv méinader for 6vriga
ledande befattningshavare. Ovanstiende rike-
linjer avser rikenskapsaret 2009 vilka antogs
pa arsstimman 2009 samt kommer att foreslas
gilla dven 2010.

Valberedning

Vid érsstimman factades beslut om att valbe-
redningen ska utgdras av representanter for de
fyra rostmissigt, enligt Euroclears register per
den 17 april 2009, storsta aktiedgarna samt
styrelsens ordférande, tillika sammankallande.
Hirutover har valberedningen mojlighet att
utse yteerligare en ledamot frin styrelsen. For
det fall ledamot limnar valberedningen innan
dess arbete ir slutfort ska, om s& bedéms erfor-
derligt, ersittare himtas frin samma aktieigare
eller, om denna inte lingre tillhér de stérsta ak-
tiedgarna, frin aktiedgare som storleksmissigt
star nist i tur. Om dgarférhallandena eljest vi-
sentligt dndras innan valberedningens uppdrag
slutforts ska, om valberedningen si beslutar,
indring kunna ske i sammansittningen av val-
beredningen, pa sitt som valberedningen finner
lampligt. Ersdtening till ledaméterna ska ej utga.
Eventuella omkostnader for valberedningens
arbete ska biras av Bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammansittningen
av nistkommande valberedning offentliggors. I
enlighet med koden ska valberedningens sam-
mansittning presenteras senast sex mdnader
fore drsstimma. Pa grund av férseningar i pro-
cessen skedde detta forst fem manader fore ars-
stimma 2010.

Till valberedning har utsetts:

Mats Gabrielsson (utsedd av BO Intres-
senter), ordférande i Opcon och igare till
bland annat investmentbolaget Gabrielsson
Invest och B.O. Intressenter AB som ir Op-
cons storsta dgare. Anders Thorendal (utsedd
av Catella), finanschef i Svenska Kyrkan med
brett kontaktnit och bland annat féredra-
gande i finansforvaltningsfrigor f6r Svenska
kyrkans kapitalférvaltningsrad. Peter Wahl-
berg (utsedd av Calamus), styrelseordforande
i bl.a. Atlas Design Group AB och AFL AB
med 6:e AP-fonden som deldgare. Per Egeberg
(utsedd av Lennart Granstrand), tidigare vd



Opcons ledande befattningshavare

Rolf Hasselstrom
Koncernchef och

vd i Opcon AB fran
2005. Fédd 1951,
anstalld sedan 2003.
Innehav i Opcon:
Direkt och indirekt
via bolag 1 566 551
aktier per den 25
februari 2010.

Anders Wendelius
Vice President i Op-
con AB, Business &
Financial Control.
Fédd 1981, anstalld
sedan 2009.

Inget innehav i
Opcon per den 25
februari 2010.

Tord Larsson-Steen
Chief Information
Officer i Opcon AB.
Fodd 1971, anstalld
sedan 2008.
Innehav i Opcon:

4 651 aktier, 10 000
optioner per den 25
februari 2010.

d\

for Svensk Rokgasenergi, med ling erfarenhet
fran framfor allt internationell férsiljning och
bioenergi.

Valberedningen har utsett Anders Thorendal
till ordférande.

Revisorer

Revisor for Bolaget viljs vid drsstimman vart
tredje eller vart fjirde ar. Arsstimman fattar
beslut om revisorns arvode. Bolagets revisor
deltar i minst ett styrelsemote under dret, di
presentation av arsbokslutet sker och limnar da
rapport frin granskningen av Bolagets resultat
och stillning samt interna kontroll. Styrelsen
har inte nagon revisionskommitté utan styrel-
sen i sin helhet utgdr revisionskommitté. Vid
revisorernas genomging med styrelsen limnar
verkstillande direktdren och sekreteraren rum-
met for att ge styrelsen tillfille till enskilda
dverldggningar med revisorerna. Bolagets revi-
sorer deltog under 2009 vid ett styrelsemote.
Under 2010 har de hittills deltagit vid ett sty-
relsemdote. Vid drsstimman 2007 valdes Price-

Goran Falkenstrom
Vice vd och ekono-
midirektor i Opcon
AB. Fodd 1949, an-
stalld sedan 1983.
Innehav i Opcon:
5307 aktier per den
25 februari 2010.

Tom Gustavsson
Affarsomradesansva-
rig for Engine Ef-
ficiency och Mobility
Products, vd i SEM
AB. Fodd 1966, an-
stalld sedan 2006.
Innehav i Opcon:
Direkt och via familj
13 666 aktier, 25 000
optioner per den 25
februari 2010.

Niklas Johansson
Vice vd i Opcon AB,
Investor Relations,
Strategic Develop-
ment and Public
Affairs. Fodd 1970,
anstalld sedan 2007.
Innehav i Opcon:

8 000 aktier, 15 000
optioner per den 25
februari 2010.

Per Hedeback
Affarsomra-
desansvarig for
Renewable Energy,
vd i Opcon Energy
Systems AB (OES).
F6dd 1964, anstalld
sedan 2007.
Innehav i Opcon:

12 500 aktier, 25 000
optioner per den 25
februari 2010.

Fédd 1962.

Opcons revisor
Magnus Bréandstrom
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Opcon AB sedan 2005.

waterhouseCoopers AB med Magnus Brind-
strdm som huvudrevisor for den kommande
trearsperioden.

Internkontroll
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Koden for den interna kontrollen.

Riskbedémning

Opcons riskbedomning utgir ifrin koncernens
finansiella mél om tillvixt och 16nsamhet. De
overgripande finansiella riskerna ir i dagsliget
inte enbart branschspecifika och vixlande for
olika verksamhetsdelar, utan ocksid behiftade
med ytterligare risk av allmin karaktir kring
konjunkturutveckling och fortsatta effekeer av
den finansiella krisen. Genom kvalitativ och
kvantitativ riskanalys utifrin balans- och resul-
tatrakning samt information om den allminna
ekonomiska utvecklingen identifierar Opcon
visentliga risker som kan utgéra hot mot kon-
cernens maluppfyllelse. Atgirder for att begrin-
sa identifierade risker tas direfter fram dels pa
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affirsomradesnivi, dels centralt inom koncer-
nen beroende pa karakeir.

Opcons syn pé olika riskfaktorer som péverkar
verksamheten finns att l4sa i not 1, avsnitt 3.

Opcon arbetar l6pande med att aktivt bredda
kundbasen f6r att minska beroendet av enskilda
kunder. Opcon arbetar bland annat med &ter-
kommande incitamentsprogram for att att-
rahera enskilda individer att stanna kvar inom
koncernen. Koncernens likvida medel placeras
kortsiktigt i syfte att anvindas for expansion.
Enligt gillande finanspolicy ska refinansierings-
risken hanteras genom att teckna langfristiga
bindande kreditloften. Opcons valutapolicy
dr att via externa terminskontrake kurssikra
motsvarande upp till 50 procent av utlindska
valutafldden. Denna policy har inte till fullo
foljts under 2009. Opcons finanspolicy anger
att kreditrisken ska begrinsas genom att endast
motparter med god kreditvirdighet accepteras
inom faststillda limiter. Koncernens likviditet
placeras som bankinlaning med forsumbar kre-
ditrisk. De kundfordringar som bedémts vara
osikra har reserverats och paverkat rorelseresul-
tatet.

Kontrollaktiviteter

Risker avseende finansiell rapportering hanteras
via olika kontrollaktiviteter dir Opcon delat in
koncernen med utgdngspunke ifrén visentlighet,
risk, samt mognadsgrad och dir de mer mogna
affirsomradena Engine Efficiency och Mobility
Products delvis separerats frin Renewable Ener-
gy som dr under kraftig uppbyggnad med inte-
gration av flera frviirv och omorganisation. Sir-
skilt fokus har darfér lagts pa att identifiera och
beskriva de verksamhetsrelaterade kontrollakti-
viteter som bedoms kritiska for att begrinsa fel i
den finansiella rapporteringen.

For att hantera riskerna finns inom de mer
mogna delarna t.ex. automatiserade kontroller
i I'T-baserade system som hanterar behérighe-
ter och attestritt, samt manuella kontroller,
sasom dualitet, i sivil [dpande bokféring som
bokslutsposter. Ekonomiska analyser av resul-
tat samt uppfoljning mot budget och progno-
ser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en overgripande bekriftelse
pa rapporteringens kvalitet.

Investering i ett nytt affirssystem och kon-
cernredovisningssystem har dven inletts for att
yttetligare 6ka kvaliteten vad avser den finan-
siella rapporteringen och den ekonomiska ana-
lysen. Affirssystemet forvintas tas i fulle bruk
under 2010.

Vidare har nya, enhetliga mallar och model-
ler for att identifiera och dokumentera proces-
ser och kontroller arbetats fram inom det vix-
ande affirsomriddet Renewable Energy.
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Information och kommunikation

Opcon har klara och tydliga interna informa-
tions- och kommunikationsvigar avseende fi-
nansiell rapportering dir samtliga ansvariga ir
medvetna om gillande policys. Ett arbete for att
underlitta arbetet med intern kontroll har dven
inletts ddr bland annat nya och uppgraderade
affdrssystem och utveckling och kommunika-
tion av praktiska riktinjer syftar till ate forbate-
ra distributionskanalerna, strukturera informa-
tionsbehovet och underldtta rapportering.

Uppfoljning/6vervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar ma-
natligen den ckonomiska rapporteringen for
koncernen som helhet. Under 2009 har ekono-
miavdelningen centraliserats inom affirsomradet
Renewable Energy for att bland annat hantera
den ckonomiska uppfoljningen och évervak-
ningen i det kraftigt vixande affirsomradet. Un-
der 2009 har ocksa implementeringen av ett helt
nytt affirssystem inletts. Styrelsen foljer vid sina
sammantriden upp den ekonomiska redovis-
ningen och far drligen rapportering frin Bolagets
revisorer med deras iakttagelser och rekommen-
dationer. Styrelsen erhéller manadsvis ekonomis-
ka rapporter och behandlar vid varje styrelsesam-
mantride den ekonomiska situationen.

Internrevision

Koncernens &versyn och analys av styrproces-
ser och interna kontroll har fokuserats kring
det kraftigt vixande affirsomridet Renewable
Energy och uppdatering av riskanalyser samt
utbildnings- och kvalitetsinsatser. Detta arbete
ger styrelsen en god bild av hur koncernen
hanterar olika informationsfloden, hur kon-
cernen reagerar pi ny information och hur de
olika kontrollsystemen fungerar. Styrelsen har
mot bakgrund av ovan utfort arbete med den
interna kontrollen fattat beslut om att det inte
foreligger ndgot behov av att inféra en sirskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgiende arbetet med intern kontroll
inom Opcon kommer det nirmaste iret att
fraimst koncentreras till riskbedomning, kon-
trollaktiviteter och uppfoljning/overvakning.
Fokus ir fortsatt pd det kraftigt vixande affirs-
omridet Renewable Energy med integration
av de forvirv som genomforts under 2008 och
2009. Vikeigt blir ocks3 arbetet med ett nytt af-
farssystem och koncernrapporteringssystem. En
uppdatering av riskanalysen gillande relevanta
styrprocesser och riskomraden sker ocksd som
en arligt dterkommande aktivitet.



RAKENSKAPER

OPCON ARSREDOVISNING 2009 33



KONCERNOVERSIKT

Opcons affarsidé

Opcon é&r en energi- och miljéteknikkoncern som utvecklar, producerar
och marknadsfér produkter och system for effektiv och miljovanlig
energianvandning fér kunder inom process-, kraft-, verkstads- och
fordonsindustri.

Opcons mal

Koncernen ska uppvisa god och uthallig I[6nsamhet och strava efter
tillvéxt for att harigenom skapa langsiktig vardetillvaxt for aktiedgar-
na, skapa varde fér kunder samt erbjuda en utvecklande arbetsplats
for de anstallda.

Opcons vision

Opcons vision ar att vara en aktiv del i byggandet av samhallet bortom
oljeberoendet. Med hogteknologiska produkter och tjanster ska
Opcon aktivt bidra till den globala utvecklingen mot ett mer energief-
fektivt och miljévanligt samhalle.

Verksamhet, organisation

Opcon har verksamhet i Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien
och Kina. Antalet anstallda &r cirka 380. Aktien &r noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm.

Opconkoncernen utgérs av moderbolaget Opcon AB (publ), org.nr.
556274-8623, med sate i Stockholm, och féljande dotterbolag:

— Svenska Rotor Maskiner AB (SRM)

— Opcon Energy Systems AB (OES)

- Opcon Bioenergy AB (OBE), med dotterbolagen Saxlund Interna-
tional GmbH, Saxlund International Ltd samt Saxlund Corporation
(vilande)

— Boxpower AB

- SEM AB

- Laminova Production AB (vars produkter fr.o.m. 2010 utgér ett

nytt marknadssegment inom SEM)

- REAC AB

- Balle A/S

— Opcon Inc. (vilande)

— Opcon Technology Suzhou Co., Ltd

— Opcon Financial Services AB

- Svarvarvagens Fastighets AB
Under 2009 har foljande forandringar skett i koncernen:

Forvarv av Saxlund Holding AB med dotterbolagen Saxlund Interna-
tional AB, Saxlund International GmbH och Saxlund International Ltd.

Forsaljning av Lysholm Technologies AB.

Fusion har genomforts mellan féljande bolag: Svenska Rotor Ma-
skiner AB och Refrigeration of Scandinavia AB, samt mellan Saxlund
Holding AB, Saxlund International AB, Varmlands Montage Teknik AB,
Svensk Rokgasenergi Intressenter AB och Svensk Rokgasenergi AB.

Saxlund Holding AB har namnéandrats till Opcon Bioenergy AB.

Boxpower AB, som &r dotterbolag till Opcon AB, redovisas som
verksamhet for avyttring. Omsattning och resultat fér Lysholm Techno-
logies AB redovisas ocksa som verksamhet for avyttring for den del av
aret som innehavet gallt.

Koncernen ar uppdelad i féljande tre affarsomraden:

- Renewable Energy, som innefattar bolagen SRM, OES, OBE.

- Engine Efficiency, som innefattar bolagen SEM, Laminova (vars
produkter utgor ett marknadssegment inom SEM), Opcon Techno-
logy Suzhou samt Opcon Inc.

- Mobility Products, som innefattar bolagen REAC och Balle.

Affarsomradet Renewable Energy fokuserar pa energieffektivi-
sering och arbetar med framstéallning av el ur spillvdrme, bioenergi,
hanteringssystem for naturgas, industriell kyla, atervinning av varme,
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torkning av biomassa, rening av rokgaser, hanteringssystem for bl.a.
biobrénslen, luftsystem for bransleceller samt matning och évervak-
ning av processer.

Affarsomradet Engine Efficiency arbetar i huvudsak med solenoider
och tandsystem for férbranningsmotorer inklusive etanol-, naturgas-
och biogasmotorer, samt varmevéxlare fér motorer.

Affarsomradet Mobility Products arbetar med teknik for positione-
ring, forflyttning och reglering, for elfordon, rullstolar och behand-
lingssangar.

Ovriga bolag i koncernen ar Boxpower AB som &r dotterbolag till
Opcon AB och redovisas som verksamhet for avyttring. Opcon Finan-
cial Service AB ar finansbolaget och Svarvarvagens Fastighets AB ar
fastighetsbolaget i koncernen.

Verksamhetsorter

— Opcon AB har verksamhet i Amal och Nacka.

- SEM och REAC har verksamhet i Amal. Laminovas produkter utgér
fr.o.m. 2010 ett nytt marknadssegment inom SEM.

- SRM, OES, OBE och Boxpower har verksamhet i Stockholm och
Nacka.

- Saxlund International GmbH har verksamhet i Tyskland.

- Saxlund International Ltd har verksamhet i England.

- Balle har verksamhet i Herning, Danmark.

- Opcon Technology Suzhou har verksamhet i Suzhou, Kina.

- Opcon Inc. i Michigan, USA, &r ett vilande bolag.

Moderbolaget
Moderbolaget Opcon AB:s verksamhet omfattar férvaltning samt
koncerngemensamma tjanster.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och noterades 31 december 1998
pa Stockholmsbérsens O-lista, nuvarande lista pa Nasdag OMX Stock-
holm ar Small Cap-listan.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Omsattningen for aret uppgick till 682,5 mkr jamfort med 418,2 mkr
for foregdende ar. Under 2009 forvarvades Saxlund Holding AB. Sax-
lundkoncernen konsoliderades fran 1 maj 2009 och uppvisade under
perioden 1 juli 2008-30 april 2009 en omsattning pa 231 mkr.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 40,2 mkr mot féregaende ar
19,2 mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 31,5 mkr (7,8 mkr).

Resultatet efter skatt var 22,2 mkr (4,6 mkr) vilket motsvarade 0,76
kr (0,27 kr) per aktie.

Omsattningen i affarsomradet Renewable Energy uppgick till 468,0
mkr (214,8 mkr).

Rorelseresultatet for aret uppgick till 49,8 mkr (19,6 mkr).

Omsattningen i affarsomradet Engine Efficiency och Mobility Pro-
ducts uppgick till 215,6 mkr (205,6 mkr). Rorelseresultatet uppgick till
7,5 mkr (16,3 mkr).

Omsattning och resultat redovisas fér kvarvarande verksamheter.

Resultatet har ocksa under aret paverkats av en rad engangsfakto-
rer, positiva och negativa, som sammantaget bidragit med netto 20
mkr i arets resultat.

Utover de kostnader som rubriceras som kostnader av engangska-
raktar och som redogjorts sarskilt for i tredje kvartalet och nedan, sa
har produktionsstérningar samt fusions- och integrationsprocesser
dragit betydande belopp under aret och fjarde kvartalet, vilket |16-
pande belastat rérelseresultatet. Det mesta av detta har nu normalise-
rats och extrakostnaderna klingar nu successivt av.

Huvuddelen av engangsposterna skedde under tredje kvartalet
da en projektgenomgang genomférdes i nyforvarvade bolag inom



affarsomradet Renewable Energy i syfte att fa en enhetlig redovisning
av pagaende projekt inom koncernen. Genomgangen féranledde en
andrad bedémning av fardigstallandegraden pa vissa projekt dar den
andrade beddémningen medférde en resultatpaverkan i tredje kvar-
talet som uppgick till minus ca 17 mkr. Projektens totala Idnsamhet
paverkades dock inte av den dndrade bedémningen.

Under tredje kvartalet skrevs aven resultatet ned med motsva-
rande 4,5 mkr under 6vriga kostnader och hanfor sig till lagerned-
skrivningar i samband med en utvardering av lagren som gjorts inom
SRE i samband med integrationsarbetet och en forberedelse for ett
nytt affarssystem. Avskrivningar gjordes under tredje kvartalet dven
om 9,5 mkr for Saxlundprojekt som avser resultat fran férvarvad or-
derstock som ingar i forvarvsbalansen. Avskrivningen, som redovisas
under 6vriga kostnader, minskar darmed koncernens immateriella
tillgangar. Till detta kom &ven en reservering under tredje kvartalet
pé 4,9 mkr avseende ett projekt i Osteuropa inom Opcon Financial
Services (OFS).

Opcon gjorde under 2009 dven en mindre investering i det borsno-
terade bolaget Enerji Ltd, Australien (ERJ:ASX) dar Opcon tecknade sig
fér en nyemission om 44 500 000 aktier till kursen 1 AUD cent/aktie.
Utover den vardestegring pa 43 mkr som redovisades for investering-
en i tredje kvartalet under Ovriga intakter/kostnader, har véardesteg-
ringen under fjarde kvartalet uppgatt till 13 mkr.

| enlighet med IFRS redovisas Boxpower och Lysholm som verksam-
het for avyttring.

Lysholm, som avyttrats per den 29 oktober 2009, har redovisats i
verksamhet for avyttring fér innehavsperioden under aret.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar interna tjanster samt forvaltning
av koncernens tillgangar.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 10,0 mkr (7,5 mkr) och
avsag till storre delen debitering av hyra och koncerngemensamma
tjanster till dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 26,3 mkr (19,6 mkr).
Av resultatet for aret utgor 10,5 mkr en forlust vid forsaljning av dot-
terbolaget Lysholm Technologies AB.

Moderbolagets likvida medel uppgick vid arets slut till 0 mkr
(0 mkr).

Langfristiga skulder och checkrékningskredit uppgick vid arets slut
till 72,2 mkr (100,0 mkr).

INVESTERINGAR

Koncernen

| koncernen ingaende bolag har under rakenskapsaret investerat 30,0
mkr (31,5 mkr) i maskiner och inventarier. Koncernen satsar stora
resurser pa utveckling av ny teknik. Under aret nedlagda kostnader i
utveckling var 24,1 mkr (19,3 mkr).

Harutover uppgick arets balanserade utgifter for utveckling till 46,8
mkr (26,5 mkr).

Opcon gjorde under 2009 en mindre investering i det bérsnoterade
bolaget Enerji Ltd, Australien (ERJ:ASX). Syftet med investeringen var
att befasta det samarbete parterna avtalat om avseende distribution
av Opcon Powerbox i Australien. Under 2009 gjordes ett antal mindre
emissioner i Enerji for att sakerstalla drift, organisationsuppbyggnad
samt investering i Opcon Powerbox. Enerjis affarsmodell &r densamma
som Opcons Boxpower-modell, dvs. att sjalvt bli en elproducent, ba-
serad pa spillvarme fran kundernas processer. Marknaden i Australien
rymmer en betydande potential inom framst gruvindustrin dar den
framsta kallan till el &r generering fran dieselgeneratorer. Enerji har
aven identifierat andra stora potentialer inom bl.a. kraftindustrin.
Vardeutvecklingen pa Opcons aktieinnehav i Enerji har varit bety-

dande men utgor inte en strategisk tillgang i Opcon. Aktiekursen har
dessutom varierat avsevart under 2009 och bérjan av 2010. Affarslo-
giken i att Opcon sitter med en minoritetspost i ett borsnoterat bolag
utan annan koppling till Opcons verksamhet an att Enerji ar en kund,
ar idag svag. Daremot ar kopplingarna till affarsmetodiken inom
ramen foér Opcon Boxpower, dar affarsmodellen &r densamma och dar
expansionen kan komma att férstarkas pa olika geografiska markna-
der genom agande eller deldgande i lokala aktdrer som exploaterar
mojligheten att bygga en affar baserad pa Opcons Powerbox-tekno-
logi. Opcon har darfor valt att under bérjan av 2010 flytta 4gandet av
Enerji till Boxpower AB som en del i renodlingen och i forberedelserna
for kapitaliseringen av Boxpower. Trots att Enerjis borskurs sjunkit
vasentligt under bérjan av 2010 sa utgér innehavet i Enerji dven fort-
sattningsvis en betydande tillgang fér Boxpower.

Moderbolaget
I moderbolaget har investeringar i maskiner och inventarier uppgatt
till 0,6 mkr (1,3 mkr).

Investeringar i dotterbolag har under aret uppgatt till 95,5 mkr
(22,8 mkr).

Forskning och utveckling

Bolagets forsknings- och utvecklingsverksamhet inom affarsomradet
Renewable Energi &r inriktad pa utveckling, konstruktion och tester
av nya eller férbattring av befintliga produkter eller system inom om-
radena energieffektivisering sasom framstallning av el ur spillvarme,
bioenergi, hanteringssystem for naturgas, industriell kyla, tervinning
av varme, torkprocesser, rening av rokgaser, hanteringssystem for bio-
branslen, luftsystem for bransleceller samt matning och évervakning
av processer.

Inom affarsomradet Engine Efficiency pagar utveckling av tand-
och kontrollsystem for férbrannings- och gasmotorer (naturgas- och
biogasmotorer) och elektromekaniska stalldon.

Under aret har nedlagda kostnader for forskning och utveckling
uppgatt till 24,1 mkr (19,3 mkr). Harutoéver uppgick arets balanserade
utgifter for utveckling till 46,8 mkr (26,5 mkr).

VERKSAMHET FOR AVYTTRING
I enlighet med IFRS redovisas verksamheter for avyttring separat.

Boxpower AB

I enlighet med beslut fran extra bolagsstamma i juni 2008 fick styrel-
sen ett bemyndigande att genom aterbetalning till aktiedgarna dela
ut 51 procent av det nystartade bolaget Boxpower AB till aktiedgarna
foérutsatt att &ndamalsenlig finansiering for bolaget erhallits, vilket
kan innebéra forsaljning av del av bolaget till en eller flera parter.

I samband med utdelningen har avsikten varit att marknadsnotera
Boxpower.

Mot bakgrund av det tidigare laget pa finansmarknaden genom-
fordes inte detta under 2009. Pa senaste tid har finansieringsdiskussio-
nerna intensifierats, vilket kan innebéra férsaljning av del av bolaget
till en eller flera parter. Dessa forvantas slutféras under forsta halvaret
2010.

Som tidigare kommunicerats har under aret installationer av Opcon
Powerbox skett vid Stora Enso Skutskars Bruk och Munksjo Aspa Bruk.
Installationerna har visat att tekniken fungerar och ger 6nskad elpro-
duktion. Samtidigt har Opcon som en del i sin industrialiseringsprocess
utfort I6pande forbattringsarbeten pa anldaggningarna dar ocksa pro-
duktionen vid den Opcon Powerbox som ar driftsatt vid Munksjé Aspa
Bruk efter uppdateringar i bérjan av 2010 uppnatt effekter pa éver
650 kW netto, vilket &r mer an vad som tidigare utlovats vid gallande
foérutsattningar. De tva elproduktionskontrakt som traffats med Stora
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Enso Skutskar och Munksjo Aspa har ett sammanlagt varde av ca 70-80
mkr under kontraktsperioden.

Affarsmodellen inrymmer en mycket stor potential och skapar stora
varden men kraver en &ndamalsenlig finansiering som maste sakerstal-
las innan vasentligt fler kontrakt slutférhandlas. Boxpower sitter idag
i slutférhandlingar med ett stort antal kunder och réknar med att
slutfora ett antal av dessa under forsta halvaret 2010.

Boxpowers omsattning for perioden oktober-december uppgick till
0,3 mkr (0 mkr) och rérelseresultatet till 1,3 mkr (0,6 mkr). Boxpo-
wers omsattning for perioden januari-december uppgick till 0,4 mkr
(0 mkr) och roérelseresultatet till 4,3 mkr (0,6 mkr).

Lysholm AB
Opcon har per 29 oktober 2009 avyttrat sitt innehav i dotterbolaget-
Lysholm Technologies.

Som kopeskilling for aktierna i Lysholm erhéll Opcon en minori-
tetsandel av aktierna i Vortech Three som &r ett amerikanskt bolag
hemmahérande i Kalifornien. Vortech Three har senare bytt namn till
AirPower Group, Inc. Bolaget tillverkar framst eftermarknadsproduk-
ter sasom 6verladdare och komponenter till branslesystem. Bolaget
har ocksa ledande kompressorteknologi for savél industriella applika-
tioner som branslecellssystem.

Paverkan av Lysholms oms&ttning och rorelseresultat for hela perio-
den januari-december 2009 var 7,0 mkr (10,4 mkr) respektive —6,8 mkr
(=10,5 mkr). Forsaljningen av Lysholm féranleder ingen resultateffekt
i koncernen.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 55,3 mkr (1,5 mkr) och de ran-
tebarande skulderna och avsattningarna till 115,0 mkr (117,9 mkr) vid
arets utgang.

Soliditeten var vid rakenskapsarets utgang 55,8 procent (50,1
procent).

PERSONAL
Antalet anstallda vid arets slut uppgick till 382 (361) varav kvinnor 111
(153).

Medeltalet anstallda matt i helarsarbetskrafter var under aret 363
(368).

Ytterligare uppgifter om personal, utbetalda léner, sociala avgifter
och sjukfranvaro aterfinns i not 5.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Styrelsen har inte inréttat nagot ersattningsutskott utan bedémt att
styrelsen som helhet ska delta i saval beredning som beslut av aren-
dena. Ersattningen till verkstallande direktéren och andra ledande be-
fattningshavare ska utgodras av en kombination av fast 16n, langsiktigt
incitamentsprogram, pensionsférmaner och 6vriga férmaner samt vill-
kor vid uppsagning/avgangsvederlag. Den sammanlagda ersattningen
bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt ska vara baserad
pa prestation. Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar, roll, kompetens och befattning. Pensionsférma-
ner ska vara avgiftsbestamda och (fér svenska medborgare) ge ratt att
erhalla pension fran 65 ars alder.

Vid uppsagning fran Bolagets sida galler en uppsagningstid om 24
manader for verkstéllande direktéren och tolv manader for évriga
ledande befattningshavare. Ovanstaende riktlinjer avser rakenskaps-
aret 2009 vilka antogs pa arsstamman 2009 samt kommer att foreslas
galla aven 2010.
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RISKBEDOMNING
Opcons riskbeddmning utgar ifran koncernens finansiella mal om
tillvaxt och I6nsamhet. De 6vergripande finansiella riskerna ar i dags-
laget inte enbart branschspecifika och vaxlande for olika verksamhets-
delar, utan ocksa beh&ftade med ytterligare risk av allméan karaktar
kring konjunkturutveckling och fortsatta effekter av den finansiella
krisen. Genom kvalitativ och kvantitativ riskanalys utifran balans- och
resultatrakning samt information om den allménna ekonomiska
utvecklingen identifierar Opcon vasentliga risker som kan utgéra hot
mot koncernens maluppfyllelse. Atgarder for att begransa identifie-
rade risker tas darefter fram dels pa affarsomradesniva, dels centralt
inom koncernen beroende pa karaktar.

Opcons syn pa olika riskfaktorer som paverkar verksamheten finns
att lasa i not 1, avsnitt 3.

MILIOPAVERKAN
Koncernen
Samtidigt som Opcons framsta insatser for ett hallbart samhélle
ligger i hur koncernen kan bidra till att férbattra inte minst energi-
effektiviteten hos koncernens kunder s engagerar sig Opcon i att
driva och utveckla sin egen verksamhet pa ett hallbart satt. Som ett
led i implementeringen av Opcons hallbarhetspolicy har bl.a. SEM i
Amal under 2009 I1SO 14001-certifierats som ett forsta steg. SEM har
aven certifierats for arbetsmiljé enligt OHSAS 18001. Verksamheten i
Amal omfattas av tillstandsplikt enligt miljobalken avseende B 25.20
punkt 3 i férordningen om milj6farlig verksamhet och héalsoskydd SFS
1998:899, med andring enl. SFS 2007:674: "Anlaggning for tillverkning
av plastprodukter, dar tillverkningen omfattar ytterligare polymeri-
sation, for en produktion av mer &n 20 ton per ar.” SEM har tillstand
fran Arbetsmiljéverket fér anvandning av tillstandspliktig epoxi t.o.m.
2012-06-30. SEM har fran Lansstyrelsen den 19 mars 2009 fatt drift-
tillstand enligt férordningen om miljéfarlig verksamhet och halsos-
kydd (1998:899) och SFS 2007:1337. Tillstandet galler tills vidare och &r
férknippat med villkor som bevakas av miljokontoret, Amals kommun.
Under 2009 har Opcon driftsatt sina férsta kommersiella Opcon
Powerbox for framstallning av el ur spillvarme. Varje Opcon Power-
box beddms vid full drift hos industrikunder kunna spara upp till
over 5 000 ton koldioxid/ar. Satsningarna inom bioenergi med Opcon
Bioenergys produktsortiment bidrar dels till att 6ka effektiviteten hos
biobransleeldade varmeverk med 25-30 procent samtidigt som rékga-
ser renas fran bland annat stoft, dels 6kar konkurrenskraften for bio-
bransle som energikalla. De kanske storsta energi- och miljévinsterna
forvantas Opcon Bioenergys nya torksystem for biomassa kunna bidra
med. Genom att torka med laga temperaturer och utnyttja spillvarme
okas energieffektiviteten avsevart, samtidigt som det kraftigt sanker
utslappen av kolvaten.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2009

- Opcon férvarvade Saxlund Holding AB.

— Opcon Powerbox installerades vid Stora Enso Skutskars Bruk och vid
Munksjo Aspa Bruk.

- Opcon tog den férsta exportordern pa Opcon Powerbox. Totalt tog
Opcon order pa sex Opcon Powerbox till Australien under 2009.

- Som ett led i industrialiseringsprocessen for Opcon Powerbox, med
mojlighet att flexibelt och snabbt kunna stélla om till volympro-
duktion av Opcon Powerbox, tecknade Opcon avtal med kontrakts-
tillverkaren PartnerTech, dar Opcon fokuserar pa tillverkning av
karnkomponenten och PartnerTech ansvarar fér slutmontering.

- En riktad nyemission av aktier genomférdes, uppgaende till totalt
2 500 000 aktier. Teckningskursen bestamdes till 49 SEK per aktie.
Emissionen tillforde Opcon 122,5 mkr fére emissionskostnader.

- Opcon och Tricorona, som specialiserat sig pa handel med miljorela-



terade marknadsinstrument, tecknade ett samarbetsavtal avseende
export av Opcons energi- och miljoteknik for minskad klimatpaver-
kan.

— Opcons bolag inom bioenergi — Saxlund International, Saxlund
Holding, Svensk Rékgasenergi (SRE) och Varmlands Montage Teknik
- fusionerades i det nya bolaget Opcon Bioenergy, med syftet att
skapa en mer slagkraftig och l6nsam organisation framat.

— Utover fusionen av bolag inom bioenergi fusionerades SRM och REF
Tech som utvecklare och aggregatbyggare inom energieffektivise-
ring.

- Opcon inledde ett samarbetsprojekt med Alfa Laval avseende en
integration av bolagens teknik och 6kad systemférsaljning. Projektet
syftar till att integrera Opcon Powerbox for elproduktion ur spill-
varme med Alfa Lavals varmevaxlarteknik for att erbjuda kunder
inom elintensiv processindustri innovativa systemldsningar.

— SEM:s serietillverkning av tandkassetter till Saab upphérde i enlig-
het med plan, och tillverkningen har anpassats till enbart reservdel-
forsaljning, dar SEM &r enda leverantér till de ca 800 000 bilar som
salts. Darigenom kunde beroendet av Saab som nybilstillverkare
avvecklas.

- De forsta leveranserna av komponenter fran SEM till Cummins-
Scanias bréansleinsprutningssystem XPI fér nya miljomotorer gick ivag
under sommaren 2009 och volymerna skalas under 2010 upp succes-
sivt. Produktion ar idag avtalad t.o.m. 2014.

— Bolagen inom Mobility Products, REAC och Balle, utvecklades under
aret till en stark leverantér inom health care-omradet och markna-
den for avancerade rullstolar.

— Opcon avyttrade sitt innehav i dotterbolaget Lysholm Technologies.

- Vid arets slut uppgick orderstocken till 687 mkr (545 mkr).

BOLAGSSTYRNING

Bolaget omfattas sedan 1 juli 2008 av Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapport presenteras i detta dokument pa sidorna 28-32
samt pa bolagets hemsida www.opcon.se.

AKTIER/AGARFORHALLANDEN
Bolaget har cirka 5 600 aktiedgare. Antalet aktiedgare har under ar
2009 okat med 1 246.

Antalet registrerade aktier i bolaget vid utgangen av aret var
24 532 023 (20 407 023), vilket &r en 6kning mot féregaende ar med
4 125 000 aktier. Samtliga aktier ar av samma aktieslag och har samma
ratt avseende roststyrka och utdelning.

De storsta enskilda aktiedgarna ar B.O. Intressenter AB (18,9 %),
Calamus AB (6,4 %), Catella (5,4 %).

| samband med foérvarv av 100 procent av Saxlund Holding AB
nyemitterades 1 625 000 aktier.

Under aret har ocksa en riktad nyemission uppgaende till totalt
2 500 000 aktier genomforts.

Nyemissionerna skedde med stéd av det bemyndigande som
Opcons styrelse erholl vid Opcons arsstamma den 23 april 2009. Den
riktade nyemissionen var garanterad och tillférde bolaget 122,5 mkr
fére emissionskostnader. Opcons aktiekapital har darvid 6kats och
uppgar vid slutet av 2009 till till 122 660 115 kronor och det totala
antalet aktier till 24 532 023.

Styrelsen bemyndigades av extra bolagsstdmma den 23 april 2009
att fore nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier eller emission av konvertibler med avvikelse fran
aktieagares foretradesratt. Genom beslut med stéd av bemyndigan-
det ska aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hégst 32 500 000
kronor genom utgivande av sammanlagt hégst 6 500 000 nya aktier
vid fullteckning respektive full konvertering, vilket motsvarar upp till
24 procent av aktiekapitalet efter utspadning.

Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission
eller emission av konvertibler mot kontant betalning och/eller med
bestammelse av apport eller kvittning. Syftet med bemyndigandet ar
att ge styrelsen handlingsfrihet i samband med féretagsforvarv och
kapitalanskaffning.

UTSIKTER FOR 2010 OCH FRAMAT

Basen i Opcons tillvaxtplattform inom energi- och miljéteknik har
primart byggts kring olika tekniker for att tillvarata spillvarme och
inom bioenergi. Spillvarme &r idag en enorm och till stora delar
outnyttjad energiresurs varlden dver. Opcon kan idag erbjuda sina
kunder kompletta system med flera alternativ for att tillvarata deras
spillvarme. Det kan vara som fjarrvarme, for torkning av biomassa,

for elproduktion eller en kombination av dessa, beroende pa vad som
passar kunden. Opcon fortsatter ocksa att utveckla och integrera dessa
system vidare.

Opcon har aven mérkt av ett kraftigt vaxande internationellt
intresse, inte minst for Opcon Powerbox-tekniken, ocksa fran stora
marknader som Kina och USA. Tillsammans med férvantningar kring
de samarbeten som inletts med andra aktorer kring forsaljning av
Opcon Powerbox, och arbetet i Opcons egen férsaljningsorganisation
dar Opcon réaknar med en véaxande orderingang, sa har trycket 6kat yt-
terligare pa industrialiseringsprocessen for Opcon Powerbox.

Produktionsstrukturen anpassas redan nu for att i slutet av 2010
mojliggora en produktionstakt pa 30 Opcon Powerbox om aret och att
fran andra halvaret 2011 kunna véxlas upp till en takt motsvarande en
Opcon Powerbox om dagen (ca 300/ar).

Opcon har ocksa slutfort forstudierna kring foérutsattningarna
fér Opcon Powerbox-tekniken ombord pa storre fartyg, vilka visat
pa mycket stora moéjliga branslebesparingar. Wallenius Marine har
beslutat om en forsta installation pa ett fartyg, med malsattningen att
installationen ska vara genomférd senast hosten 2011.

En omfattande vidareutveckling har ocksa skett av Opcon Power-
box-tekniken for att &ven kunna producera el ur mattad anga vilket
O6ppnar en rad nya applikationsmojligheter, inte minst inom industrier
dér anga anvands i processer eller som arbetsmedium.

Forutom den starka tillvaxt Opcon ser framfor sig inom Renewable
Energy, med bl.a. fortsatt kraftigt 6kad oms&ttning inom bioen-
ergi och ett fortsatt kommersiellt genombrott for den nya Opcon
Powerbox-tekniken sa férvantas aven Engine Efficiency, som drabbats
sarskilt under krisen, att véxa kraftigt de narmaste aren.

Styrelsens bedomning ar ocksa att det omsattningsmal som Opcon
tidigare satt upp fér 2010 pa 1 miljard kronor kommer att kunna nas.
Detta forvéantas ske nastan uteslutande mot bakgrund av organisk
tillvaxt med nagot mindre kompletterande forvarv.

Styrelsen har ocksa mot bakgrund av den 6kade férsaljningen, sin
starka orderbok, stigande energipriser samt det vaxande intresset
for Opcons teknik med nya produkter och system faststallt ett nytt
omséattningsmal om 2 miljarder i takt i slutet av 2012.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Den 10 februari 2010 lamnade Opcon efter ett beslut i Opcons styrelse
ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Tricorona AB (publ.) att
6verlata samtliga sina aktier i Tricorona mot betalning i form av ny-
emitterade aktier i Opcon.
Bakgrunden till erbjudandet var att man genom ett samgaende
- Bildar en stark, snabbvaxande akt6ér inom den framvéaxande glo-
bala klimatekonomin med ett komplett erbjudande
- Okar méjligheten att utveckla bade Opcons och Tricoronas afférer
- Snabbar pé introduktionen av miljéteknik genom att investera
egna kassafléden
— Mojliggor att Tricoronas aktiedgare far del i Opcons tillvaxt inom
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miljéteknik med bibehallen potential i portféljen av utslappsratter
- Sprider riskerna for Tricoronas aktiedgare - sakrar tillvaxt efter
2012

- Bildar ett av Nordens ledande tillvéaxtbolag inom klimatekonomi

och energieffektivisering

- Skapar ett storre bolag, en bredare aktiedgarbas och en mer likvid

aktie vilket kan attrahera storre investerare

Efter periodens slut har ocksa samarbete inletts med Skelleftea
Kraft, dar en Opcon Powerbox som ska producera el ur mattad anga
nu installeras i en av Skelleftea Krafts anlaggningar, med stod av
Energimyndigheten. Denna Opcon Powerbox ar resultatet av den
vidareutveckling som skett av Opcon Powerbox-tekniken. Samarbetet
med Skellefted Kraft, dar installation sker vid en 5 MW panna, syftar
till att skapa kraftvarme vid befintliga varmeverk vilket enligt forstu-
dier fran Skelleftea Kraft skulle kunna vara I6nsamt redan vid 2009 ars
elpriser i Sverige.

I mars 2010 lade POB Energi som driver fjarrvarmeverket i Aneby
den foérsta kommersiella ordern pa en angdriven Opcon Powerbox.
Det ar ocksa ett exempel pa hur Opcons strategiska plattform inom
bioenergi leder till merférsaljning av Opcon Powerbox. POB Energi ar
sedan tidigare kund till Opcon och har haft SRE:s rékgaskondensor in-
stallerad i ett halvt decennium. De kompletterar darmed sina tidigare
installationer av Opcons teknik for waste heat recovery med Opcon
Powerbox for gron elproduktion.

| mars tecknade Opcons dotterbolag Boxpower AB ett ramavtal
med Svenska Foder avseende Opcon Powerbox. | ett forsta steg ska en
angdriven Opcon Powerbox installeras under 2010, fér produktion av
gron el och varme vid Svenska Foders bioeldade angpanna i Hallekis.

| april traffade Opcon ett uppdragsavtal med Wallenius Marine
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om en forsta referensinstallation av Opcon Powerbox-teknik pa ett
av Wallenius fartyg. Den inledande installationen, som syftar till att
tillvarata spillvarme for produktion av el ombord, férvantas ge mellan
fyra och sex procents branslebesparing och blir den férsta installatio-
nen pa fartyg.

Efter periodens slut har vardet pa innehavet i det noterade bolaget
Enerji Ltd. sjunkit vasentligt, vilket under férsta kvartalet motsvarar
drygt 40 mkr sedan utgangen av 2009.

RESULTAT OCH STALLNING

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflodes-
analyser och noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernen
Koncernens balanserade resultat enligt koncernbalansrakningen upp-
gar till 264 008 tkr, varav arets resultat 6 933 tkr.
Ingen avsattning till bundna fonder foreslas.

Moderbolaget

Balanseratresultat L 295525251
Lémnat koncernbidrag . =15972000
Skattpa koncernbidrag 4200 636
Arets resultat -21940 915
QIR ritens 972

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rakning 6verfors 261 812 972 kr.



Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 1

- fore utspadning 0,76

S Ut padNINg 076 .02
Resultat per aktie for verksamhet fér avyttring, kr

Sforeutspadning 708 1,62
SO OG0 TR -1,62
Resultat per aktie

Sforeutspadning 031 136
sefterutspadning 031 136
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TKR)

PO OO A o riiiiiiiiteeeiriitreeeiiitrrreessaraaseessatrasesssataasesesatasasesesaranessernnassessrnns 12447 . 23 068
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -478 3 860
Ovrigt totalresultat for perioden -478 3 860
Summa totalresultat for perioden 11 969 -19 208
Summa totalresultat for perioden

hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 455 -19 208
Summa totalresultat for perioden

hanférligt till minoritet 5514 -
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TKR Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR 12,13, 33, 42
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 19973 9578

Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 17 97 253 42 306

Finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 38 372 20 216

Omséttningstillgangar
Varulager 21
Ravaror och férnédenheter 32103 37 362

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 101 025 71681
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TKR Not 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 24 122 660 102 035

Langfristiga skulder 25
Avsattningar for pensioner 26 5086 5061

Kortfristiga skulder 25
| Checkrakningskredit 55877 . 72564
. Rantebarande skulder, kortfristig del ... 4408 12197
Leverantorsskulder e 94555 ....38712
Ovriga skulder 98311 40 891
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 50 121 62 749
Summa kortfristiga skulder 303 272 227 113
Skulder, verksamhet for avyttring 13737 45 216
Summa skulder 407 539 314 272
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 907 595 605 439
Stallda sakerheter 31
Foretagsinteckningar 31 123530 134 235
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TKR Aktie- Ovrigt Andra Balanserat Minoritets- Summa

kapital tillskjutet reserver* resultat intresse eget
kapital kapital

Ingaende balans 2008-01-01 81628 185 752 -3 267 -19 977 - 244 136
Totalresultat
Aretsresultat T T 23068 T ~23 068
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 3860 - - 3860

Summa totalresultat -19 208
Transaktioner med aktiedgare

Overféring av 6vrigt tillskjutet kapital

enligt beslut pa bolagsstamma - -82 000 - 82000 - -

Totalresultat

Aretsresultat T T T 6933 ... SELS S 12447
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens vid omréakning av

utlandsverksamheter - - -478 - - -478

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 8125 - - 65 800 - 73 925
Nyemission 12500 - - 110000 - 122500
Kostnad for nyemission T To..TT28 To.......77228
Minoritetsintresse i forvarvade bolag .. ... e T e D TT23 7723
Utgaende balans 2009-12-31 122 660 100 036 115 264008 13 237 500 056

*Andra reserver bestar enbart av omrakningsdifferenser.
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Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 30 367 -18 328

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Férandring varulager 19 813 2492

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgdngar | s 2983 . 33344
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -47 242 -26 479
Oknmg/mlnsknlng avfman5|ellat|llgangar 1) ................................................................................... eyt
| nvestermgl etterbal ag ....................................................................................... 33 ORI osms 3361
Salda/avyttrade anlaggnmgstlllgangar ........................................................................................... reag Ser
I mvestermgsverksamheten ............................................................................ e sy

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 115272 66 238

1) Inkluderar icke likviditetspaverkande engangsposter beskrivna i férvaltningsberéattelsen, avsnitt omsattning och resultat.
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1 ALLMAN INFORMATION OCH VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1. Allméan information
Koncernen ar organiserad i tre affarsomraden:

— Renewable Energy, som innefattar bolagen SRM (Svenska Rotor
Maskiner), OES (Opcon Energy Systems), OBE (Opcon Bioenergy)
med dotterbolagen Saxlund International GmbH, Saxlund Interna-
tional Ltd samt Saxlund Corporation (vilande).

- Engine Efficiency, som innefattar bolagen SEM, Laminova (vars
produkter utgoér ett marknadssegment inom SEM), Opcon Techno-
logy Suzhou samt Opcon Inc. (vilande).

- Mobility Products, som innefattar bolagen REAC och Balle.

Bolagen Lysholm Technologies (bolaget avyttrat per 2009-10-29)
och Boxpower redovisas under benamningen verksamhet for avytt-
ring.

Renewable Energy arbetar med framstallning av el ur spillvéarme,
bioenergi, hanteringssystem for naturgas, industriell kyla, atervinning
av varme, torkning av biomassa, rening av rokgaser, hanteringssystem
for bl.a. biobranslen, luftsystem for bransleceller samt métning och
6vervakning av processer.

Engine Efficiency arbetar med tandsystem for férbranningsmotorer
inklusive etanol-, naturgas- och biogasmotorer, solenoider, varmevax-
lare for fordon samt kompressorer for férbranningsmotorer.

Mobility Products arbetar med teknik for positionering, forflyttning
och reglering av elfordon, rullstolar och behandlingssangar.

Moderbolaget Opcon AB:s verksamhet omfattar foérvaltning samt
koncerngemensamma tjanster.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och &r sedan 31 december 1998
noterat pa Nasdag OMX Stockholm, Small Cap-listan.

Moderbolagets postadress & Opcon AB, Box 15085, 104 65 Stock-
holm.

Moderbolagets gatuadress ar Opcon AB, Varmdévagen 120 (Ro-
torslingan), 131 60 Nacka.

Denna koncernredovisning har den 6 april 2010 godkants av styrel-
sen for offentliggérande.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har til-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt

i enlighet med FRF 1.2. och Arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
galler derivatinstrument som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen
av foretagets redovisningsprinciper. (se avsnitt 4.1.)

(a) Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Koncernen har tillampat féljande nya och dndrade IFRS fran 1 januari
2009.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (omarbetad)

Standarden galler fran den 1 januari 2009. Den omarbetade standar-
den foérbjuder presentation av intékts- och kostnadsposter (dvs. for-
andringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare)
i rapporten over férandringar i eget kapital utan kraver att "forand-
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ringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktieagare”
redovisas skilt fran férandringar i eget kapital som avser transaktioner
med aktiedgare i en rapport 6ver totalresultat. Opcon presenterar
darfor alla agarrelaterade férandringar i eget kapital i rapporten
Koncernens férandringar i eget kapital medan alla forandringar i
eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas i
Koncernens rapport 6ver totalresultat. Jamférande information har
raknats om, sa att den stammer med den omarbetade standarden.
Eftersom denna andring av redovisningsprincip endast paverkar pre-
sentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.

IAS 23 Lanekostnader (andring)

Andringen galler frén 1 januari 2009. Koncernen aktiverar lanekostna-
der som é&r direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion
av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for anvandning eller forsaljning, som en del av anskaffningsvardet

for tillgangen, i de fall den forsta tidpunkten for aktivering ar den

1 januari 2009 eller senare. Tidigare har koncernen omedelbart
kostnadsfort alla lanekostnader. Denna &ndring av redovisningsprincip
ar en foljd av tillampning av 6évergangsbestammelserna i IAS 23, La-
nekostnader (2007). Jamférande information har ddrmed inte raknats
om. Andringen av redovisningsprincip har ingen vésentlig inverkan pa
resultat per aktie och pa Opcons finansiella rapport.

IFRS 7 Finansiella instrument — Upplysningar (andring)

Andringen géller frén 1 januari 2009. Andringen kraver utékade
upplysningar om véardering till verkligt varde och likviditetsrisk. | syn-
nerhet kraver andringen upplysning om vardering till verkligt varde
per niva i en varderingshierarki. Eftersom denna &ndring endast
medfér ytterligare upplysningar, har den ingen paverkan pa resultat
per aktie.

IFRS 8 Rorelsesegment

Standarden tradde i kraft den 1 januari 2009 och galler for réken-
skapsar som paborjas fr.o.m. detta datum. Standarden behandlar
indelningen av foretagets verksamhet i olika rérelsesegment som
overensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande be-
slutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Opconkoncernen
redovisade redan féregaende ar sina segment enligt ovan.

IFRS 2 (dndring), "Aktierelaterade ersattningar”

Standarden galler fran den 1 januari 2009. Den andrade standarden
behandlar intjaningsvillkor och indragningar. Den klargér att intja-
ningsvillkor endast &r tjanstgéringsvillkor och prestationsvillkor. Ov-
riga inslag i aktierelaterade ersattningar utgor sa kallade “non-vesting
conditions” (villkor som inte ar definierade som intjaningsvillkor).
Dessa inslag ska beaktas nar det verkliga vardet per tilldelningsdagen
faststalls for transaktioner med anstéllda och andra som tillhandahal-
ler liknande tjanster. De paverkar daremot inte antalet optioner som
forvantas bli intjanade eller varderingen av dessa efter tilldelningsda-
gen. Alla indragningar, oavsett om de gors av foretaget eller andra
parter, ska behandlas pa samma satt i redovisningen. Koncernen
tillampar IFRS 2 (dndring) fran den 1 januari 2009, men den har inte
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ovriga nya standarder och dndrade standarder samt tolkningar av
befintliga standarder som tratt i kraft per 2009-01-01 har inte haft
nagon vasentlig inverkan fér Opcons finansiella rapporter.



b) Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar
andringen dnnu inte har tratt i kraft och som inte tillampas i fortid av
koncernen.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2009

har ett flertal standarder och tolkningar publicerats, vilka annu inte
tratt i kraft. Nedan foljer en preliminér beddmning av den paverkan
som inférandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa Opcons
finansiella rapporter:

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (and-
ring)

Standarden galler fran den 1 juli 2009. Den omarbetade standarden
kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan
bestadmmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfor
nagon &ndring i det bestdmmande inflytandet och dessa transaktioner
inte langre ger upphov till goodwill eller vinster och férluster. Stan-
darden anger ocksa att nar ett moderféretag mister det bestdmmande
inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt
varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Opcon
kommer att tillampa IAS 27 (4ndring) framatriktat for transaktioner
med innehavare utan bestammande inflytande fran den 1 januari
2010.

IFRS 3 Rorelsefoérvarv (omarbetad)

Standarden galler fran den 1 juli 2009. Den omarbetade standarden
fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas for rorelsefor-
varv men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla
betalningar for att kopa en verksamhet till verkligt varde pa forvarvs-
dagen, medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras som
skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan
bestadmmande inflytande i den férvarvade rorelsen kan valfritt for
varje férvarv varderas antingen till verkligt varde eller till dess propor-
tionella andel av den forvarvade rorelsens nettotillgangar till verkligt
vérde, som innehas av innehavare utan bestammande inflytande. Alla
transaktionskostnader avseende rérelseforvarv ska kostnadsforas.
Koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (omarbetade) framatriktat for
alla rérelseférvarv fran den 1 januari 2010.

IFRS 9 "“Financial Instruments”*

Standarden géller for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller
senare. IFRS 9 behandlar vardering och klassificering av finansiella in-
strument. Den innehaller tva primara varderingskategorier: upplupet
anskaffningsvarde och verkligt varde. Klassificering sker utifran bo-
lagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflodena. Om bolagets affarsmodell &r att inneha den finansiella
tillgangen i syfte att erhdlla de avtalsenliga kassaflédena samt att de
avtalsenliga kassaflédena utgor enbart kapitalbelopp och réanta, ska
vardering ske till upplupet anskaffningsvarde. Alla andra finansiella
tillgangar ska varderas till verkligt varde. Standarden kommer, innan
den trader i kraft, att kompletteras med ytterligare delar, bl.a. avse-
ende skulder, nedskrivning och sékringsredovisning. Nar standarden ar
komplett kommer dess inverkan pa koncernens finansiella rapporter
att utvarderas.

IFRS 5 (andring), "Anlaggningstillgangar som innehas fér forsaljning
och avvecklade verksamheter”*

Andringen &r en del av IASB:s &rliga férbattringsprojekt som pu-
blicerades i april 2009. Andringen klargér att IFRS 5 specificerar de
upplysningskrav som finns for anlaggningstillgangar (eller avyttrings-
grupper) som klassificerats som anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning eller avvecklade verksamheter. Den klargér ocksa att det
allmanna kravet i IAS 1 fortfarande galler, sarskilt punkt 15 (att ge en

rattvisande bild) och punkt 125 (kallor till osékerhet i uppskattningar).
Opcon kommer att tillampa IFRS 5 (dndring) fran 1 januari 2010.

*Dessa standarder/tolkningar &r ej antagna av EU vid denna tidpunkt.

Ovriga nya standarder och &ndrade standarder samt tolkningar av be-
fintliga standarder som &nnu inte tratt i kraft bedéms inte ge nagon
vasentlig inverkan fér Opcons finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med
ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av réstratterna. Fo-
rekomsten och effekten av potentiella réstratter som fér narvarande
ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av
huruvida koncernen utévar bestammande inflytande 6ver ett annat
foretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av
verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per
overlatelsedagen, plus kostnader som é&r direkt hanforbara till forvar-
vet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen (punkt 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orea-
liserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med

den interna rapporteringen som lamnas till den hoégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelse-
segments resultat. | koncernen har denna funktion inom rérelseseg-
mentet identifierats som styrgruppen som fattar strategiska beslut.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r mo-
derfoéretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
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kursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget
har en héginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta

an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

(i) tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omrak-
nas till balansdagskurs,

(ii) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna om-
raknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga
kurs inte ar en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och
kostnader omraknas per transaktionsdagen), och

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar
av sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet redovisas sddana kursdifferenser i resultatrakningen som
en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Vardering sker till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
foérvarvet av tillgangen och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till-
godo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar goérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvarde eller omvérderat belopp ner
till det beréknade restvardet, gors linjart enligt plan 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-40 ar
Mo o
AR o
Inventarier och installationer 3-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedomda
atervinningsvarde (punkt 2.7).

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férséljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultat-
rakningen.
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2.6 Immateriella tillgangar

(a) Goodwiill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterfo-
retagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa foérvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Var och en av dessa kassagenererande
enheter utgor koncernens investering i vart och ett av de lander dar
verksamhet bedrivs. Fordelningen gérs pa de kassagenererande enhe-
ter eller grupper av kassagenererande enheter, faststallda i enlighet
med koncernens rérelsesegment, som férvantas bli gynnade av det
rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

(b) Patent och licenser

Patent och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent och licenser
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for Patent och licenser 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod (10-20 ar).

(c) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som upp-
statt i utvecklingsprojekt (hanforliga till formgivning och test av nya
och forbattrade produkter) redovisas som immateriella tillgdngar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

- det ar tekniskt méjligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen

sa att den kan anvandas

- ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella till-

gangen och anvénda och sélja den

- det finns forutsattningar att anvénda eller sélja den immateriella

tillgangen

- det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att gene-

rera troliga framtida ekonomiska férdelar

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja

utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen finns tillgangliga

— de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen

under dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar.

Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvandas, linjart 6ver nyytjandeperioden, ej 6verskridande
fem ar.

Aktiverade utvecklingskostnader testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36.

2.7 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
proévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst han-
delser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med

det belopp med vilket tillgangens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevar-



det. Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

2.8 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, lanefordringar och 6vriga fordringar. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte instrumenten férvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av instrumenten vid den férsta redovis-
ningen och omproévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Vid
arsbokslutet 2009-12-31 fanns finansiella instrument i kategorierna
lanefordringar, kundfordringar och finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen &r finansiella tillgangar som innehas fér handel. En finansiell
tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen
i syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér
handel om de inte &r identifierade som sékringar. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar.

(b) Lanefordringar och 6vriga fordringar

Lanefordringar och évriga fordringar &r icke-derivata finansiella
tillgangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsattningstillgangar, med undantag for poster med férfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar.

(c) Redovisning och vérdering

Ko6p och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen - det datum da koncernen foérbinder sig att kopa eller sélja
tillgangen. Finansiella instrument varderas inledningsvis till verk-

ligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgangar som inte vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella instrument tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfért i stort sett alla risker och férdelar som ar
férknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar samt
finansiella investeringar som halles till forfall redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Reali-
serade och orealiserade vinster och férluster till foljd av férandringar
i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen ingar i resultatrakningen i den
period da de uppstar pa raden dvriga rorelseintakter.

Darvid anvands information avseende nyligen gjorda transaktioner
pa armléngds avstand, andra instrument som &r i stort sett likvardiga,
analys av diskonterade kassafléden och optionsvarderingsmodeller
som forfinats for att aterspegla utfardarens speciella férhallanden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar.

2.8.1 Derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen

och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvardering beror pd om derivatet identifierats som
ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post
som sakrats.

a) Derivat som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen och
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen

Vissa derivatinstrument uppfyller inte kriterierna for sakringsredo-
visning. Férandringar i verkligt varde for sddana derivatinstrument
redovisas omedelbart i resultatrékningen i posten Andra vinster/
forluster-netto.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in, férst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader och hénférbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader
ingar inte. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspri-
set i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga
forsaljningskostnader.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs néar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for

att galdenaren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna
sedan mer an 90 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av beddémda framtida kassafléden, diskonterade med den ursprung-
liga effektiva rantan. Tillgangens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och férlusten redovisas i
resultatrakningen i posten Forsaljningskostnader. Nar en kundfordran
inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot for
kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
krediteras Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

Under féregaende ar tillampade koncernen factoring for del av sina
kundfordringar. Belanade kundfordringar ingar som en del i posten
kundfordringar. Factoringskulden redovisades da som en kortfristig
upplaning.

2.11 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. | balansrak-
ningen redovisas checkrakningskredit som upplaning bland Kortfris-
tiga skulder.

2.12 Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
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har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone
tolv manader efter balansdagen.

2.13 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lan-
der dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten
uppstar till f6ljd av en transaktion som utgor den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte ar ett féretagsférvarv och som,

vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas
med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

2.14 Ersattningar till anstéllda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berak-
ningar. Koncernen har bade férméansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestamd pensionsplan &ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hénger samman med de anstélldas tjanstgdéring under innevarande
eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner ar nuvardet av den féormansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstill-
gangarna, med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/forlus-
ter for tjanstgoring under tidigare perioder. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med
tillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i och med |6ptider jamforbara
med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbase-
rade justeringar och foérandringar i aktuariella antaganden 6versti-
gande det hogre av tio procent av vardet pa férvaltningstillgangarna
och tio procent av den féormansbestamda forpliktelsen, kostnads- eller
intaktsfors over de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrékningen, om inte férandringarna i pensionsplanen ar
villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period
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(intjanandeperioden). | sadana fall férdelas kostnaden avseende

tjanstgoring under tidigare perioder linjart 6ver intjanandeperioden.
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter

till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner

pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga

ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgif-

terna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.

Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som

kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan

komma koncernen tillgodo.

(b) Aktierelaterade formaner

Koncernen har sedan 2007 ett aktieoptionsprogram till ledande
befattningshavare. Verkligt varde for den tjanstgoéring som beréattigar
anstallda till tilldelning av optioner kostnadsférs. Det totala belopp
som ska kostnadsféras under intjanandeperioden baseras pa verkligt
varde pa de tilldelade optionerna, exklusive eventuell inverkan fran
icke marknadsrelaterade villkor fér intjanande (t.ex. [ldGnsamhet och
mal for forsaljningsokningar). De personer som erhallit tilldelning i
det aktuella programmet har fér optionerna erlagt ett belopp mot-
svarande verkligt varde och saledes uppkommer ingen kostnad for
bolaget.

(c) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang fran anstélining i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till terkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivil-
lig avgang fran anstalining. Formaner som forfaller efter mer &n tolv
manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

2.15 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden

2.16 Avsattningar

Avsattningarna varderas till nuvéardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade
med avsattningen. Den 8kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Avsattningar hanfor sig i huvudsak till garantier for levererade pro-
dukter och anlaggningar. Avsattningar gors i samband med leverans
av produkter och anlaggningar.

Koncernen har eventualforpliktelser avseende bankgarantier och
andra garantier samt andra drenden som uppkommit i den normala
affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder forvéantas inte upp-
komma genom dessa eventualforpliktelser.

For att en eventualforpliktelse ska redovisas sa ska den harréra fran
intraffade handelser och férekomsten bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser, som inte ligger helt inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir. Vidare ar det inte troligt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, eller for-
pliktelsens storlek kan inte berdknas med tillforlitlig sékerhet.



2.17 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande
verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts
for var och en av koncernens verksamheter sasom beskrivs nedan.
Intéktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlitligt satt forran
alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller forfallit.
Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar
darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstéandigheter i
varje enskilt fall.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprung-
liga uppskattningen av intékter, kostnader eller fardigstallandegrad,
omproévas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera i
okningar eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader
och paverkar intakterna under den period da de omstéandigheter som
féranledde andringen kom till féretagsledningens kannedom.

2.18 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingperioden (efter avdrag fér eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart
over leasingperioden. Nar leasingavtal innebér att koncernen, som
leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och
bar de ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet,
redovisas objektet som en anlaggningstillgang i koncernbalansrak-
ningen. Motsvarande forpliktelser att i framtiden betala leasingavgif-
ter redovisas som skuld.

Nar tillgangar leasas ut enligt ett avtal om finansiell leasing redo-
visas nuvardet av leasinginbetalningarna som en fordran. Skillnad
mellan bruttofordran och fordrans nuvarde redovisas som ej intjanad
finansiell intakt.

2.19 Utdelning

Utdelning till Moderféretagets aktiedagare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls av
moderféretagets aktiedgare.

2.20 Avyttringsgrupper klassificerade som innehav
for forsdljning

Tillgangar i avyttringsgruppen klassificerade som innehav for
forsaljning

2009-12-31 2008-12-3

Materiella anlaggningstillgangar

Skulder i avyttringsgruppen klassificerade som innehav for
forsaljning

Analys av resultat for verksamhet for férsaljning

2009 2008
Intakter 740210352
PR T18152 48706
Resultat for verksamhet for
awttringféreskatt 710750 738354
Skatt 965 10724
TR
avyttring efter skatt -9785 -27 630

| beslut vid extra bolagsstamma i juni 2008 fick styrelsen ett bemyn-
digande att genom aterbetalning till aktiedgarna dela ut 51 procent
av det nystartade bolaget Boxpower AB till aktiedgarna forutsatt att
andamalsenlig finansiering for bolaget erhallits, vilket kan innebéara
forsaljning av del av bolaget till en eller flera parter. | samband med
den planerade utdelningen har avsikten varit att marknadsnotera Box-
power AB. Mot bakgrund av det tidigare laget pa finansmarknaden
genomfordes inte detta under 2009. Pa senaste tid har finansierings-
diskussionerna intensifierats, vilket kan innebéra forsaljning av del av
bolaget till en eller flera parter. Dessa forvantas slutféras under forsta
halvaret 2010.

Boxpowers verksamhet avser innehav av utrustningar for produk-
tion och forséljning av el.

Boxpowers omséattning for perioden januari-december 2009 upp-
gick till 0,4 mkr (0 mkr) med ett resultat fore skatt pa —4,9 mkr (-0,8
mkr).

Som en del i renodlingen mot energi och miljoéteknik har styrelsen
beslutat avyttra Lysholm Technologies AB. Bolaget avyttrades per
2009-10-29.

For perioden januari-december 2009 har omsattning och resultatet
fore skatt fran Lysholm paverkat “verksamhet fér avyttring” med 7,0
mkr (10,4 mkr) resp. -7,1 mkr (=11,2 mkr).

2.21 Anlaggningstillgangar (verksamheter for avyttring) som
innehas for forsaljning

Anlaggningstillgangar (verksamheter for avyttring) klassificeras som
tillgangar som innehas for forsaljning nér deras redovisade vérde hu-
vudsakligen kommer att atervinnas genom en forséljningstransaktion
och en forsaljning anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta
av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for foérsaljnings-
kostnader, om deras redovisade varde huvudsakligen ska atervinnas
genom en forsaljningstransaktion och inte genom stadigvarande
bruk.

3. Finansiell riskhantering
Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méangd olika finan-
siella risker, inkluderande effekterna av férandringar av priser pa
lane- och kapitalmarknad, valutakurser och rantesatser. Koncernens
overgripande riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (Koncern-
finans) enligt principer som faststallts av styrelsen. Koncernfinans
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete
med koncernens operationella enheter. Styrelsen upprattar skriftliga
principer saval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sasom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvéandning av
derivatinstrument och placering av 6verlikviditet.
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3.1 Finansiella riskfaktorer

(a) Valutarisker

Med valutarisk menas risken for att kronans varde férsamras i férhal-
lande till andra valutor.

En kronférsvagning innebar till exempel att rantebetalningar,
amorteringar pa lan och andra betalningar i utlandsk valuta kan
fordyras avsevart.

Valutarisker minimeras genom att transaktioner och lan valutasak-
ras. Gallande valutarisker vid transaktioner ar koncernens 6vergripan-
de regel att terminssékra femtio procent av valutaexponeringen.

Vd i dotterbolag ansvarar for att om méjligt ha valutaklausuler in-
byggda i kund- och leverantérskontrakt for att minimera valutarisker
vid I6pande transaktioner.

Gallande valutarisk for investerat kapital i utlandet sa ar koncer-
nens policy att ej valutasakra.

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktionsrisker
vid kop/forsaljningar och finansiella transaktioner i utlandsk valuta.
Valutaexponeringen avser primart euro och USD.

Pa balansdagen aterfanns nio valutaterminskontrakt dar inflode
av USD har sakrats till fast kurs. Totalt har sdkrats motsvarande 1,5
MUSD. Véardet &r marknadsvarderat och uppgar till 10,8 mkr.

Av koncernens omsattning faktureras cirka 7 procent i USD (21
procent) motsvarande 44,4 mkr (87,2 mkr) och 31 procent i euro (10
procent) motsvarande 214,7 mkr (42,3 mkr).

Koncernens inkop i utlandsk valuta uppgick till cirka 229,0 mkr
(54,1 mkr) varav USD utgjorde 23,0 mkr (29,8 mkr), euro 149,5 mkr
(21,4 mkr) och 6vriga valutor 56,5 mkr (2,9 mkr).

Om USD hade forsvagats/forstarkts med tio procent i forhallande
till svenska kronan med alla andra variabler konstanta skulle arets
resultat ha forbattrats/forsamrats med ca 2 mkr.

Om euron hade foérsvagats/forstarkts med tio procent i foérhallande
till svenska kronan med alla andra variabler konstanta skulle arets
resultat ha férbattrats/forséamrats med ca 7 mkr.

(b) Ranterisker

Koncernens intékter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasentligt
oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernen
innehar inga vasentliga rantebarande tillgangar. Koncernens ranterisk
uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig
ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning
som gors med fast réanta utsatter koncernen foér ranterisk avseende
verkligt varde.

Genom att systematiskt folja ranteutvecklingen och anpassa lane-
portféljens sammansattning kan rénterisknivan begransas.

Att fordela upplaningen pa kort och lang 16ptid samt fast och rorlig
ranta ar exempel pa hur rénterisken kan nedbringas.

Generellt ligger koncerns laneportfélj med rorlig ranta. Dock har
ranteswapar tecknats for ett belopp av 18 mkr med forfall 31 decem-
ber 2012 till en fast ranta pa 3,29 procent, samt 18 mkr med férfall
31 december 2014 till en fast rénta av 3,53 procent samt 18 mkr med
forfall 31 december 2016 till en fast réanta av 3,57 procent.

Beslut om rantepolicy tas av styrelsen.

Betraffande kanslighetsanalys, se not 25.

(c) Kreditrisk

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att forsaljning av pro-
dukter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Alla
nya kunder ska kreditvarderas och kreditupplysning tas.

For befintliga kunder som i upprepade fall har 6verskridit 6verens-
kommen kredittid ska en férnyad kreditbedémning goéras och ev. ny
upplysning tas.

Utifran resultat av upplysning/bedémning beslutas om kunden ska
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ges kredit (ny eller fortsatt) eller fa leverans mot kontant betalning.
Forskottsbetalning vid order galler, fér framtagning av icke stan-
dardprodukter fran kund som ej har kredit. Beddmning av en kunds
kreditvardighet gors av vd/marknadsansvarig i bolaget.

Motparter i derivatkontrakt och kassatransaktioner begransas till
finansiella institutioner med hog kreditvardighet.

Se &ven vidare information i not 22 kundfordringar, samt not 25
upplaning.

(d) Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och sélj-
bara vardepapper, tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade
kreditmojligheter och méjligheten att stanga marknadspositioner.

Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos den underliggande
rorelsen stravar Koncernfinans mot att bibehalla flexibiliteten i finan-
sieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter.

Genom avtal med banker ska koncernens finansfunktion tillforsakra
koncernen betalningsmojligheter i form av I6pande checkkrediter och/
eller andra kortfristiga krediter.

Med utgangspunkt fran det évergripande likviditetsbehovet,
beslutar styrelsen om en fér koncernen gemensam ram for tillfalliga
krediter.

En kortfristig kredit ska i férsta hand avtalas inom ramen fér kon-
cernkontot.

Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv, som bestar av outnyttjade lanel6ften (not 25) och
likvida medel, pa basis av forvantade kassafloden.

Finansiella risker

(avser kvarvarande verksamhet)
Finansiella skulder Mindre Mellan Mer
Per den 31 december 2009 1till 2 ar

Upplaning (exkl. skulder avseende

finansiell leasing) 3295 3276 29295
skulder avs. finansiell leasing
Derivatinstrument

Leverantorsskulder

ochandraskulder LRULE S Ts 15979
Finansiella skulder Mindre Mellan Mer
Per den 31 december 2008 an1ar 1till 2 ar an2ar
Upplanmg (exkl e R
finansiell leasing) 11 084 960 18 600
skulder avs. finansiell leasing
Derivatinstrument

Leverantorsskulder

ochandraskulder T 113 ..7407
Valutaterminskontrakt

Per den 31 december 2009 2008

(e) Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende ingdende material och

komponenter sasom framfoérallt koppar, aluminium och vissa elektro-
nikprodukter.

Priser for dessa material och komponenter foljer idag varldsmark-
nadspriser. Koncernens bolag har i manga fall tackt upp prisrisken
genom klausuler i 6verenskomna férsaljningskontrakt mot kunder.



Vidare exponeras koncernen for prisrisk avseende aktier gallande
placering i Enerji Ltd som redovisas i koncernens balansrakning bland
andra langfristiga fordringar. Aktien &r noterad pa ASX (Australian
Securities Exchange). Férandring av aktiekursen med tio procent skulle
per balansdagen paverka vardet och koncernens resultat med ca 5,6
mkr.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att ge-
nerera avkastning till aktiedgarna och nytta foér andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktedagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

P& samma satt som andra foéretag i branschen bedémer koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas
som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas
som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och
langfristig upplaning i koncernens balansréakning) med avdrag for
likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden férandrades mellan 2008-12-31 till 2009-12-31
fran 28 procent till tio procent.

Kapitalrisk
Per den 31 december 2009 2008

Skuldsattningsgrad

3.2 Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Valutaterminskontrakt som finns tecknade pa balansdagen beskrivs
under stycket valutarisker.

Derivatprodukter som ar tecknade i form av ranteswapar balansda-
gen 2009-12-31 beskrivs under stycket ranterisker.

3.3 Berdkning av verkligt varde

Redovisat varde, minskat med eventuella bedémda krediteringar,
for kundfordringar och leverantérsskulder forutsatts motsvara deras
verkliga varden. Verkligt varde pa finansiella skulder berédknas, for
upplysning i not, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsrénta som ar tillganglig for
koncernen for liknande finansiella instrument.

4. Viktiga uppskattningar och bedémningar f6r redovisnings-
andamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive foérvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden f6r redovisnings-
andamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande

risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rékenskapsar diskuteras nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i punkt 2.6. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras (not 18).

(b) Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i olika lander. Omfattande
bedémningar kravs for att faststalla den varldsomspannande avsatt-
ningen for inkomstskatter. Det finns transaktioner och berakningar
dar den slutliga skatten &r osaker vid den tidpunkt da transaktionerna
och berakningarna genomférs. Fér narvarande finns inga osékerhets-
faktorer som vasentligt paverkar.

(c) Uppskjutna skattefordringar

Bolagets bedomning ar att kommande faststallda affarsplaner ger
stod for den i balansrakningen upptagna uppskjutna skattefordran.
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2 SEGMENT (TKR)

Primédra segment - rorelsegrenar

Renewable Engine Ovriga Verksamhet Eliminering Koncern

2009-12-31 Energy Efficiency  verksamheter for avyttring

Renewable Engine Ovrig Verksamhet Eliminering Koncern
2008-12-31 Energy Efficiency verksamhet for avyttring

Koncernen &r organiserad i tre huvudsakliga rérelsegrenar, Renewable Energy, Engine Efficiency samt Mobility Products.
- Renewable Energy omfattar bolagen Svenska Rotor Maskiner AB, Opcon Energy Systems AB, Opcon Bioenergy AB, Saxlund International GmbH
samt Saxlund International Ltd.

- Engine Efficiency omfattar bolagen SEM AB, Laminova (vars produkter utgor ett marknadssegment inom SEM), Opcon Technology Suzhou Co.,
Ltd samt Opcon Inc.

— Mobility Products omfattar bolagen Reac AB och Balle A/S. (Mobility Products redovisas i affarsomradet Engine Efficiency pga verksamhetens
mindre omfattning).

Lysholm Technologies AB och Boxpower AB redovisas separat under benamningen verksamhet for avyttring. (Lysholm Technologies AB har
avyttrats per 2009-10-29).

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av de styrgrupper som anvéands inom koncernen
for att fatta strategiska beslut. Dessa styrgrupper bedémer verksamheten utifran ett produktperspektiv. Se vidare information om de olika affars-
omraden/segment i férvaltningsberattelsen under avsnittet verksamhet, organisation.

Styrgrupperna inom affarsomradena féljer och bedémer rérelsesegmentens resultat baserat pa ett matt som bendmns EBIT (rorelseresultat).

Verksamhet for avyttring redovisas separat och ingar inte i rérelsesegmentens resultat.
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3 AVSKRIVNINGAR (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Avskrivningar ingaende i
administrationskostnader 2 405 1362

Avskrivningar ingaende i

forsknings- och utvecklingskostnader 11712 7613
Summa avskrivningar for
kvarvarande verksamhet 35210 17 961

Avskrivningar i verksamhet for avyttring
(Lysholm, Boxpower) 2037 2543

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar till

13 425 tkr (3 050 tkr), varav 3 391 tkr (1 729 tkr) ingar i forsknings- och
utvecklingskostnader och resterande i huvudsak ingar i kostnad salda
varor. Ovriga avskrivningar utgérs huvudsakligen av avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar (avser kvarvarande verkamheter).

4 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Avskrivningar och nedskrivningar 35210 17 961
Kosnad ersatning lanstaida w05t 135368
Kostnad material och dvriga kostnader | | 483205 . 246568
Summa kostnader férdelade pa kostnadsslag

for kvarvarande verksamhet | ... 698929 399896
Kostnader i verksamhet for avyttring

(Lysholm, Boxpower) 18 909 21 615
o Siese i 511

5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER,
ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2009 2008
Medelantalet anstéllda, med férdelning pa
kvinnor och méan har uppgatt till
Kvinnor 119 151

Loner och andra ersattningar har uppgatt till (tkr)
Styrelsen och verkstallande och
vice verkst. direktorer*

¥avser styrelse, vd och vice vd i

moderbolag och vd:ar i dotterbolagen.

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktor 3417 3239

Totala l6ner, andra ersattningar,

sociala kostnader och pensionskostnader 188001 140 088
varav verksamhet foravyttring 3756 4919
Medelantalet anstallda
2009 2009 2008 2008
.......................... Kvinnor . Man  Kvinnor  Mén
Sverige 56 191 62 173
i e FE T S
s S Sy R .
Tyskland 4190 0
Storbritannien 2 R 0 0
Loner och ersattningar férdelade per land (tkr)
2009 2009 2008 2008
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och vd*  anstdllda och vd* anstallda

*Avser styrelse, vd och vice vd i moderbolag och vd:ar i dotterbolagen..

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, évriga formaner
(tjanstebil) och pension. Bonus till vriga ledande befattningshavare
har utbetalats med 355 000 kr totalt.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses vd resp. platschef i de
olika dotterbolagen.

I styrelsen finns tva kvinnor och bland 6vriga ledande befattnings-
havare en kvinna. Antalet 6vriga ledande befattningshavare uppgar
till 18 personer.
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FORTS. NOT 5

Ersattningar och 6vriga Grundlon/

férmaner under aret (kr)

Styrelsearvode

férmaner

Aktierelaterad Ovrig
ersdttning  erséattning

Ovriga Pensions-

kostnad

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pen-
sionspremien for verkstallande direktdren ska uppga till 35 procent av
den pensionsgrundande I6nen.
For andra ledande befattningshavare varierar pensionspremien
mellan 20 och 35 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Pensionsalder for verkstéllande direktor och andra ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar.

Uppséagningstid/Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler vid uppsagning
fran bolagets sida en uppsagningstid pa 18-24 manader och vid
uppsagning fran verkstallande direktérens sida 6 manader. Utover 16n
under uppsagningstid utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid
uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid pa 6-18 manader
och vid uppsagning fran befattningshavarens sida 3-6 manader.

Utover I6n finns avtalat avgangsvederlag pa 6-12 manader for vissa
ledande befattningshavare.

Beslutsformer

Moderbolagets styrelse har bemyndigat styrelsens ordférande att

faststalla verkstallande direktorens 16n och andra ersattningar.
Ovriga ledande befattningshavares léner och ersattningar faststalls

av moderbolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef och ord-

forande i dotterbolagens styrelser.

SUKIIBNVAIO e 2009 ... 2008
Total sjukfranvaro .. 209%  212%

varav langtidsfranvaro 0,47 % 0,49 %
sjukfranvaro forman 213%  1,92%
sjukfranvaro for kvinnor 151%  238%
B R - S
Lanstallda 30495 150%  261%

anstallda 50 ar- 3,68 % 2,72 %

Langtidssjukfranvaro definieras som en sammanhangande sjukfran-
varo om 60 dagar eller mer.

Langtidssjukfranvaro anges i procent av den totala sjukfranvaron,
dvs. antal langtidssjukskrivna/totalt antal sjukskrivna.

Av den sjukfranvaro som redovisas ovan och som varat mer &n 60
dagar ar ca tio procent relaterad till arbetsplats eller arbetssituation.

Arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering bedrivs i nara
samarbete med certifierad foretagshalsovard, férsakringskassa och
arbetsférmedling.
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6 RORELSENS KOSTNADER (TKR)

Ataganden avseende operationell leasing - dar ett koncernforetag ar
leasetagare

Koncernen hyr ett antal fastigheter, kontor och lager enligt ej uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor,
indexklausuler och ratt till forlangning.

Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och andra tekniska
anlaggningar enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Upp-
sagningstiden fér koncernen avseende dessa avtal &r sex manader.

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska
riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet som
en anldggningstillgdng i koncernbalansrékningen. Motsvarande for-
pliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagnings-
bara operationella leasingavtal &r som féljer:

......................................................... 2009 .....2008
Operationella leasingkontrakt

Nominella vardet av framtida leasingavgifter

avseende icke uppsagningsbara leasingavtal

Arets leasingavgifter . 1019 8667
Framtida leasingavgifter inomeettar 10559 9123
Framtida leasingavgifter senare &n ett ar

men inom fem ar 28 180 24 872

Varav verksamhet fér avyttring

Arets leasingavgifter 927 1297
Framtida leasingavgifter inomettar - ] 1207
Framtida leasingavgifter senare &n ett ar

men inom fem ar - 96

Avseende finansiella leasingkostnader hanvisas till not 15 Maskiner
och andra tekniska anlaggningar.

2009 2008
Ersattning till revisorer
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers* 1869 1497

*Varav granskning av prospekt 140 (543) tkr.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga uppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat
ar 6vriga uppdrag.



7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE (TKR)

2009 2008
Foljande transaktioner har skett med nérstaende:
Forséljning av varor och tjanster
Salamino AB - 5994

Koép av varor och tjanster
Essarem, hyra for fastighet i Nacka

Gabrielsson Invest AB, rénta, garantiersattning

Ersattning till ledande befattningshavare

Rolf Hasselstrém, |6n och andra

anstaliningsformaner . .......3182 2916
Tommy Jansson, hyra fastighet i Hagfors 13> 008
Lan

Utgaende balanser vid arets slut

Fordranmot narstdende |~ ... 5994 >994
Skulder till ledande befattningshavare 1567 1567

Agare till Essarem AB och Salamino AB ar Gabrielsson Invest AB. Mats
Gabrielsson ar storre aktiedgare och styrelsens ordférande i Opcon.
Rolf Hasselstrom ar storre aktieagare och konernchef i Opcon (se
aven not 5 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala
kostnader).
Ledande befattningshavare i dotterbolag: Tommy Jansson, Lennart
Granstrand och Per Egeberg.

8 VALUTAKURSDIFFERENSER (TKR)

......................................................... 2009 .....2008
Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i

resultatrakningen enligt foljande:

Kostnad forsaldavaror | e 1050 .....5398
Summa valutakursdifferenser for

kvarvarande verksamhet | ... 1050 ...53%
Valutakursdifferenser i verksamhet for

avyttring (Lysholm) -375 328
i e

9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER (TKR)

Specifikation
Rantekostnader
Banklan och 6vriga rantekostnader

Rénteintakter
Ranteintakter pa kortfristiga
banktillgodohavanden 550 149

Arets skatt
Aktuell skatt

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle framkommit vid vdgd genomsnittlig skattesats gal-
lande for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

......................................................... 2009 .....2008
Redovisat resultat fore skatt 31473 7839
Skatt enligt svensk skattesats 26,3 % (28 %) 8277 ~2195
Effekter av utlandska skattesatser 409 . -
Ej skattepliktigaintakter ... T 25
Ej avdragsgilla kostnader -100 -237
Koncernjusteringar for vika
uppskjuten skatt ejredovisas ... T 557
Skattemassiga underskott for vilka

underskottsavdrag e redovisas . e SN ~260
Skattemassiga 6verskott i utlandska bolag

dar tidigare underskott anvands - 2
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FORTS. NOT 10

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader
avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar:

......................................................... 2009 ....2008
Uppskjutna skatteskulder

Ingdende uppskjutna skatteskulder 6076 5964
Forvarvat i samband med forvarvavbolag 4783 - 112
Redovisat i resultatrakningen 25374 -
Omiassificering . ....8276 -
Summa uppskjutna skatteskulder 29957 .....8076
Uppskjutna skattefordringar

Ingdende uppskjutna skattefordringar 20216 23149
Férandring via resultatrakningen 18156 2933
summa uppskjutna skattefordringar 38372 20216

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Samtliga
underskottsavdrag som ligger till grund fér ovan namnda uppskjutna
skattefordringar i koncernen finns i Sverige. For samtliga underskotts-
avdrag i Sverige beddms livslangden for tillfallet som obegrénsad.

Bolagets bedémning &r att kommande ars faststallda affarsplaner
ger stod for den i balansrakningen upptagna uppskjutna skatte-
fordran. Vidare finns det temporara skillnader for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisas enligt nedan.

2009 2008
Uppskjutna skattefordringar
- Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
efter mer an 12 manader 11101 11391
— Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
inom 12ménader 727 8825
Uppskjutna skatteskulder
— Uppskjutna skatteskulder som ska betalas
efter mer an 12 manader 29 957 6 076
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11 RESULTAT PER AKTIE

Redovisat resultat ar lika med resultat av kvarvarande verksamheter.
Verksamhet for avyttring ingar ej.

Fore utspadning

Resultatet per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat
som ar hanférligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdaende stamaktier under perioden exklu-
sive aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderféretaget.

Resultat som ar hanforligt till

moderféretagets aktieagare 22232 4562
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier (tusental) 22011 17 006
Resultat per aktie fore utspadning for
kvarvarande verksamhet 0,76 0,27_

Resultat per aktie fére utspadning for

verksamhet for avyttring
Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.

V&gt genomsnitt antal utestaende

stamaktier (tusental)

V&gt genomsnitt antal stamaktier

efter utspadning (tusental) ... 22262 17257
Resultat per aktie efter utspadning for

kvarvarande verksamhet (kr) L 076 ... 0.26
Resultat per aktie efter utspadning for

verksamhet for avyttring (kr) -0,45 -1,62
Resultat per aktie efter utspadning for
arets resultat 0,31 -1,35

12 DERIVATINSTRUMENT (TKR)

Derivatinstrument

Derivatinstrument som innehas fér handel klassificeras som omsatt-
ningstillgangar eller kortfristiga skulder. Hela det verkliga vardet pa
ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller 1angfristig skuld om den sékrade postens
aterstaende |6ptid ar langre an tolv manader och som omsattningstill-
gang eller kortfristig skuld om den sékrade postens aterstaende I6ptid
understiger tolv manader.

Valutaterminskontrakt
Det nominella vardet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick
per den 31 december 2009 till 10 815 tkr (2008: 27 739 tkr).

Ranteswappar

Foljande ranteswappar ar tecknade:

— Nominellt belopp 18 000 tkr med kurs 3,29 %, forfallodag 28 decem-
ber 2012.

- Nominellt belopp 18 000 tkr med kurs 3,53 %, férfallodag 28 decem-
ber 2014.

- Nominellt belopp 18 000 tkr med kurs 3,57 %, forfallodag 28 decem-
ber 2016.



13 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER (TKR)

Lane- och  Derivat som anvénds
kundfordringar ~ for sakrlngsandamal

2009-12-31
Derivatinstrument 0 97

Kundfordringar och
andra fordringar

Likvida medel och

korfristiga placeringar 55 296 0
Summa 220 406 97
Ovriga finansiella  Derivat som anvénds

skulder  for sakrlngsandamal

Upplaning 0
Skulder finansiell leasing 0

Derivatinstrument

Leverantérsskulder och

andra skulder 192 866 0
Summa 302 814 1897
Lane- och  Derivat som anvands
kundfordringar ~ fér sakrlngsandamal
2008-12-31

Derivatinstrument .9 270

Kundfordringar och
andra fordringar 134257 e 0
Lanefordringar ... 10999 e, 0
Likvida medel 1458 0
Summa 146 714 270
Ovriga finansiella  Derivat som anvinds
skulder for sakrlngsandamal
Upplaning o] 103208 e 0
Skulder finansiell leasing 9633 0
Derivatinstrument 0 2 260

Leverantoérsskulder och
andra skulder

Tillgangar klassificerade som innehav for forsaljning
2009-12-31 2008-12-31

Skulder klassificerade som innehav for férsaljning
2009-12-31

14 BYGGNADER OCH MARK (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Byggnad

Ingéende anskaffningsvarde . 8731 8731
Aretsforandringar ] 82 . -
Arets anskaffningar via forvary av dotterbolag 10533 "
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 19346 8731
Ingdende avskrivningar L 217 B
Arets férandringar

- Avskrlvnlngar -220 =217

Mark

Ingdende anskaffningsvérden 1064 1064
Arets anskaffningar via forvarv av dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1064 1064
Utgaende redovisat restvarde 19 973 9578
Taxeringsvarde mark 1326 1326

15 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA
ANLAGGNINGAR (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Ingéende anskaffningsvarden . 948% 91819
Arets férandringar
- Inkoép 15 358 5403

Arets anskaffning vid forvarv
av dotterbolag

Arets forandringar
Arets anskaffnmg vid forvérv av dotterbolag -86

| posten Maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella
leasingobjekt med bokfort restvarde om 13 740 tkr (4 637 tkr).
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16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
(TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Ingaende avskrivningar 75383 438%8
Arets forandringar
- Forséljningar och utrangeringar 13 589 4155

18 GOODWILL (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Ingéende redovisat varde 115915 106 486
Pl forandnngar .......................................................

- Arets aktiverade utgifter, inkop 40094 8178
~Omrékningsdifferenser L2800 121
Utgaende redovisat varde 156 232 115915

Hanvisning till not 1 punkt 4.1 (a) gallande kanslighetsanalys.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa segmentniva
aterfinns nedan:

2009 Renewable Energy Engine Efflaency

17 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Ingéende anskaffningsvarden 60920 37858
Arets férandringar

- Aktiverade utgifter 46 776 24 327
~ rets ankatinngar v frviy v doterbaing 20475 -
Sytrangeringar e, S13748 1265
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 114423 60920
Ingdende avskrivningar -18614 -17 568
e ndrmgar ........................................................
- Forsaljningar och utrangeringar 13748 -

Anskaffningsvardet bestar av kostnader avseende luftsystem till brans-
leceller, tandsystem for gasmotorer, stalldon samt utvecklingskostnad

fér Opcon Powerbox.
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Atervinningsbart belopp for Opcon faststalls baserat pa berakningar

av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiella budgetar som godkénts
av ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt
uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjande-

varden:
Renewable Engine
Energy Efflaency
Bruttomarginal (1) 3% . 106%
Tillvaxttakt ) 3% . 3%
Diskonteringsranta (3) 7.1 % 7.1 %

1) Budgeterad genomsnittlig bruttomarginal.

2) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassaflo-
den bortom budgetperioden.

3) Diskonteringsranta fore skatt tillampad pa uppskattade framtida
kassafloden.

Dessa antaganden, som ar genomsnittliga for koncernen, har anvants
for att analysera respektive affarsomrade.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.
De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt.



19 PATENT OCH LICENSER (TKR)

Patent
Ingaende anskaf‘fmngsvarden

Arets forandringar
— Avskrivningar -165 -192

Utgaende avskrivningar -13 322 -13 157
Utgaende redovisat restvarde 775 468
Licenser och rattigheter

Ingdende anskaffningsvarden 22 440 22 440
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 440 22 440
~Ingdende avskrivningar 2L -107
Arets forandringar

— Avskrivningar -124 -167
Utgaende avskrivningar -398 -274
Utgaende redovisat restvarde 22 042 22 166

20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Ingéende anskaffningsvérden . ...11033 10029
Arets forandringar
— Foérandring av upptagna leasingkontrakt -4 895 -5 100

- Anskaffning av aktier och andelar 79 829 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 104 228 11033
Utgaende redovisat varde 104 228 11033
21 VARULAGER (TKR)

2009 2008
Varderat till anskaffningsvarde
Ravaror 32103 37 362

22 KUNDFORDRINGAR (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Férandringar i reserven for
osakra kundfordringar
Per 1 januari 3142 3259

Fordringar som skrivits bort under aret

som ej ar indrivningsbara T2988 .. 7156
Reservering for osékra fordringar T 39
Per den 31 december 154 3142

Bokfort varde pa kundfordringar éverensstammer med verkligt varde.
Det finns koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar,
eftersom koncernen har ett fatal kunder inom fordonsindustrin i
Sverige, Europa och USA.

Aldersfsrdelning 2009 2008

23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER (TKR)

2009-12-31 2008-12- 31

Forutbetalda hyror ] Tas 1024
Forsakringspremier 92 14
Licensintakter ] 179% 3646
Pagaende order 116 771 58 036
Ovigaposter .13 3908
Summa 133 931 66 728
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24 EGET KAPITAL

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten “Férandringar i eget kapital”.

Ackumulerade omrékningsdifferenser mot eget kapital uppgar till 115 tkr (593 tkr).

Aktier
Antal aktier

Aktier Totalt antal

Aktiernas kvotvarde ar 5. Samtliga aktier ar fullt betalda. Foretaget innehar inga egna aktier (endast ett aktieslag finns).
Pa arsstamma i april 2007 antogs ett optionsprogram i bolaget. Beslut togs om att utfarda 250 000 optionsratter. Av det har styrelsen hittills
utnyttjat 149 500 optionsratter. Optioner har tecknats och betalats av ledande befattningshavare i Opcon under 2007. Optionsprogrammet |6per

till den 1 juni 2010.

Under 2008 har nyemission med foretradesratt for bolagets aktiedgare genomforts, varvid 4 081 404 aktier tecknades.
Under 2009 har forvarv skett av Saxlund Holding AB med dotterbolag varvid 1 625 000 aktier nyemitterades. En riktad nyemission till institutio-
nella och storre investerare genomférdes under 2009 varvid 2 500 000 aktier nyemitterades.

25 UPPLANING, RANTOR (TKR)

Rantebarande skulder
Langfristiga

Skulder till kreditinstitut 49663 28080
Kortfristiga

Skulder tll kreditinstitut 4408 11209
Checkrakningskredit 55877 72564
Utnyttjad factoringkredit - 988
Summa 109 948 112 841
Beviljat belopp pa checkrakningskredit

uppgar till 82 000 82 000

Samtliga langfristiga 1an ar upptagna i SEK. Checkrakningskrediten ar
en sa kallad flervalutakredit vilket ger méjlighet till uppléning i annan
valuta an SEK. Vid ugangen av aret var skulden pa checkrakningskre-
diten endast tecknad i SEK.

Den outnyttjade delen av checkrakningskrediten uppgar vid arets
slut till 26 123 tkr (9 436 tkr).

Ovrig ej utnyttjad kredit ar 10 000 tkr (10 000 tkr) och avser en
factoringkredit.

Forfallostruktur for skulder till kreditinstitut (exkl. checkrakningskre-
dit och factoring)

De langfristiga skulderna har en amorteringsperiod av 5,5 ar. Amorte-
ring per ar uppgar till 3,2 mkr.

Villkor sasom ranta och omfattning géllande checkréakningskredit
och kortfristiga lan ar féremal foér arlig genomgang med kreditgivare.
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Vidare finns specifika lanevillkor for externa banklan som ska vara
uppfyllda (covenanter). Dessa villkor var uppfyllda vid arets utgang.

Stallda sékerheter avseende lan och krediter hos kreditinstitut fram-
gar av not 31.

Lang- och kortfristig upplaning vid utgangen av 2009 uppgar till ca
110 mkr (113 mkr).

Under 2008 tecknades ett rantederivat vilket innebar en fast bind-
ning av rantan dver 4, 6 resp 8 ar. Se ytterligare information i not 12.

Effektiv rénta pa balansdagen var som féljer:

SEK 2009 2008
Checkrakningskredit ... 30% .. 60%
Banklan 30% . 6.0 %
Ovriga lan 4,0 % 6,0 %

Redovisat varde av finansiella skulder forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom diskonteringseffekten ej bedéms som vasentlig.

Redovisade belopp for kortfristig upplaning utgér en god ap-
proximation av dess verkliga vérde. Den genomsnittliga réantan pa
balansdagen &r ca 3 %. Om rantan 6kas med 0,5 % skulle koncernens
rantekostnad 6ka med ca 550 tkr.

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder &r effektivt sékerstallda eftersom rattigheterna till den
leasade tillgangen atergar till leasegivaren i hdandelse av utebliven
betalning. Skulder avseende finansiell leasing ingar i Opconkoncernen
per 2009-12-31 med 18 205 tkr (9 633 tkr) varav 1 113 tkr (1 113 tkr)
avser kortfristig del.



26 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER (TKR)

Formansbestidmda pensionsplaner

2009 2008
Vidaretshorjan ] 3061 ......A%%6
Forandring 25 08
Vid arets slut 5086 5061

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns tva identifierade férmansbestamda pensionspla-
ner, dar de anstallda har réatt till ersattning efter avslutad anstéallning,
baserat pa slutldon och tjanstgoringstid. Bada dessa planer finns i Sve-
rige. Kapitalforsakring om 0 tkr (0 tkr) ar tecknad for del av forpliktel-
sen. Denna tillgang ar inte kvalificerad som férvaltningstillgang enligt
IAS 19. Under ar 2009 har bolaget haft kostnader avseende férmans-
bestamda pensionsplaner i resultatrakningen om 254 tkr (315 tkr)
vilket till sin helhet avser rantekostnader.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Foér rakenskapsaren 2009
samt 2008 har koncernen inte haft tillgang till sdadan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 3 375 tkr

(2 350 tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas 6ver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 procent
(112 procent fg ar). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagan-
dena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Sjukvardsférmaner efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga planer for sjukvardsféormaner efter avslutad

anstallning.

Forpliktelser i balansrakningen for pensioner 2009 2008
PRISkU ] 5076 5023
Ovriga pensionsforpliktelser 10 38

Pensionsskuld enligt ovan har beraknats enligt féljande:

Nuvarde av ofonderade férpliktelser 6141 6116
Oredovisade aktuariella forluster -1 055 -1 055
Oredovisade kostnader for tjanstgéring
tidigare ar - -
g aknlngen ............................... Cose T St

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrékning
2009 2008

Pensionskostnader férmansbestamda planer (rénta) 254 315

Kostnader for tjanstgéring under tidigare
ar avseende formansbestamda pIaner - -

Forandrmgar i skulden under aret

Formansbestamda pensionsplaner
Viktigare aktuariella antagande pa balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt):

PRI-skulden har fran mitten av 90-talet frysts och ytterligare intjaning
finansieras genom forsakring hos Alecta som redovisas som en avgifts-
bestamd plan.

27 OVRIGA AVSATTNINGAR (TKR)

2009 2008
Ingaende balans 2726 856
- Tillkommande avsattningar ! 5720 3377
- Utnyttjat under aret -2 622 -1507
Per3ldecember el 5824 2726
Avsattningarna bestar av:
Garantidtagande ] 284 2726
Avsattning vid periodens utgang 5824 2726

Garantiataganden

| koncernen ges garanti pa vissa produkter och bolagen atar sig att re-
parera eller ersatta delar som inte presterar tillrackligt. En avsattning
pa 5 824 tkr (2 726 tkr) har redovisats pa balansdagen for férvantade
garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivan for repara-
tioner och ersattningsdelar.

28 EVENTUALFORPLIKTELSER (TKR)

Koncernen har eventualforpliktelser avseende bankgarantier och
andra garantier samt andra &renden som uppkommit i den normala
affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder forvantas inte upp-
komma genom dessa eventualforpliktelser.

2009-12-31 2008-12- 31

Ovriga ansvarsférbindelser avser fullgérandegaranti, avskrivet villkorslan.
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29 OPCONAKTIEN

Opcon AB:s aktie noterades 1998 pa Stockholmsborsens O-lista och
aterfinns nu pa Nasdaqg OMX Stockholm, Small Cap-listan.

Opcon genomférde under 2009 en nyemission till ett antal insti-
tutionella och storre investerare varvid 2 500 000 aktier tecknades.
Nyemissionen skedde med stod av de bemyndiganden som Opcons sty-
relse erholl vid arsstdmman 23 april 2009. Genom emissionen tillférdes
cirka 122,5 miljoner kronor fére emissionskostnader.

Under aret har ocksa ett storre férvarv gjorts genom Saxlund
Holding AB med dotterbolag. | samband med forvéarvet nyemitterades
1 625 000 aktier. Darmed 6kades Opcons aktiekapital till 122 660 115
kronor och det totala antalet aktier till 24 532 023.

Agarférhallanden
De storsta aktiedgarna vid arsskiftet var B.O. Intressenter AB, Calamus
AB (Rolf Hasselstrém) och Catella.

Tillsammans har de tre storsta aktiedgarna 31,1 procent av résterna.
Vid utgangen av 2009 fanns 5 631 aktiedgare registrerade.

Kursutveckling

Aret inleddes med en betalkurs pa 17,00, medan arets sista betalkurs
sattes till 48,70 kr. Som mest betalades 62,50 kronor foér aktien under
aret. Genomsnittskursen under aret var 45,27 kr.

Utdelningspolitik
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2009.

Optionsprogram

Bolaget har ett optionsprogram riktat mot ledande befattningsha-
vare. Beslut fran arsstdmman 2007 gav styrelsen méjlighet att utfarda
250 000 teckningsoptioner. Av det bemyndigandet har styrelsen ut-
nyttjat 149 500 teckningsoptioner som tilldelats och betalts av ledande
befattningshavare i Opcon. Optionernas |6ptid &r fram till den 1 juni
2010.

Data per aktie, kr 2009 2008 2007 2006 2005

Resultat per aktie

fore utspadning for

kvarvarande verksamhet 0,76 0,27 0,67 3,65 -1,11
Resultatperakt|e .........................................................
efter utspadning for

kvarvarande verksamhet | 076 026 067 355 -1.08

Resultat per aktie
efter utspadning for

verksamhet for avyttring -0,45 -1,62 -0,27 - -
Resultatperakhe .........................................................
efterutspadning .. 031 -136 040 355 -1.08
Eget kapital per aktie 19,847 14,27% 14,957 965 646
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0

*Exkl. verksamhet for avyttring.

Genomsnittligt antal aktier
(tusenta) 22011 17006 15631 14298 11439

Antalet aktier vid
utgangen av aret
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B.O.Intressenter AB ... 432791 . 18,9
Calamus AB e 1560301 . 6.4
CatellaAB . 1315665 . >4
Trossamfundet SvenskaKyrkan 795267 . 32
Lennart Granstrand 689 550 2,8
Noranet personsforsskaing A8 erases 2
GrazeAB ... 575000 23
Westman Clement, Maria 575000 . 23
Banquelnvik 532206 22
Livfoérsékringsbolaget Skandia 366 203 1,5

Aktiefordelning 2009-12-30

Innehav Antal dgare Antal aktier Innehav %
1500 333 661106 .. 2,7
501-1000 839 694610 2,8

Juridiska personer 5/9 17561893 71,6
.VvaravbosattaisSverige 401 14394863 .
Fysiska personer 5052 6970 130 28,4
varavbosatta isverige 4989 6833130
Summa i, 083124532023 100.0

varav bosatta i Sverige 5390 21227 993 86,5



FORTS. NOT 29

Opcons aktie 2005-2009
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30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER (TKR)

2009-12-31

2009-12-31 2008-12-31

For egna avsattningar och skulder
Avseende avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Féretagsinteckningar . ...........8000 8000
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 6 800 6 800

32 OVRIGA RORELSEINTAKTER (TKR)
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33 RORELSEFORVARV (TKR)

Forvarv under 2009

Saxlund Holding AB

Opcon forvarvade per den 1 maj 2009 100 procent av det totala
antalet aktier i Saxlund Holding AB med dotterbolagen Saxlund
International AB (dgarandel 100 %), Saxlund International GmbH
(agarandel 75 %), Saxlund International Ltd (4garandel 79 %) och
Saxlund Corporation (dgarandel 79 %).

Saxlund &r en av norra Europas ledande leverantérer av utrustning
till bioenergianlaggningar. Saxlundkoncernen omsatte under raken-
skapsaret 2007/2008 284 mkr.

En stdrre och slagkraftigare organisation internationellt skapas
genom forvarvet av Saxlund tillsammans med nuvarande dotterbolag
Svensk Rokgasenergi AB. Forvérvet innebar vidare synergier inom
omradena produktion, férséljning och inkép och &r i linje med koncer-
nens strategi att leverera helhetslsningar inom bioenergiomradet.

Om forvarvet av Saxlund Holding AB skett per den 1 januari 2009
skulle omsattningen i koncernen 6kat med 95,1 mkr och resultat fére
skatt med 6,2 mkr.

Forvarvstidpunkt 1 maj 2009.

Den totala kopeskillingen uppgick till 95 455
" varaverlag del v kopesilingen korcars w000
- varav del av képeskillingen betalt iaktier 73925
- varav forvarvskostnader . 3530
Redovisat varde av forvéarvade tillgangar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar 1006

Redovisat varde pa nettotiligangar . 40621
Verkligt varde justeringar

Verkligt vérde pa immateriella tillgangar

(avser varumarke, kundstock och kundkontrakt) 20 000

Forandring av koncernens likvida medel och placeringar

VIdROrVANY . 309812
Forvarv under 2008
Boxpower AB
Opcon forvarvade bolaget Reac i Eskilstuna AB (org nr 556543-8141)
av det heldgda bolaget Reac AB (org nr 556520-2875) till bokfort
varde 120 tkr. Bolaget namnéandrades sedan till Boxpower AB.

En nyemission genomfordes i bolaget varvid ett kapital pa 9 562 tkr
tillfordes.

Varmlands Montage Teknik AB

Opcon forvarvade per den 1 juli 2008 100 procent av det totala antalet
aktier i Varmlands Montage Teknik AB som kommer att integreras i
Svensk Rokgasenergi. Varmlands Montage Teknik ar ett véletablerat
bolag for montering och férséljning gentemot energianlaggningar
och sagverk/pelletsfabriker med en lang rad kunder inom sektorn i
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Norden, Baltikum och Polen.

| takt med utveckling av Svensk Rékgasenergis nya lagtemperatur-
tork fér biomassa, Renergi LTD, har Varmlands Montage Teknik AB bli-
vit en allt storre leverantor till Svensk Rokgasenergi. Forvarvet bedoms
saledes medféra mojligheter till synergier med Svensk Rokgasenergi
och ar i linje med koncernens strategi att leverera helhetslésningar
inom bioenergi.

Omsattningen for verksamhetsaret 2007/2008 uppgick till drygt 18
miljoner kr med ett positivt resultat.

I koncernens resultat for tredje och fjarde kvartalet ingar resultat
fran Varmlands Montage Teknik AB med 1,2 mkr.

Forvarvstidpunkt 1 juli 2008.
Den totala képeskillingen uppgick till 3500

Vardet av férvarvade tillgdngar och skulder:

Materiella anlaggningstiligangar 384
aTUlager e e e 430
Ovriga omsattningstiligangar 8491
Langfristigaskulder 256
Kortfristiga skulder 7628
Egetkaplt S ot
Tota amtatimngsosnad s
Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet 2127
Balle A/S

Opcon forvarvade per den 2 juli 2008 100 procent av det totala antalet
aktier i Balle A/S. Balle A/S verksamhet omfattar utveckling, produk-
tion och férsaljning av produkter inom hjalpmedelsomradet sasom
lyftanordningar for rullstolar och sangar till framstaende kunder inom
framst health care-omradet.

Forvarvet ger REAC mojligheter att véxa och utvecklas med ett mer
komplett produktutbud mot en strategiskt viktig kundgrupp inom
héalsovard. Balle A/S har 16 anstallda och séljer till den danska, hol-
landska, tyska, franska, italienska och amerikanska marknaden.

Under de senaste tre aren har bolaget haft en arlig omsattningstill-
véxt pa cirka 20 procent dar omsattningen for det brutna rékenskaps-
aret 2006/2007 uppgick till 15 MDKR med ett positivt resultat.

| koncernens resultat for tredje och fjarde kvartalet ingar resultat
fran Balle A/S med -0,3 mkr.

Forvarvstidpunkt 2 juli 2008.
Den totala kopeskillingen uppgick till 9379

Vardet av forvarvade tillgangar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar

Avsattningar 51
Langfristiga skulder 597
Kortfrlstlgaskulder2447
Egetkapltal3443
Total anskaffningskostnad 9494
Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet 6051



Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar

-10 456 -
L N .
............................... 4759 -10309
.............................. ol 3128

-26 332 -19 633
................. e BB 10
.............................. AL

OPCON ARSREDOVISNING 2008 65



TKR Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
CRattigheter B S 124
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 44 1485 1184

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatt 41 34323 25731

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 -

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

ARl a7 122660 102035
Reservfond 59919 59919
182 579 161 954

Balanserad vinst/Ansamlad forlust
Balanserad vinst 283 754 141 092

Langfristiga skulder 48
Réantebarande skulder till kreditinstitut 14 600 19 400

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 48 57 650 80 640
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TKR Aktiekapital Reservfond Balanserat Summa eget
resultat kapital
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Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore skatt -15318 -16 505

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Forandring kundfordringar -56 33

Kassaflode fran investeringsverksamheten

. Forvarv materiella anlaggningstillgangar 610 124
Forandring andelar i dotterbolag 42 —64 738 -22 825
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten —65 348 -24 079

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 189 197 66 238
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34 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.

Ersattningar till anstallda

Moderbolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt

FARs rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pen-
sionskostnad. Moderbolaget har utfast formansbaserade pensioner

till anstallda. Moderbolagets forpliktelser att i framtiden utbetala
pension har harvid ett nuvérde, bestamt for varje anstalld av bland an-
nat pensionsnivan, aldern och i vilken grad full pension blivit intjanad.
Detta nuvarde har berédknats enligt aktuariella grunder, och utgar fran
de l6ne- och pensionsnivaer som rader vid balansdagen. Pensionsata-
gandena redovisas som en avsattning i balansrakningen. Pensionsa-
taganden for tjansteman som ar tryggade genom forsakring i Alecta,
redovisas i moderbolaget som en avgiftsbestamd plan. Réntedelen i
&rets pensionskostnad redovisas bland finansiella kostnader. Ovriga
pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Bolaget redovisar enbart en intakt for
erhallna utdelningar som ar hanférliga till vinstmedel som intjanats
efter forvarvet. Utdelningar som 6verstiger de vinstmedel som intja-
nats efter férvarvet redovisas som aterbetalning av den ursprung-
liga investeringen och reducerar saledes den redovisade andelens
bokférda varde.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Uppskjuten skatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar
att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

35 INTAKTERNAS FORDELNING (TKR)

I nettoomséattningen ingar intakter fran:
Tjanster 8934

36 AVSKRIVNINGAR (TKR)

Avskrivningar ingadende i
administrationskostnader 433 237

37 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2009 2008

Medelantalet anstallda, med fordelning
pa kvinnor och man, har uppgatt till

Kvinnor -

Loner och andra ersattningar har uppgatt till (tkr)
Styrelsen, verkstallande och vice verkst. direktorer 4 491 4253

Pensionskostnader for styrelsen, verkstallande

och vice verkstallande direktorer 1323 1227
Totala l6ner, andra ersattningar,

sociala kostnader och pensionskostnader 11870 9741

Medelantalet anstillda 2009 2009 2008 2008

Kvinnor Man Kvinnor Man

Sverige ... 0 8 e, L ORRRRRRR 6
Loner och ersattningar férdelade per land (tkr)

2009 2009 2008 2008

Styrelse, Ovriga  Styrelse, Ovriga

vd, vvd anstallda vd, vvd anstallda

Sverige 4 491 2718 4253 1542

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdammans beslut.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén, évriga férmaner (tjanstebil) och
pension. Nagot bonusprogram finns ej. Pensionsférmaner samt 6vriga
formaner till verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgar som del av den totala ersattningen.

Inga andra ledande befattningshavare finns i moderbolaget én de
som specificeras nedan. | styrelsen finns tva kvinnor.

OPCON ARSREDOVISNING 2008 68



FORTS. NOT 37

Ersattningar och 6vriga Lon/ OBvriga Pensions- Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under aret (kr) Styrelsearvode férmaner kostnad ersattning ersattning
Styrelsens ordférande Mats Gabrielsson 100 000 - - - - 100 000

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pen-
sionspremien for verkstallande direktdren ska uppga till 35 procent av
den pensionsgrundande I6nen.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionspremien

mellan 20 och 35 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Pensionsalder for verkstallande direktoér och andra ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar.

Uppsagningstid/Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéallande direktéren galler vid uppségning
fran bolagets sida en uppsagningstid pa 18-24 manader och vid
uppsagning fran verkstéllande direktérens sida 6 manader. Utover 16n
under uppsagningstid utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid
uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid pa 6-18 manader
och vid uppsagning fran befattningshavarens sida 3-6 manader. Utéver
16n finns avtalat avgangsvederlag pa 6-12 manader for vissa ledande
befattningshavare.

Beslutsformer

Moderbolagets styrelse har bemyndigat styrelsens ordférande att

faststalla verkstallande direktorens 16n och andra ersattningar.
Ovriga ledande befattningshavares I6ner och ersattningar faststalls

av moderbolagets verkstallande direktdr, tillika koncernchef och ord-

férande i dotterbolagens styrelser.

38 RORELSENS KOSTNADER (TKR)

Valutakursdifferenser
Operationella leasingkontrakt

Nominella vardet av framtida leasingavgifter
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
Arets leasingavgifter

Framtida leasingavgifter senare &n ett ar
men inom fem ar 28 29

Ersattning till revisorer

Revision

*Varav granskning av prospekt 140 (543 tkr).
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2009 2008
Foljande transaktioner har skett med nérstaende:
Rolf Hasselstrom, 16n och andra
anstaliningsférmaner .38 2916
Utgdende balanser vid arets slut
Fordran pa narstaende:
Salamino AB 5994 5994

Narstaende
Rolf Hasselstrom ar storre aktiedgare och koncernchef i Opcon.

Alla transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmassiga
villkor.

40 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER (TKR)

2009 2008
Resultat fran 6vriga vérdepapper som ar
anlaggningstillgangar
Forlustvid awyttring av dotterbolag 710456 . -
Rénteintakter (L -
Rénteintakter, koncernbolag . ........33% 718
Ovriga finansiella intakter
Utdelning fran dotterbolag 827 -




41 SKATT PA ARETS RESULTAT (TKR)

2009 2008
Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -26 332 -19 633

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Bolagets bedémning &r att kommande ars faststallda affarsplaner
ger stod for den i balansréakningen upptagna uppskjutna skatten. Vi-
dare finns det temporara skillnader for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisas enligt nedan.

2009 2008
Temporara skillnader avseende investeringar i
dotterforetag for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisas
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 16 072 16 072
Skattesats Summa 16 072 16 072
Den aktuella skattesatsen &r 26,3 % (28 %).  feeeeeeteeseeseeeeseeeeiiieii S SRS
Temporéra skillnader
Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader
avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar:
2009 2008
Uppskjutna skattefordringar
Avseende underskottsavdrag 25731 25394
42 ANDELAR | DOTTERFORETAG
Moderbolaget Organisationsnummer Sate Kapitalandel (%)

Kommentar:

Lysholm Technologies AB har avyttrats under aret.

Refrigeration of Scandinavia Technology AB har fusionerats in i Svenska Rotor Maskiner AB.
Svensk Rokgasenergi Intressenter AB, Svensk Rékgasenergi AB, Varmlands Montage Teknik AB och Saxlund International AB har fusionerats in i

Saxlund Holding AB.
Saxlund Holding AB har namnandrats till Opcon Bioenergy AB.
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FORTS. NOT 42

Kapital-  Rostrattsandel % Antal aktier Redovisat
Moderbolaget andel % varde (tkr)

Arets forandringar

- Forvarv av andelar 95 455 13 262
SAwRting avandelar et e e 30T T
— Nyemission - 9562
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 355 386 290 648
Ingédende uppskrivningar/nedskrivningar -16 072 -16 072

Arets forandringar
_L_J‘_cgéende ackumulerade nedskrivningar -16 072 -16 072

(TKR) (TKR)

......................................................... 2009 L2008 .., 20091231 2008-12°31
Ingaende anskaffningsvarden 500 500 Ingdende anskaffningsvarden 1254 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 500 500 Arets forandringar

TIKOD e 810 1254
Ingdende avskrivningar 376 7209 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1864 1254
Arets forandringar

sAvskrivningar 124 167 Ingdende avskrivningar 0 -
Utgaende avskrivningar -500 -376 Arets férandringar
............................................................................  auskrivningar 308 70

Anskaffningsvardet bestar av rattighet till en patenterad elmotor att
anvandas i Opcons luftsystem for bransleceller.

2009 2008
Ingéende anskaffningsvarde . ...5994 . -
Tilkommande fordringar ... 38563 .. 5994
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 44 557 5994
Utgaende restvarde enligt plan 44 557 5994
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46 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER (TKR)

47 EGET KAPITAL

Aktier

A BT et EEE Totalt antal
Antal 2007-01-01 14 897 845 14 897 845
Nyemission (forvarvav bolag) ... 14777 1427774
ANl 2007-12-30 16325619 16325619
S O 4081404 4081404
AMal 200823 L 20407023 20407 023
Nyemission (forvarvavbolag) 1625000 1625000
Nyemission 2 500 000 2 500 000
Al o005y e o o 535 05

Aktiernas kvotvarde ar 5. Samtliga aktier ar fullt betalda. Foretaget innehar inga egna aktier (endast ett aktieslag finns).

P& arsstamma i april 2007 antogs ett optionsprogram i bolaget. Beslut togs om att utfarda 250 000 optionsratter.

Av det har styrelsen hittills utnyttjat 149 500 optionsratter. Optioner har tecknats och betalats av ledande befattningshavare i Opcon under
2007. Optionsprogrammet I6per till den 1 juni 2010.

Under 2008 har nyemission med foretradesratt for bolagets aktiedgare genomforts, varvid 4 081 404 aktier tecknades.

Under 2009 har férvarv skett av Saxlund Holding AB med dotterbolag varvid 1 625 000 aktier nyemitterades. En riktad nyemission till institutio-
nella och stérre investerare genomférdes under 2009 varvid 2 500 000 aktier nyemitterades.

................................................ Antalaictier () Stamaktier (k)  Overkurs (tkr) _Egna aktier (tk)  Summa (tkr)
..................................................................................................................................... S T789
................ .. 1898

- 92 690
..................................................................................................................................... S 0
..................................................................................................................................... S 72008
..................................................................................................................................... S e
Nyemission forvary 1625000 8125 65800 - 73925
..................................................................................................................................... 122500
- 441 969

Totalt antal stamaktier ar 24 532 023 aktier (2008: 20 407 023 aktier) med ett kvotvarde om 5 per aktie (2008: 5 per aktie). Alla emitterade aktier ar
till fullo betalda. Moderforetaget emitterade under aret 4 125 000 aktier i samband med férvarv och en genomfoérd riktad nyemission.

Aktieoptioner Nuvarande utestaende optioner ar férst mojliga att utnyttja den 1 juni

Under 2007 har ledande befattningshavare i Opcon tilldelats 149 500 2010.

aktieoptioner till ett varde av 12,70 kr per optionsratt. Varje option Verkligt varde for optioner som tilldelades under 2007 har fast-

ger ratt att teckna en ny aktie i Opcon AB (publ) till en teckningskurs stallts med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell till 1 898 tkr.

av 85 kr per den 1 juni 2010. Samtliga optionsratter som tilldelats ar Viktiga indata i modellen var aktiepriset pa 66,46 kr pa tilldelnings-

ocksa till fullo betalade. dagen, ovanstaende losenpris, aktieprisets férvantade volatilitet pa
Forandringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras vagda 40 procent, optionernas 16ptid enligt ovan och arlig riskfri ranta pa

genomsnittliga 16senpris ar som foljer: 4,0 procent. Volatiliteten matt som standardavvikelsen for forvantad

avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga
Genomsnittligt ~ Optioner aktiekurser under de senaste tre aren.

et JOSEprs per aktie (50

Per 1januari2007 000 ... 0

Tilldelade ... 8500 149500

Per 31 december 2007 85,00 149 500

perstdecember2o08asoo s

Per 31 december2009 | ...cveiiirinenennnn. 52,00 149500
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48 UPPLANING, RANTOR (TKR)

2009-12-31 2008-12-31

Réntebarande skulder
Langfristiga

Beviljat belopp pa checkrakningskredit

uppgartill  .........B2000 82000
Checkkrediten ar en koncernkredit som utnyttjas av samtliga dot-
terbolag inom koncernen samt att de for detta utnyttjande har stallt
sakerheter mot banken i form av féretagsinteckningar samt fastig-
hetsinteckningar.

Moderbolagets upplaning ar exponerad for arlig ranteomférhand-
ling for den av lanen som foljer den rorliga rantan.

Under féregaende ar har ett rantederivat tecknats vilket innebar
en fast bindning av rantan dver 4, 6 resp 8 ar. Det totala beloppet
som bundits &r 54 mkr med forfall 18 mkr om 3 ar, ytterligare 18 mkr
forfaller inom 5 ar och ytterligare 18 mkr om 7 ar.

49 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER (TKR)

Upplupna rantekostnader 66 ... 427
Upplupna semesterléner 1439 .. 1059
Upplupna sociala avgifter €43 507
Upplupet styrelsearvode 513 513
Upplupet revsorsarvoce w0 oo
Upplupet konsultarvode T......1846
OVrIGAPOSIEr i 100 e 110
Summa 2 861 4562
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50 STALLDA SAKERHETER (TKR)

For avsattningar och skulder i dotterbolag

Avsattningar och skulder

Avseende skulder till kreditinstitut

Summa avseende avsattningar och egna skulder 0 0

For skulder till kreditinstitut i moderbolaget har det stallts sakerhet i
form av foéretags- och fastighetsinteckningar i dotterbolag, uppga-
ende till 124 400 tkr (141 035 tkr), se vidare not 31.

51 ANSVARSFORBINDELSER (TKR)




Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman 2010-05-05.

Styrelsen

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm 2010-04-12

Mats Gabrielsson Rolf Hasselstrom
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor
Ulf Ahlén Kenneth Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt E Johnson Nina Linander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Hansen Bengt Magnusson
Personalrepresentant, Unionen Personalrepresentant, Metall

Var revisionsberéattelse har avgivits 2010-04-14.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse
Till drsstdmman i Opcon AB (publ)
Org nr 556274-8623

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfé-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens foérvaltning i Op-
con AB (publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 34-76. Det &r styre Isen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rékenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet férsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar

de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsbe-
rattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansréakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 april 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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(Definitioner aterfinns pa sidan 79 i arsredovisningen)
RESULTATRAKNINGAR (TKR) 2009* 2008* 2007* 2006* 2005**

*Ar 2009, 2008, 2007 och 2006 exklusive verksamhet for avyttring
**Ar 2005 ej justerat for verksamhet for avyttring

BALANSRAKNINGAR (TKR) 2009 2008 2007 2006 2005

NYCKELTAL 2009* 2008* 2007* 2006* 2005
Data per aktie
Vinst (forlust) per aktie, kr, for kvarvarande verksamhet* 0,76 0,27 0,68 3,66 -1,11

*Exklusive verksamhet for avyttring.
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EGET KAPITAL OCH RELATIONSTAL (TKR) 2009* 2008* 2007* 2006* 2005

*Resultatrelaterade nyckeltal samt kassaflode ej justerade for verksamhet for avyttring.
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Finansiell nettoskuld

Réntebarande avsattningar och skulder
med avdrag for likvida medel och kortfris-
tiga placeringar.

Operativt kapital

Balansomslutning med avdrag for icke rén-
tebarande skulder samt likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittet av
ingdende och utgaende eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnit-
tet av ingaende och utgaende operativt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med til-
lagg av finansiella kostnader i procent av
genomsnittet av ingdende och utgaende
balansomslutning.

Bruttomarginal
Rorelseresultat med tillagg av avskrivning-
ar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomséattningen.

Soliditet

Utgaende eget kapital inklusive minoritets-
intresse i procent av utgaende totalt kapi-
tal beraknat foér kvarvarande verksamhet.

Andel riskbarande kapital

Utgaende eget kapital inklusive minoritets-
intresse med tillagg av latent skatteskuld i
procent av totalt kapital.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i procent av finan-
siella kostnader.

Skulds&ttningsgrad
Utgdende réntebarande skulder i forhal-
lande till utgaende eget kapital.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgangar med
avdrag for salda anlaggningstillgangar.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Totala forsknings- och utvecklingskostna-
der, inkluderar saval kostnadsforda som
balanserade forsknings- och utvecklings-
kostnader.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel och kortfristiga placeringar med
avdrag for kortfristiga icke rantebarande
skulder.

Forandring av rorelsekapital
Rorelsekapital vid arets slut med avdrag
for rorelsekapital vid arets borjan.

Omséttning per anstalld
Nettoomséattning i férhallande till genom-
snittligt antal anstallda.

Vinst (forlust) per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnitt-
ligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Utgaende eget kapital i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittligt antal aktier
Det genomsnittliga antalet aktier under
aret, justerat fér fondemission och split.

Produktion: Bo Andersson Kommunikation, Karlstad. Tryck: AB Amalstryck, Amal, 2010-04.

Opcon AB

Box 30, 662 21 Amal
Tel: 0532-613 00

Fax: 0532-128 63
e-post: info@opcon.se
Wwww.opcon.se

Svenska Rotor Maskiner AB (SRM)
Box 15085, 104 65 Stockholm

Tel: 08-466 45 00

Fax: 08-466 45 01

e-post: info@rotor.se
Www.opcon.se

Opcon Energy Systems AB (OES)
Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-466 45 00

e-post: per.hedeback@opcon.se
www.opcon.se

Boxpower AB

Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-466 45 00

e-post: per.hedeback@opcon.se
www.opcon.se

Opcon Bioenergy AB (OBE)
Box 79, 13722 Vasterhaninge
Tel: 08-504 105 80

Fax: 08-504 105 99

e-post: info@saxlund.se
www.saxlund.se

SEM AB

Box 30, 662 21 Amal
Tel: 0532-613 00
Fax: 0532-128 63
e-post: info@sem.se
www.sem.se

Opcon Technology Suzhou Co., Ltd
11-2 Binhe Road, 215011 Suzhou
P.R. China

Tel: +86 512 6807 3990

Fax: +86 512 6808 6430

e-post: info@opcon.se
www.opcon.se

Laminova Production AB
Box 30, 662 21 Amal

Tel: 0532-613 00

e-post: cool@laminova.se
www.laminova.se

REAC AB

Box 103, 662 23 Amal
Tel: 0532-613 50

Fax: 0532-169 04
e-post: info@reac.se
www.reac.se

Balle A/S

Avnvej 10, DK-7400 Herning
Tel: +45 97 22 02 52

Fax: +45 97 22 02 21

e-post: mail@balle-as.dk
www.balle-as.dk
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Energi- och miljoteknik-
koncernen Opcon bidrar
aktivt till den globala
utvecklingen mot ett mer
energieffektivt och
miljdvanligt samhalle.

OPCON

Opcon AB (publ)
Magnetgatan 1, Box 30, 662 21 Amal
Tel: 0532-613 00, fax: 0532-128 63, e-post: info@opcon.se
www.opcon.se



