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Intoi AB (publ) grundades 1985 och ar noterat pa NASDAQ OMX Nordic Exchange i Stockholm. Affarsidén ar
forvary, aktivt dgande och avyttring av IT-bolag. Intoi dger och utvecklar IAR Systems, Deltaco och Northern
som alla har innovativ teknologi, stor potential och skalbar affirsmodell. Intoi ar en drivkraft fér tillviaxt och
|6nsamhet genom att aktivt driva férséljningsstrategi, produkterbjudande och bolagsstyrning i teknikbolag.
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2009 i korthet

Under 2009 har Intoi 6kat omsattningen i alla innehav, koncernens resultat fran innehav ar i niva
med foregdende ar och kassaflodet har avsevart forbattrats. Detta har uppnatts i en svag marknad
och har sin grund i vart arbete att utveckla och positionera teknikbolag.

Koncernens likvida medel har férdubblats samtidigt som de rantebdrande skulderna halverats.
Koncernen har nu en nettokassa pa 28 MSEK jamfort med en nettoskuld pa 38 MSEK i slutet av
2008. Den finansiella stallningen &r fortsatt stabil med en soliditet pa 80 procent.

Deltaco 6kade omsattningen och uppnadde sitt basta rorelseresultat nagonsin med 31,9 MSEK for
helaret. Bolaget har starkt erbjudandet och effektiviserat logistiken vilket 6kat rérelsemarginalen till 9
(8) procent for helaret.

IAR Systems 6kade omséttningen och starkte rérelsemarginalen till 11 (8) procent for helaret.
Bolaget har under aret genomgatt en stor forandring, vilket bidragit till en resultatforbattring pa 58
procent for fidrde kvartalet. Samtidigt 6kade licens- och underhallsintédkterna till 84 procent av totala
intakter for kvartalet.

Northern 6kade omséttningen for helaret, men forsdmrade resultatet pa grund av omstrukturering
i den europeiska organisationen i det fjdrde kvartalet. For att sakerstalla att bolagets teknikhojd
resulterar i 6kad forsaljning tillfor vi bolaget resurser fran Nocom Software i februari 2010.

Nocom Software tkade omsattningen under aret. Bolaget har stark kundbas och kompetens inom
forsaljning av programvara. Vi okar havstangen i dessa resurser genom att integrera bolaget i Northern.

Rorelseresultatet totalt uppgick till 5,5 (31,7) MSEK. Under arets fjarde kvartal har koncernens
resultat paverkats av omstrukturering i Northern, reaforlust vid forséljning av rorelsefastighet samt
nedskrivning av immateriella tillgdngar i Nocom Software. Resultateffekt av dessa dtgarder omfattar
totalt -27,5 MSEK.

Rorelsemarginalen totalt uppgick till 1 (5) procent.

Resultat per aktie uppgick till 0,17 (2,85) SEK.

Eget kapital per aktie uppgick till 53,57 (53,98) SEK vid arsskiftet.

Intois B-aktie (INTO B) ar noterad pa NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm Small Cap.
Kursen den 31 december 2009 var 24,40 (13,35) SEK och bdrsvardet uppgick till 270 (148) MSEK.

Mot bakgrund av var starka finansiella position foreslar styrelsen att dubblera utdelningen till 1,25
(0,60) SEK.

Koncernens stabila finansiella stéllning samt verksamheternas starka marknadsposition gor att vi
bedomer att koncernens rorelseresultat kommer att starkas under 2010 med en malsattning att
dverstiga 2008 ars niva.
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INTOI SKAPAR VARDE genom att driva utvecklingen av IT-bolag. Vara innehav
har innovativ teknologi, stor potential och skalbar affirsmodell. Intoi tillfor
strategisk affarsutveckling, kapacitet och synergier. For att skapa virde i vara
IT-bolag driver vi utvecklingen inom férsaljningen och produkterbjudandet
samt sakerstiller effektiv bolagsstyrning. Under aret har vara satsningar
inneburit att omsattningen 6kar i alla innehav, att resultatet 6kar i vira storsta
innehav och att koncernen visar ett starkt positivt kassaflode. Vi ar stolta over
hur vi starker Intoi genom att driva utvecklingen i teknikbolag. -
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Vi ar en aktiv drivkraft for
tillvaxt, okade vinster och
langsiktighet i teknikbolag.
Det kallar vi Propelling b
Technology.




OKUS UNDER 2009 var det aktiva dgandet — att bygga
foretag. Det ar sjalva hjartat i Intoi. Vi gér in i 2010 med
tre spdnnande bolag som samtliga dr I6nsamma och har

starka positioner pa sina respektive marknader. IAR Systems och

Northern har ledande teknologi och séljer till globala organi-
sationer. Det tredje, Deltaco, ar Nordens stérsta distributér av
IT-produkter. | alla innehav driver vi tydliga strategier for att
utveckla bolagen. Gemensamt for alla &r att de under 2009 tkat
omsattningen och férstarkt sina erbjudanden.

Var modell skalar upp

forsiljningen och lonsamheten
for att sikerstalla att bolagets
teknikhojd skapar viarde for

kunder och aktieagare

INTOI FORMULERADE FOR tva ar sedan sin strategi att forvarva,
aktivt &ga och avyttra IT-féretag. Vi har kompetens inom flera
teknologier och har flera génger upprepat bedriften att ktpa

teknikintensiva bolag och bygga global rackvidd for deras produkter.

Vi satsar pa bolag med ledande teknologi inom sin nisch och med
produkter som mottagits val av marknaden. Da bidrar vi med var
modell for att skala upp férséljningen och sakerstalla att bolagets
teknikhojd skapar varde for kunder och aktieagare.

UNDER 2009 FIcK Vi ett antal forfrdgningar fran intresserade
kopare av vara innehav, men vi ansag att de indikativa nivaerna
inte fullt ut speglade bolagens potential. Att vi kontinuerligt
overvager forsaljningar ger oss starkt fokus pa vardeskapande i
vara bolag. Var forsta prioritet &r att starka bolagens erbjudande
och 6ka deras lénsamhet. Detta skapar varde for Intoi, och i
vissa fall kan detta synliggéras genom forsaljning. Detta ar en
morot och en méjlighet.

VART STARKA VARUMARKE ger 0ss breda kontaktytor i IT-industrin
och vi nar ocksa ett stort antal potentiella forvarvsobjekt. Under

2009 forde vi flera intressanta diskussioner, men valde alltid att

avvakta. Under 2010 kommer vi att fortsatta utvardera affars-

transaktioner, men vi skyndar langsamt. Marknaden ar fortsatt
osaker dven om vi bedémer att den blir stabilare &n 2009. Vi
ar forsiktiga for att sakerstalla att vi bara kdper kvalitetsbolag
som kan tas till nasta nivd med Intois modell och resurser. Att
utveckla innehaven kraver ledningskapacitet fran Intoi och nya
innehav kan betyda att vi ocksa behdver forstarka verksamheten
pa koncernniva. Darfor fokuserar vi for narvarande pa komplet-
teringsforvarv i var befintliga portfolj. Vi har resurser att paskynda
vardeskapandet i vara bolag genom mindre forvarv som integre-
ras i befintliga innehav.

VART LOFTE TILL er aktiedgare bestar av tre delar. Forst
lovar vi att professionellt utveckla vara bolag med var
modell for att 6ka forsaljning och I6nsamhet. Dessutom
lovar vi att utnyttja all var kompetens och alla vara
kontaktytor for att kopa réatt IT-bolag med potential. Den
tredje delen av I6ftet &r att vart arbete ska komma er till
del genom var vardetillvaxt.

INFOR 2009 HADE Vi ambitionen att bli battre i allt. Vi har

Okat omséttningen i alla innehav och koncernens resultat

fran innehaven ar ungefar i niva med foregaende ar trots
en svag marknad. Koncernens kassafléde var starkt positivt och
vi har dubblat kassan och halverat de rantebarande skulderna.
Detta har uppnaétts i en svag marknad och har sin grund i vart
framgangsrika arbete att utveckla och positionera teknikbolag.

SoMm ETT BEVIS pa var framgang har styrelsen foreslagit arsstam-
man att vi ska dubblera utdelningen till 1,25 (0,60) kr for 2009.
Koncernens stabila finansiella stallning samt verksamheternas
starka marknadsposition gor att styrelsen beddmer att koncern-
ens rorelseresultat kommer att stérkas under 2010 med en
malsattning att 6verstiga 2008 ars niva.

VI GAR IN i marknadens nasta utvecklingsfas med starka fin-
anser och valpositionerade innehav. Det ger oss forutsattningen
att upprepa ambitionen att bli battre i allt ocksa under 2010.

STl N2

Stefan Skarin
verkstallande direktér och koncernchef
Intoi AB (publ)
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Intoi AB (publ), med sate i Stockholm och med organisationsnummer 556400-7200,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsomradet 2009 for moderbolaget och koncernen.
Arsredovisningen inklusive revisionsberéattelsen omfattar sidorna 6-47. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stéllning framgar av verksamhetsbeskrivningen samt resultat- och balansrékningar jamte noter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intoi gdr in i 2010 med tre
valpositionerade innehav

Det aktiva dgandet ar var kirnverksamhet och handlar om att bygga, starka och

oka virdet i vara innehav. Foretagsaffarer - f6rvarv och avyttringar - dr det som

omramar vir kirnverksamhet, och gors pa strikt affiars- och verksamhetsmassiga
grunder.
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NTOIS KARNVERKSAMHET AR att aktivt driva utveckling av

IT-bolag. Vara innehav har innovativ teknologi, stor potential

och skalbar affarsmodell. Intoi tillfor strategisk affarsutveck-
ling, kapacitet och synergier. For att 6ka I6nsamheten och skapa
varde driver vi utvecklingen inom férsaljningen, produkterbju-
dandet och sakerstaller effektiv bolagsstyrning i vara IT-bolag.
Det aktiva dgandet &r en process i ndra samspel med ledningen
i vara innehav. Det handlar om att bygga och utveckla genom
engagemang och delaktighet. Tillsammans med bolagens led-
ning lagger vi strategin for att sakerstélla att teknikhojden och
marknadspositionen skapar varde at deras kunder och vara
aktiedgare.

Det aktiva agandet ar en
process i nira samspel med
vira innehav

Under 2009 utvecklade Intoi fyra heldgda innehav; IAR Systems,
Northern, Deltaco och Nocom Software. Efter rets slut inte-
grerades Nocom med Northern och Intoi gér in i 2010 med tre
valpositionerade innehav.

Intoi har aktivt drivit férandringsarbetet inom IAR SYSTEMS
under 2009. Syftet ar att foradla verksamheten genom att 6ka
fokus p& de mest avancerade inbyggda systemen och att 6ka
forsaljningen framst av programvarulicenser och underhall. For
helaret 6kade IAR Systems bade omséattningen och rorelsere-
sultatet. Atgarderna bidrog till att rorelseresultatet kade med
58 procent i fjarde kvartalet jamfort med foregaende ar. Intois
investeringar i IAR Systems borjar nu f& genomslag och bolaget
har en ledande teknisk hojd och marknadens stérsta kundbas
inom utvecklingsverktyg for inbyggda system. Denna kombina-
tion ger IAR Systems betydande potential.

Intoi har fortsatt att stotta DELTACO i bolagets framgangsrika
tillvaxt med 6kad omsattning och rekordhogt rorelseresultat.
Deltaco blev en del av Intoi under 2005 och erbjuder IT-tillbehor

till &terforsaljare i Norden. Intois strategi har varit att tka bolagets
resurser for att investera i logistik och utveckla erbjudandet. En
viktig del har varit satsningen pa det nya logistikcentret i Tullinge
som redan ger resultat. Bolaget kan leverera snabbare, vilket
hojer kundlojaliteten och betalningsviljan. Dessutom har Deltaco
breddat sitt produktutbud till dver 5 800 produkter varav 1 700
under eget varumarke.

NORTHERN a&r ett svenskt varldsledande mjukvaruféretag inom
programvara for lagringshantering, storage resource management.
Intois strategi med Northern &r att utifran starka produkter ge
bolaget global rackvidd for forsaljining. Skalférdelarna &r stora
eftersom bolaget séljer licenser till egenutvecklad mjukvara.

Den tekniska hojden bekréftades av utmérkelsen "Offering of
the year” av samarbetspartner EMC Corporation och flera nya
ordrar fran ledande globala organisationer. Bolaget har haft stora
forsaliningsframgangar i USA men den europeiska forsaljnings-
organisationen omstrukturerades under 2009. For att sékerstélla
att bolagets teknikhojd resulterar i 6kad férsaljning tillférde vi
bolaget resurser i februari 2010 genom att integrera Northern
med Nocom Software som driver distribution och férsaljning av
programvara. Fér Nocom Software inleddes 2009 starkt med
flera nya ordrar, men marknaden forsvagades mot slutet av aret.
Bolaget har stark kundbas och kompetens inom férséljning av
programvara. Vi 6kar havstangen i dessa resurser genom att
integrera bolaget i Northern.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

- VI GOR FORETAGSAFFARER

| Intois affarsidé ingar att gora foretagsaffarer — att forvarva och
avyttra |T-foretag. Malet med foretagsaffarerna ar att 6ka poten-
tialen eller minska risken i koncernen som helhet. Intoi har fem
tydliga kriterier vid férvarv av bolag.

Produktinriktning — programvara, framst standardprodukter som
redan introducerats pa marknaden.

Marknadspotential — etablerade kunder och tydliga férutsattningar
fér expansion.

Internationella méjligheter — mojlighet till snabb introduktion av
ett nytt erbjudande pa flera geografiska marknader, om mojligt i
samarbete med andra av Intois innehav. —
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KONCERNEN FORTS
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Majoritetsdgande — Intois engagemang i de férvarvade bolagen
kraver bestdmmande inflytande 6ver verksamheten. Ambitionen
ar att, omedelbart eller pa sikt, na ett 100-procentigt dgande.
Kompetent ledning — engagerad ledning med ambition och
férutsattningar att driva och utveckla verksamheten, i ndra sam-
arbete med Intois koncernledning.

Aven vad géller avyttringar &r strategin tydlig. Tidpunkten for av-
yttringar optimeras genom en samlad beddémning av marknads-
férutsattningar, vardetillvaxt och omvarldsfaktorer. Under 2009
har vi avstatt fran forsaljningar eftersom vi bedomt att vi kan
skapa mer varde for véra aktiedgare genom att utveckla bolagen
&n vad budnivaerna reflekterat.

Utvarderingen av mojliga foretagsaffarer ar en viktig arbetsupp-
gift for bade koncernledning och styrelse och var fortydligade
inriktning har breddat véara kontaktytor inom industrin. Under den
finansiella turbulensen 2008 minskade kraftigt antalet transak-
tioner i industrin. Under 2009 stabiliserades varldsekonomin men
trots detta var flodet av transaktioner med kvalitetsbolag fortsatt
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mycket lagt. Manga valjer att avvakta och transak-
tioner skjuts pa framtiden. Detta har paverkat Intois
arbete under aret.

Under aret har vi utvéarderat ett stort antal foretag
som vi identifierat sjalva eller som kommit till oss.
Av dessa har vi tittat narmare pa cirka 15 foretag.

Var modell syftar till att skala upp den globala
forsaljningen at bolag med en stark teknikbas.
Darfor tittar vi framst pa programvaruforetag. Vi ar
inte intresserade av tjanster, hardvaruprodukter
eller programvaror som kraver konsulttjanster for
att anpassas for kunden. Vi &r bara intresserade av
programvaror som har lanserats pa marknaden och
har existerande kundrelationer. Vi gér en beddémn-
.l ing av potentialen for bolagets produkter och lagger

) tillsammans med ledningen upp en plan for att

driva internationell forsaljining. En viktig fraga ar att

ledningen ska vara fortsatt engagerad och tillsammans med oss
Oka sin ambition och malsattning. Nasta steg ar varderingen.
Varje analys ar foretagsspecifik men de parametrar vi anvander
ar naturligtvis tillvaxt och I6nsamhet, men dven potential och
marknadsandel och hérda fakta som kassa och patent. Bran-
schen anvander sig ofta av varderingstal som p/s vilket star for
omsattning i relation till pris.

Just nu har vi ett mindre antal foretagsaffarer pa gang men
inget som ligger ndra i tid. | dagslaget ar vi mycket forsiktiga och
utvarderar de forslag som kommer upp mycket noggrant. Fokus
under 2010 ar eventuella kompletteringsférvav till befintliga
innehav. 1



STRATEGI

e FOrvarva hogteknologiska
programvarubolag

e Utveckla bolag for att 6ka
forsaljning och ldnsamhet

e Avyttra bolag for att synliggtra
varden

UPPNATT 2009

o Atgarder har lett till 6kad
omsattning i alla innehav

o Starkt kassaflode for
koncernen

e Resultatforbéattring i de tva
stdrsta innehaven

FOKUS 2010

e Fortsatta foradla innehav
och Oka forsaljning

e Fokusera pa lbnsamhet med
ett mal pa 32 miljoner kronor

o Kompletteringsforvarv i
befintliga bolag

OMSATTNING OCH RESULTAT

Alla innehav i koncernen har 6kat sin omsattning och fér koncernen
som helhet uppgick omséattningen till 603,0 (579,3) MSEK. For kvar-
varande innehav motsvarar detta en organisk tillvaxt pa 6 procent.

Koncernens resultat fran innehaven ar stabilt, 52,0 (54,7) MSEK,
trots att innehaven utvecklats olika under aret.

Rérelseresultatet, som i arets fjarde kvartal belastats med 27,5
MSEK i kostnader for omstrukturering i Northern, reaférlust vid
forsaljning av rorelsefastighet samt nedskrivning av immateriella
tilgangar i Nocom Software, uppgick till 5,5 (31,7) MSEK.

Rérelsemarginalen uppgick till 1 (5) procent.

2009 2008
Omsattning, totalt, MSEK 603,0 5793
Resultat fran innehav, MSEK 52,0 54,7
Rérelseresultat, totalt, MSEK 55 31,7
Rérelsemarginal, % 1 5
Resultat fore skatt, MSEK 1,9 31,6
Resultat per aktie, SEK 0,17 2,85
Eget kapital per aktie, SEK 53,567 53,98

Kassafode fran den Iopande verksamheten, MSEK 51,7 22,5

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel har férdubblats samtidigt som de rante-
barande skulderna halverats. Koncernen har nu en nettokassa pa
28 MSEK jamfort med en nettoskuld pa 38 MSEK i slutet av 2008.
Den fnansiella stallningen ar fortsatt stabil med en soliditet pa 80

procent.

Kassafodet fran den Iopande verksamheten forbattrades med
29,2 MSEK under aret till 51,7 (22,5) MSEK. Kassafodet fran
investeringsverksamheten ar positivt till foljd av att kdpeskillingen
for avyttringen av Network Innovation i september 2007 erlagts i
sin helhet samt avyttringen av en tidigare rérelsefastighet i Deltaco.
Delar av det positiva kassafddet har anvéants till amortering av
rantebarande skulder, 38,3 MSEK, samt utdelning till aktiedgarna
pa 6,6 MSEK.

Vid arets utgang uppgick likvida medel till 60,6 (32,3) MSEK, samt
outnyttjade kreditlimiter till 60,0 (35,9) MSEK. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 120,6 (68,2) MSEK.
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B Omséttning (MSEK)
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INNEHAV DEN 31 DECEMBER 2009
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GIAR
SYSTEMS

IAR Systems ar en svensk virldsledande leverantor av egenutvecklad programvara fér utveckling

av inbyggda system. IAR Systems effektiva programmeringsverktyg anvands for att utveckla chip

som styr produkter inom till exempel industriautomation, medicinteknik, konsumentelektronik och
fordonsindustrin. IAR Systems kombinerar hog teknisk hojd med stor global rackvidd genom sina 6ver

10 000 kunder i hela varlden.

IAR Systems kunder utvecklar programmeringskod i produkter
som till exempel robotar, hissar, tvattmaskiner, klockor, bilar,
mobiler, medicinutrustning, tv-apparater, hemelektronik, mat-
utrustning med mera. Vi brukar saga att alla ror en IAR Systems
produkt minst tio gdnger per dag. Marknaden véxer snabbt bland
annat darfor att antalet produkter och antalet chip per produkt
okar, till exempel har en bil tio ganger fler chip nu &n 1995. Sam-
tidigt véxer komplexiteten i programmeringen av chipen. En mobil
har nu 6ver fem miljoner rader kod att jamféra med 400 000 for
15 ar sedan. IAR Systems skapar varde genom att erbjuda verktyg
for effektiv programmering av chip.

Vi brukar siaga att alla ror
en IAR Systems produkt
minst tio gdnger per dag

For att utveckla IAR Systems starka marknadsposition arbetar
bolaget nara chiptillverkarna. En av IAR Systems stdrsta styrkor
ar att programvaran stddjer flera olika chip i flera olika arkitek-
turer fran alla de 16 stora chipleveranttrerna, som till exempel
NEC, ST, NXP, Renesas, Freescale, Toshiba, Fujitsu och Atmel.
IAR utvecklar sitt tekniska ledarskap genom marknadsdriven
produktutveckling.

]
IAR Systems AB
Grundat 1983, ingar i Intoi sedan 2005.

Erbjudande: Utvecklingsverktyg och programvaror (kompilatorer) som
anvands vid programmering av mikroprocessorer (chip) i inbyggda
system. Mjukvaran marknadsférs som IAR Embedded Workbench.

Affarsidé: IAR Systems tillhandahaller kvalitetsverktyg som gor att
kunderna snabbt och effektivt kan utveckla tillférlitliga produkter.

Marknad: Framst USA, Tyskland och Japan. Kundféretagen aterfnns i en
rad branscher bland annat industriautomation, medicinteknik, fordons-
industri och konsumentelektronik, exempelvis mobiltelefoner.

Kunder: Biotage, Ember, GE Sensing, Laerdal medical, NILU, Quanta,
Reiner SCT, RMB Consulting, Technologico de Monterrey, Landis+Gyr,
Quake Global, Siemens, Itt, Adidas, ST/Ericsson och Sony Ericsson.

Omsittning 2009: 168,6 (160,5) MSEK
Rorelseresultat 2009: 17,9 (13,0) MSEK
Rérelsemarginal 2009: 10,6 (8,1) %
Antal anstéllda: 126

Verkstéllande direktor: Stefan Skarin

Kontor: Huvudkontor i Uppsala. Forsaljningskontor i USA, Kina, Japan,
Storbritannien, Tyskland och Brasilien. Distributorer i ytterligare éver 25
lander.

Under aret har har Intoi genomfort en ny strategisk plan for IAR
Systems. Syftet ar att féradla verksamheten genom att 6ka fokus

pa de mest avancerade inbyggda systemen (32 bitars arkitek-

tur framst ARM, se www.arm.com) och att 6ka forséljningen av
programvarulicenser och underhall. For att driva férandringsarbetet
har Stefan Skarin blivit ny vd och rekryterat en ny ledningsgrupp.
Stefan &r dessutom koncernchef i Intoi.

For helaret 6kade IAR Systems omsattningen och rorelsemarginalen
uppgick till 11 (8) procent. Forsaljning av programvara har 6kat,
vilket bidragit till en resultatforbattring pa 58 procent for fjarde
kvartalet jamfort med foregdende ar. Samtidigt okar licens- och
underhallsintakterna till hela 84 procent av totala intakter for kvartalet.
Andelen licens- och underhallsintakter kommer att dka i takt med
okad fokusering pa licensintakt och minskade intakter fran utveck-
lingskontrakt. Okningen &r stérst inom 32 bitars arkitektur.

Intoi har de senaste aren gjort stora investeringar i IAR Systems
och dessa borjar nu f& genomslag. IAR Systems har stark teknik
och marknadens stérsta kundbas. | kombination med sin skalbara
affarsmodell ger detta IAR Systems en betydande potential. il

STRATEGI

— Erbjuda programvaror for utveckling av inbyggda system (chip)

— Utbdka marknadens storsta kundbas genom att driva forsaljning
i hela vérlden

— Fa havstang i skalbar affarsmodell genom att 6ka licens-
forsaljningen

UPPNATT 2009

— Okad omséttning och rérelsemarginal for helaret

— Forsaljningsrekord i Q4 pa ARM-verktyg for de mest
avancerade systemen

— Okat forsaljningen av licenser

FOKUS 2010

— Fortsatta att 6ka forséljningen av licenser

— Oka andelen innovation i produktportfoljen

— Stérka saljorganisationens globala rackvidd och effektivitet
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Deltaco ar Nordens ledande leverantor och distributor av IT-produkter. Bolaget har ett mycket
konkurrenskraftigt erbjudande genom effektiva inkop i ligkostnadslander i Asien, ett modernt
logistikcenter i Stockholm och bred distribution till de flesta stora nordiska aterforsaljarna. Deltaco kan
genom skalférdelar och effektiva system kombinera [aga priser med ett brett och aktuellt sortiment.
Bolaget har visat stabil organisk tillviaxt och vinstokning varje ar sedan starten for nitton ar sedan.

Deltacos affarsidé ar att med korta leveranstider och konkurrens-
kraftiga priser erbjuda ett brett och attraktivt sortiment av IT-
produkter i Norden. Under de senaste nio dren har bolaget salt
bland annat ¢ver 850 000 musmattor, 985 000 horlurar, 683 000
tangentbord och 19,5 miljoner kablar, varav 4,5 miljoner natverks-
kablar. Denna stora skala och erfarenhet sékerstéller att bolaget
far basta pris och leveransvillkor fran de éver 100 tillverkare som
bolaget anvander i framst Kina och Taiwan.

Bolaget har visat tillvaxt
och vinstokning varje ir
sedan starten for nitton ar
sedan

12

Deltaco utvecklar kontinuerligt sitt utbud av 6ver 5 800 produkter.
Under 2009 har ca 2 500 tillkommit och ca 1 700 fasats ut. Deltaco
séljer produkter under starka internationella varumarken, utan var-
umérke och i 6kande grad under sitt eget varumarke (fér narvarande
1 700 produkter). For att tka véardet pa sitt erbjudande saljer bolaget
produkter under det egna varumarket Deltaco och tar fram manualer
och férpackningar, erbjuder supporttjanster och driver marknads-

SweDeltaco AB
Grundat 1991, ingar i Intoi sedan 2005.

Erbjudande: Leverantor och distributér av IT-tillbehér, som kablar, nat-
verksprodukter och multimedieprodukter, bade under det egna varumarket
Deltaco och fran internationellt valkanda leverantorer, som D-Link, Senn-
heiser, Logitech, Maxell, Terratec och Verbatim.

Affarsidé: Att med korta leveranstider och konkurrenskraftiga priser
erbjuda ett brett och attraktivt sortiment av IT-relaterade produkter till IT-
marknaden i Norden.

Marknad: Ledande i Norden.

Kunder: Kundkretsen omfattar distributorer, datorbutiker, industrikunder,
installatorer, PC-byggare, postorderféretag och aterforséaljare. Bland
kunderna kan namnas Dustin, MediaMarkt, Kjell & Company, Elgiganten,
OnOff, Teknikmagasinet med fera.

Omsittning 2009: 351,7 (335,0) MSEK
Rorelseresultat 2009: 31,9 (26,3) MSEK
Roérelsemarginal 2009: 9,1 (7,9) %
Antal anstillda: 69

Verkstéllande direktor: Siamak Alian

Kontor: Huvudkontor i Stockholm, dotterbolag i Finland och Danmark och
samarbetspartners i Norge, Estland och Holland.

INTOI ARSREDOVISNING 2009

foring, till exempel i samarbete med fotbollsklubbarna AIK, Hammarby
och Djurgarden. Deltaco-produkter star nu for 29 procent av total
omsattning. Deltaco driver ocksa forsaljining i 6kande grad genom
nya massmarknadskanaler utanfor [T-sektorn som t.ex. Gekas.

Intois strategi med Deltaco har varit att ¢ka bolagets resurser for
att investera i logistik och darigenom kunna utveckla erbjudandet.
Bolagets logistikcentral i Tullinge, affarssystem och e-handels-
|6sning ar nu i full drift. Dessa investeringar starker bolagets
koncept att leverera samma dag som bestéllning, vilket skapar
kundlojalitet och méjlighet till hogre marginal. Okad lagerhall-
ning har ocksa inneburit att bolaget kan gora storre bestallningar
hos sina leverantorer, vilket gor det ekonomiskt att satsa pa eget
varumaérke.

Under 2009 fortsatte Deltaco att uppvisa en mycket stark och
stabil tillvaxt och rekordhogt rorelseresultat. Omséttning och
rorelseresultat 6kade varje kvartal, bade jamfort med samma
kvartal foregdende ar och med narmast féregdende kvartal.

Deltacos stabila utveckling &r ett resultat av satsningar inom
inkdp, logistik och forsaljning och bolagets stdndiga ambition att
Oka effektiviten. I

STRATEGI

— Effektivisera inkop av IT-produkter i lagkostnadslander

— Stéandigt aktuellt produktsortiment genom att férnya ca 30 %
av produkterna varje ar

— Forséljning via de stora distributionskedjorna under eget varu-
marke, andra varuméarken och white-label

UPPNATT 2009

— Okad omsattning och rorelseresultat varje kvartal 2009

— Logistikcentral i full drift och forsaljning av rérelsefastighet
— Forséljningen av egna produkter dkat till 29 %

FOKUS 2010

— Fortsatta driva forséljningen av varumérket Deltaco

— Fortsatta effektivisera inkdp och logistik

— Bredda réckvidden genom samarbeten utanfor 1T-sektorn
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NORTHERN

Northern ar ett svenskt varldsledande mjukvaruféretag inom programvara for lagringshantering,
storage resource management och IT-infrastruktur. Genom egenutvecklade och licenserade produkter
hjalper Northern 6ver 28 000 organisationer att parera den skenande mangden information som

lagras i datorer. Northern sparar diskutrymme, tid och resurser t nagra av varldens mest kravande
organisationer, som till exempel IKEA, US Navy, Boeing och Nike.

Northerns egenutvecklade programvara skapar kontroll av kun-
dens datafiler. Northern som lange varit marknadsledande kan
garantera en kund att 30 procent av anvand diskyta kan sparas pa
30 dagar.

Den tekniska hojden i produkten bekraftades inte bara av nya
prestigekunder, utan ocksa av att bolaget tilldelades utmarkelsen
"Offering of the year” av sin samarbetspartner EMC Corpora-

tion. Dessutom erbjuder Northern ett antal mjukvaror inom IT-
infrastruktur som till exempel gor information i centrala databaser
tillganglig pa ett enkelt och dverskadligt satt for manga anvandare.
Detta har tillférts Northern genom integrationen med Nocom
Software som gjordes i februari 2010.

Det nya Northern gir in
i 2010 med en breddad
produktportfolj och

forstarkt saljorganisation

Northern Parklife AB

Grundat 1995, ingar i Intoi sedan april 2006.

Erbjudande: Egenutvecklade programvaror for Storage Resource
Management och licensierade programvaror for infrastruktur

Affarsidé: Northern hjalper sina kunder att spara tid och pengar i sin infor-
mationshanteringsprocess genom innovativ och effektiv lagringshantering
och 6kad kontroll dver sin IT-infrastruktur

Marknad: Framst Norden, USA, Tyskland, Storbritannien och Frankrike,
Italien och Spanien. Starka inom bank och fnans, tillverkningsindustri
samt offentlig sektor.

Kunder: Northerns programvara anvands av 6ver 28 000 organisationer,
inklusive fer an hélften av foretagen p& Fortune Global 100. Bland
kunderna kan namnas SAS, Nike, Adidas, US Army, Boeing, Airbus.
Storsta kunden ar US Navy.

Omsittning 2009: 37,5 (33,1) MSEK i Northern och 45,2 (41,9) MSEK i
Nocom Software

Rorelseresultat 2009: -2,5 (6,8) MSEK i Northern och 4,7 (9,2) MSEK i
Nocom Software

Rorelsemarginal 2009: -6,7 (20,5) % i Northern och 10,4 (22,0) i Nocom
Software

Antal anstallda: 35 i Northern och 9 i Nocom Software
Verkstallande direktér: Thomas Vernersson

Kontor: Huvudkontor i Stockholm, dotterbolag i USA och Frankrike samt
forsaljningskontor i Storbritannien, Tyskland, Nederlanderna och ltalien.
Genom Nocom Software ocksa dotterbolag i Finland och Norge

Nocom Software har betydande kompetens och erfarenhet inom

forsaljning av programvara och har en stark nordisk bas med Ian-
ga relationer med nagra av Nordens storsta foretag. Inom Northern
utvecklas dessa relationer samtidigt som produkterbjudandet bred-
das. Genom integrationen okar vi havstangen i resurserna.

Under 2009 6kade omséttningen for bade Northern och Nocom
Software. Northern har ldnge varit framgangsrika i USA, men
forsamrade resultatet pa grund av omstrukturering i den euro-
peiska organisationen i det fiarde kvartalet.

Intois strategi med Northern &r dra nytta av integrationen samt
att utveckla bolagets globala rackvidd genom att sélja direkt till
globala organisationer och bredda basen av mindre kunder. Skal-
férdelarna &r stora eftersom bolaget séljer licenser till mjukvara.
Det nya Northern gar in i 2010 med en breddad produktportfol;
och forstarkt saljorganisation. Il

STRATEGI

— Erbjuda lésningar for lagringshantering och IT-infrastruktur

— Affarsmodell med skalférdelar genom licensintékter av egna
produkter

— Utveckla kundbas av 28 000 organisationer och flertal
prestigekunder

UPPNATT 2009

— Okad omséttning jamfort med 2008

— Utsedd till Offering of the year av EMC

— Nya prestigekunder som Airbus, EU, SVT, Folksam och Atkins

FOKUS 2010

— Integrera Nocom Software med Northern

— Oka forsaljningen i Norden, USA och Europa
— Vidareutveckla produkterbjudandet

B Omséttning (MSEK)
[ Rorelseresultat (MSEK)
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Bolagsstyrning

Intoi ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm.
Under 2009 bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, England, Frankrike, USA, Japan
och Kina. Intois aktie ar noterad pd OMX nordiska lista, Small-
Cap. Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och Stock-
holmsbdrsens regelverk, vilket for Intois del inkluderar Svensk
kod for bolagsstyrning som tillimpas fran den 1 juli 2008.

Bolagsstyrningsrapporten for 2009 har inte granskats av bolagets
revisorer.

STYRORGAN

Ledning och kontroll av Intoi férdelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstammor, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet
med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, vilken ger
aktiedgarna beslutsratt om Intois angelagenheter. Arsstammans
uppegift ar bland annat att faststélla balans- och resultatrédkning,
besluta om vinstdisposition och ersattningsprinciper for bolagets
ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet at styrelseleda-
moter och verkstéllande direktoren.

Valberedning

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att foresla
arsstamman val av styrelseledamoter och arvoden till dessa samt
forslag till revisorer och arvode till dessa.

Styrelsen

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen i Intoi har faststallt en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéllande
direktdren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrel-
sen ansvarar for att Intois organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och 6vriga ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska fortlopande
beddma koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande
ska i samrad med verkstallande direktoren fore utsandande av
kallelse utarbeta dagordning for respektive sammantréade och
bestdmma nddvandigt beslutsunderlag och dokumentation till
aktuella arenden. Styrelsen kallas till ett konstituerande méte efter

STYRELSENS LEDAMOTER

arsstamman, samt minst fem ordinarie sammantraden per ar.
Fyra av de ordinarie sammantrddena sammanfaller med tidpunk-
terna for den externa ekonomiska rapporteringen. Det femte
ordinarie sammantradet halls i december med genomgang av
budget och affarsplan. Vid styrelsemotet dar arsbokslutet presen-
teras deltar revisorerna for att meddela iakttagelser fran revisio-
nen. Utbver de ordinarie métena kallas styrelsen till ytterligare
sammantraden nar situationen sa pakallar.

Styrelsen vervakar verkstallande direktorens arbete och ansvarar
for att organisationen ar &ndamalsenlig. Styrelsen faststéller bud-
get och arsbokslut for bolaget och koncernen samt féljer utveck-
lingen lopande under aret.

ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamater I6pande far den information som &r nodvéandig
for styrelsearbetets kvalitet uppréatthalls och utévas enligt aktie-

bolagslagen. Ordforanden foretrader bolaget i agarfragor.

SAMMANSATTNING

Under 2009 var antalet styrelseledaméter valda av arsstimman
fyra. Styrelseledamoten Stefan Skarin har en beroendestélining
gentemot bolaget medan styrelsens ordférande Trygve Angell och
de tva dvriga ledamoterna Lisbeth Gustafsson och Bjorn Abild har
en oberoende stallning i styrelsen. Fér mer information om
enskilda styrelseledamoter, se sidan 52.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet hanterar och beslutar i fragor om I6ner,
ovriga anstallningsvillkor, pensionsférméaner och bonussystem for
verkstallande direkttren. Utskottet beslutar daven i motsvarande
fragor for ovriga ledande befattningshavare samt svarar for fram-
tagandet av generella I6nesattningsprinciper.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottets huvudsakliga uppgifter &r att 6vervaka den interna
kontrollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av
darmed sammanhangande lagar och bestdmmelser samt revisio-
nen i koncernen. Revisionsutskottet tar del av kontinuerlig infor-
mation och beslutsunderlag fran bland annat vd och bolagets
externa revisorer.

Beroende- Ersattnings- Revisions-
Namn Invald stéllning utskott utskott Aktieinnehav
Trygve Angell, ordférande 2005 Nej Ordférande Ordférande 26 700 B-aktier (via bolag)
Bjérn Abild 2008 Nej Ledamot Ledamot 0 aktier
Lisbeth Gustafsson 2006 Nej Ledamot Ledamot 0 aktier
Stefan Skarin 2002 Ja 100 000 A-aktier och 250 000 B-aktier (via bolag)

INTOI ARSREDOVISNING 2009



VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktdren leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten, ar féredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren fillstaller
styrelsens ledamoter varje manad den information som kravs

for att félja bolagets och koncernens stéllning, verksamhet och
utveckling samt haller styrelsen ordférande l6pande informerad
om verksamheten. Den verkstallande direktoren ska vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bokforingen ska fullgéras i
6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt. For den narmare ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsens och den verkstallande direktérens upp-
gifter finns en skriftlig vd-instruktion, som kontinuerligt uppda-
teras.

REVISORER

Externa revisorer utses av arsstdimman. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, genom huvudansvarig revisor Lars Kylberg,
har revisionsuppdraget fram till arsstamman 2012.

ARBETET UNDER ARET
Arsstimman 2009
Arsstamman for Intoi 4gde rum den 5 maj 2009.

Arsstamman beslot bland annat:

* att ldmna utdelning for 2008 med 0,60 kronor per aktie

* att valja styrelseordférande, Trygve Angell (omval)

* att darutdver vélja Lisbeth Gustafsson, Bjorn Abild och
Stefan Skarin till ledamoter (samtliga omval)

Valberedningen

Arsstamman 5 maj 2009 beslutade inrétta en valberedning enligt
féljande principer. Styrelsens ordférande ska senast den 30 sep-
tember 2009 sammankalla de tre rostméssigt storsta aktiedgarna
i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till valberedningen.
Darutover kan styrelsens ordforande utses att inga i valbered-
ningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstamman 2010.

| enlighet med detta beslut s& har bolagets storsta dgare utsett
valberedning. Denna bestar av Géran Espelund (omval), Ulf
Stromsten (omval) samt Tedde Jeansson Jr (nyval). Stefan Skarin
ar i sin roll som agare och samtidigt koncernchef adjungerad att
delta i valberedningens moten.

Valberedningen har under 2009 haft 2 protokollférda samman-
traden.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2010

Ledamoter Adjungerad

UIf Stromsten, Catella, ordférande
Goéran Espelund, Lannebo Fonder
Tedde Jeansson Jr

Stefan Skarin, Boda Invest AS

Styrelsen
Trygve Angell har varit styrelseordférande under aret.

Styrelsen holl sitt konstituerande méte den 5 maj 2009, varvid
sedvanligt beslut om val av firmatecknare fattades. Firman teck-
nas — forutom av styrelsen — av tva i forening av styrelsens leda-
moter eller av en styrelseledamot i férening med verkstallande
direkttren eller den operative chefen. Darutdver har verkstéllande
direktor firmateckningsratt i [dpande angeldgenheter.

Styrelsen hade under 2009 fem ordinarie sammantraden samt
ett konstituerande sammantréade, totalt sex (tio) sammantraden.
Under aret har dven den operative chefen Stefan Strom deltagit
i samtliga styrelsesammantraden som féredragande.

NARVARO, STYRELSEN 2009

Styrelse- Erséttnings- Revisions-
Namn moéten utskott utskott
Trygve Angell, ordférande 6/6 3/3 3/3
Bjorn Abild 5/6 3/3 3/3
Lisbeth Gustafsson 6/6 3/3 3/3
Stefan Skarin 6/6

Styrelsen har i sitt arbete dgnat tid at uppfoljning av verksamhe-
ten mot budget, prognos och strategisk plan. Viktiga uppgifter for
styrelsen har under &ret varit analys av och utvardering av poten-
tiella foretagsaffarer. Dessutom har styrelsen varit engagerad i
forandringsarbetet av IAR Systems.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet utgdrs av Trygve Angell, Bjérn Abild och
Lisbeth Gustafsson. Utskottet har berett fragor som ror I6ner och
dvriga anstallningsvillkor for vd och évriga medlemmar i koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet har under 2009 haft tre protokoll-
férda sammantraden for arbetet med forslag till styrelsen och
revisorer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdrs av Trygve Angell, Bjdrn Abild och
Lisbeth Gustafsson. Under 2009 sammantradde utskottet tre
ganger. Vid dessa tillfallen behandlades revisorernas rapportering
betraffande granskningen av sexménadersrapporten och ars-
bokslutet, bolagets forhallande till Svensk Kod for Bolagsstyrning
samt internkontrollfragor i dotterbolagen.
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Verkstéallande direktér och koncernledning
Koncernledningen bestod 2009 av verkstallande direktéren
Stefan Skarin och operative chefen Stefan Strém.

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgér ej for kommitté-
arbete. Till ledamoter som uppbar [6n fran bolag i Intoikoncernen
utgér inget styrelsearvode. Under 2009 omfattade denna regel
Stefan Skarin.

ERSATTNING TILL STYRELSE

TSEK 2009 2008
Trygve Angell, ordférande” 150 144
Bjorn Abild? 100 58
Lisbeth Gustafsson 100 100
Alexander Oker-Blom? - 42

Stefan Skarin - _

1) Ordférande sedan 14 februari 2008. Dessforinnan ledamot.
2) For perioden 7 maj — 31 december 2009.
3) For perioden 1 januari — 6 maj 2008.

Se dven not 10.

Ersattning till verkstéllande direktdren och operative chefen
Verkstallande direktdrens och operative chefens ersattningar
utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner och pen-
sion. For verkstéllande direktéren och operative chefen &r den
rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av grundlénen.
Pensionsformaner och 6vriga formaner utgar som en del av den
totala ersattningen.

Se dven not 10.

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéllande
direktoren och operative chefen &r tolv ménader med full [on
samt dartill maximalt sex manaders avgangsvederlag.
Ersattning till revisorerna

Under 2009 har totalt 2,7 (2,2) MSEK utgatt i ersattningar for
revision och konsultationer.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING

INTERNKONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden for
bolagsstyrning &r styrelsen skyldig att se till att bolaget har till-
fredsstallande interna kontroller, halla sig informerad om bolagets
interna kontrollsystem och beddma hur val systemet fungerar.
Denna rapport har upprattats i enlighet med den svenska koden
for bolagsstyrning, avsnitt 10:5, och &r ddrmed avgréansad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom Intoi baseras pa en kontrollmilj¢ innefattande
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Detta doku-
menteras och kommuniceras i styrande dokument sasom interna
policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis galler detta arbets-
férdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren
och instruktioner for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedomning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen.
Genom en tydlig organisation och beslutsordning innefattande
stor medvetenhet om risker hos medarbetarna med gemen-
samma definitioner och principer inom faststallda ramar uppnas
ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar framforallt boksluts-
processen kopplad till den finansiella rapporteringen, operatio-
nella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller avseende
godkdannande och redovisning av affarstransaktioner. | boksluts
och rapporteringsprocessen finns kontroller, bland annat vad
galler redovisning, vardering och upplysningskrav samt betraf-
fande tillampningen av vasentliga redovisningsprinciper och
uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som pa koncernniva.

Alla dotterbolag inom Intoi har egna ekonomiansvariga som deltar
i planeringen och utvéarderingen av sina enheters resultat. Den
regelbundna analysen av deras respektive enheters finansiella
rapportering omfattar betydande poster som tillgéngar, skulder,
intakter, kostnader och kassafléde. Tillsammans med den analys
som gors pa koncernniva bidrar denna viktiga del av den interna
kontrollen till att se till att den finansiella rapporteringen inte inne-
héller nagra vasentliga fel.

TSEK Fast ersattning Rorlig ersattning Foérmaner Pensionskostnader Totalt
Stefan Skarin, vd 2009 2512 300 110 820 3742
2008 2628 - 116 762 3506
Stefan Strém, operativ chef 2009 1967 - 95 876 2938
2008 1980 - 100 850 2930
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Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstélls
genom en rad atgarder och rutiner. Férutom noggrann revision av
arsbokslut gér aven revisorn en oversiktlig granskning av rappor-
ten for det andra kvartalet. Samtliga rapporter och pressmedde-
landen publiceras samtidigt med offentliggérandet pa Intois hem-
sida.

Information

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandig och riktig finansiell rapportering.
Interna anvisningar och riktlinjer betréffande redovisning och
finansiell rapportering, liksom regelbundna uppdateringar och
meddelanden om dndringar av redovisningsprinciper, rapporte-
ring och krav pa informationsgivning, gors tillgangliga och kanda
for berdrd personal. Dotterbolagen lamnar regelbundet finansiella
rapporter och rapporter om sin férvaltning till koncernledningen,
med analyser och kommentarer till finansiella resultat och risker.

Styrelsen erhéller finansiella rapporter manatligen.

Uppféljning

Vid varje styrelsesammantrdde behandlas koncernens ekono-
miska situation. Styrelsen granskar alla deldrsrapporter och ars-
redovisningen fore publicering. Styrelsen far &ven regelbundna
rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla atgarder som
vidtas for att forbattra eller &ndra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgér en grund fér utvarderingen av det
interna ledningssystemet och de interna styrande dokumenten
for att sakerstélla att dessa omfattar alla viktiga omraden som ror
den finansiella rapporteringen.
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Styrelse och koncernledning

STYRELSE

Trygve Angell

Styrelseledamot sedan 2005 och styrelseordférande
sedan februari 2008.

Fodd 1960, civilekonom, MBA och MAcc.
Verksam i det egna foretaget Pidell AS, Norge.
Stor erfarenhet fran IT-och telekombranschen,
bland annat genom arbete inom Oracle i atta ar.
Aktieinnehav: 26 700 B-aktier (via bolag)

Bjorn Abild

Styrelseledamot sedan 2008, fodd 1955, civilekonom.
Vd i ICA Non Food AB sedan april 2009 och sitter i
koncernledningen for ICA AB.

20 ars erfarenhet fran detaljhandeln genom en rad
ledande befattningar inom saval fack- som dagligvaru-
handeln, bland annat som vd i Expert (2004-2009)
och TeamSportia (2001-2004), vd i Dagab Narlivs
samt salj- och marknadsansvarig i det da bors-
noterade Sardus.

Aktieinnehav: O aktier.

Stefan Skarin

Styrelseledamot sedan 2002, verkstallande direktor
2001-2006 samt sedan februari 2008.

Fodd 1962, IHM, internationella salj-, kommunika-
tions- och ledarskapsutbildningar, samt ekonomi-
kurser vid Stockholms universitet.

Tidigare bland annat forsaljningschef i Adobe Norden,
vd i Interleaf Norden samt ett flertal ledande inter-
nationella befattningar i Oracle Corporation.
Aktieinehav: 100 000 A-aktier (via bolag) och

250 000 B-aktier (via bolag).

Lisbeth Gustafsson

Styrelseledamot sedan 2006. Fodd 1947, fil.kand och
socionom, Stockholms universitet.
Ledarskapsutbildning via INSEAD, Frankrike. Tidigare
forsaljiningsdirektor pa Posten Sverige AB. Gedigen
erfarenhet fran IT-branschen, bland annat genom 13
ar pa Digital Equipment AB, varav fyra &r som verkstal-
lande direktor.

Styrelseuppdrag: Ledamot i SYSTeam AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, Kitron AS, Handelns Utred-
ningsinstitut (HUI) och Orre och Nyberg Capital AB
samt styrelseordférande i Trygga Hem Skandinavien
AB, Aspecto AB samt Orre och Nyberg.

Aktieinnehav: O aktier
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Stefan Strém

Operativ chef (COQ), verkstallande direktdr 2006—februari 2008.
Anstalld sedan 1997. Fodd 1958, civilekonom, Lunds universitet.
Aktieinnehav: 10 355 aktier av serie B (eget), samt 100 aktier av
serie B (genom familj).

Stefan Skarin
Verkstéllande direktér och koncernchef. Anstalld sedan 1999.
Se styrelsen till vanster.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg, fodd 1969, auktoriserad revisor.
Revisor i Intoi sedan 2004.



Arsstimma

Arsstamma i Intoi AB (publ) halls tisdagen den 4 maj 2010 klockan 18.00 pa IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm.
Intois fullstandiga arsredovisning kommer att hallas tillgénglig fran mitten av april pa Intois webbplats och i
bolagets lokaler i Kista Science Tower, Kista.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstémman ska

» Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 27 april

e Dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast onsdagen den 28 april 2010, under adress
Intoi AB (publ), Kista Science Tower, 164 61 Kista eller per telefon 08-410 920 00 eller telefax 08-410 920 01
eller via internet pa www.intoi.se

Vid anmalan bor uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore den 27 april 2010 genom forvaltarens forsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta vid stimman. Behdrighetshandlingar, sésom
fullmakter och registreringsbevis, bor i forekommande fall inséndas fére bolagsstamman. Aktiedgare som dnskar
medfora ett eller tva bitrdden ska gora anmélan hadrom inom den tid och pa det satt som galler for aktieagare.

UTDELNING
For verksamhetsaret 2009 foreslar styrelsen en utdelning om 1,25 SEK per aktie.
Foreslagen avstamningsdag for utdelningen ar den 7 maj 2010.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport januari — mars 2010 4 maj 2010
Halvarsrapport januari —juni 2010 25 augusti 2010
Delarsrapport januari — september 2010 20 oktober 2010
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INTOL

INTO1 AB (publ)

ORGANISATIONSNUMMER 556400-7200
TELEFON: 08-410 92000

FAX: 08-41092001

ADRESS: KISTA SCIENCE TOWER, 164 51 KISTA
WWW.INTOI.SE

IAR SysTEMS AB

TELEFON: 018-16 78 00

FAX: 018-16 78 38

Box 23051, 750 23 UPPSALA
STRANDBODGATAN 1, 750 23 UPPSALA
WWW.IAR.COM

NORTHERN PARKLIFE AB

TELEFON: 08-457 50 00

FAX: 08-457 50 50

GAVLEGATAN 18B, 113 30 STOCKHOLM

AXEL JOHANSSONS GATA 4-6, 754 51 UPPSALA
WWW.NORTHERN.NET

SweDELTACO AB

TELEFON: 08-55576210

FAX: 08-55576219

ALFRED NOBELS ALLE 109, 146 48 TULLINGE
WWW.DELTACO.SE

Y miLsomirkr Trycksak 341077
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