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/Morris, som grundades redan 1898, ar marknadsledande i
—— ' Norge inom resvaskor och resetilloeh6r. Kedjan riktar sig
..“’_: "Tfrémst till den stora gruppen av resande kvinnor och man

4 som foljer modet och gor ett medvetet val inom resvaskor
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s e och accessoarer.

accent:

- Accent verkar i det breda volymsegmentet inom accesso-
arer, vaskor och resetillbehér. Kedjan ar marknadsledande

,u'l\/. " inom sitt segment i Sverige och riktar sig till den stora
gruppen av modeintresserade, pris- och kvalitetsmedvetna
F konsumenter.
B
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Rizzo &r positionerat i dét dvre pris- och kvalitetsseg-
‘mentet inom skor och accessoarer, dar man &r marknads-
ledande i Sverige. Produkterna praglas av kvalitet och
design. Konceptet riktar sig till modemedvetna och kop-
starka kvinnor och man - framst stoﬁédsbor.
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Retailing is detailing.
Accent och Morris ar
experter pa accessoarer
- och vet allt om hur du
packar din vaska och
valjer ratt handske.

Koncernen foljer Svensk kod
for bolagsstyrning och andra
relevanta regelverk.

VD Susanne Bérjesson
kommenterar arets
starka resultatlyft och
ambitionerna framat.
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Det dvergripande malet
ar att bli ledande i Norden
inom accessoarer. Las mer
om hur Venue Retail Group
ska vaxa med |6nsamhet.

For att vara bast pa mode
med funktion maste alla
delar i vardekedjan halla
hég kvalitet. Grunden ar
en kommersiellt intressant
kollektion.

6 Venue Retail Group i korthet 32 Socialt ansvar och miljo 48 Kassafloédesanalys for moderbolaget
8 VD-ord 34 Forvaltningsberattelse 49 Noter

10 Strategisk inriktning 36 Bolagsstyrning 70 Revisionsberattelse

12 Mode med funktion 41 Koncernresultatrakning 71 Aktien

14 Affarsomrade Accessoarer 41 Koncernens rapport déver totalresultatet 74 Styrelse, ledning och revisorer

18 Det nya accessoarkonceptet 42 Koncernbalansrakning 76 Flerarsoversikt

20 Experter pa accessoarer 43 Koncernens férandringar i eget kapital 78 Definitioner

22 Affarsomrade Rizzo 44 Kassaflodesanalys for koncernen 79 Arsstdmma

26 Vardekedjan 45 Moderbolagets resultatrakning 79 Kalendarium

28 Sa har formas en kollektion 46 Moderbolagets balansrékning

30 Medarbetare 48 Moderbolagets férandringar i eget kapital



-\’ | ar Nordens ledande

Nischaktor Inom accessoarer,
resetillioendr och skor. Och vi
ska behalla var position genom
att fortsatta attranhera och INspI-
rera vara kunder. Det ar var ut-
Maning och sporre. Vi ska veta
vad som ar ratt’ - bade vad
galler mode och funktion. Och
VI ska ha ratt produkt | ratt butik
via ratt tilltalle,

Ratt ska vara ratt, kort och gott



Rikenskapsaret 2010/2011

Historiskt resultatlyft och en I6nsamhetsfor-
battring med 65 Mkr. Positiv rérelsemarginal,
pa 5 procent, fér forsta gdngen pa tio ar.

Stark forsaljningsutveckling dar samtliga ked-
jor overtraffade marknadens utveckling. Totalt
6kade koncernens forsaljning i jamférbara buti-
ker med 12 procent.

Antalet butiker uppgick till 123 jamfért med 134
aret innan. Ett antal oldnsamma butiker stang-
des enligt tidigare faststalld plan, samtidigt
som tva nya butiker dppnades i Norge.

Utrullningen av accessoarkonceptet fortldpte
planenligt, med sex butiker helt ombyggda en-
ligt det nya konceptet och ett tiotal butiker fick
nya resvaggar.

Innehavare av konvertibla férlagslan 2010/2012
pakallade konvertering av motsvarande 60
procent av det totala konvertibla férlagslanet
om totalt 20 000 202 kronor. Konvertering av
resterande del kan pakallas till och med den
9 april 2012.

- | KORTHET

* Nordea ny huvudbank fér koncernens svenska

och norska verksamhet. Den kort- och langfrist-
iga finansieringen sakerstalld.

Skattemassiga underskottsavdrag om 35 Mkr
aktiverades, och i koncernen kvarstar ej akti-
verade underskottsavdrag om motsvarande
cirka 800 Mkr.

Siffror 2010/2011
* Koncernens nettoomsattning uppgick till 832,7

Mkr (824,0).

Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,1 procent
(55,8).

Resultat fore av- och nedskrivningar var 60,7
Mkr (6,2).

Rorelseresultatet uppgick till 42,0 Mkr (-23,1).
Resultat efter skatt uppagick till 34,3 Mkr (-29,D).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till
0,05 kronor (-0,04) och efter utspadning till
0,04 kronor (-0,04).

123 butiker

Tva affdrsomraden

Accessoarer 72%
Rizzo 28%

Fem strategiska varugrupper

Handskar
Resvaskor
Planb&cker
Handvaskor
Skor

6 e VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2010/2011

Tre heldagda kedjor
e 47 Accentbutiker
¢ 62 Morrisbutiker
¢ 14 Rizzobutiker

Cirka 400 medarbetare i Sverige,
Norge och Finland

1997 bérsnoterades Venue Retail Group
- nu pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.



Forsaljning per Forsaljning per
affirsomrade geograflsk marknad
I
72% Accessoarer 52% Sverlge
28% Rizzo 46% Norge
2% Finland

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Mkr 2010/2011 2009/2010 Mkr 2010/2011 2009/2010
Accessoarer59916072 Sver|ge43374o46
Rizzo 233,6 216,8 Norge 380,7 389,1
Summa 832,7 824,0 Finland 18,3 30,3

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

. M!(!' ................. 20]0_/?0]! . 2009/2010 . RORELSERESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD
Accessoarer 34,2 -13,3 Mkr 2010/20M 2009/2010
Rizzo 7.8 -9.8 Sverige 16,9 -17,4
Rorelseresultat Norge 24,1 -0,4
affarsomrade 42,0 -23,1 .

cesesens ceecesnans ceesesans P I A A Finland 1,0 -5,3

Rorelseresultat
fisk knad 42,0 -23,1
NYCKELTAL _g??gfa.!s marna ...... ’3’
2010/201 2009/2010
N tt tt Mk 2,7 24
ettoomsattning, r 832, 824,0 ANTAL BUTIKER
Foérandring, % 1,1 2,8
3laug 1 31aug 10
BruttOVlnStmal’glna|,% 57’1 55’8 e e e 0000 e e e 000000 QQ.----.--..-‘--Q--..---‘--o--c-
Accessoarer (Accent och Morris) 109 n8
Roérelsemarginal, % 5,0 Neg .
Rizzo 14 16
Vinstmarginal, % 4,0 Neg
Summa 123 134
SO|Id|tet,% 46," 35’3 e e e 0000 e e e 000000 e e 000000 R R R R N I I R R Y
Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, % 1n,8 Neg
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,6 Neg
Skuldsattnmgsgrad ggr 0,3 0,8
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gde det férsta kvartalet sa jag att det kandes mycket -
ja aret med ett starkt kvartal som anger tonen for
Med facit i hand - efter ett ar dar vi gjorde ett histo-
etslyft och dvertraffade den turbulenta marknaden
assigt varje enskild manad - kan jag konstatera att
hela éret*;tvecklades i dur. Venue Retail Group har starkt sin stall-
ning som ledande inom accessoarer och skor - och har fér avsikt
att fortsatta generera I6nsam tillvaxt.

Susanne Borjesson, VD

VENUE RETAIL GROUP ARSREDOVISNING 2010/2011



en ambition vi angav vid inledningen av
aret, att vi skulle forbattra oss i alla led samt dka
forsaljningen i befintliga butiker med fortsatt kost-
nadskontroll, uppfylldes med god marginal. Vi for-
battrade vart rorelseresultat for rakenskapsaret
med cirka 65 Mkr till en vinst pa 42 Mkr. Vi 6kade
saledes inte bara resultatet vasentligt, vi visade
positivt rorelseresultat for féorsta gdngen pa tio ar;
rérelsemarginalen uppgick till 5 procent - ett stort
steg i ratt riktning mot vart langsiktiga finansiella
mal pa 10 procent. Vi 6kade den totala férsaljning-
en, trots att antalet butiker minskade till 123 jamfort
med 134 &ret innan, och foérsaljningen i jamférbara
butiker 6kade med 12 procent, vilket var klart déver
marknadens tillvaxt. Koncernens finansiella stall-
ning har starkts, och vi har en ny huvudbank i Nor-
den som bidrar till att mdjliggéra vara tillvaxtplaner.

Som jag ser det &r det de kraftfulla atgarder
vi vidtagit under de senaste aren som fullt ut gi-
vit effekt; vi har en tydligare plattform, ett val
avvagt butiksnat och en effektiviserad kostnads-
kostym. Stor energi har dgnats arbetet med att
implementera tydliga varderingar och skapa en
gemensam stark féretagskultur, vilket jag bedd-
mer &r en viktig framgangsfaktor dven framat. Vi
har ocksa forbattrat samordningen mellan alla led
i vardekedjan - sortiment, varufdérsérjning, mark-
nadskommunikation och butik - med en tydlig
koppling till konceptutvecklingen.

Aret har samtidigt varit utmanande vad géller
Okade produktionskostnader i Asien. Venue Retail
Group har hela aret levererat stabila, och héga,
bruttomarginaler, vilket jag ser som ett bevis pa
att vi varit framgangsrika i vart interna arbete att
effektivisera inkdpsprocesserna. Vi ar en relativt
liten aktdr och var storlek och struktur ger oss
den flexibilitet som kravs for att snabbt kunna
fatta nya beslut och méta férandringar i konsum-
tionsmodnster och produktionskapacitet.

Stark utveckling - utgangslége for tillvaxt

Alla koncernens kedjor visar en positiv trend -
och trots att vi sett en mycket stark utveckling fér
samtliga kedjor, s& finns det mycket mer att géra
foér att starka vart erbjudande inom accessoarer
och skor i Norden.

Inom Accent och Morris pagadr utrullningen av
det nya accessoarkonceptet dar sex butiker hittills
omvandlats fullt ut, varav en helt ny butik i ett stra-
tegiskt l1age pa Karl Johan i Oslo. Alla butiker som
uppgraderats till det nya konceptet, i sin helhet el-
ler i delar, visar positiv utveckling. Vi ser ocksa att
de férédndringar som genomférdes i Norge for tva
ar sedan, da vi fokuserade verksamheten till ett va-
rumarke, Morris, har bidragit till bade starkt mark-
nadsposition och koncerngemensamma synergier.

Inom accessoarer dkar forsaljningen av reseef-
fekter, vilket ar i linje med det 6kade resandet i

Norden. Manga fokuserar pa att fa ned priset pa
sjalva resan, medan viljan att investera i bra och
prisvarda resvaskor ar fortsatt hog. Olika krav och
regler for bagage gor ocksa att nya behov av re-
seprodukter vaxer fram.

Rizzo fortsatter utvecklas stabilt och vi arbetar
bade med att bredda erbjudandet samt utvardera
varje butik vad galler lokalisering och potential.
| Géteborg kunde vi utdka var befintliga yta pa
NK, genom att omvandla tidigare lager till saljyta.
Férandringen ger resultat, utan stora kostnader.

Tuff marknad - mojligheter foér oss

Pa kortare sikt tror vi att det tuffa marknadsklimatet
kommer att fortsatta, vilket innebar utmaningar -
men ocksd mojligheter. Efter att ha genomfért ett
stort forandringsarbete ar koncernen val positione-
rad for att forflytta sig framat. Dér ser jag att vi har
ett forsprang gentemot flera branschkollegor som i
en svag marknad maste boérja bromsa. Det arbetet
har vi redan gatt igenom, och pa resan har vi fatt
med oss en varaktig kostnadsmedvetenhet.

Siktet &r sdledes instéllt pd att skapa uthalligt
[6bnsam tillvaxt. Vi fortsatter konceptutrullningen
inom accessoarer och fokuserar i Ovrigt framst
pd att optimera ytorna i befintliga butiker. | Oslo
bytte vi under aret koncept i ett butiksldge - dar
vi beddmde att Morris accessoarerbjudande hade
stérre méjlighet till utvaxling an den befintliga Riz-
zo-butiken, vilket &r ett exempel pa var mojlighet
att kostnadseffektivt optimera vara butikslagen.

Fokus 6kar pa att hitta nya attraktiva butiksla-
gen och utdka butiksnatet for framforallt Accent-
kedjan i Sverige. Vi far idag manga forslag pa nya
butikslagen, men vi ar noggranna och har beslu-
tat att ga in bara i riktigt bra ldgen. Nar |dgen val
dyker upp har vi kort startstracka for att dppna
en ny butik. Vidare fokuserar vi pd att forbattra
konverteringsgraden framst genom att erbjuda
den basta kundupplevelsen. Har ser jag kanske
den allra storsta potentialen, eftersom det ar en
insats med Iag risk, liten investering men med stor
uppsida.

En foérutsattning for framgang &r att vi har en-
gagerade medarbetare som inspirerar vara kun-
der till kdp - och det har vi. Vi vill vaxa, men det
ska inte ske p& bekostnad av det lilla féretagets
entreprendrsanda utan med en fdretagskultur
som bygger pa stort personligt ansvar och nara
dialog. Min beddmning ar att med |6nsamhet
kommer ocksd harmoni. Da finns rum for kreativa
idéer men ocksa mod att fatta ratt beslut.

Vi har gjort en stor férandringsresa och vi ar
fortsatt fokuserade pa att na vara finansiella mal
- sd snart det gar. Var ambition &r att fortsatta le-
verera resultat och skapa varde féor medarbetare,
kunder och aktieagare.
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Venue Retail Groups dvergripande mal ar att bli Nordens ledande
nischaktdr inom accessoarer. Distribution av egna och externa
varumarken sker genom tre butikskedjor och i egenagda buti-
ker. L&nsam tillvaxt ska ske genom 6kad férsaljning i befintliga
butiker med tydligt koncept samt genom ett &kat antal butiker.

Finansiella mal

Styrelsen fér Venue Retail Group kommunicerade
i oktober 2011 féljande finansiella mal att uppnas
inom tre ar.

Venue Retail Group ska Over tiden generera en

hdég vardetillvaxt och darmed avkastning till sina
aktiedgare.

Koncernen ska vaxa med |I&énsamhet genom

kontrollerad tillvaxt i snabbare takt &n markna-
den. Senast vid slutet av rakenskapsaret septem-
ber 2013-augusti 2014 ska Venue Retail Group:

na en arlig nettoomsattning om minst 1 miljard
kronor

na och uppratthalla en uthallig rérelsemarginal
fére av- och nedskrivningar och finansiella pos-
ter (EBITDA-marginal) pa minst 10 procent, och

ha en 1&ngsiktig, genomsnittlig soliditet éversti-
gande 35 procent.

Strategi
Koncernen ska skapa I6nsam tillvaxt framst ge-
nom att:

fokusera verksamheten till detaljhandelskedjor
med forutsattningar for unik och marknads-
ledande position inom volymsegmentet foér
accessoarer och inom det 6vre pris- och kvali-
tetssegmentet for skor

utveckla affdrsomrade Accessoarer i saval be-
fintliga som nya butiker pa befintliga markna-
der och utveckla affarsomrade Rizzo genom
selektiv nyetablering - med malet att na dkad
forsaljining

Oka forsaljningen genom inspirerande butiker,
tydliga koncept och férbattrad kundupplevelse

Oka effektiviteten genom koordinerade inkdép
och efterfragestyrt varuflode

ta socialt och miljdmé&ssigt ansvar

fortsatta fokusera pa kostnadsmedvetenhet.

Affarsidé
Vi erbjuder det mest prisvdrda och moderiktiga
sortimentet av accessoarer och skor i Norden.

Mission

Alla ska ha méjlighet att variera sig ofta och myck-
et med modeprodukter fran Venue Retail Groups
kedjor.
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Vision
Vi ska vara ett |lbnsamt och omtyckt kedjeféretag
med passion for detaljer som gér modet komplett.

Karnvdrden

« Vi ar engagerade
« Vi tar ansvar

¢ Vi gor det enkelt
¢ Vibryr oss



Fokusomraden 2011/2012

Under innevarande rakenskapsar (2011/2012) arbe-
tar Venue Retail Group med framst foljande prio-
riteringar:

» fortsatt fokus pa att férbattra kundupplevelsen
* Oka forsaljning och effektivitet per butik
e fortsatt utrullning av det nya accessoarkonceptet

« utdka antalet Accentbutiker (langsiktigt med
ytterligare 20-30 butiker i Sverige)

* 6ka bolagets kapitalmarknadsaktiviteter.
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Vaskorna pa Accent och Morris kombinerar
alltid mode med funktion. Insidan &r lika val
genomtankt som utsidan med detaljer som
ger en mangd variationsmdjligheter - samti-
digt som vaskan praglas av mode.

12 VENUE RETAIL GROUP ARSREDOVISNING 2010/2011
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Pa insidan av véskan finns dubbla fack med plats
fér bade mobil och annat som pa sa sétt blir enk-
la att hitta. Manga véskor har ringar i foderlinjen

som gor det maojligt att till exempel fasta nycklar
eller tillhérande accessoarer - exempelvis ”pasen
i pasen”, som haller alla sma saker organiserade.



Det &r bra med praktiska fack pa utsidan med
detaljer som gor det méjligt att fasta tidningen,
paraplyet eller halsduken.

Vissa vdskor har accessoarer som kan adderas
for att skapa en personlig och varierad stil, som
till exempel tvafirgad axelbandsrem, spegel el-
ler ficklampa.
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Affarsomrade




Inom affarsomrade Accessoarer ingar kedjorna Accent
och Morris som erbjuder moderiktiga, funktionella och
prisvarda accessoarer och resetillbehdr. | bérjan av raken-
skapsaret lanserades koncernens nya accessoarkoncept
och implementeringen av det nya butikskonceptet fort-
gar. Konceptidén gar ut pa att tydliggora expertrollen
inom accessoarer och kedjornas inriktning pa mode med
funktion, framférallt inom de strategiska varugrupperna
resvaskor, handskar, planbdcker och handvaskor.

ccessoarer ar koncernens stérsta affars-
omrade med 109 butiker i Norden, med fortsatt till-
vaxtpotential bade i befintliga och nya butiker.

Verksamhetens utveckling
Under aret noterade koncernen totalt, for jam-
férbara enheter, en forsaljningsdkning pa 12 pro-
cent jamfort med aret innan. Aven p& den svenska
marknaden 6kade Accentkedjan sin forséaljning
med 12 procent. Skofackhandelns férsaljning av
skor och accessoarer i Sverige visade motsva-
rande period en 6kning med 7 procent och klad-
handeln i Sverige en 6kning med 1 procent en-
ligt Detaljhandelsindex (DHI). Aven Morriskedjan
i Norge redovisade en foérsaljningsékning med
12 procent vilket &r battre &n marknadens utveck-
ling i Norge enligt tillgdnglig statistik fran ssb.no.
Forsaliningen inom affarsomrade Accessoarer
under rékenskapsaret uppgick till 599,1 Mkr, jam-
fort med 607,2 Mkr aret innan. Affarsomradet sva-
rade fér 72 procent av koncernens totala forséalj-
ning jamfort med 74 procent féregdende ar.
Rorelseresultatet forbattrades under verksam-
hetsaret till 34,2 Mkr (-13,3), framst tack vare po-
sitivt genomslag av forandringsarbetet och utrull-
ningen av det nya konceptet.

Butiker

De bada kedjorna inom affarsomrade Accessoa-
rer hade vid arets slut totalt 109 butiker i Sverige,
Norge och Finland, varav 46 Accentbutiker (51) i
Sverige och 62 Morrisbutiker (67) i Norge, jamfort
med totalt 118 aret innan.

Norge
Under aret etablerades tva nya Morrisbutiker, De
nydppningar som genomférdes var pd Oslos pa-

radgata Karl Johan och pa Bogstadveien i Oslo
dar koncernen i Rizzos tidigare lokal istallet 6pp-
nade en Morrisbutik. Kedjan har nu en bra platt-
form med 62 butiker i ratt 1dgen och storlek.

Sverige

| bérjan av rékenskapsaret lanserades kedjans nya
accessoarkoncept och férst ut var en total om-
byggnad av butiken Accent i Globen, Stockholm.
Implementeringen har visat positiva effekter, inte
minst pa férsaljningsutvecklingen som haft en po-
sitiv trend jamfért med marknaden som helhet.

Finland

Foregdende ar fattades beslut att fokusera kon-
cernens verksamhet till marknaderna i Sverige
och Norge dar koncernen har ett brett butiksnat
och en stark stallning. Till foljd av detta har de
flesta Accentbutikerna pa den finska marknaden
stangts, och den kvarvarande butiken i Finland
kommer avvecklas senast april 2012.

Design och sortiment
Accent och Morris erbjuder ett brett sortiment av
accessoarer och resetilloehdér med en mix av egna
och externa varumaéarken. Produkterna bygger pa
mode och trend men alltid med en grundldggande
smart och funktionell 16sning. Sammansattningen
av kollektionerna foéljer den kommersiella kalen-
dern och de olika sdsongerna. Ett jamnt fléde av
nyheter, som varieras fran sasong till sdsong dar
rddande trend spelar en stor roll, dkar kundupp-
levelsen i butik och bidrar till att driva forséljning.
Andelen egna varumarken inom Accent var
drygt 69 procent (60) av foérsaljningen under aret.
Resterande andel omfattar externa varumarken
som Samsonite, Titan och Bjérn Borg dar urvalet
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varieras beroende pa sdsong, mode och trender.
Inom Morris har andelen egna varumarken his-
toriskt sett varit lagre an fér Accentkedjan, och
uppgick vid arets slut till 39 procent. Utdver de va-
rumarken som finns representerade hos Accent,
finns dven exempelvis Victorinox i de norska bu-
tikerna.

Kunder och kommunikation

Inom Accent ar den stora kundgruppen mode-
intresserade, pris- och kvalitetsmedvetna kon-
sumenter snarare an trendskapare. Morris riktar
sig till den stora gruppen av resande kvinnor och
man som fbéljer modet och gor ett medvetet val
inom resvaskor och accessoarer.

Arbetet med att hdja kundupplevelsen och 6ka
servicenivan har fortsatt under aret. Inte minst i
saljmotet dar butikspersonalen med olika insatser
starkts i rollen som expert pa accessoarer. Butiks-
inredning och exponering bidrar ocksa till att ge
tydliga rad till kunden i butik.

Accents kundklubb fortsatter att vaxa, vid raken-
skapsarets slut var antalet medlemmar 268 000
vilket ar en 6kning med 60 OO0 medlemmar se-
dan féregadende ar. Kundklubben &r ett effektivt
verktyg for att kunna arbeta med lojalitet och
driva forsaljning. Anpassade erbjudanden base-
rade pa tidigare inkdpsmdnster skickas l1dpande
till kundklubbsmedlemmarna. Under inledningen
av 2012 kommer en kundklubb lanseras &ven pa
den norska marknaden.

| 6vrigt marknadsférs bade Accent och Morris
huvudsakligen i traditionell media, dar strategin
ar att kommunicera med forsaljningsdrivande an-
nonser med pris- och produktfokus samt en tydlig
koppling till den kommersiella kalendern. PR-ak-
tiviteter samt exponering i butiker och skyltféons-
ter &r andra viktiga marknadsféringskanaler dar
butiksnat, med butiker i basta lagen i stadskar-
nor och gallerior, ger goda och kostnadseffektiva
mojligheter.

Vision
Att etablera Accent och Morris som ledande inom
accessoarer och resetilloehdr i Norden.

Mission
Vi gbr det mojligt att variera mode- och resegar-
deroben.

Affarsidé

Vi erbjuder det mest prisvarda och moderiktiga
sortimentet av accessoarer och resetillbehdr i
Norden.

Kort om accessoarer
¢ 109 butiker, Accent och Morris.

¢ FOrsaljning 599,1 Mkr.

¢ Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet
genom kedjorna Accent och Morris.

* 72% andel av koncernens férsaljining 2010/2011.

¢ 51% andel egna varumarken.
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Affarsomradet accessoarer ska vixa genom att:

¢ Starka sin position som Nordens ledande aktor
inom accessoarer och resetillbehor.

« Utveckla befintligt butikskoncept samt forbattra
kundupplevelsen.

« Oka forsaljningen huvudsakligen i befintliga bu-
tiker, genom forbattrad kundupplevelse, ékad
specialisering inom konceptens produktomra-
den samt &kad modegrad i kombination med
tydlig funktionalitet.

» Soka attraktiva butiksldgen for nyetablering pa
befintliga marknader.



Kunderna efterfragar alltmer funk-
tionsorienterade reseprodukter

- férsaljningen av resvaskor i latta
material och med fyra hjul 6kar.

Accent och Morris erbjuder
resvaskor i harda och mjuka
modeller, med tva eller fyra
hjul, av varumarket Travel och
externa varumarken som Sam-
sonite, Titan, Roncato, Carlton,
Bjoérn Borg och Victorinox.

Under hoésten 2010 salde
Accent och Morris drygt
200 000 par handskar.

Fleece, ull eller farskinn - valj handskar med
foder efter sdsong. Nar kylan slar till &r det sként
med varma handskar. Inom koncernen séljer
Morris pa den norska marknaden flest varmfod-
rade handskar, medan kunden i Sverige hellre
véljer en tunnare handske.

Shoppingvdskan - pressens favorit - har
varit aktuell under flera sdsonger och &r fort-
farande ett "mode-maste”. Har i svart skinn

fran DonDonna.

L

Leopardmaonster ar en av hostens trender,
och ses i flera av Accent och Morris produkter
som handvéskor och planbédcker.

.



dregdende ar pabodrjades ett omfattande
utvecklingsarbete fér att ta fram en ny plattform
for affarsomrdde Accessoarer. En ny konceptidé
formades som bygger pa att Accent och Morris
har det basta sortimentet av accessoarer som ar
badde moderiktiga och funktionella. Malet &r att
bredda malgruppen och 6ka férsaljningen i befint-
liga butiker genom ett koncept som i alla led kom-
municerar det gedigna kunnandet inom koncer-
nens butikskedjor och tydliggdr en unik position.

Det nya konceptet lanserades hésten 2010 i en
pilotbutik i Sverige samtidigt som ett nytt kam-
panjuttryck presenterades. Darefter har den nya
plattformen successivt implementerats i flera bu-
tiker bade i Sverige och Norge. Totalt sex butiker
konverterades fullt ut till det nya konceptet under
rakenskapsaret. En stor del av konceptutrullning-
en har handlat om att bygga nya resvaggar i Ac-
cent- och Morrisbutikerna.

Ambitionen ar att ytterligare fem till sju buti-
ker ska konverteras fullt ut till det nya koncep-
tet och ett tjugotal butiker ska fa resvdaggar un-
der 2011/2012. Utdver det pagar arbetet med att
sakerstalla att alla led fran sortiment, butik och
kommunikation foljer samma tydliga linje.

Sortimentet

Foér att stdrka en marknadsledande position fo-
kuseras koncernens erbjudande kring de fyra
viktigaste varugrupperna; handskar, planbdcker,
handvaskor och resvaskor.
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Den overgripande tanken ar att erbjuda produkter
som férenar mode med funktion. Det betyder ex-
empelvis att du hos Accent och Morris alltid hittar
en funktionsinriktad produkt med ratt modedetaljer
eller en modeaccessoar med smart funktion.

Butiken

Butikerna &r designade utifrdn de fyra strategiska
varugrupperna. Det mest profilerande i butiken
&r den tydliga placering som reseeffekterna fatt;
en hel vagg i avvikande fadrg med handfasta rad
fér den kommande resan. | butikerna finns ocksa
skdtseltips eller andra rad infér ett kdpbeslut runt
om i butiken.

Kommunikationen

Accent och Morris motto ar att “underlatta varda-
gen fér manniskor i rérelse”. Aven i den externa
kommunikationen kommer det tydligare framga
att Accent och Morris &r experter pad accessoarer
i form av vagledning och praktiska tips. Kampan-
jerna kommer vara mer produktfokuserade och
ocksd de inriktade pa affarsomradets fyra vikti-
gaste varugrupper. Malet &r att bredda malgrup-
pen genom att ocksa ha bredare fokus i kommu-
nikationen. Avgérande fér framgang blir till slut
hur kunden blir bemott i koncernens butiker. Dar-
for &r kundupplevelsen det viktigaste fokusomra-
det for alla medarbetare.



¢ Vi har produkter som kombinerar mode Med ett koncept som bygger pa var expertis och
och funktion fyra strategiska varugrupper kan vi hdja vardet
for kunden. Genom att koncepttanken genomsy-
rar allt frdn sortiment till exponering i butik for-
» Vi utgar ifrdn kundernas behov i olika tydligas var position.
situationer

e Vi riktar oss till kunder med en mobil livsstil

W

e —————si i 5 .




Fxperter

(l;)arer

Din handviska - bade mode och funktion

Stor eller liten Handtag, famntag eller axelrem
Vad ska fa plats i handvaskan? Se till att vélja vaska efter Om din vaska har bade handtag och axelrem kan du variera
behov. hur du anvander den - hadnga 6ver axeln, tvars dver brostet

eller bara deni handen.
Lyx vs budget

Investera i en klassisk enfargad skinnvéaska som haller lange Ro6tt - det nya svarta?
- bade vad géller kvalitet och trend - och komplettera med En svart eller brun vaska ar givna klassiker, men aven en skinn-
sasongens trendmonstrade budgetvariant. vaska av enkel modell i en vagad farg &r modemadssigt sékert

sdasong efter sdsong.
Varda din véska
Ar din vaska i skinn? GIdm inte att impregnera den for att
skydda mot regn och smuts.
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Hand i handske

Storsta skillnaden mellan dam- och herrhandskar ar
storleken. Damhandskarna finns normalt i storlek sex till
atta och herrhandskarna finns normalt i storlek atta till
elva. Herrar med mindre hander kan hitta neutrala hand-
skar i butikernas damsortiment och damer med nagot
stdrre hdnder kan antingen valja en handske som &ar
extra bred eller valja en modell ur herrsortimentet.

Forutom storleken brukar herrhandskar generellt
vara nagot bredare och kortare i skaftet an vad dam-
handskarna tenderar att vara. Herrhandskar har ofta
laskade sémmar samt sémmar pa handskens ovansida
for att ge mer bredd fér fingrar och bredare passform.
Damsortimentet &r brett och erbjuder korta, ldnga,
breda och smala handskar - fér att kunderna ska hitta
handsken som passar deras hand bast.

WROHCATOD

Nagra packningstips

Packa tunga saker underst sa att de inte
trycker ned och skrynklar till resten av
plaggen.

Flera personer i resesallskapet? Férdela
kldderna mellan resvdaskorna om en vaska
skulle komma pa avvagar.

Ta med en extra viska eller ryggsack for va Ij ratt resvaskea
att anvanda under utflykter och/eller som
handbagage. Stor eller liten?
Valj ratt storlek for ratt resa. Olika flygbol
Skopasar skyddar bade dina skor och ditt olika storlekar som handbagage. Vi hjalper dig hitta ratt
ovriga bagage. vaska.

Lamna luft i viskan for eventuella inkdp. Vikt?
Vaskans material och storlek paverkar vikten av ditt
Fér fler packningstips - fraga efter foldern bagage. Fraga oss om vikten!

Resa ar livet i Venue Retail Groups butiker.
Hard eller mjuk?

Mjuka véaskor expanderar med packning och har praktiska
ytterfack. Harda vaskor skyddar kansligt bagage mot st6-
tar. Valj efter tillfalle!

Tva eller fyra hjul?
Fyra hjul &r en drém pa flygplatsen. Tva &r battre i “ter-
rang”.

Packa smart!
Manga véaskor har smarta inredningar med manga funktio-
ner och finesser. Vi guidar dig genom din nya resvaska.

Sakerhet!

Det &r bara med TSA-las som du kan behalla din vaska last
och séker fran in- och utcheckning. TSA-las &r godkénda
av tullmyndigheter éver hela varlden.

) -
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Efter mer &n 30 ar pa marknaden har Rizzo en tydlig
position med ett etablerat koncept som riktar sig till den
varumarkesmedvetna storstadsbon. Fristaende buti-

ker och ett varuhuskoncept med ett utbud av egna och
externa varumarken inom det &évre pris- och kvalitets-
segmentet ger kedjan en stabil plattform. Genom att
finslipa erbjudandet fér att na en bredare malgrupp och
Oka inslaget av herrprodukter och accessoarer ska ked-
jan fortsatta att vaxa.

ed 14 butiker pd strategiska orter i
Norden ar Rizzo ett tillgangligt val for den som
sOker skor och accessoarer med kvalitet och ratt
modegrad.

Verksamhetens utveckling

Skofackhandelns férsaljning av skor och access-
oarer i Sverige visade enligt Detaljhandelsindex
(DHI) under perioden september 2010-augusti
2011 en 6kning med 7 procent. Under samma pe-
riod 6kade Rizzo sin férséaljning med 12 procent i
jamfdrbara enheter i Norden.

Férsaljningen inom Rizzo uppgick under ra-
kenskapsaret till 233,6 Mkr, jamfért med 216,8 Mkr
aret innan, vilket motsvarade 28 procent (26) av
koncernens totala omsattning. RoOrelseresulta-
tet uppgick till 7,8 Mkr, jamfért med -9,8 Mkr for
féregaende ar.

Butiker

Rizzos férsaljning sker bade i fristdende butiker
och via ett varuhuskoncept. Antalet butiker var
vid &rets slut 14 i Sverige, Norge och Finland,
jdmfort med 16 vid samma tidpunkt aret innan.
Av dessa var 10 fristdende butiker pa strategiskt
utvalda lagen runt om i Sverige, Norge och Fin-
land. Varuhusbutikerna finns fér ndrvande pa NK i
Stockholm och i G6teborg samt i Eger-gallerian i
centrala Oslo. Varuhuskonceptets butiker ar rym-
liga och exklusivt inredda, och erbjuder en mycket

hég serviceniva. Utdver delar av sortimentet som
finns representerade i de fristdende butikerna er-
bjuds exklusiva internationella varumarken och
nordiska trendvarumarken.

Under varen utdkade Rizzo sin yta pa NK i
Goéteborg med 70 kvadratmeter, vilket gjorde det
mojligt att bredda sortimentet ytterligare och 6ka
andelen varumarken i det dvre prissegmentet.

Design och sortiment

Rizzos kollektioner féljer den internationella mode-
trenden, dar bolagets designer och ink&pare ham-
tar inspiration fran varldens alla hérn. Stérre delen
av produktionen av de egna varumarkena sker i
Italien och Portugal dar sko- och vasktillverkning-
en enligt tradition har sitt hogsate. Gemensamt
for Rizzos skor och accessoarer ar prisvarda pro-
dukter, hég kvalitet och modegrad med genom-
arbetade detaljer. Varje sasong har tre teman som
sedan &r utgangspunkt fér sammansattningen av
kollektionerna. Gemensamt &r alltid breda kollek-
tioner av skor, vaskor och accessoarer fér olika
behov och tillfallen, fran klassiska till mer trendiga
modeller. Under aret har sortimentet breddats till
att omfatta en hégre andel accessoarer och pro-
dukter for man jamfoért med tidigare.

Koncernens egna varumarken Rizzo och Don
Donna, utgjorde 41 procent av affdrsomradets
trend- och modesortiment det gdngna aret. Res-
terande del avser externa varumadrken som Bally,
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Converse, DKNY, Gant, Hugo Boss, Lloyd, Modalu,
Paul Smith, Polo Ralph Lauren, Tommmy Hilfiger och
UGG samt ett antal nordiska trendvarumarken som
Acne, Decadent, Filippa K och Hope.

Varuhuskonceptet satsar i hdgre grad pa exklu-
siva internationella varumérken. Exempel pa sa-
dana ar Bruno Magli, Chloé, Church’s, Coccinelle,
Giorgio Armani, Guess, Jil Sander, LK Bennett,
Marc Jacobs, Prada och Tod'’s,

Kunder och kommunikation

Karnmalgruppen &r den modeintresserade kvin-
nan med héga krav pa service och kvalitet. Utmar-
kande fér kedjan ar hdégkvalitativa och prisvarda
produkter i kombination med personlig férsalj-
ning och sakkunnighet. Arbetet med att bredda
malgruppen till att vara ett sjalvklart val &ven for
ma&n &r paborjat och har fortsatt under aret.

Rizzos kundklubb ar ett effektivt satt att skapa en
dialog med kunden med malet att starka lojalite-
ten till varumarket och driva férsaljningen. Under
det gdngna aret hade kundklubben cirka 44 000
medlemmar. Kundklubbsmedlemmarna hos Rizzo
far férmaner som rabatterbjudanden, bonus samt
inbjudningar till smygpremiarer och klubbdagar.

Rizzo marknadsférs huvudsakligen genom
kundklubben, exponering i skyltfénster och bu-
tiker samt genom PR-aktiviteter. | annonser ar
det alltid det egna sortimentet som exponeras
och det &r kombinationen av radande trend samt
kanslan av varumarket som kommuniceras. For
att spegla det bredare sortimentet ar produkter-
na som marknadsfoérs i kampanjerna i allt hogre
grad bade ur dam- och herrsortimentet.

Vision
Att etablera Rizzo som ett véarldsvant storstads-
koncept.

Mission
Rizzo go6r kanslan av lyx mojlig.

Affarsidé
Rizzo erbjuder prisvard lyx av moderiktiga skor
och accessoarer for de medvetna méanniskorna.

Kort om Rizzo
¢ 14 butiker, forsaljning 233,6 Mkr.

e Skor och accessoarer, i det 6vre pris- och kvali-
tetssegmentet, for kvinnor och man.

* 28% av koncernens forsaljning 2010/2011.

¢ 41% egna varumarken.

24 e VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2010/2011

Affarsomradet Rizzo ska vixa genom att:

e Stdrka sin position inom premiumsegmentet
med ett sortiment av hdgkvalitativa produkter
till den varumarkesmedvetna storstadsbon.

« Utveckla Rizzokonceptet i egna butiker och va-
ruhus.

« Oka forsaljiningen framst genom 6kad konverte-
ringsgrad i befintliga och nyetablerade butiker
genom att fokusera pa en bredare malgrupp.

» Selektivt nyetablera Rizzo pa strategiska orter.



Ballys curlingkdnga &r en klassiker - och en stor-
saljare i Sverige ar efter ar. Kunderna kontaktar
butikerna tidigt pd sdsongen och stéller sig pa
vantelista i hopp om att fa képa ett par.

En klassisk Rizzomodell,
en kvalitetspumps med
fantastisk passform.

Rizzos damkollektion for hésten/

vintern 2011 &r sofistikerad med

tva tydliga trender inspirerade y Tod’s 6ppnade sin forsta butik
av modskulturen och valklatt L ] i Skandinavien i augusti 2008
70-tal. For storstadskvin- :-'-'_ 3 "' -enshop-in-shop i Rizzos regi
nan finns &ven androgyna I. S = paNKiStockholm.
modeller med rockig . . a8

inspiration.

Herrkollektionen fér hdsten/vintern 2011 genomsyras av 60-och 70-tals- i
influenser dar klassiska modeller fatt en uppdaterad och tidsenlig look. e I
Beatles karakteristiska stil &r inspiration med skinn och mocka som
genomgaende material i svart och brunt. De populara snérskorna med
dekorativt brogueménster har fatt en smalare ta och kombineras med
fordel med smala jeans. Andra viktiga modeller ar klassiska jodphurs och
svarta snérkangor.

ot ]




»
g

D
A

N\

En standig dialog i alla led fran inkop till férsaljning ar
avgodrande for att Venue Retail Groups interna processer
ska bli sa effektiva som mojligt. Det forhallningssattet
har bidragit till kostnadsminskningar och starkta brutto-
marginaler, men ocksa till att skapa en gemensam och

stark foretagskultur.

a huvudkontoret i Stockholm finns funk-
tioner for alla led i vardekedjan samlade, vilket
mojliggdr nara kommunikation och samordnade
aktiviteter.

Inkép och sortiment - 6kad modegrad i tydliga
koncept

Ansvaret for att utveckla ett konkurrenskraftigt
och spannande sortiment for koncernens kedjor
leds av inkdpsgruppen, som bestar av inkdpare,
inkdpsassistenter, inkdpsekonomer och business
controller. Grunden till framgdngsrika framtida
kollektioner ar ett gediget analys- och kvalitets-
kontrollarbete som involverar bdde butikschefer
och externa trendanalytiker.

Med malet att skapa sa traffsakra kollektioner
som mojligt har inkdpsgruppen nara kontakt med
kollegor i hela vardekedjan for att diskutera tidi-
gare sasongers fram- respektive motgangar. Vid
utvecklandet av kommande kollektioner ar det
ocksd viktigt att beakta de skillnader i konsum-
tionsménster som finns mellan Accentkedjan i
Sverige och Morriskedjan i Norge. Delar av sorti-
mentet anpassas efter regional efterfrdgan, men
huvudsortimentet dr detsamma foér koncernens
respektive butikskedjor.

Med noggrann férséljningsanalys, aterkoppling
fran butik och aterkommande trendspaningar
som grund planeras kommande sdsongers kol-
lektioner med manadsvisa teman utifran ett fatal
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huvudtrender. Frdn planeringsstadiet till fardig
produkt ingdr ett antal moment med l|6pande
kontakter med utvalda leverantorer. Inkdpsgrup-
pens representanter genomfér ocksd kontinuer-
ligt besdk pa viktiga modemassor runt om i vérl-
den. Utdver framtagandet av koncernens egna
varumarkeskollektioner ansvarar inkdparna ocksa
for inkdpsarbetet av ett stort antal externa varu-
marken.

Under den har processen besdker inkdparna
aven ett flertal massor sdsom Prét-a-porter i Pa-
ris, CPH Fashion i Kbpenhamn, Micam och Mipel
i Italien. Syftet &r att fa inspiration till kommande
kollektioner men dven moéta de markesleveranto-
rer som koncernen kdéper in produkter ifrdn samt
traffa producenter. Inspiration och trendbevak-
ning kommer ocksa |6pande dagligen via olika
bloggare och stylister.

Egen representation i Kina skapar effektivitet
och kontroll

Venue Retail Group finns sedan 2007 represente-
rade i Shanghai. Syftet med etableringen var att
Oka kontrollen i produktionsledet och samtidigt
na starkta bruttomarginaler bland annat genom
en hoégre andel direktkdp an tidigare. Med pro-
duktionskontoret pa plats har koncernen &ven
battre forutsattningar att genomféra inkdp under
sdsong och blir pa sa satt mer flexibla vid férand-
ringar i efterfragan. Produktionskontoret bistar i



arbetet med att finna ratt leverantérer, skéter all
[6pande kommunikation med tillverkarna och gor
all kvalitetskontroll. Under 2010/2011 var Kina det
stérsta produktionslandet for affarsomrdde Ac-
cessoarer. En utmaning under aret har varit dkade
kostnader for produktion till fé6ljd av arbetskrafts-
brist och 6kade produktionskostnader i Kina. Af-
farsomrade Rizzo kdper mest in frdn Europa, dar
Italien och Portugal &r de stoérsta ladnderna. Pa
denna marknad har prisldget under aret varit mer
stabilt &n i Asien.

Kortare ledtider och battre traffsdkerhet

En effektiv varuférsérjning och serviceinriktad
logistikfunktion &r viktiga framgangsfaktorer for
alla detaljhandelsaktdrer, s& ocksd for Venue
Retail Group. Koncernens samtliga butiker anvan-
der idag ett gemensamt butiksdatasystem, vilket
mojliggdr automatisk och efterfrégestyrd varupa-
fyllning.

Genom anpassning av varuflddet till olika butiks-
kategorier Okar forutsattningarna att optimera
tillgangligheten i sortimentsmixen i enlighet med
varje butiks specifika behov. Inom Venue Retail
Group kategoriseras butikerna enligt ett ABC-
system som styr vilket sortiment den enskilda
butiken far baserat pd yta och omséttning. De
stdrsta butikerna far leveranser varje dag medan
dvriga butiker i regel far leveranser tre eller fem
dagar per vecka. Arbetet med att vidareutveckla
detta system fortsatter och syftar i férlangningen
till att 6ka andelen fullprisvaror och minska buti-
kernas lagerhallning vilket ger dem 6ékat utrymme
att &gna sin tid at kunderna i butik.

Traffsdkerheten i lagerhallning har férbéattrats
och arbetet med att optimera varustyrningen fort-
gar. Omsattningshastighet ar ett viktigt nyckeltal
for att sékerstalla effektiv varuférsérjning. Venue
Retail Group utvarderar olika samarbeten med
utvalda leverantdrer vad galler mer integrerade
logistiklésningar fér att kapa kostnader for frakt,
varulager och administration.

Olika butikskategorier for optimal
sortimentsmix

Koncernen har ett rikstdckande butiksnat i Sve-
rige och Norge, samt tva butiker i Finland. Venue
Retail Group arbetar kontinuerligt med att utvar-
dera butiksldgen utifran férséljningsutveckling
och kostnader, och under de senare aren har ett
stort antal olénsamma butiker stangts. Malet &r
att optimera butiksnatet for att nd 6kad omsatt-

ning per butiksenhet men &ven aktivt s6ka nya
lagen framst fér Accent i Sverige. Efter beslut att
fokusera verksamheten till huvudmarknaderna
Sverige och Norge har alla butiker inom den finska
Accentkedjan stangts, med undantag fér en butik
som stadngs under innevarande rékenskapsar.

Det viktigaste nyckeltalet for butikerna ar att
mata konverteringsgraden, dvs den andel beso-
kare som verkligen handlar i butiken, men aven
forsaljning per arbetad timme och butiksmarginal.

Forsdljningsarbete med fokus

pa kundupplevelsen

Marknadsplattformarna fér Accent och Morris res-
pektive Rizzo ar tydligt sarpraglade och vidare-
utvecklas kontinuerligt.

Marknadskommunikationen riktar sig till bade
man och kvinnor. Kampanjmaneret for Accent
och Morris har tydliggjorts under aret i enlighet
med det nya konceptet - experter pd accessoarer
- med produkt, pris och ett funktionsargument.
Foér Rizzos del fortsatter arbetet med att bred-
da bilden av produktutbud och malgrupp &ven
i marknadskommunikationen. Under aret har in-
riktningen pa kampanjerna fér samtliga kedjor va-
rit mer produktnara an tidigare och med en tyd-
ligare koppling till den kommersiella kalendern.
Det innebaér till exempel en direkt anpassning till
forvantade konsumtionsmonster. Exempelvis ar
det manga som har en tunnare planbok i januari
men desto fler som avgivit nyarsldéfte om ett nytt
sundare liv - alltsé &r efterfrédgan pa bra funktio-
nella tréningsvaskor stor i bdrjan av aret.

Koncernen kommer dven framover att fokuse-
ra pa att utveckla sina kundklubbar fér att starka
lojaliteten hos befintliga kunder. Kundklubbs-
medlemmarna har redan idag generellt sett ho-
gre snittkdép an 6vriga kunder.

En viktig och prioriterad faktor fér att driva
férsaljningsutvecklingen i koncernens butiker ar
fokuseringen pa att dka kundupplevelsen. Venue
Retail Group anvander sig sedan en tid tillbaka
av Mystery shoppers, och har under aret forfi-
nat matmetoderna. Loépande uppfdljning sker av
butikerna och aterkoppling sker till region- och
butikscheferna som i sin tur férmedlar resultaten
till butiksmedarbetarna. Med malet att starka bu-
tiksmedarbetarna i rollen som experter bidrar den
centrala férsaljningsavdelningen dven med olika
former av utbildningsinsatser, informationsmate-
rial och uppfoéljningssamtal.
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Uppstart av sdsong - startar direkt efter aktuell
sdsong, cirka sex manader innan varorna kom-
mer till butik.

‘ ¥
1. :
i

e Utvardering av sasongens forsaljning, forst i
inkdpsteamet och darefter i referensgruppen
med representanter fran butikerna.

3.

Diskussion om relevanta trender, farger och
Urval och producenter

former, vilket resulterar i ett antal "trend-
boards” samt en tidsplan éver hur férdel- ' e Moten med leverantdrer samt diskussion om
ningen dver sasong borse ut : modeller, farger, material, detaljer, viktiga

Forsta'grovskiss over sortimentsstrukturen - funktioner

volymer och nyckelvaror Bestallning av provkollektion

2.

Utvardering och budget

e Med analysarbetet och en forsta diskussion
kring budget som grund formas nu néasta
sdsongs kollektioner mer pa detaljniva

» S&songsschema arbetas fram utifrdn den
kommersiella kalendern

» Produktionsresor pabérjas

28 VENUE RETAIL GROUP ARSREDOVISNING 2010/2011



En viktig forutsattning fér att hamna ratt med nastkommande
kollektion ar att balansera historiska férsaljningssiffror och
feedback fran butikerna med framatblickande trendanalyser.
Hela arbetet med att sdtta samman en bra kollektion utgar
fran en tydlig malgruppsbild och stravan efter att skapa ratt

mix fér Venue Retail Groups kedjor och kunder.

Planering

e A bl il « Noga planering av férdelning By PO B
inom aktuell sdsong
* Orderlaggning med kvantiteter,

kvaliteter, farger, varianter, priser & :
och'leveransvillkor Iy - 0 " SEABRHN L
" b W

4.

Sortimentssammansattning

6.

Produktion och prover

» Utvardering.av forstaprover ¢ Innan inkép godkanner att produktion kan ske
ska ett konfirmationsprov vara godkant, dvs en
slutlig modell som ska vara identisk med den
linje som ska tillverkas. | detta skede finns fortfa-

rande mojlighet att justera modellerna

* Feedback till producent

 Sammansattning av kollektion
utifran'butikskategori (ABC)

* Inkdpsteamet presenterar en prov-
kollektion infoér en intern testgrupp
for omedelbar feedback

» | vdntan pa den slutliga produkten kommer ett
pressprov som kan anvandas fér marknadsféring
av den kommande kollektionen. Har kommer
ocksa vardefull aterkoppling fran modejourna-
lister, stylister och bloggare som far se
ett urval av produkterna

» Cirka tva veckor innan varorna transporteras
fran fabrik levereras ett produktionsprov, direkt
ur produktionslinjen, som ska vara identiskt med
konfirmationsprovet och ska godkadnnas innan
varorna skeppas till Venue Retail Group
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Engagerade medarbetare och en stark féoretagskultur,
med mottot att dvertraffa férvantningarna i varje led,
ar avgdrande fér att hdja kundupplevelsen och service-
graden i Venue Retail Groups butiker.

enue Retail Group har sedan ett par ar till-
baka en slimmad central serviceorganisation vars
huvudsakliga syfte ar att skapa basta mojliga fér-
utsattningar for de cirka 400 butiksmedarbetarna
runt om i Sverige, Norge och Finland. En utspridd
verksamhet staller héga krav pé tydlighet och di-
alog for att alla i organisationen ska arbeta mot
samma mal.

Karnvdrden

Personligt engagemang och en hdég serviceniva ar
viktiga nycklar fér att fa ndjda kunder - och dar-
med ett framgangsrikt detaljhandelsféretag. Stra-
van efter att forbattra kundupplevelsen och starka
rollen som expert genomsyrar allt arbete inom Ve-
nue Retail Group. Manga butiker spridda &ver stora
geografiska ytor &r en utmaning som kraver ett
strukturerat arbete och tydlig kommunikation med
utgdngspunkt i en gemensam vardegrund. Venue
Retail Groups fyra kdrnvarden har ett dvergripande
motto - att alltid dvertraffa férvantningar:

¢ Vi ar engagerade

e Vi tar ansvar
¢ Vi gor det enkelt
¢ Vibryr oss

Arbetet med att implementera koncernens karn-
varden har pagatt under flera ar och &r ett konti-
nuerligt arbete for att 6ka kundupplevelsen i kon-
cernens butiker. Under aret har arbetet med att
starka den gemensamma vardegrunden fortsatt,
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bade riktat till nya medarbetare men &ven genom
sarskilda insatser till butiker med samre forsalj-
ningsutveckling. Koncernens samtliga butiksche-
fer samlades vid fyra tillfallen under aret, dar varje
traff utgick fran ett av bolagets kdrnvérden som
tema och inspiration.

Kompetensutveckling och aterkoppling
Koncernens kompetensutvecklande aktiviteter
under aret har ocksa haft kunden som utgangs-
punkt, dar bland annat kundupplevelsematningar
i butik ar viktiga verktyg. Matningarna har forfi-
nats sedan féregaende ar och blivit mer detalje-
rade vad galler bland annat sjalva saljsamtalet.
Utvecklingen av matningarna sker i linje med kon-
cernens arbete att starka sin position som expert.
Medarbetarna har dven fatt olika typer av saljtra-
ningar under aret.

Nytt fér i &r &r Arets butikschef, en tavling med
héga krav. For att bli nominerad kravs att ett antal
ekonomiska nyckeltal uppnatts, men héga poéng
frdn kundupplevelsemétningarna &r en férutsatt-
ning for att éverhuvudtaget kvalificera sig.

Arbetsmiljé och sakerhet

Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med att
forbattra arbetsmiljon saval i butikerna som pa
servicekontoret. Prioriterade omraden &r riskbe-
dédmning, sékerhetsfragor och férebyggande kris-
hantering. Systematiska arbetsmiljdinventeringar
i koncernens samtliga butiker bidrar till utveckling
samtidigt som medarbetarna kanner sig delaktiga



Konsfordelnlng, %

7,7 Man
92,3 Kvinnor

och kan paverka sin vardag. Ambitionen &r att ut-
bilda samtliga butikschefer inom HMS (Halsa, Miljé
och Sakerhet). Under aret har butikscheferna i
Norge genomgatt utbildningar i dessa fragor.

De ldngsiktiga insatser som gjorts fér att mins-
ka ohalsa och sjukfranvaro har gett resultat. Kon-
cernens sjukfranvaroniva ar ldg, ndgot som &r bra
bade fér den enskilda medarbetaren men &ven
ger positiva effekter i hela organisationen. Under
rakenskapsaret uppgick sjukfranvaron till 2,6 pro-
cent jamfort med 3,2 procent féregdende ar.

Koncernen har utarbetat en plan for jamstalld-
het och respekt. Venue Retail Group ar i huvudsak
en kvinnodominerad arbetsplats, men ambitionen
ar att nd en mer heterogen representation vad
galler bland annat férdelning av kén, alder, kun-
skap och erfarenhet samt etnisk bakgrund.

Intern kommunikation

Venue Retail Group stravar efter att ha en dppen
och kontinuerlig kommunikation internt fér att
medarbetarna ska kunna hallas valinformerade
och insatta. Den |6pande kommunikationen med
medarbetarna sker framst genom bolagets in-
tranat, VD-brev och e-post.

Under aret har koncernen lanserat en interntid-
ning; News by Venue Retail med syftet att skapa
en vinnande kultur genom dialog. Tidningen pu-
bliceras fyra ganger per ar och ska ge medarbe-
tarna moéjlighet att férdjupa sig i verksamheten
och halla sig uppdaterade inom omradden som
produktkunskap, stilanalys, kundservice, forséalj-
ningsverktyg och andra aktuella &mnen.

Den tragiska hdndelsen pa Utdya i Norge under
sommaren kravde snabba och riktade krisinsatser.
Representanter fran huvudkontoret fanns snabbt
pa plats for att hjalpa och stédja medarbetarna i
de butiker som drabbats hardast. Lépande rap-
porter med information om handelseférloppet

Medarbetare, st

350 Butik
53 Centrala funktioner

spreds strukturerat till hela organisationen.

Koncernens medarbetare i siffror

Medelantalet &rsanstéllda under verksamhets-
aret 2010/2011 var 403, jAmfoért med 424 under
2009/2010. Av de anstéllda finns 226 i Sverige
och resterande pa koncernens évriga marknader,
merparten i Norge. Av det totala antalet anstallda
var 350 sysselsatta i butiksledet och 53 i centrala
funktioner. Andelen man uppgick under verksam-
hetsaret till 7,7 procent. Genomsnittsaldern var 32
ar. Den genomsnittliga omsé&ttningen per anstélld
i medeltal under 2010/2011 var 2 066 Tkr, jamfort
med 1943 Tkr 2009/2010.

”Stravan efter att
forpattra kund-
Jpplevelsen
genomsyrar allt.
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Venue Retail Groups kunder ska kunna forlita sig pa att de
regler och riktlinjer som &r uppsatta foér en hallbar produktion
foljs, att koncernen stravar efter en halsosam arbetsmilj® och
bidrar till en hallbar tillvaxt i samhallet. Det ar ett viktigt och
langsiktigt arbete som &r paborjat, dar forandringar genom-

fors successivt.

enue Retail Groups ansvar omfattar etiska,
sociala och miljdmassiga fragor och &r en foérut-
sattning fér varje detaljhandelsféretags Overlev-
nad.

Ansvar och uppforandekod

Venue Retail Groups uppférandekod, Code of
Conduct, inférdes i en férsta version 2003. Den
reglerar fragor som rér arbetsféorhallanden,
manskliga rattigheter, ratt till facklig organise-
ring, produktionsrelaterade frdgor samt miljé och
djuromsorg. Den riktar sig framférallt till bolagets
leverantérer och underleverantdrer. Villkoren i
uppférandekoden ar verktyg for att sakerstélla
att produktionen lever upp till de minimikrav
som stalls for arbets- och miljoférhallanden vid
produktion. Koncernens ambition &r att ha lang-
siktiga relationer med sina leverantdrer - och att
snarare utveckla an avveckla sina samarbeten.
Samtidigt sker en kontinuerlig éversyn av leve-
rantOrsrelationerna.

Inkép och produktion

Venue Retail Group har inga egna fabriker utan
de varor som bolaget sjalva designar under eget
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varumarke produceras tillsammans med utvalda
leverantérer. Produktionen av de egna varumar-
kena sker framst i Kina, men aven i Indien, Portu-
gal, Spanien och Italien. Under aret har bristande
produktionskapacitet och ékade produktionskost-
nader i Kina bland annat lett till att Venue Retail
Group intensifierat utvarderingen av alternativa
produktionslander. En hdogre andel varor har under
aret producerats i Europa.

Utdver koncernens egna varumaéarken gors
aven inkdp av externa varumarken dar Venue
Retail Group inte utdévar ndgon egen direkt kon-
troll 6ver produktionen. Daremot géller koncer-
nens riktlinjer fér leverantdrer aven fér dessa
samarbeten. De externa varumarkena ar noga
utvalda foér att utgdra en valbalanserad produkt-
mix i koncernens butiker, dar sociala aspekter
och miljéfragor ska vara en integrerad del i alla
inkdpsbeslut.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att optimera
samarbetet med leverantdrer och agenter. Ett led
i det arbetet &r att koncernen inrattade ett kontor
i Shanghai i Kina for inkdps- och produktionsstyr-
ning i september 2007. Kontoret har till uppgift
att utvardera nya leverantorer, kontrollera pro-



”Ambitionen ar lang-
siktiga relationer — och
snarare att utveckla an
avveckla samarpeten.

duktion och kvalitetsgranska leveranserna. Med
ansvariga pad plats i Kina okar direktkontakten
vasentligt med de leverantérer koncernen anlitar
i landet, vilket starker kontrollen av tillverknings-
férhallandena och efterlevnaden av uppférande-
koden samt sdkerstéller en god kvalitet pa pro-
dukterna. Venue Retail Group arbetar aven med
externa testlaboratorier som kontrollerar produk-
ternas kvalitet och kemikalieférekomster.

Koncernen arbetar aktivt med EUs kemikalie-
lagstiftning (REACH) f6r att sakerstalla lagkra-
ven. Inom detta omrade gar utvecklingen mycket
snabbt och Venue Retail Group har utdkat sitt
samarbete med externa experter for att saker-
stalla att koncernen &r val i fas med gallande lag-
stiftning och andra regelverk.

Kontroller och uppféljning
Medarbetare fran Venue Retail Group - framst in-
kdpsavdelningen - gor |6pande besdk och kon-
troller hos de leverantérer som tillverkar produkter
fér koncernens egna varumarken och far darmed
en god uppfattning om produktionsférhallandena
och eventuella brister. Revision och genomgang
av samarbetet sker regelbundet. Koncernen tar
aven del av information fran inspektioner gjorda
av andra foretag och externa parter avseende
aktuella leverantdrer. Nya leverantdrer maste
sakerstalla att de foljer koncernens riktlinjer for
att kunna godkannas. | sarskilda fall tas hansyn till
att en leverant6ér kan behova viss tid for att stalla
om sin verksamhet.

Under aret fortsatte arbetet med granskning
av leverantérerna vad géller produktionsférhal-

landen, sdsom sakerhet och arbetsrattsliga fragor.
Ett arbete pagar for att forbattra det aktiva ar-
betsmiljdarbetet bland medarbetarna i koncer-
nens butiker i Norden.

Material och transporter

Venue Retail Groups leverantdrer ansvarar for ra-
materialet i produkterna men koncernen har tydli-
ga och valdefinierade specifikationer for att styra
att lagar och regler inom omradet f6ljs. Férpack-
ningar som anvands for att skydda produkterna
under lagring och transport ska vara tillverkade
av atervunnen wellpapp, papper, kartong eller
polypropylen, det vill sdga material som &r gynn-
samma att atervinna, dteranvanda eller anvanda i
produktion av energi. Bolaget ar aven knutet till
REPA-registret (Registret for producentansvar
och atervinningssystem) och betalar avgifter for
att finansiera atervinning. Under verksamhets-
aret 2011/2012 kommer koncernen ansluta sig till
Gront Punkt Norge som a&r motsvarigheten pa den
norska marknaden.

Transporter &r ett omrade dar foretagets verk-
samhet paverkar miljon. Koncernen har huvudde-
len av sin varuproduktion i Asien och leveranserna
darifrdn sker som regel med fartyg. Inom Europa
fraktas varor framst med lastbil och endast i undan-
tagsfall anvands flygtransport.

Koncernens Code of Conduct finns tillganglig
pa: www.venueretail.com
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Venue Retail Group AB (publ), organisa-
tionsnummer 556540-1493, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning
for rikenskapsaret 1 september 2010 - 31 augusti 2011. Om inte annat séirskilt anges,
redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser fédregaende ar.

Verksamheten

Venue Retail Group ar en ledande aktér med en unik po-
sition pd marknaden inom segmentet accessoarer, re-
setillbehdr och skor med valkdnda varumarken och ett
butiksnatverk med 123 (134) butiker i Norden.

Vasentliga handelser

Ny huvudbank och sékrad finansiering

Venue Retail Group har genomfért byte av bank for kon-
cernens svenska verksamhet fran Swedbank till Nordea
Bank, som &ven har engagemanget for bolagets norska
verksamhet.

Konvertering av konvertibelt férlagslan till aktier
Innehavare av konvertibler i Venue Retail Groups kon-
vertibla férlagslan 2010/2012 motsvarande ett nominellt
belopp om 12 000 120,20 kronor, pakallade konvertering
under april 2011. Det konvertibla foérlagslanet uppgick
ursprungligen till ett nominellt belopp om 20 000 202
kronor, motsvarande totalt 86 957 400 konvertibler. Ef-
ter konverteringen uppgar det konvertibla férlagslanet
till 8 000 081,80 kronor, motsvarande 34 782 969 kon-
vertibler. Konvertering kan pakallas till och med den 9
april 2012.

Konverteringen innebar att 52 174 440 nya B-aktier
gavs ut till innehavarna av skuldebreven, vilket efter
konverteringen motsvarar 6,7 procent av antalet ak-
tier i bolaget. Efter konverteringen starktes bolagets
balansrédkning i och med att aktiekapitalet 6kade med
7 304 421,60 kronor till 108 908 743 kronor och det to-
tala antalet aktier till 777 919 593.

Kompletterande information om aktien och aktiekapi-
talet finns under not 24 Eget kapital pa sidan 64.

Marknad

Under rédkenskapsaret noterade koncernen totalt, for
jdmférbara enheter, en forsaljningsdkning pa 12 procent
jdmfort med aret innan med tvasiffriga dkningstal inom
samtliga kedjor. Under samma period ékade koncernens
butikskedjor i Sverige sin férsaljning avseende Accent
med 12 procent och Rizzo med 12 procent i jamférbara
enheter. Skofackhandelns férsaljning av skor och acces-
soarer i Sverige visade motsvarande period en d6kning
med 7 procent och kladhandeln i Sverige en 6kning med
1 procent enligt Detaljhandelsindex (DHD).

For aret visade férséljningen av ladervaror och skor i
Norge en 6kning pa 4 procent medan férsaljningen av
klader 6kade med 2 procent enligt tillgédnglig statistik
frdn SSB.

Koncernens kedja Morris i Norge dkade med 11 pro-
cent i jamfdrbara enheter under motsvarande period.

Foérsaljning

Koncernens nettoomsattning uppgick under raken-
skapsaret till 832,7 Mkr (824,0). Okningen férklaras hu-
vudsakligen av hégre férsaljning i jamfdrbara butiker
inom koncernens samtliga kedjor.

Resultat
Resultatet fére av- och nedskrivningar fér aret uppgick
till 60,7 Mkr jamfort med 6,2 Mkr féregaende ar. Brutto-
vinstmarginalen uppgick till 57,1 procent (55,8).
Personalkostnader och o&vriga externa kostnader
minskade under perioden med 38,6 Mkr jamfért med
motsvarande period féregaende ar.
Roérelseresultatet uppgick till 42,0 Mkr (-23,1). Av- och
nedskrivningarna uppgick till -18,7 Mkr (-29,3). Resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till 33,7 Mkr (-26,9).

Skatt, underskottsavdrag

Koncernen redovisar en skatteintakt om 0,6 Mkr (-2,2).
Detta ar ett netto av skatteintdkter fér aktiverade un-
derskottsavdrag i den svenska verksamheten samt skat-
tekostnader hanférliga till den norska verksamheten
dar aktiverade underskottsavdrag redovisningsmadassigt
|6sts upp Mot redovisade vinster.

Till f6ljd av den positiva resultatutvecklingen har be-
démning gjorts att del av den svenska verksamheten,
pa 3 ars sikt, kommer att kunna generera skattepliktiga
Overskott. Mot bakgrund av den finansiella oron i om-
varlden har en forsiktig vardering gjorts varvid 35 Mkr
av underskottsavdragen i delar av den svenska verksam-
heten aktiverats per 31 augusti 2011. Kvarstaende ej ak-
tiverade skattemassiga underskottsavdrag i koncernen
uppgar till cirka 800 Mkr. Skatt och underskottsavdrag
redovisas ytterligare i not 12 Inkomstskatt pa sidan 59.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 augusti 2011
till 9,6 Mkr (18,4). De rantebarande skulderna inklusive
checkkredit uppgick till 68,3 Mkr (122,7). Outnyttjad
checkkredit uppgick vid rakenskapsarets slut till cirka
43 Mkr.

Eget kapital i koncernen var 207,4 Mkr (160,8) vid pe-
riodens slut. Soliditeten uppgick till 46,1 procent (35,3).
Balansomslutningen har minskat med 6,2 Mkr jamfort
med den 31 augusti 2010 till 449,4 Mkr (455,6).

Varulagret uppgick till 141,3 Mkr per den 31 augusti
2011 jamfort med 129,3 Mkr den 31 augusti 2010. Lagret
har 6kat jamfort med foregdende ar till f6ljd av tidigare-
lagda leveranser av hostvaror avseende saval egen pro-
duktion som externa varumarken. Andelen gamla varor
i lager ligger pa en balanserad niva och andelsmassigt i
nivd med féregaende ar.



Sedvanlig vardering har skett av koncernens bokfdérda
varden pa hyresratter, goodwill och varumarken. Ned-
skrivningsprévning av goodwill och varumarken har
skett via s.k. impairment tests. Nagot nedskrivningsbe-
hov har inte framkommit vid dessa varderingar.

Transaktioner med néirstaende
Inga transaktioner med néarstdende har &gt rum under
rakenskapsaret.

Kassafléde

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten
har till féljd av den positiva resultatutvecklingen fér-
battrats och uppgick under rédkenskapsaret till 49,7 Mkr
-0,4).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under rakenskaps-
aret till 12,7 Mkr (8,8). Beloppet inkluderar investeringar
om totalt 3,7 Mkr vilka finansierats via finansiell leasing.
Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredningar
och kostnader for ombyggnationer. Av- och nedskriv-
ningarna uppgick till 18,7 Mkr (29,4) under aret.

Antal anstéllda

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under verk-
samhetsaret till 403 (424). Se vidare not 7 Ersattningar
till anstallda samt not 9 Medeltal anstallda med geogra-
fisk fordelning per land.

Risker i verksamheten
Verksamhetens risker beskrivs i not 2 pa sidan 54.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret september 2010 - augusti 2011
hade styrelsen totalt 10 (14) sammantraden. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie moten de fasta punkter
som foreldg vid respektive styrelsemdte rérande stra-
tegisk plan, budget, arsbokslut och delarsrapporter. Vi-
dare behandlades fradgor angdende finansiering, inves-
teringar samt struktur- och organisationsfragor.

Inga féradndringar har under aret skett i styrelsens
sammansattning.

Styrelsen foljer den arbetsordning som antagits och
de instruktioner som utfardats avseende arbetsférdel-
ning mellan styrelsen och VD. Se vidare under avsnittet
Bolagsstyrning, sidorna 36-40.

Riktlinjer for ersattning till VD och

ledande befattningshavare

Forslag till principerna for ersattning inklusive presta-
tionsbaserade ersattningar till VD och ledande befatt-
ningshavare (koncernledning) bereds och féreslas av
styrelsen. Lonesattningen fér VD och personer i kon-
cernledningen bestar av en fast del, grundlén, och en
rérlig del, bonus. Bonusen ar beroende av uppnadda
mal for bolaget och fér individen. Foér personer i kon-

cernledningen kan bonusen uppga till maximalt sex ma-
nadsléner.

Styrelsen foreslar att oférédndrade principer for er-
sattning till VD och ledande befattningshavare ska gélla
under verksamhetsaret 2011/2012.

Véasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang
Reviderade finansiella mal
Styrelsen fér Venue Retail Group har reviderat bolagets
finansiella mal och faststallt féljande mal att uppnas
inom tre ar.
Venue Retail Group ska éver tiden generera en hog
vardetillvaxt och dadrmed avkastning till sina aktiedgare.
Koncernen ska vaxa med Iénsamhet genom kontrol-
lerad tillvaxt i snabbare takt &n marknaden. Senast vid
slutet av rékenskapsaret september 2013-augusti 2014
ska Venue Retail Group:

* na en arlig nettoomsattning om minst 1 miljard kronor

* na och uppratthalla en uthallig rérelsemarginal fére av-
och nedskrivningar och finansiella poster (EBITDA-
marginal) pa minst 10 procent, och

* ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet dverstigande
35 procent.

Handelser efter rakenskapsarets utgang redovisas aven
under not 39 pa sidan 69.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under rékenskapsaret
uppgick till 542,0 Mkr (516,7) och resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 2,3 Mkr (-36,8). Rdkenskapsar-
ets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 3,6
Mkr (1,6). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick
den 31 augusti 2011 till 46,5 Mkr (54,1).

Framtidsutsikter

Koncernens finansiella mal har preciserats, och bedéms
vara bade nabara och rimliga som langsiktigt hallbara
mal.

Pa kortare sikt &r beddmningen att det tuffa mark-
nadsklimatet kommer att fortsatta, vilket innebar utma-
ningar men ocksa majligheter. Efter att ha genomfért
ett stort forandringsarbete ar Venue Retail Group val
positionerat for att forflytta sig framat. Koncernen har
nu bade sjalvfortroende och likviditet vilket ger ratt for-
utsattningar att arbeta aktivt for att vdxa med [6nsam-
het och na de langsiktiga malen.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning Idmnas fér raken-
skapsaret 2010/2011.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och VD foreslar att vinstmedlen 75 681 Tkr
overfors i ny rakning.



mmm [30lagsstyrning

Venue Retail Group féljer, som svenskt bolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
relevanta regler och riktlinjer som finns uppsatta - sdsom Aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning, bérsens regelverk for emittenter samt koncernens bolags-

ordning och instruktioner.

Svensk kod for bolagsstyrning

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning och har fran arsstdmman den 15
januari 2009 foéljt koden fullt ut savida inte annat kom-
municerats enligt principen folj eller férklara. Styrelsen
&r ansvarig for att se till att koden efterlevs av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i &vrigt. Styrel-
sen Overvakar |6pande att koden foljs. Valberedningens
sammansattning med styrelsens ordférande som ledare
adven foér valberedningen utgdr ett avsteg frdn Svensk
kod for bolagsstyrning. Denna bolagsstyrningsrapport
ar granskad av bolagets revisor.

Bolagsstamma

Koncernens hdgsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta, per-
sonligen eller genom ett med fullmakt utrustat ombud.
Varje aktiedgare har ocksa ratt att fa ett &rende be-
handlat pa arsstdmman. Aktiedgare som d&nskar fa ett
adrende behandlat pa bolagsstdmman maste skicka in en
skriftlig begaran till styrelsen. Begdran ska normalt ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére bolags-
stdmman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman,
valjs bolagets styrelse och styrelseordférande samt i
férekommande fall revisorer. Till arsstdmmans uppgif-
ter hoér ocksa att bland annat faststélla moderbolagets
och koncernens balans- och resultatrakningar, att be-
sluta om disposition av resultatet av verksamheten, an-

svarsfrinet for styrelseledaméter och VD, styrelse- och
revisorsarvode samt principerna for ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Arsstdmman har vidare méjlighet att besluta om &kning
eller minskning av aktiekapitalet och kan ocksa fatta be-
slut om andringar i bolagsordningen.

Arsstémma fér 2009/2010

Vid Venue Retail Groups arsstdmma fér verksamhets-
aret 2009/2010, som hélls den 13 januari 2011, deltog
aktiedgare representerande 20,2 procent av antalet ak-
tier och 20,2 procent av résterna i bolaget. Vid stam-
man var hela styrelsen samt VD narvarande. Delar av
valberedningen samt revisor var narvarande. Det fatta-
des bland annat beslut om omval av styrelseledamébter
och styrelseordférande samt beslut om valberedning,
styrelsearvode och riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.

Arsstémma fér 2010/2011

Arsstdmma fér verksamhetsdret 2010/2011 hélls den
17 januari 2012 i Stockholm. Kallelse till stdmman kom-
mer att ske i enlighet med bolagsordningen och félja
Aktiebolagslagen och de rekommendationer som géller
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Fér narmare infor-
mation om arsstdmman se sidan 79 samt pa bolagets
webbplats, www.venueretail.com.

Venue Retail Groups bolagsstyrning

Arsstimma

Aktiedgare

Valberedning

Styrelse

Externa revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Hans Jonsson som huvudansvarig och revisorn
Mikael Winqgvist som revisorssuppleant

Mats Persson, ordférande, Ulf EkI6f,
vice ordférande, Tommy Jacobson och Christel Kinning.
Arbetstagarrepresentant ar Petra Lindh.

VD och 6vrig ledningsgrupp
Susanne Borjesson, VD och koncernchef,
Maria Bodin, Bjoérn Colérus, Staffan Gustafsson
och Maria Hernebro



Styrelsen

Styrelsen bestdr av fyra ordinarie stdmmovalda ledamo-
ter och inga suppleanter samt en ledamot utsedd av de
anstéllda. Styrelsen bestar av Mats Persson, ordférande,
UIf EKkI6f, vice ordférande, Tommy Jacobson och Christel
Kinning. Arbetstagarrepresentant ar Petra Lindh. Ingen
av de stammovalda ledamébterna ar anstalld eller har
anstallningsliknande férhallanden med koncernen eller
nagot dotterbolag. Majoriteten av de stdmmovalda
ledamoterna &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Fo6r ndrmare presentation av styrelsen
se sidan 74. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande och sekreterare.

Styrelsens ersattning

Under rdkenskapsaret 2010/2011 har styrelsens ordfo-
rande erhallit arvoden pa 325 Tkr (325), dvriga ledamo-
ter har erhallit tillsammans 375 Tkr (461). Totalt har 700
Tkr (786) utgatt i styrelsearvoden.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av gallande arbetsordning som
foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner som utfar-
dats avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och
VD. Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta sty-
relsen ska sammantrada och vilka fragor som ska be-
handlas pa respektive méte. Ordférande leder styrel-
sens arbete. Styrelsen utdvar aktiedgarnas kontroll av
ledningen och dess satt att leda bolaget, styrelsen utser
VD for bolaget. Vidare svarar styrelsen fér bolagets stra-
tegiska inriktning och affarsplaner, finansiella mal samt
Overgripande organisation. Styrelsen har, genom infor-
mation fran VD, fortldpande kontroll éver koncernens
ekonomiska situation och utveckling samt svarar fér den
ekonomiska rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2010-augusti 2011
hade styrelsen totalt 10 (14) sammantraden. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie moéten de fasta punkter
som foreldg vid respektive styrelsemote rorande stra-
tegisk plan, budget, arsbokslut och delarsrapporter. Vi-
dare behandlades fragor angaende finansiering, inves-
teringar samt struktur- och organisationsfragor.

Valberedningen
Valberedningens uppdrag &r att till kommande arsstdm-
ma, dar val av styrelse ska ske, |damna férslag pa sty-
relseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode, och
i forekommande fall, revisorer och revisorsarvode samt
stdmmoordférande. Venue Retail Groups valberedning
ska besta av styrelsens ordférande och representanter
for de tre stdrsta aktiedgarna. For ndrmare presenta-
tion av dgarstruktur se sidan 72. Utdvar inte aktiedgaren
sin ratt att utse ledamot ska den till réstetalet ndrmast
foljande stodrsta aktiedgaren ha ratt att utse ledamot i
valberedningen. Namnen pa de tre &garrepresentan-
terna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare de
foretrader, ska offentliggdras i god tid, och senast sex
manader, fére arsstdmman och baseras pa de kanda
rostetalen omedelbart féore offentliggdrandet. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den till rostetalet stoérsta aktiedgaren.
Valberedningen infér arsstdmman den 17 januari 2012
bestar av Mats Persson, styrelsens ordférande tillika val-
beredningens ordférande, Tommy Jacobson for Varenne
AB, Joakim Rahmqvist for Leif Rahmqvist och Fredrik
Holmstrém fér F. Holmstrém Fastigheter AB. Valbered-
ningens sammansattning med styrelsens ordfdérande
som ledare aven for valberedningen utgdr ett avsteg

Styrelsens narvaro

2010
13 okt 1dec 13 jan 13 jan
Mats .P:s;'s.s.o.n ................ 1 ....... 1 ......... 1 ....... 1
UIf EkIof 1 1 1 1
Tommy Jacobson 1 1 1 1
Christel Kinning 1 1 1 1
Petra Lindh 0] 1 1 1

.........................................................

16 feb 30 mars

.........................................................

201 Summa

4maj 20juni 29 juni 31aug moéten

.........................................................



fran Svensk kod fér bolagsstyrning. Bedémningen &r att
den valda ordningen ar relevant med hansyn till bola-
gets dgarstruktur och verksamhetens utvecklingsfas.

Infér drsstdmman 2012 behandlar valberedningen vid
sina sammantrdden bolagets utmaningar, mal och stra-
tegier, de har aven tagit del av den utvardering som sty-
relsen gjort for att kunna gbéra en analys av behov och
nominera ledaméter till styrelsen.

Ersattningsutskott

Koncernen har inte nagot ersattningsutskott. Styrelsen
har funnit det mer &ndamalsenligt att styrelsen i sin
helhet bereder frdgor om ersattning och andra anstéall-
ningsvillkor fér bolagsledningen. Ersattning till styrelse
och revisorer, samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman.

Revisorer

Mandatperioden fér revisorer &r fyra ar enligt lag. Vid
arsstdmman 2010 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB med auktoriserade revisorn Hans Jénsson som
huvudansvarig och revisorn Mikael Wingvist som revi-
sorssuppleant. Venue Retail Group bytte darmed princip
till att valja revisionsféretag med en huvudansvarig revi-
sor fran att tidigare ha gjort personval av revisor. Bola-
gets revisorer deltar vid styrelsens arliga bokslutsmoéte
samt vid arsstdmman. Revisorerna granskar styrelsens
och VDs forvaltning av bolaget och kvaliteten i bolagets
redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar resul-
tatet av sin granskning till aktiedgarna genom revisions-
berattelsen vilken framldggs pa arsstdmman.

Ersattning till revisorer
Till bolagets revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB, utgar ersattning enligt [6pande rakning.

Koncernen, Tkr 2010/2011 2009/2010

Revisionsuppdraget 1516 1261

Revisionsverksamhet

utdver revisionsupp-

draget 185 197

Skatteradgivning 75 55

Andra tjanster 225 169
2001 1682

.......................................................

Revisionsutskott

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta ett
sarskKilt revisionsutskott i styrelsen. Koncernen har fokus
pa intern kontroll och ett antal kontrollaktiviteter har ge-
nomfoérts. Styrelsen i sin helhet hanterar revisionsfragor
och kontakter med revisorerna.

VD och koncernledning

VD ansvarar for att de mal som styrelsen anger foér bo-
lagets I6nsamhet och inriktning uppfylls. Vidare ska VD
halla styrelsen informerad om utvecklingen i koncernen

och informera styrelsen om vésentliga avvikelser fran
beslutade affarsplaner och om handelser som har stor
inverkan pa koncernens verksamhet. VD héller dessut-
om styrelsens ordférande informerad om bolagets och
koncernens utveckling och finansiella stallning. VD och
dvriga i koncernledningen har formella méten tva gang-
er i manaden for att ga igenom resultatuppféljining och
planer samt diskutera strategifragor. Koncernledningen
bestdr av fem personer, varav tre &r kvinnor. Fér nér-
mare presentation av koncernledningen se sidan 75.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

De Overgripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska utgéd fran befattningen, den in-
dividuella prestationen, koncernens resultat och att er-
sattningen ska vara konkurrenskraftig i jamférelse med
Ovriga branschen.

Ersattning till VD samt dévriga ledande befattningsha-
vare har beslutats av styrelsen och bestar av grundlén,
en resultatbaserad bonus samt férmaner i form av tjans-
tebil samt pension. Bonusen &r beroende av uppnadda
mal fér bolaget och individen. Fér VD kan bonusen upp-
9a till maximalt sex manadsléner.

For verksamhetsaret 2010/2011 utgar grundlén till VD
med 1920 Tkr (1800). VD omfattas av allman pensions-
plan. Pensionspremier uppgar till 30 procent av den
pensionsgrundande |6nen. | den pensionsgrundande
I6nen ingar grundldn. Utdver detta finns inga pensions-
forpliktelser till VD. Vid uppsagning fran arbetsgivarens
sida utgar oférédndrad 16n under 12 manader, vid egen
uppsagning ar uppsagningstiden sex manader.

For ovriga ledande befattningshavare har grundlon
utgatt med totalt 4 361 Tkr (4 339). Utdver detta finns
sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allman
pensionsplan. For personer i koncern- och féretagsled-
ningen utdver VD kan bonusen uppga till mellan tva och
maximalt sex manadsléner. Uppsagningstiden for dvriga
ledandebefattningshavare &r 3-6 manader och vid upp-
sdgning fran arbetsgivarens sida 6-12 manader.

Foér évriga ledande befattningshavare finns sedvan-
liga pensionsférmaner inom ramen fér allméan pensions-
plan. Pensionsaldern fér samtliga i koncernens lednings-
grupp ar 65 ar. Ersattningarna har beslutats av styrelsen
och riktlinjerna for ersattningarna har beslutats av ars-
stamman.

Incitamentsprogram
Det finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i bo-
laget.

Intern kontroll

Venue Retail Group har hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion. Fragan om in-
ternrevision kommer att provas arligen. Bolagets interna
kontroll har som mal att skapa en effektiv beslutspro-



cess i vilken kraven, mélen och ramarna &r tydligt defi-
nierade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets
tillgangar och darigenom aktiedgarnas investering.

Styrelsen har ansvaret fér att det finns ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. VD har de-
legerats ansvaret fér att skapa goda férutsattningar for
att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som
chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar inom
sina respektive omraden. Befogenheter och ansvar ar
definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt attest-
instruktioner.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén &r grunden fér intern kontroll och bestar
framst av etiska varderingar enligt koncernens “Code
of Conduct”, integritet, kompetens, ledarfilosofi, orga-
nisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens
interna arbetsordningar, instruktioner, policydokument,
riktlinjer och manualer ar i detta sammanhang viktiga
eftersom de vagleder medarbetarna. Koncernens kon-
trollmiljo kadnnetecknas av ett val genomarbetat antal
dokument dar man finner vagledning i form av till ex-
empel medarbetar- och ekonomihandbbdcker, policy fér
krisberedskap samt i finans- och kreditpolicy. | koncer-
nen sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for
en effektiv hantering av verksamhetens risker, liksom
genom instruktionen for VD. VD rapporterar kontinuer-
ligt till styrelsen avseende intern kontroll. | den I6pande

verksamheten ansvarar VD for det system av interna
kontroller som kravs for att skapa en kontrollmiljo for
vasentliga risker.

Under 2010/2011 agerades enligt koncernens policy
for krisberedskap i samband med de tragiska vansinnes-
daden i Oslo i juli 2011 da ett flertal av koncernens buti-
ker i centrala Oslo blev berérda. Noggrann utvéardering
och uppfdljning har gjorts av de aktiviteter som vidtogs
i samband med handelsen.

Riskbeddmningar och kontrollaktiviteter

Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt fast-
lagda rutiner till styrelsen om koncernens ekonomiska
situation. Foretaget gor varje ar en riskbeddémning base-
rad pa sannolikhet och konsekvens, om nagot intraffar,
avseende den finansiella rapporteringen och avseende
Ovriga operationella risker. Riskanalysen har identifierat
ett antal kritiska processer som |Iépande féljs upp med
avseende pd fungerade rutiner, kontroller och uppfélj-
ning. Storst fokus ligger pa forsaljnings-, inkdps- och
logistikprocesserna. Beddmning av risker i stdrre ba-
lans- och resultatposter foljs upp I6pande. Styrelsen och
koncernledningen far minst en gadng per manad uppfdlj-
ning av den finansiella utvecklingen. Eventuella riskbe-
démningar av osakra poster, som till exempel risker i
lager, kommenteras |6pande i dessa uppfdljningar. Vid
varje styrelsemote redovisas det aktuella ekonomiska
laget samt risker och osékerhetsfaktorer.

Venue Retail Groups risker samt riskhantering och kontrollstrategier

Verksamhetsrelaterade
risker

. Strategiska risker

L. Strategiska risker - felaktiga strate-
giska beslut, organisation, investe-
ringar etc.

< Legalarisker - avtal/kontrakt eller
tvister

« Personalrisker - brister i kompe-
tens, kapacitet eller beroende av
nyckelpersoner

« Fysiska och HSE-risker - brand,
vatten, naturkatastrof, arbetsmiljo

« Marknadsrisker - nya
konkurrenter, nya lagar,
prisutvecklingar, svang-
ningar av konjunktur och
kundattityder, beroende av
leverantorer

* Policydokument, manualer och
rekommendationer

« Interna kontrollaktiviteter, antingen

* Processrisker - brister i férebyggande eller upptackande

karnprocesserna inkop,
logistik, forsaljning samt
i stéd- och ledningspro-
cesser

* Analyser

IT-risker - brister i IT-
system avseende data-
sakerhet, integritet och
tillganglighet

: Efterlevnadsrisker

.+ CSR-risker - bristande proces-

Riskhantering och kontrolistrategier

. Finansiella risker

.« Valutarisker - svangningar
ser avseende hallbarhet och etiskt i vaxelkurser

agerande

Skatterisker - felaktig
« Redovisningsrisker - brister beskattning
i redovisningsprocessen . __ " . . ;
(inkluderar bedrageri/fusk) Réanterisker - rantesvangningar
« Kreditrisker/kundfdrlust - kundernas

bristande betalningsférmaga

Politiska risker - lagstiftning
ochregler
« Likviditetsrisker
- bristande tillgang pa
kapital

.

Finansieringsrisk
- bristande tillgang
pa kapital

Loépande inkdp under s&song

Kontrakterade varuinkép tre
till sex manader fére leverans

Valutasakring

Kort genomsnittlig rante-
bindningstid . "



Kontrollstrukturen utformas sa att den hanterar de risker
som styrelsen beddmer vara véasentliga for den interna
kontrollen &éver den finansiella rapporteringen. Kontroll-
strukturen bestar av en organisation med tydliga roller
och dartill lamplig ansvarsfordelning samt kontrollakti-
viteter for att férebygga och/eller upptacka risker for
fel i rapporteringen. Kontroller for att sékerstalla den
finansiella rapporteringen gérs utifran en beddmning
av riskerna och vasentligheten i respektive resultat-och
balanspost. Kontrollaktiviteterna bestar framst av ma-
nadsvisa bokslut, avstamningar och analyser mellan ut-
fall och budget/féregdende ar for att sakerstalla korrekt
redovisning. Vid avvikelser gors uppfdljning fér att hitta
forklaringar och eventuella felaktigheter.

Ett sdkerhetsrdd med fokus pa butiksrelaterade risker
ar inrattat. Sdkerhetsradet sammantrader minst var sjat-
te vecka och samtliga méten protokollférs. Aterkoppling
sker |6pande till koncernledningen som i férekommande
fall rapporterar till styrelsen. De fokusomraden som just
nu ar pa sdkerhetsrddets agenda &r féljande;

- Bedrageri samt externt och internt svinn

- Butikernas hantering av kontanter

| samrad med bolagets revisorer pagar l6pande ett
arbete som syftar till att bolaget i hdogre utstrackning
ska arbeta mer systematiskt med verksamhetens risk-
beddmning, arbetet fokuserar framfér allt pd nagra av
bolagets mest kritiska processer.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manualer
och policydokument av betydelse for den finansiella rap-
porteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare |6pande via modten, intrandt och e-post.
For att sakerstélla att den externa informationsgivning-
en blir korrekt har koncernen en kommunikationspolicy
som faststallts av styrelsen.

Uppfoljning

Styrelsen och koncernledningen gor I6pande uppfolj-
ning utifrdn Idpande information om koncernens resul-
tat, finansiella stallning och utveckling av verksamheten.
Identifierade risker féljs upp via sdkerhetsradet eller via
andra beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansva-
riga. Aterkoppling sker I8pande till koncernledning och
styrelse.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar
gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfattar sin
uppfattning i revisionsberattelsen. Med utgdngspunkt i
revisorernas rapportering bildar styrelsen sin uppfatt-
ning om kontrollmiljén, organisationen, ansvarsférdel-
ning och befogenheter samt fullstdndigheten och riktig-
heten i den finansiella rapporteringen.



mmmm Koncernresultatrakning

2010-09-01 2009-09-01
Not -2011-08-31 -2010-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 3 832709 823 971
Ovriga rérelseintakter 4,5 3400 314
Summa intdkter mm 836109 827 085
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -357 514 -363 882
Ovriga externa kostnader 6,37 -208 056 -234 117
Personalkostnader 7,8,9 -203 603 -216 184
Av- och nedskrivningar av materiella
& immateriella anldggningstillgangar 15,16,18 -18 710 -29 384
Ovriga rorelsekostnader 4,10 -6 212 -6 661
Summa rérelsens kostnader -794 095 -850 228
Rorelseresultat 42 014 -23143
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anldggningstillgdngar n - 2284
Finansiella intakter n 205 417
Finansiella kostnader n -8 497 -6 456
Summa resultat fran finansiella poster -8 292 -3 755
Resultat efter finansiella poster 33722 -26 898
Inkomstskatt 12 535 -2202
Arets resultat efter skatt 34 257 -29 100
Vagt genomsnittligt antal aktier 744 899 604 725745153
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets
aktiedgare under aret, fére utspédning 13,24 0,05 -0,04
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets
aktiedgare under aret, efter utspadning 13,24 0,04 -0,04
2010-09-01 2009-09-01
Not -2011-08-31 -2010-08-31
Arets resultat 34257 -29100
Avrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 1779 -1291
Avrigt totalresultat for aret 1779 -1291
Arets totalresultat, hinférligt till moderbolagets aktiedgare 36 036 -30 391



mmm Koncernbalansrakning

TILLGANGAR Not 2011-08-31 2010-08-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 15 92617 91917
Hyresratter 16 1632 3276
Goodwill 17 106 440 105783

200 689 200 976

Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 14,18 35473 41997

Finansiella anléggningstillgangar
Ovriga ldngfristiga vardepappersinnehav 19 - 4

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 12 30760 33148
Summa anldggningstillgangar 266 922 276 125

Omséttningstillgdngar
Varulager mm

Handelsvaror 20 141 328 129 327

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 5821 5632
Skattefordran 6750 6790
Ovriga kortfristiga fordringar 4 5179 4617
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 13789 14 695
31539 31734
Likvida medel 23 9587 18 428
Summa omsittningstillgangar 182 454 179 489
(SUMMATILLGANGAR . .. ... T TR e 449376 455614
(EGETKAPITALOCHSKULDER | . ... ... .. U e NOE 20m1-08:31  2010-08:-31
Eget kapital 24
Aktiekapital 108 909 101604
Ovrigt tillskjutet kapital 208 383 203688
Omrakningsreserv -1596 -3 375
Balanserat resultat -142 592 -112 012
Arets resultat 34257 -29100
98 452 59 201
Summa eget kapital 207 361 160 805

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 25 1062 1284
Skulder till kreditinstitut 26 1622 6892
Ovriga ldngfristiga skulder 14,27 4998 19 965
Uppskjuten skatt 12 21901 21705
Summa langfristiga skulder 39583 49 846

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 771 18 589
Checkrakningskredit 28 32743 60 551
Leverantdrsskulder 63 419 60 396
Ovriga kortfristiga skulder 4,14, 29 35464 44186
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 63 095 61241
Summa kortfristiga skulder 202432 244 963
. SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER .. . T TR e 449376 455614



mmmm Koncernens forandringar i eget kapital

Avrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserat eget
.......................................... oo Net o kapital | kapital | reserv resultat  kapital

Ingdende balans 2009-09-01 101604 203734 -2084 -115 915 187 339
Totalresultat
Arets resultat - - - -29100 -29100
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter - - -1291 - -1291
Arets totalresultat - - -1291 -29 100 -30 391
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissionskostnad - -46 - - -46
Utgivna konvertibla skuldebrev* - - - 3903 3903
Summa transaktioner med aktiedgare - -46 - 3903 3857
Eget kapital 2010-08-31 24 101604 203 688 -3 375 -141112 160 805
Ingadende balans 2010-09-01 101604 203688 -3 375 -141112 160 805
Totalresultat
Arets resultat - - - 34 257 34 257
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferener utlandsverksamheter - - 1779 - 1779
Arets totalresultat - - 1779 34257 36 036
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering konvertibla skuldebrev** 7 305 4695 - -1480 10 520
Summa transaktioner med aktiegaare 7 305 4 695 - -1480 10 520
Eget kapital 2011-08-31 24 108 909 208 383 -1596 -108 335 207 361

.......................................... P I R R I R I R R I N I I I A I )

Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.
*Avser andel av konvertibelt 1an redovisat mot eget kapital, se &ven not 24
** Konvertering av 86 957 400 konvertibler motsvarande 52 174 440 aktier. Konverteringen 6kade aktiekapitalet med 7 304 421,60 kronor.



mmm A assaflodesanalys for koncernen

2010-09-01 2009-09-01
...................................................... eeeeieeees o NOL L S20TI-08:31  -2010-08-31,

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 42 014 -23143
Avskrivningar och nedskrivningar 18 710 29 384
Resultat férsaljning anldggningstillgdngar 2233 849
Ovriga ej likvidpaverkande poster -169 -65

62788 7 025
Betald ranta -6 445 -5480
Erhallen ranta 205 420
Ovriga finansiella kostnader -462 -
Betald inkomstskatt 2879 -

58 965 1965
Foérandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -11806 -1182
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 681 7473
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rorelseskulder 1816 -8654
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 49 656 -398
Investeringsverksamheten
Salda immateriella tillgdngar - 550
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 14,18 -9090 -4 686
Avyttring av évriga finansiella anldggningstillgdngar - 2629
Kassafldde fran investeringsverksamheten -9 090 -1507
Finansieringsverksamheten
Utgivna konvertibla skuldebrev - 18 229
Banklan
- Upptagna lan 12 862 -
- Amortering -19 066 -18 716
Okning/minskning checkrakningskredit -27 309 6 938
Utbetald finansiell leasing -4148 -2978
Okning /minskning dvriga finansiella skulder -11520 841
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -49 181 4 314
Arets kassafléde -8 615 2409
Likvida medel vid arets bérjan 18 428 15780
Kursdifferenser i likvida medel -226 239

. Likvidamedel viddretsstut U B 9587 ... 18428,



mum V/oderbolagets resultatrakning

2010-09-01 2009-09-01
...................................................... eeeeeeiiiNot o -20m-08:31  -2010-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 31,36 541981 516 712
Ovriga rorelseintakter 4,5 1259 784
Summa intdkter mm 543 240 517 496
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 36 -362 328 -350 285
Ovriga externa kostnader 6, 37 -72 420 -77 676
Personalkostnader 7,8,9 -95 505 -92 975
Av- och nedskrivningar av materiella
& immateriella anldggningstillgangar 16,17,18 -11233 -12 653
Ovriga rorelsekostnader 4,10 -3330 -3751
Summa rdérelsens kostnader -544 816 -537 340
Rorelseresultat -1576 -19 844
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 33 7 000 -13 567
Finansiella intékter n 3245 318
Finansiella kostnader n -6 361 -3709
Summa resultat fran finansiella poster 3884 -16 958
Resultat efter finansiella poster 2308 -36 802
Inkomstskatt 12 6 461 -97
CAretsresultat e e e 8769 ... -36.899.



wm V/oderbolagets balansrakning

TILLGANGAR Not 2011-08-31 2010-08-31
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter 16 7 345 12764

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 18 10 817 14 934

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 34 210 556 203 556
Uppskjutna skattefordringar 12 6 461 -
Fordringar hos koncernbolag 35 46 000 46 000

263017 249 556
Summa anldggningstillgangar 281179 277 254

Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 20 76122 67195

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 512 1443
Fordringar hos koncernbolag 36 33474 32 045
Skattefordran 5779 5779
Ovriga kortfristiga fordringar 1749 867
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 4 319 4710
45833 44 844
Kassa och bank 23 2655 9394
Summa omsittningstillgangar 124 610 121433
(SUMMATILLGANGAR .. ... T U T 405789 ... 398687,



EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2011-08-31 2010-08-31
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 108 909 101604

Fritt eget kapital

Overkursfond 208 382 203 687
Balanserat resultat -141470 -103 091
Arets resultat 8769 -36 899

75 681 63 697
Summa eget kapital 184 590 165 301

Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 1n9 142

Summa avséattningar 19 142

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 26 7 500 -
Ovriga langfristiga skulder 27 - 15 501
Summa langfristiga skulder 7 500 15501

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 2500 15000
Checkrakningskredit 28 31991 32981
Leverantdrsskulder 57135 54765
Skulder till koncernbolag 36 63656 60642
Ovriga kortfristiga skulder 29 13753 1N 342
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 44 545 43013
Summa kortfristiga skulder 213 580 217 743
. SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER .. . T TR e 405789 .. 398687,
Stallda sakerheter 38 152 678 196 954
Ansvarsférbindelser Inga Inga



Ingdende balans 2009-09-01
Arets resultat
Nyemissionskostnad

Utgivna konvertibla skuldebrev
Eget kapital 2010-08-31 24
Ingdende balans 2010-09-01

Arets resultat

Konvertering konvertibla skuldebrev
Eget kapital 2011-08-31

Alla emitterade aktier &r till fullo betalda

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga ej likvidpaverkande poster

Betald ranta
Erhallen ranta
Ovriga finansiella poster

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rérelseskulder
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Salda immateriella tillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utgivna konvertibla skuldebrev

Banklan

- Upptagna lan

- Amortering

Okning/minskning checkrékningskredit
Okning/minskning évriga finansiella skulder
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

] 48 o VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2010/2011

mm V/oderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital Overkursfond

.....................................

101604

- -46

203733

101604 203 687

101604 203 687

7 305 4 695
108 909 208 382

mmm K assaflodesanalys for moderbolaget

.................

Fritt eget kapital

Balanserat

-106 994
-36 899
3903
-139 990

-139 990
8769
-1480

-132 701

................

2010-09-01
-2011-08-31

cesssscccces ce e

-1576
11233

1921
11578

-4288
3244
-325
10 209

-8928
-989
3202
3494

-3 641
-3 641

10 000
-15600
-992

-6 592

Summa

...... egetkapital
198 343

-36 899

-46

3903

165 301

165 301
8769
10 520
184 590

2009-09-01
-2010-08-31

-19 844
12654

1236
-5 954

-2074
318

-7 710

-5244
3098
-192
-10 048

550
-1600
-1050

18 229

-15000
10 635

792

14 656

......................................



mmm Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

NOT ¢ 1+ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Venue Retail Group &r en ledande aktér med en unik position pa
marknaden inom segmentet skor och accessoarer, med valkanda
varumarken och ett butiksnatverk med 123 (134) butiker i Norden.
Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-
1493, ar ett aktiebolag registrerat och med sate i Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Ringvagen 100, SE-118 60 Stockholm. Moderbola-
get &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
offentliggdrande av styrelsen den 14 december 2011.
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen for Venue Retail Group har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Den har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
omvérderingar av finansiella tillgangar som kan séljas, samt finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrékningen.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Koncernen har tillampat féljande nya och &ndrade IFRS fran 1septem-
ber 2010:

IAS 7 (4ndring) "Rapport éver kassafléden” - galler fran 1januari 2010.
Andring som kréver att endast kostnader som resulterar i att en till-
gang redovisas i balansrédkningen kan klassificeras som investerings-
verksamhet. Andringen har ej haft ndgon véasentlig paverkan p& kon-
cernens rapport 6ver kassafléden.

IAS 36, "Nedskrivningar” - galler fran 1januari 2010. Tilldgg for att
klargéra att den stdrsta kassagenererade enhet pa vilken goodwill
ska fordelas i syfte att prova nedskrivningsbehoyv, ar ett rorelseseg-
ment enligt definition i punkt 5 IRFS 8.

IFRIC 19 "Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstru-
ment” (géller fran 1juli 2010). Tolkningen klargér redovisningen vid
omférhandling av lanevillkor sa att hela eller delar av lanet aterbeta-
las genom emitterade aktier. Aktierna ska varderas till verkligt varde
och skillnaden mellan detta varde och det bokférda vardet pa lanet
ska redovisas i resultatrakningen. Om verkligt varde pa aktierna inte
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt ska de istdllet berdknas sa att de
reflekterar det verkliga vardet pa lanet. IFRIC 19 har ej haft ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar
andringen annu inte har tratt ikraft och inte har tillampats i fértid av
koncernen

Foéljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publi-
cerats och &r obligatoriska fér koncernens redovisning for det réken-
skapsar som bérjar den 1september 2011 eller senare, men som inte
har tillampats i fortid.

IAS 1, ”Utformning av finansiella rapporter”, Andringen klargér att ett
foretag ska presentera en analys for varje post i dvrigt totaltresultat
fér varje komponent i eget kapital, antingen i rapporten éver féoréand-
ringar i eget kapital eller i noterna till arsredovisningen. Koncernen
kommer att tilldmpa standarden fran och med rékenskapskapsaret
som borjar 1 september 2011,

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om nérstaende”, utgiven novem-
ber 2009 - géller fran 1januari 2011 eller senare. Den ersatter I1AS 24,
“Upplysningar om narstdende”. Den omarbetade standarden fortydli-
gar och férenklar definitionen av en narstaende part. Nar den omar-
betade standarden tilldampas, kommer koncernen att behdva upplysa
om transaktioner mellan koncernbolagen. Fortida tillampning ar till-
laten saval for hela som for viss del av standarden. Koncernen kom-
mer att tilldmpa standarden fran och med rakenskapsaret som bérjar
1september 2011.

IAS 34, ”Delarsrapportering”, Ger vagledning om hur principerna foér
upplysningar i IAS 34 ska tillampas och tillfér ytterligare upplysnings-
krav betraffande: férhallanden som sannolikt kommer att paverka det
verkliga vardet pa och klassificeringen av finansiella instrument, éver-
féringen av finansiella instrument mellan olika nivaer i verkligt varde-
hierakin, férandringar i klassificeringen av finansiella tillgangar och
férandringar av eventualférpliktelser och eventualtillgangar. Koncer-
nen kommer att tilldmpa standarden fran och med rékenskapskaps-
aret som bdrjar 1 september 2011.

IFRS 7, ”Finansiella instrument”, Andringen fortydligar interaktionen
mellan kvantitativa och kvalitativa upplysningar vad géller karakta-
ren och omfattningen av risker som harrér fran finansiella instrument.
Koncernen kommer att tilldmpa standarden fran och med réken-
skapskapsaret som bérjar 1september 2011.

IFRS 9, "Financial instruments”. Denna standard ar det forsta steget
i processen att ersatta IAS 39, "Finansiella instrument: vardering

och klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya krav fér vardering
och klassificering av finansiella tillgdngar och kommer sannolikt att
paverka koncernens redovisning av finansiella tillgangar. De bestam-
melser som avser finansiella skulder 6verférs i allt vasentligt fran IAS
39, med undantag for verkligt vardealternativet. Standarden ar inte
tillamplig forran for rékenskapsar som bérjar 1januari 2013 men &r till-
ganglig for fértida tilldmpning, dock har standarden &nnu inte anta-
gits av EU. Koncernen har annu att utvardera den fulla inverkan av
IFRS 9 pa de finansiella rapporterna.

IFRIC 13, "Kundlojalitetsprogram” Klargér innebérden av "verkligt
varde” avseende varderingen av bonuspoang i kundlojalitetsprogram.
Koncernen kommer att tillampa standarden fran och med réken-
skapskapsaret som boérjar 1 september 2011. Bedémningen &r att &nd-
ringen inte kommer att ge ndgon véasentlig paverkan pa koncernens
redovisning.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsam-
mans identifierat nagra omraden som har séarskild betydelse vid
beddmning av koncernens resultat och stallning. Utvecklingen inom
dessa omraden, vilka listas nedan, foljs [6pande av féretagsledningen
och styrelsens revisionskommitté.

Varulager

Koncernens varulager uppgar per 31 augusti 2011 till 141,3 Mkr vilket
utgdr en betydande del av koncernens tillgdngsmassa, ca 31%. Var-
det pa varulagret féljs och omprdvas Idpande utifrdn bland annat
innevarande volym, prognostiserad foérséaljning, framtida inleveranser
och varulagrets sammansattning. Varulagret foljs aven l6pande uti-
fran marknader, affarsomrdden och varugrupper. Venue Retail Group
varderar lagret till det ldgsta av anskaffningsvéardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Vid berékningen av nettoférséljningsvardet bedémer
féretagsledningen artiklar med évertalighet, utgdende artiklar, skadat
gods, hanterings- och forsaljningskostnader.



Goodwill och varumaérken

Bland immateriella tillgdngar uppgar per 31 augusti 2011 Goodwill till
106,4 Mkr och Varumarken till 92,6 Mkr. Vad galler varumérken och
goodwill gér styrelsen och féretagsledningen arligen bedémningen
att dessa varden val férsvaras av koncernens kommande intjédning
fran affarsplaner och prognoser. Ytterligare beskrivning av nedskriv-
ningsprévning av Goodwill och Varumaéarken framgar av noterna 15
och17.

Hyresrétter

Arligen utférs extern vardering av hyresratter fér att bedéma eventu-
ellt nedskrivningsbehov, per 31 augusti 2011 uppgar vardet pa hyres-
ratter i koncernen till 1,6 Mkr.

Uppskjuten skattefordran

Venue Retail Group har till féljd av tidigare ars forluster betydande
ackumulerade underskottsavdrag. Bedémning har gjorts per 31
augusti 2011, likt tidigare ar, huruvida de ackumulerade underskotten
kan férsvaras av koncernens kommande intjaning. Féretagsledningen
har gjort beddémningen att tidigare aktiverade underskottsavdrag

i den norska verksamheten kommer att kunna nyttjas mot framtida
skattemdassiga dverskott och darmed likt féregdende ar &r aktiverade
i balansrdkningen. Vad géller den svenska verksamheten ar féretags-
ledningens beddmning att det till féljd av den positiva resultatutveck-
lingen kommer att genereras skattemassiga 6verskott att nyttja acku-
mulerade underskottsavdragen mot. Men hansyn till den finansiella
oron har dock enbart underskottsavdragen fér en del av den svenska
verksamheten aktiverats per 31 augusti 2011. Totala aktiverade under-
skottsavdrag per 31 augusti 2011 uppgar till 64 862 Tkr, varav 35 000
Tkr har aktiverats 2010/2011 fér del av den svenska verksamheten.
Total uppskjuten skattefordran per 31 augusti 2011 uppgar till 30,8
Mkr varav 19,1 Mkr ar hanforligt till aktiverade underskottsavdrag. For
mer information se not 12 Inkomstskatt.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar alla de foretag déar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med
ett aktieinnehav uppgdende till mer &n hélften av rostratterna. Fore-
komsten och effekten av potentiella rostratter som fér narvarande

ar modjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av
huruvida koncernen utdvar bestdmmande inflytande dver ett annat
foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestdammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytande upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs av
verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emit-
terats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgdngar eller skulder som &r en féljd av en éverenskommelse om
villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden
pa férvarvsdagen. For varje férvarv avgdr koncernen om alla innehav
utan bestémmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade féretagets nettotillgdngar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av iden-
tifierbara férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbola-
gets tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver
totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovi-
singsprinciperna fér dotterbolaget har i férekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

SEGMENTSRAPPORTERING
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen. En rérelsegren ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information. Den
hoégsta verkstéllande beslutsfattaren har identifierats som koncer-
nens bolagsledning vilka utvarderar resultat samt allokerar resurser
till rérelsesegmenten.

For mer information se not 3 Rapportering per segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posten omvérderades. Valutakursvinster och férluster som upp-
kommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av
monetéara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatréakningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfor sig till 1dn och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intédkter eller kost-
nader. Alla évriga valutakursvinster och férluster redovisas i netto i
dvriga rorelseintdkter/dvriga rérelsekostnader.

Koncernredovisning

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréaknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omrak-
nas till balansdagskurs,

b) intédkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalre-
sultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av utlandsverksamheter behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet pa koncerns andel av det férvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Good-
will som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill ater-
fors inte. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kas-
sagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till
goodwillposten.

Varumadrken

Varumarken som foérvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som foérvarvats genom ett rérelsefdrvaryv redovisas

till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumérken har en obestam-
bar nyttjandeperiod varfor [6pande avskrivning ej sker. Individuell
beddmning av eventuellt nedskrivhingsbehov gérs minst arligen.



Hyresréatter

Hyresratter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till tillgangen.

Avskrivning baseras pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffnings-
varde och berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresratter
ar 8-10 ar.

Vinster och férluster vid avyttring faststéalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
som dvrig intédkt/évrig kostnad i resultatrédkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvéarden
minskat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till tillgdngen. Tillkommande
utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa om det utgér en separat kompo-
nent eller ej, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Materiella tillgdngar skrivs av baserat pa tillgangarnas ursprung-
liga anskaffningsvarde och berédknade nyttjandeperiod. Avskrivnings-
tid fér inventarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prdvas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde dverstiger dess beddémda atervinningsvéarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan foérsaljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas
som &vrig intakt/évrig kostnad i resultatrédkningen.

NEDSKRIVNINGAR
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas arligen samt vid indikation om vidrdenedgang avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskningen, narhelst handelser eller férandringar
i féorhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hégre av en tillgdngs verkliga varde minskat med fér-
saljningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov, grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

For tillgangar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning avom
aterféring bér goéras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande katego-
rier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrék-
ningen, ldnefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar
som kan séaljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen férvarvades. Ledningen faststéller klassifice-
ringen av de finansiella tillgangarna vid det férsta redovisningstillfal-
let och omprdévar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle. Vinster
och férluster fran finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde redovisas bland dvriga rorelseintékter/rorelsekostnader i resul-
tatrakningen.

(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen &r finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell
tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakli-
gen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de inne-
has foér handel om de inte &r identifierade som s&kringar. Tillgangar i
denna kategori klassificeras som anldggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och

som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséattningstill-
gangar med undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Kon-
cernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar
och andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte &r derivat
och dar tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte klas-
sificeras i ndgon av évriga kategorier. De ingar i anldggningstillgangar
om ledningen inte har fér avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 mana-
der efter balansdagen.

Redovisning och vdrdering

Kép och férséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen- det datum da Koncernen férbinder sig att képa eller sélja
tillgdngen. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas férsta gadngen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrédkningen nér ratten att erhalla kassaflo-
den frén instrumentet har 16pt ut eller dverférts och Koncernen har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avse-
ende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva

bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgdngar. Om saddant bevis féreligger fér
finansiella tillgangar som kan séljas, tas den ackumulerade férlus-
ten- beraknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt
verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som
redovisats i resultatrdkningen- bort fran eget kapital och redovisas

i resultatrékningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka
redovisats i resultatrakningen, aterférs inte dver resultatrdkningen.

Finansiella skulder/upplaning

Uppléaning

Laneskulder/checkrakningskredit utgérs av skulder till kreditinstitut
samt konvertibla skuldebrev och évriga laneskulder. Upplaning redo-
visas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-



der. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte skulder
inom Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde, med tilldmpning av
effektivrantemetoden och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrékningen férdelat 6éver ldneperioden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster
som forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leve-
rantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden.

Sammansatta finansiella instrument

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat
omfattar konvertibla skuldebrev dér innehavaren kan krava att de
konverteras till aktier, och dar antalet aktier som ska emitteras inte
paverkas av férandringar i aktiernas verkliga varde.

Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas inled-
ningvis till verkligt varde for en liknande skuld som inte medfér ratt
till konvertering till aktier. Egetkapitaldelen redovisas inledningsvis
som skillnaden mellan verkligt varde fér hela det sammansatta finan-
siella instrumentet och skulddelens verkliga varde. Direkt hanférbara
transaktionskostnader férdelas pa skuld- respektive egetkapitaldelen
i proportion till deras initiala redovisade varden.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandande av effektivrdntemetoden. Egetkapitaldelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument omvarderas inte efter anskaffningstid-
punkten, utom vid konvertering eller inlésen.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen pa kontraktsdagen
och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvérdering beror pd om derivatet identifierats som
ett sdkringsinstrument. Venue Retail Group derivatinstrument uppfyl-
ler inte kriterierna for sakringsredovisning och férandringar i verkligt
varde redovisas darmed omedelbart i resultatrakningen netto i pos-
ten Ovriga rorelseintakter/Ovriga rérelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvar-
vet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rérliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utférda tjanster i den l6pande verksamheten. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar klas-
sificeras som omséattningstillgdngar da betalning férvantas inom ett
ar eller tidigare.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det
finns objektiva bevis fér att Koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som &r foérfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgdngliga banktillgodo-
havanden och 6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten. | balansrédkningen redovi-
sas checkrdkningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mer-
vardesskatt och rabatter. Koncernen redovisar en intdkt nar dess
belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att fram-
tida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda
kriterier har uppfyllts for var och en av Koncernens verksamheter.
Intaktsbeloppet anses inte kunna méatas pa ett tillforlitligt satt forréan
alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller forfallit.
Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar
darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i
varje enskilt fall.

Koncernen driver detaljhandel och nettoomséttningen bestar
framst av butiksférsaljning. Intdktsredovisningen av salda varor sker
nar en produkt saljs till en kund i butik. Férsaljning i detaljhandel
betalas vanligen kontant eller med kreditkort.

Nettoomsattningen och kostnaderna fér handelsvaror har reduce-
rats med belopp som aterbetalats till kund vid utnyttjande av sa kallat
Oppet kdp. Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera
sadana returer vid tidpunkten fér férsaljningen. Bolagets bedémning
ar att summan av returer inte uppgar till vasentliga belopp, varfér
avsattning ej ar gjord i intdktsredovisningen.

Kunder som ar medlemmar i kundklubb erhaller bonus fér inkép
utifran storleken pa inkép, reduktion av intédkter bokférs I6pande uti-
fran kunderas intjadnade bonus. Bedémning goérs kontinuerligt av ute-
stdende skuld for ej inlést bonus.

Réanteintakter intaktsredovisas fordelat dver |6ptiden med tilldamp-
ning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintékter redovisas néar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana
fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat repektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de 1an-
der dar Koncernens bolag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. | aktuell skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temaéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatteskuld
redovisas inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av
goodwill. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte heller om
den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den férsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och
som, vid tidpunkten f&r transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med till-
ldmpning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, férutom dar
tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av
Koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.



Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och

nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda i form av till exempel I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som formansbestédmda eller avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansie-
ras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, dér betalningarna faststalls utifran periodiska
aktuariella berédkningar. Koncernen har bade férmansbestamda och
avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. En férmansbestdmd pensions-
plan &r en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande for
féormansbestdmda planer &r att de anger ett belopp fér den pensions-
forman en anstalld erhaller efter pensionering vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid och 18n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner &r nuvardet av den férmansbestdmda
forpliktelsen pé balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna, med justeringar fér ej redovisade aktuariella vinster och
forluster samt oredovisade kostnader avseende tjanstgoéring under
tidigare perioder.

Avsattningar for forpliktelser relaterade till ersattningar efter
avslutad anstallning uppkommer da férpliktelserna ar férmansbe-
stdamda. Dessa forpliktelser och kostnader avseende tjanstgoéring
under innevarande period beréknas aktuariellt, sa kallad "projected
unit credit method”. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobligatio-
ner som ar utféardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelens. Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsba-
serade justeringar och férandringar i akturariella antaganden redovi-
sas i &vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Ovanstaende princip fér férmansbestamda planer tillampas
endast i koncernredovisningen. Moderbolaget och dotterbolagen
redovisar férmansbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler och
féreskrifter i respektive land.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. For-
utbetalda avgifter redovisas som en tillgadng i den utstrédckning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgadr nér en anstallds anstéllning sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgadngsvederlag nadr den bevisligen &r forpliktad

endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till dterkallande, eller att 1dmna ersattningar vid uppsdgning
som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivil-
lig avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansda-
gen diskonteras till nuvarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden féor bonusbe-
talningar nar koncernen har en géallande rattslig eller informell férplik-
telse att gdra sddana betalningar till féljd av att tjadnster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett legalt
eller en informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse
och det &r troligt att ett utfléde av resursen kravs for att reglera ata-
gandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdéras. Avsatt-
ningar for omstrukturering innefattar kostnader i samband med
beslutade stdngningar av butiker. For returer gérs inga avsattningar
da den samlade bedémningen &r att dessa ej uppgar till véasentliga
belopp.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen.

LEASINGAVTAL

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som sker under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incita-
ment fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrdkningen linjart dver
leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasing
av anldggningstillgdngar, dar Koncernen i allt vasentligt innehar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet, klas-
sificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bdrjan redovisas
finansiell leasing i balansrékningen till det lagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader fér att uppna en fast rantesats fér den redovi-
sade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrédkningens poster Kortfristig upp-
1dning och Langfristig upplaning. Radntedelen i de finansiella kostna-
derna redovisas i resultatrakningen férdelat dver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.
Anlédggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfoér in- eller utbe-
talningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redo-
visning for juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen tillamp-
lar samtliga av EU godké&nda IFRS och uttalanden sa langt detta &r
mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.



Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan p& goodwill och
varumarken, vilket inte g&rs i koncernredovisningen. Avskrivning sker
linjart &dver 20 ar. Varumarken och goodwill dterspeglar den lang-
siktiga styrkan i Venue Retail Group:s verksamhet, vilket motiverar
avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget varderar finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgdngar enligt l1dgsta vardets princip. Om skél fér eventuell ned-
skrivning upphor, aterférs nedskrivningen.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

NOT -« 2 - RISKER

Venue Retail Groups verksamhet och Iénsamhet paverkas av en rad
faktorer och risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker
och finansiellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till
modetrender, vader- och sdsongsberoende samt till konkurrenssitua-
tionen.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan
de borjar saljas, finns alltid risken att plétsliga modesvéangningar kan
paverka forsdliningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisned-
sattning och darigenom minskade intakter. For att 6ka traffsdkerhe-
ten arbetar Venue Retail Group med I6pande inkép under séasong.

Vdder- och sdsongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfrdgan av vader- och sdsongsvariationer.
Produkterna képs in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett
normal vaderlek. Detta innebér att en vaderlek som inte dverensstam-
mer med de statistiska arstiderna kan paverka férséaljningen negativt.
Effekten blir stérst da skillnaden &r stor i bdrjan av en sdsong. Om till
exempel hosten ar varmare &n normalt kan férsaljningen av framfor
allt varmfodrade varor paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden &r hard och i kon-
stant féorandring och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt
som befintliga stdndigt arbetar for att vdssa sina erbjudanden. Venue
Retail Group arbetar kontinuerligt med att starka det egna varumar-
ket och lojaliteten hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER

Venue Retail Group ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa
hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att
stddja den operativa verksamheten samt att identifiera och begransa
koncernens finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieadgartillskott i enlig-
het med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering UFR 2.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
som en 6kning av vardet pa aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekono-
misk innebdérd. Det innebéar att koncernbidrag som lamnats i syfte
att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt, erhalina
koncernbidrag att jamstalla med utdelning redovisas som utdelning
fran koncernbolag i resultatrdkningen och l&mnade koncernbidrag att
jdmstalla med aktiedgartillskott redovisas, efter beaktande av effekt
pa aktuell skatt, i enlighet med principen fér aktieadgartillskott.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Marknadsrisk

D) Valutarisk

Koncernen utséatts fér valutarisker som uppstar fran olika valutaexpo-

neringar, framst euro (EUR) och US-dollar (USD). Valutarisk uppstar

genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skul-

der samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisker upp-

star nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller

skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.
Valutakursférandringar paverkar Venue Retail Groups resultat och

eget kapital pa flera satt:

Resultatet paverkas nar férséljining och inkdp gérs i olika valutor
(transaktionsexponering). Den stérsta inkdpsvalutan inom kon-
cernen ar SEK och star fér 46% (43) av inkdpen av handelsvaror. |
utlédndsk valuta sker de flesta ink&pen i EUR som star fér 30% (33)
av de totala inképen av handelsvaror. Av resterande inkdp star USD
for 23% (22) och 6vriga valutor 1% (2).

Resultatet pdverkas nar utldandska dotterbolags resultat rdknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering). Denna exponering sak-
ras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intdkterna genereras i Sve-
rige, Norge och Finland samtidigt som kostnaderna till stor del hanfér
sig till inkdp gjorda i andra lander. Varuinkdp kontrakteras vanligen
tre till sex manader fére leverans.

All transaktionsrisk i koncernen ar centraliserad till moderbolaget
da samtliga varuinkép i utlandsk valuta sker i moderbolaget samt att
verksamheten i dotterbolagen bedrivs i lokal valuta. Fér att minska
valutarisken valutasékrar Venue Retail Group en betydande andel av
koncernens kontrakterade flédden i utlandsk valuta. | enlighet med
koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 80% av kontrak-
terade fldden inom den ndrmaste 12-manadersperioden i USD och
EUR sdkras om inte styrelsen beslutar annat. Valutarisker foljs upp
och kursdifferenser beraknas som skillnaden mellan faktiskt betald
kurs och kalkylkurs. Beloppet som uppkommer redovisas som évrig
fordran/skuld i balansrédkningen. Nagon uppféljining mellan faktiskt
betald kurs och avista kurs pa forfallodagen gérs ej. Kalkylkurs &r i de
fall valutasakring gjorts den valutasakrade kursen i annat fall avista-
kurs.



Kénslighetsanalys valutarisk
Av totala inkdp av handelsvaror skulle férandring om 10% i valutakur-
sen ge foljande effekt férdelat per valuta pa rérelseresultatet:

.................. eee......200072000 0 2009/2010
EUR 9,5 Mkr 10,3 Mkr
UsD 7,3 Mkr 7,0 Mkr
Ovriga 0,4 Mkr 0,7 Mkr

1) Prisrisk
Venue Retail Group &r inte exponerad fér ndgon prisrisk i ravaror eller
i placeringar.

I11) Rénterisk
Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréandringar i marknadsrantor.

Koncernens rénterisk uppstar genom lang- och kortfristig uppla-
ning. Upplaning som gdérs med rorlig rénta utsatter koncernen for
réanterisk avseende kassafléden. Upplaning som gérs med fast rénta
utsatter koncernen fér ranterisk avseende verkligt varde.

Utvéardering sker manadsvis av rénteldget och da det finns indika-
tioner pa marknaden fér rantehdjningar finns mojlighet att évervéga
réntebindning pa ldngre sikt.

Om réntorna pa upplaning under 2010/2011 varit 0,1% hégre/lagre
med alla andra variabler konstanta hade réantekostnaderna varit cirka
60 Tkr hégre/lagre fér uppldning med rérlig réanta.

Venue Retail Group begréansar ranterisken genom att efterstrava
en kort genomsnittlig rantebindningstid. De likvida medlen per den 31
augusti 2011 utgjordes av inlaning samt depositioner i bank, samtliga
med mycket kort bindningstid. For de kassamedel som koncernen
innehar baseras avkastningen pa rérlig ranta. Det finns sdledes ingen
vasentlig ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instru-
ment inte kan fullgéra sitt &tagande och dédrigenom orsakar den
andra parten en férlust.

Antalet kreditkép &r begrénsat da évervagande del av koncernens
forsaljning avser butiksfoérsalining med kontant- eller kreditkortsbe-
talning. Vid de tillfallen da kreditférsaljning sker utférs sedvanlig kre-
ditprévning for samtliga nya kunder. Nar det galler befintliga kunder
gors lépande uppfdljning av betalningsférmagan och vid osakerhet
om kreditvardighet utférs en ny kreditprévning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner
Overvagande del av koncernens forsaljining sker mot kontant betal-
ning, varfér den delen av kreditrisken &r 1ag. Kreditrisken i 6vrig for-
saljning ar fordelad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprévning
utfors fore forsaljning.

I not 21 finns en alderanalys av forfallna kundfordringar.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Venue Retail Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument
med lag kreditrisk. Transaktioner i derivat gérs enbart med motparter
med god kreditvardighet. Bedémningen &r att det inte finns ndgon
vasentlig kredit-/motpartsrisk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Ansvaret fér koncernens upphandling av finansiering aligger ekonomi-
avdelningen. Finansieringen &r férdelad pd moderbolaget i Sverige
samt ett av de norska dotterbolagen i Norge. Det &r en prioriterad
fraga for koncernens styrelse och ledning att sakerstélla att koncer-
nen har en fullgod finansiering pa kort och l1ang sikt.

Om marknad och verksamhet i framtiden utvecklas svagare &n for-
vantat kan det inte uteslutas att koncernen kan komma att ha behov
av utokat finansieringsutrymme for att kunna genomféra planerade
investeringar.

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebéar att inneha till-
rackliga likvida medel och saljbara vardepapper, tillganglig finansie-
ring genom tillrackliga avtalade kreditmojligheter och mojligheten att
stdnga marknadspositioner. Pa grund av den dynamiska beskaffenhe-
ten hos den underliggande verksamheten stravar Venue Retail Group
efter att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppréatt-
halla avtal om lyftningsbara krediter. Kassaflédesprognoser upprat-
tas I6pande av koncernens finansfunktion for att félja koncernens
likviditetsbehov.

Venue Retail Groups finansiella skulder uppgick per balansdagen
till nominellt varde om 133 043 Tkr och férfallostrukturen pa laneskul-
den, inkl rénta, framgéar av tabellen nedan.

Nomi-

nellt Inom Inom Inom
2010/2011 virde Totalt 1ar 1-2ar 2-5ar
Banklan 19333 20920 8 497 5926 6 497
Reverslan 200 203 203
Konvertibelt skul-
debrev 8000 8640 8640
Checkrakningskredit 32730 34040 34040
Leverantdrsskulder 63419 63419 63419
Derivatinstrument 45 45 45
Ovriga finansiella
skulder 8 006 8 391 3233 3528 1630

En stor andel av koncernens 1an och skulder forfaller inom ett ar.
Finansieringen fér koncernen &r en prioriterad fraga for styrelse och
koncernledningen och det fors I6pande en dialog med nuvarande
finansiarer i syfte att sdkerstalla den kort- och langsiktiga finansie-
ringen pa ett optimalt satt.

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i
en s&dkringsrelation och férfaller inom 12 manader fran balansdagen.
Dessa derivatinstrument kraver avtalsenliga, odiskonterade infléden
pé 232 366 Tkr och avtalsenliga, odiskonterade utfldden pa 232 411 Tkr.

Hantering av kapitalrisk

Venue Retail Groups mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortséatta sin verksamhet och skapa en opti-
mal kapitalstruktur foér att halla kostnaderna nere. Risken minimeras
genom att sprida eventuella forfallotidpunkter dver tiden. Féretags-
ledningen underrattar [6pande styrelsen om koncernens kapitalstruk-
tur och behov. Koncernens krav pa hantering av finansiella risker och
hantering av kapital finns i finanspolicy faststalld av styrelsen. Fast-
stallt mal fér koncernen ar att uppna en langsiktig och genomsnittlig
soliditet dverstigande 35% vilket foljs upp I6pande.
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KAPITALSTRUKTUR

............................. ..., 20nm08st | 200:08:31
Likvida medel 9587 18 428
Eget kapital 207 361 160 805
Langfristiga ranteb&rande skulder
till kreditinstitut 11622 6892
Ovriga langfristiga réntebarande
skulder 6 060 21249
Kortfristiga rantebarande skulder 50621 94 519
Nettoskuld 58716 104 232
Soliditet 46,1% 35,3%

NOT » 3 - RAPPORTERING PER SEGMENT

Rérelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som
behandlas av koncernens bolagsledning och som anvands fér att
utvardera resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncer-
nens bolagsledning féljer upp omsattning och rérelseresultat per
affarsomrade samt geografisk marknad.

Den externa omsattningen avser framst detaljhandel inom acces-
soarer och skor. Verksamheten bedrivs pa de geografiska markna-
derna Sverige, Norge samt Finland i ett butiksnat pa 123 butiker per 31
augusti 2011,

De segment som har identifierats ar féljande:

Accessoarer verkar i volymsegmentet med ett brett sortiment av
vaskor, resetillbehér och modeaccessoarer bade via egna och externa
varumarken. Verksamheten bedrivs via kedjan Accent i Sverige och
Finland samt kedjan Morris i Norge.

SEGMENTSRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Acces-
2010-09-01-2011-08-31

.......................................

Intakter

Rizzo Koncern

Extern férséljning 599114 233595 832709

Resultat

Rorelseresultat 34204 7 810 42 014
Finansiella intédkter 205
Finansiella kostnader -8 497
Inkomstskatt 535
Arets resultat 34 257
&vriga upplysningar

Tillgangar 334968 83648 418616
Oférdelade tillgangar 30760
Summa tillgdngar 334968 83648 449 376
Skulder 134 474 12336 146 810
Ofdrdelade skulder 95205
Summa skulder 134 474 12336 242015
Investeringar

(inkl. finansiell leasing) 11200 1542 12742
Avskrivningar -13 386 -5523 -18 909

.......................................................

Berdkning av verkligt virde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad (t ex finansiella tillgangar som innehas fér handel och finan-
siella tillgdngar som kan séljas) baseras pa noterade marknadspriser
pé balansdagen. Verkligt varde fér valutaterminskontrakt faststalls
genom anvandning av noterade kurser for valutaterminer pa balans-
dagen.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundford-
ringar och leverantérsskulder forutsatts motsvara deras verkliga var-
den, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde
pa finansiella skulder berdknas genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflddet till den aktuella marknadsranta som ar till-
ganglig for Venue Retail Group for liknande finansiella instrument.

Rizzo ar koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och kvalitets-
segmentet inom skor och accessoarer. Verksamheten bedrivs dels via
egna Rizzobutiker, dels via varuhuskoncept pa bland annat NK.

Koncernens verksamhet f6ljs &ven upp per geografisk marknad vilket
ar Sverige, Norge och Finland.

Ofordelade kostnader i tabellen nedan representerar gemen-
samma kostnader hanférliga till finansiella poster samt skatt.

Tillgdngar bestar framfér allt av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgdngar, varulager, fordringar. Oférdelade tillgdngar
avser uppkjuten skatt 30 760 Tkr. Skulder férdelade per segment
bestar av rorelseskulder. Bland oférdelade skulder finns skulder till
kreditinstitut 19 333 Tkr, 6vriga finansiella skulder 21228 Tkr , upp-
skjuten skatt 21 901 Tkr samt checkrékningskredit 32 743 Tkr.

Av koncernens intékter avser cirka 20,6 Mkr tre enskilda externa
kunder som redovisas inom segmentet Accessoarer och férdelas med
3% i Sverige och 97% i Norge. Resterande intakter ar hanforligt till
mindre kunder inom detaljhandel.

Acces-

12009:09-01-2010-08:31 soarer  Rizzo Koncern,
Intakter

Extern férsaljning 607169 216802 823971
Resultat

Rorelseresultat -13 329 -9814  -23143
Finansiella intakter 2701
Finansiella kostnader -6 456
Inkomstskatt -2202
Arets resultat -29100
Ovriga upplysningar

Tillgangar 338134 84328 422462
Oférdelade tillgangar 33152
Summa tillgdngar 338134 84 328 455614
Skulder 139185 11260 150445
Oférdelade skulder 144 364
Summa skulder 139 185 11260 294809
Investeringar

(inkl. finansiell leasing) 7 245 1585 8830
Avskrivningar -17 382 -8587 -25969

.................



SEGMENTSRAPPORTERING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2010-09-01-2011-08-31 Sverlge Norge F|n|and Koncern
Intakter

Extern forsaljning 433748 380711 18250 832709
Rorelseresultat 16 864 24126 1024 42 014
Tillgangar 197 758 217 688 3170 418616
Oférdelade tillgangar 30760
Summa tillgangar 197 758 217 688 3170 449376
Skulder 112056 33204 1550 146810
Ofdrdelade skulder 95205
Summa skulder 112056 33204 1550 242015
Investeringar

(inkl. finansiell leasing) 8 068 4 674 12742

.....................................................

NOT - 4 - VALUTAKURSDIFFERENSER OCH
VALUTASAKRINGAR AV FLODEN

Totala sékringen av framtida fldden avseende de viktigaste valutorna,
jamfort med forvantade fldden under de ndrmaste tre manaderna, var
pé balansdagen féljande:

EUR 100%

uUsD 100%
For att minska valutarisken valutasakrar Venue Retail Group en bety-
dande andel av koncernens kontrakterade fléden i utlandsk valuta. |
enlighet med koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 80% av
kontrakterade floden sdkras om inte styrelsen beslutat annat. Valu-
tarisker foljs upp och kursdifferenser beréknas som skillnaden mellan
faktiskt betald kurs och kalkylkurs. Nagon uppfdljning mellan faktiskt
betald kurs och avista kurs pa forfallodagen gérs ej. Kalkylkurs &r i de
fall valutasékring gjorts den valutasékrade kursen i annat fall avistakurs.

Venue Retail Group tillampar ej sékringsredovisning. Terminskon-
trakt anvands for att valutasékra inkopsfloden i utlandsk valuta. For-
andringen mellan termins- och bokslutskurs fér derivaten redovisas
direkt i resultatrékningen som évriga kostnader/intakter. Per 31 augusti
2010 redovisades i valutanettot under aret -1678 Tkr (1496) som
resultat avseende derivat. | balansrédkningen redovisas derivaten under
ovriga kortfristiga skulder, 441 Tkr (6vriga kortfristiga skulder, 690 Tkr)
samt 6vriga kortfristiga fordringar, 396 Tkr (586) .

Det nominella beloppet fér utestaende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 augusti 2011 till 232 386 Tkr.

NOT - 5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2010-09-01 2009-09-01
—2011 08- 31 -2010-08- 31

Ersattning stdngda

Moderbolaget

2010-09-01 2009-09-01
-2011 08-31 —2010-08-31

butiker - 550 - -

Rearesultat avyttring/

utrangering - - - 233

Ovrigt 3400 2564 1259 551
3 400 3 114 1259 784

......................................................

2009-09-01-2010-08- 31 Sverlge Norge F|n|and Koncern
Intakter

Extern férsaljning 404 568 389146 30257 823971
Rorelseresultat -17 421 -443 -5279 -23143
Tillgangar 195896 220957 5609 422462
Oférdelade tillgangar 33152
Summa tillgdngar 195896 220957 5609 455614
Skulder m4an 33494 5480 150 445
Ofdrdelade skulder 144 364
Summa skulder 111471 33494 5480 294809
Investeringar

(inkl. finansiell leasing) 3727 5103 8830

.....................................................

NOT - 6 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen

2010-09-01 2009-09-01
—2011 08- 31 -2010-08- 31

Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB

Moderbolaget

2010-09-01 2009-09-01
—2011 08- 31 -2010-08-31

Revisionsuppdraget 1516 1261 945 555

Revisionsverksamhet

utdver revisionsupp-

draget 185 197 160 165

Skatteradgivning 75 55 25 25

Andra tjanster 225 169 225 164
2001 1682 1355 909

........................................................

NOT ¢« 7 -« ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2010-09-01 2009-09-01
.................................. 2010831 200-08:3]
Moderbolaget
Sverige
-Styrelsen, VD och évriga
ledande befattningshavare 9494 7149
-Ovriga anstallda 58 526 57 991
Totalt i moderbolaget 68 020 65140
Dotterbolag
Sverige
-Ovriga anstallda 21317 21406
Norge
-Ovriga anstallda 65214 74 088
Finland
-Ovriga anstéallda 3100 6 019
Totalt i dotterbolag 89 631 101513
Koncernen totalt 157 651 166 653

.......................................................

57



. 58

SOCIALA KOSTNADER

2010-09-01 2009-09-01
.............................. ..., 7200881 -2010:08:31
Moderbolaget
Sociala kostnader enligt lag och avtal 23135 22 310
Varav pensionkostnader till:
- Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 1837 1879
- Ovriga anstallda 4387 3934
Koncernen
Sociala kostnader enligt lag och avtal 40131 41442
Varav pensionskostnader till:
- Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 1837 1879
- Ovriga anstallda 7 282 7543

.............

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE
Styrelsens arvode och férdelning mellan styrelsens ordinarie ledamo-
ter beslutas av bolagsstamman.

Ersattning till VD samt 6vriga ledande befattningshavare har
beslutats av styrelsen och bestar av grundlén, en resultatbaserad

ERSATTNINGAR OCH PENSIONER

Grundloén,

20107201 ke ...Styrelsearvode
Styrelseordférande, Mats Persson 325000

Ledamdter
Tommy Jacobson 125 000
Christel Kinning 125 000
UIf EkIof 125 000
VD, Susanne Borjesson 1920 000
Ovriga ledande befattningshavare

(5 personer) 4 361330

Summa e 6981330 ...
Grundlén,

.2009/2010,kr ... ... Styrelsearvode =
Styrelseordférande, Mats Persson 325000

Ledamdter
Tommy Jacobson 125 000
Christel Kinning 125 000
UlIf Eklof 125000
Elisabeth Morris 85788
VD, Susanne Borjesson 1800 000
Ovriga ledande befattningshavare

(5 personer) 4 338 920
Summa 6 924 708

......

bonus samt formaner i form av tjdnstebil samt pension. Bonusen &r
beroende av uppnadda mal fér bolaget och individen. Fér personer i
koncern- och féretagsledningen kan bonusen uppga till maximalt sex
manadsléner.

For verksamhetsaret 2010/2011 utgar grundlon till VD med 1920
Tkr (1800). VD omfattas av allman pensionsplan. Pensionspremier
uppgar till 30 procent av den pensionsgrundande I&nen. | den pen-
sionsgrundande Iénen ingar grundlén. Utdver detta finns inga pen-
sionsférpliktelser till VD. Vid uppségning fran arbetsgivarens sida
utgdr oférandrad I6n under 12 ménader.

For dvriga ledande befattningshavare, som omfattar CFO, HR-
chef, Logistikchef, chef fér business control samt Marknadschef (for
narvarande vakant), har grundlén utgatt med totalt 4 361 Tkr (4 339).
Utdver detta finns sedvanliga pensionsférmaner inom ramen for all-
man pensionsplan.

For rakenskapsaret uppgdr den rérliga ersattningen som avser
resultatbaserad bonus till 2 233 Tkr fér koncernledningen varav 960
Tkr avser VD.

For évriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensions-
féormaner inom ramen for allméan pensionsplan. Pensionsaldern fér
samtliga i koncernens féretagsledning 65 ar. Ersattningarna har
beslutats av styrelsen och riktlinjerna for ersattningarna har beslutats
av arsstamman.

Ovriga
Rorlig ersattningar Pensions-
ersattnlng och formaner premler Totalt
325000
125 000
125 000
125 000
960 000 58127 576 000 3514127
1273230 221182 1260858 7116 600
2233 230 279 309 1836 858 11330 727
Avriga
Rérlig ersattningar Pensions-
ersattnlng och formaner premler Totalt
325000
125 000
125 000
125 000
85788
58634 540 000 2398634
165 504 1339250 5843674
- 224 138 1879 250 9 028 096



NOT - 8 - LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

& SJUKFRANVARO

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2010/2011
Antal pa Varav

balansdagen man, %
Koncernen
(inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 9 56
VD och ledande
befattningshavare 6 50
Moderbolaget
Styrelseledamoter 5 60
VD och andra ledande
befattningshavare 6 50

...................

SJUKFRANVARO, %

Moderbolaget

Total sjukfrénvaro
- varav langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro fér man
Sjukfranvaro fér kvinnor

Sjukfranvaro fér anstallda - 29 ar
Sjukfranvaro fér anstéllda 30 - 49 ar
Sjukfranvaro for anstéllda 50 ar -

...........

2009/2010
Antal pa Varav
balansdagen man, %
9 56
7 57
5 60
6 50
2010-09-01 2009-09-01
—2011 08-31 —2010-08-31
2,6% 3,2%
32,1% 49,8%
5,0% 5,0%
3,0% 3,0%
0,6% 0,6%
2,8% 2,8%
9,1% 9,1%

NOT + 9 - MEDELANTALET ANSTALLDA MED
GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND

2010/2011

..................... Anstallda | Varayman
Moderbolaget

Sverige 166 16
Summa moderbolag 166 16
Dotterbolag

Sverige 60 9
Norge 164 10
Finland 13

Summa dotterbolag 237 19
Koncernen 403 35

2009/2010
Anstallda Varav man
166 16
166 16
60 9
176 -
22 —
258 9
424 25

NOT ¢ 10 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen
2010-09-01 2009-09-01
-201-08- 31 -2010-08-. 31
Rearesultat avyttrlng/
utrangering -2234 -1422
Valutakursforluster
(inklusive derivat) -1678 -1563
Ovrigt -2 300 -3676
-6 212 -6 661

....................................

Moderbolaget
2010-09-01 2009-09-01
-2011 08-31 -2010-08-31

-1942 -1477
-1388 -2274
-3 330 -3 751

NOT ¢ 11 - FINANSIELLA INTAKTER OCH FINAN-
SIELLA KOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen
2010-09-01 2009-09-01
—2011 08- 31 -2010-08- 31
Ranteintakter 205 66
Ovriga finansiella
intakter - 351
Realisationsresultat
vid forséaljningar - 2284
Summa finansiella
intakter 205 2701
Rantekostnader 2 -8 033 -6 436
Ovriga finansiella
kostnader -464 -20
Summa finansiella
kostnader -8 497 -6 456
Summa finansiella
poster -8 292 -3 755

..........

Moderbolaget
2010-09-01 2009-09-01
,-2011-08-31 -2010-08-31

3 245 318
3245 318
-6 036 -3709
-325 -
-6 361 -3709
-3 116 -3 391

1) Ranteintédkter fran koncernféretag uppgar i moderbolaget till 3186 Tkr (306)

2) Réntekostnader till koncernbolag uppgar i moderbolaget till -25 Tkr (-).

NOT - 12 - INKOMSTSKATT

Koncernen
2010-09-01 2009-09-01
-2011 08- 31 -2010-08-, 31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets
resultat - -1
- -1
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt
avseende temporara
skillnader 1777 -3152
Uppskjuten skatt
avseende skatte-
varden i aktiverade
underskottsavdrag 2312 951
535 -2 201
Totalt redovisad
skattekostnad 535 -2 201

Moderbolaget
2010-09-01 2009-09-01
-2011 08- 31 -2010-08-31

6 461 -97
6 461 -97
6 461 -97

..........
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AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

SKATTESATS Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2011-08-31  2010-08-31  2011-08-31  2010-08-3]
2010-09-01 2009-09-01  2010-09-01 2009-09-01 Goodwill 1929 2390 - -

—2011 08- 31 -2010-08-. 31 —2011 08-31 —2010-08-31
...... Hyresratter 1990 3303 - -
Redovisat resultat

-- _ _ Materiella anlagg-
fore skatt 33722 26 898 2308 36 802 ningstillgangar 6577 7561 ) )
Skatt beréknad enligt

nationella skattesatser Varulager 1066
gallande resultat i res- Avsattningar pen-

pektive land -9224 7 078 -607 9679 sioner - 27 - -
Underskottsavdrag 19114 19 799 6 461 -

Skatteeffekt av: Ovrigt 84 -277 - -

Nedskrivningar ande- Summa uppskjutna

lar i koncernbolag - - 1841 -3568  skattefordringar = 30760 33148 6461 .. ....

Ovriga ej avdragsgilla

kostnader -123 -382 -60 -61

Ej skattepliktiga intdk- Totala skatteméassiga underskottsavdrag uppgar inom koncernen till

ter 528 922 - - 870 Mkr (894) och i moderbolaget till 761 Mkr (755). Uppskjuten skatt

Ovrigt -568 25 -573 -154 har ej redovisats for 799 Mkr (834) av totala underskottsavdrag. Av
de totala skattemassiga underskottsavdragen ar 28 Mkr (30) tidsbe-

Skatteeffekt av under- grénsade till nyttjandeperioden. Inom den kommande femarsperio-

skottsavdrag: den forfaller totalt 9,2 Mkr varav 3,3 Mkr inom ett ar, 2,2 Mkr inom 1-2

Aktivering av tidigare
ars underskott

Nyttjat underskott
som tidigare ej akti-
verats

Skattemassigt under-
skott for vilken ingen
uppskjuten skatte-
fordran redovisas

Redovisad skatte-

9205 - 6 461
2814 97 -
-2097 -9942 -601

ar och 11,1 Mkr inom 2-5 ar.

Vid arets vardering av koncernens uppskjutna skattefordran han-
forlig till skattemassiga underskottsavdrag har foretagsledningen
beddmt att tidigare aktiverade underskottsavdarg i den norska verk-
samheten kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemassiga
dverskott och darmed likt féregdende ar redovisas i balansrdkningen
som uppskjuten skattefordran. Vad géller den svenska verksamhe-
ten har féretagsledningen gjort beddémningen att det till foljd av den
positiva resultatutvecklingen kommer att genereras skattemassiga

kostnad 535 -2202 6 461 -97 dverskott. Med hansyn till den finansiella oron har dock enbart under-
. o . skottsavdragen fér del av den svenska verksamheten aktiverats per 31
augusti 2011. Totala aktiverade underskottsavdrag per 31 augusti 2011

SKATTESATSER, % uppgar till 65 Mkr, motsvarande uppskjuten skattefordran om 19 Mkr.

Koncernen 2010/2011 2009/2010

Sverlge .............................. LSl 263 AN 263 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Norge 28.0 28,0 Koncernen Moderbolaget
Finland 26,0 26,0 et .. 2010/201 | 2009/2010  2010/2011 | 2009/2010

........................................................

Varumarke 21901 21705 - -
21 901 21 705 - -

TEMPORARA SKILLNADER

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders Tempordra skillnader avser varumarket Morris om 18 480 TNOK
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. (21901 Tkr).

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat Redovisat Redovisat
Balans per i resultat- iovrigt total- Omklassi- direkt i eget Balans per

e ieiiiiiiiiiii....... 20010-09-01 " rdkningen = | resultat ficering = . kapital ~~~ 2011-08-31
Hyresratter 3303 -1313 1990
Varumarken -21705 -196 -21901
Skatteméassiga underskott 19799 23N -57 -2940 19113
Andrad skattesats

Ovrigt 10 046 -463 74 9657
.................................. PR L & S SN &5 74 SRR e - SR SU A S A8



NOT - 13 - RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier under perioden som
innefattas som egna aktier av moderbolaget.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Foér berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.

Vid full konvertering av utestdende konvertibla skuldebrev emitte-
ras 34 782 969 aktier till kurs om 23 6re med senaste forfallodag
9 april 2012.

Utsp&dningar pa negativa resultat redovisas ej.

2010-09-01 2009-09-01
-201-08-31 -2010-08-31
Resultat 34 257 -29100
Resultat som ar hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare 34 257 -29100
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 744 899 604 725745153
Resultat per aktie fére utspadning
(kr per aktie) 0,05 -0,04
Resultat per aktie efter
utspadning (kr per aktie) 0,04 -0,04

NOT 14 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL

| koncernens materiella anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande

Inventarier, verktyg och

Jnstallationer ... 20m-08-31 ., 20100831
Ingdende anskaffningsvarden 12772 8628
Arets férandringar
-Inkép 3652 4144
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 16 424 12772
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -2 935 -740
Arets férandringar
-Arets avskrivning -2644 -2195
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5579 -2935
Utgadende bokfért virde 10 845 9 837
Framtida minimileasingavgifter har
foljande forfallotidpunkter:

Inom ett ar 3986 3928

Senare an ett men inom fem ar 4 015 4558
8 001 8486

Nuvérde framtida

minimileasingavgifter

Inom ett ar 3895 3832

Senare an ett ar men inom fem ar 3734 4213

SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING INGAR
| FOLJANDE BALANSPOSTER

................................... 20m-08-31 ., 2010,08:3]
Ovriga l&ngfristiga skulder 4998 4464
Ovrig kortfristig skuld 3008 3858

8 006 8 322

.............

Nuvéardet av skuld avseende finansiell leasing uppgar till 8 006 Tkr
(8 322).

Avtal for finansiell leasing har teckats avseende butiksinredning
fér nya och ombyggda butiker. Avtalen 1&6per pa 36 respektive 48
manader. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att for-
varva tillgangarna till marknadsvérde.

NOT ¢ 15 - VARUMARKEN

JKoncernen ... e 20m-08-31 ., 2010,08:31
Ingdende anskaffningsvarden 103682 104 210
Arets férandringar
-Omrakningsdifferenser 700 -528
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvédrden 104 382 103 682
Ingadende nedskrivningar -11765 -11765
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -11765 -11765
Utgaende bokfért viarde 92 617 91917

.............

VARDERING VARUMARKEN
Nedskrivningsprévning goérs arligen eller vid handelser/andring i for-
hallanden som indikerar en vardenedgang. Atervinningsbart belopp
for varumarken faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevar-
det. Varderingen sker utifran den ldgsta kassagenererande enheten
for vilket det redovisade véardet av respektive varumarke avser. Detta
innebdr att nyttjandevardet av varuméarket Don Donna beréknas uti-
fran framtida kassafldden hanférligt till férséljningen varor inom pro-
duktgruppen Don Donna. Berdkningen av nyttjandevardet for Morris-
varumarket gors pa forsaljningen fran Morris-butikerna som drivs i
det norska dotterbolaget Morris-Accent AS. Det innebar att ldgsta
kassagenererande enhet ar det norska bolaget Morris-Accent AS som
darmed ligger till grund foér framtida beddmda kassafléden.

Uppskattat kassaflode i berdakningen av nyttjandevarde exkluderar
kassafléde fran in- och utbetalningar fran finansieringsverksamheten
samt skatter.

Den beddmda tillvaxttakten som anvants fér Morris-varumarket
i berdkningarna av nyttjandevardet ligger i nivd med de prognoser
som finns i branschrapporter. Fér Don Donna-varumarket har tillvaxt-
takten i budget och efterféljande prognoser anpassats till kommande
expandering av produktgrupper inom varumarket vilket beskrivs
nedan.

Ledningen har faststéallt den budgeterade bruttomarginalen base-
rat pa tidigare resultat och sina férvantningar pad marknadsutveck-
lingen.

DON DONNA

Varumarket ar ett valkant och starkt modevarumarke som beddéms ha
en obestambar nyttjandeperiod varfor I6pande avskrivning ej sker.
Varumarket saljs inom koncernens samtliga kedjor och férsaljnings-
volymen har successivt dkat under rakenskapsaret. Under 2010/2011
fattades beslut om att expandera produktgrupperna inom varumar-
ket vilket beraknas 6ka omsattningen kraftigt under de kommande
aren som &ven aterspeglas i berdkningen av nyttjandevéardet for varu-
méarket Don Donna. Malsattningen &r att anvédnda varumarket mer och
bredare inom affadrsomrade Accessoarer. Successivt och i takt med
forvantad forsaljningsdkning beraknas dven produkter under varu-
market kunna séljas till hégre bruttomarginaler.



Redovisat varde fér varumarket Don Donna uppgar per den 31
augusti 2011 till 14,4 Mkr (14,4) och beraknat nyttjandevarde éversti-
ger redovisat varde vilket innebéar att inget nedskrivningsbehov fére-
ligger.

Nedskrivningsprévningen ar gjord enligt modellen relief of roy-
alty. Anvand diskonteringsranta ar 13% (11) efter skatt vilket motsva-
rar 17,6% (14,9) fére skatt. Diskonteringsrantan &r satt utifradn vagd
kalkylrénta om 11% med tilldgg av en riskpremie pa 2%. Berékningen
ar baserad pa, av styrelsen faststalld, budgeterad férsaljning under
2011/2012. Under prognosperioden 2013-2016 &r tillvaxttakten under
2012/2013 en férdubbling av férséljningen jaAmfért med budgetaret
2011/2012. Under 2013/2014 prognosticeras en férsaljningsdkning om
5% och darefter 2% under 2015-2016. Bortom den femariga budget-
och prognosperioden &r den uppskattade tillvaxten 2%. Anledningen
till den kraftiga 6kningen under perioden 2011-2013 &r den ovan
beskrivna expanderingen av produktgrupper inom varumarket.

Royalty fér Don Donna uppgar i varderingen till 2%, vilket ligger i
niva med genomsnittet fér branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske till 17% utan
att det uppstar nagot nedskrivningsbehov.

Beddmningen har gjorts att rimligt méjliga férandringar i gjorda
antaganden i berdkningarna av nyttjandevardet fér Don Donna-varu-
maérket inte skulle ha s& stora effekter att de var och en fér sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett vdrde som &r lagre &n det redovi-
sade.

MORRIS

Varumarket Morris forvarvades i oktober 2007 och &r ett valkant
varumarke med stor igenk&nning pa norska marknaden. Varumarket
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod varfér avskrivning ej sker.
Under 2009/2010 gjordes en konvertering av samtliga butiker inom
Accessoarsegementet i Norge till Morris vilket gett Morrisvarumarket
en markant 6kad exponering pa den norska marknaden.

Redovisat varde fér varumarket Morris uppgar i koncernen per 31
augusti 2011 till 78,2 Mkr/66 MNOK (77,5) och berdknat nyttjande-
varde Overstiger redovisat varde vilket innebar att inget nedskriv-
ningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévningen ar gjord enligt modellen relief of royalty.

Anvand diskonteringsranta ar 13% (15) efter skatt vilket motsvarar
17,6% (20,3) fore skatt. Diskonteringsréntan ar satt utifran vagd kal-
kylrdnta om 11% med tilldgg om en riskpremie pad 2%. Framtida kassa-
fléden &r hanfoérliga till budgeterad férsaljning for 2011/2012 enligt av
styrelsen faststalld budget. Darefter for perioden 2013-2016 raknas
med en férsaljningsékning om 7% och bortom den femariga budget-
och prognosperioden en arlig tillvaxtékning om 2%.

Royalty fér Morris uppgar i varderingen till 2% vilket ligger i niva
med genomsnittet i branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske till 13,5%
utan att det uppstar ndgot nedskrivningsbehov. Detta &r ldgre &n tidi-
gare ar vilket férklaras av att nivan foér royalty har sankts och déarmed
innebar stdrre kanslighet i forandring av ranta. Atervinningsvardet
Overstiger redovisat varde med 4,8 Mkr.

NOT ¢ 16 - HYRESRATTER OCH LIKNANDE
RATTIGHETER

Moncernen ... coLL20m0eS L 2010:083]
Ingdende anskaffningsvarden 17 935 23717
Arets férandringar
-Foérséljningar och utrangeringar 1777 -5600
-Omréakningsdifferenser -88 -182
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 16 070 17 935
Ingédende avskrivningar -14 659 -17 501
Arets férandringar
-Forsaljningar och utrangeringar 1425 4 393
-Avskrivningar -1254 -1668
-Omréakningsdifferenser 50 n7
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -14 438 -14 659
Ingdende nedskrivningar - -70
Arets férandringar
-Aterféring nedskrivning - 70
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar - o

Mtgdendebokfortvirde | el 832 ... 3276,

Moderbolaget ... e 200831, 201008331
Ingdende anskaffningsvarden 46 036 53436
Arets férandringar
-Foérséljningar och utrangeringar -1250 -7 400
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvédrden 44786 46 036
Ingdende avskrivningar -33272 -33652
Arets férandringar
-Foérsaljningar och utrangeringar 938 5622
-Avskrivningar -5107 -5242
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -37 441 -33 272
Ingdende nedskrivningar - -1121
-Aterférda nedskrivningar - 1121
Utgaende nedskrivningar (o] o
Utgaende bokfért virde 7 345 12764

Arligen genomférs en extern vardering av butikslokalerna dar
beddmt nyttjandevarde tas fram. Per 31 augusti 2011 fanns inget
nedskrivningsbehov fér ndgot av koncernens bestand. Féréandringar
i nedskrivningar redovisas i posten av- och nedskrivningar i resultat-
rédkningen, O Tkr (70) i koncernen och O Tkr (1121) i moderbolaget.



NOT - 17 - GOODWILL

Komcern .. co..L 2OM0B3L 20100831
Ingdende anskaffningsvarden 308 413 308908
Arets férandring
- Omrakningsdifferens 657 -495
Utgaende anskaffningsvirden 309 070 308 413
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -202 630 -202 630
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -202 630 -202 630

Utgdende bokfértvarde s 106440 . 105783,

Moderbolag . ... co..L 2OM0BL 20100831
Ingdende anskaffningsvarden 125 851 125 851
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 125 851 125 851
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -65772 -59 479
Arets férandringar
- Arets avskrivningar -6 293 -6 293
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -72 065 -65772
Ingdende nedskrivningar -60 079 -66 372
Arets féréandringar
- Aterférda nedskrivningar 6293 6293
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -53786 -60 079
Utgdende bokfért virde (o] 0

Goodwill &r hanforligt till forvarv av verksamheterna Lagersons Sko-
salonger (namnéandrat till Rizzo International AB) och Marianne Morris
(namnandrat till Morris-Accent AS). Goodwill hanférlig till forvarvet av
verksamheten i Lagerssons Skosalonger inkluderas i segmentet Rizzo,
33 Mkr (33 Mkr), och goodwill fran férvarv av Marianne Morris AS &r
klassificerat i segmentet Accessoarer, 73,4 Mkr/62 MNOK (72,8 Mkr).

Nedskrivningsprévning gors arligen eller vid handelser/andring i
forhallanden som indikerar en vardenedgang. Redovisat varde pro-
vas mot atervinningsvardet som baseras pa berdknat nyttjandevarde.
Nyttjandevéardet bygger pa de kassafléden efter skatt som bedéms
genereras under enheternas aterstaende livslangd med antagande om
evig livslangd. Uppskattat kassaflode i berakningen av nyttjandevarde
exkluderar kassafldde fran in- och utbetalningar fran finansierings-
verksamheten.

Kassaflédena fér 2011/2012 &r baserade pa, av styrelsen, faststalld
budget. Darefter baseras kassaflddena pa en antagen arlig tillvaxt
om 7% avseende Morris och 5% avseende Rizzo fér prognosperioden
2013-2016. Bortom den femariga budget- och prognosperioden &r
den uppskattade arliga tillvaxtékningen 2%. Tillvaxttakten dversti-
ger inte den langfristiga tillvaxttakten for detaljhandeln. Ledningen
har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare
resultat och sina férvéntningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvands éverensstémmer med de
prognoser som finns i branschrapporter.

Anvand diskonteringsranta ar 11% (11) efter skatt vilket motsvarar
14,9% (14,9) fére skatt. Diskonteringsrantan &r satt utifran vagd kal-
kylrédnta om 11%.

Nedskrivningsbehov féreligger inte i koncernen da beréknat nytt-
jandevéarde dverstiger redovisat varde fér bdda goodwillposterna.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske till 30% for
Morris och 14% fér Rizzo utan att det uppstar nagot nedskrivningsbehov.

Med fortsatt fokus pa férsaljnings- och resultatdékning i befintliga
butiker goérs beddmningen att Rizzo har positiva forutsattningar fér
att behalla sin starka position pa marknaden.

| varderingen av goodwill avseende Morris har hansyn tagits till att
det finns goda férutsattningar for att kedjan ska nd koncernens resul-
tatmal genom flera synergier fran integrationen av bolaget fran for-
varvet och att verksamheten i Norge fran och med 2009/2010 drivs
under ett gemensamt kedjenamn, Morris.

Foéretagsledningen beddmer att rimligt méjliga férandringar i
gjorda antaganden inte skulle ha sa stora effekter att de var och en
for sig skulle reducera nyttjandevardet till ett varde som ar lagre éan
det redovisade vardet.

NOT - 18 « INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Koncernen ...l e 200831, 20100831
Ingdende anskaffningsvarden 365 452 364 930
Arets férandringar
- Inkép 12742 8830
- Forsaljningar och utrangeringar -9983 -7103
- Omrakningsdifferenser 622 -1205
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 368 833 365452
Ingaende avskrivningar -321977 -303 223
Arets férandringar
-Foérséljningar och utrangeringar 8120 4 398
-Avskrivningar -17 655 -24 301
-Omrakningsdifferenser -601 1149
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -332113 -321977
Ingdende nedskrivningar -1478 -285
Arets féréandringar
- Nedskrivningar - -3485
- Forsaljning och utrangeringar - 2222
- Aterférda nedskrivningar 199 -
- Omrakningsdifferenser 32 70
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -1247 -1478
Utgdende bokfért virde 35473 41997

.............
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Moderbolaget .. ..... e 20m-0831 |, 20100831
Ingdende anskaffningsvarden 206 595 206 235
Arets férandringar
- Inkop 3641 1600
- Forsaljningar och utrangeringar -4 225 -1240
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 206 011 206 595
Ingadende avskrivningar -191462 -184 067
Arets férandringar
- Forsaljningar och utrangeringar 2593 780
- Avskrivningar -6 325 -8175
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -195 194 -191462
Ingadende nedskrivningar -199 -285
Arets féréandringar
- Forsaljningar och utrangeringar - 443
- Aterférda nedskrivningar 199 -
- Nedskrivningar - -357
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar (o] -199
Utgdende bokfért virde 10 817 14 934

.............................. tseeeesssssscs s s e s e s e e s

Nedskrivna inventarier ar framst hanférliga till inredning i butiker som
&r under avveckling, under 2010/2011 har ingen nedskrivning gjorts av
inventarier. Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i
posten av- och nedskrivningar.

NOT ¢ 19 - OVRIGA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen 201-08- 31 2010-08-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 358
Arets férandringar

-Avgadende vardepapper -4 -345
-Omrakningsdifferenser - -9
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden [0} 4
Utgaende bokfért virde (o] 4

Innehavet har varderats till anskaffningsvarde.

NOT - 20 - HANDELSVAROR

Koncernen Moderbolaget
.................... 2010831 2010-0831 | 201-08:31 | 2010-08:31,
Varulager 145791 132866 77 891 67 695
Inkurans -4 463 -3539 -1769 -500
Summa bokfoért varde 141 328 129 327 76 122 67195

Varulagret varderas till det [dgsta av anskaffningsvardet och net-
toférsdljningsvardet pa balansdagen. Den utgift fér varulagret som
kostnadsférs ingar i posten handelsvaror och uppgar i koncernen till
357 514 Tkr (363 882).

NOT - 21 - KUNDFORDRINGAR

Reservering per 31 augusti 2011 fér osékra kundfordringar uppgar till
205 Tkr (11).

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR

MKoncernen i 20100831 2010:0831,
Ej forfallna fordringar 5601 4698
Foérfallna kundfordringar O-3 manader 392 934
Forfallna kundfordringar 3-6 manader 33 n
Summa 6 026 5643
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar:

Ingdende balans -1 -60
Reservering for osakra fordringar -200 -6
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 6 3
Aterférda outnyttjade belopp - 52
Utgdende balans -205 -1

........................................................

NOT - 22 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
.................... 201-08-31 2010-0831  201-08:31  2010-08:31,
Forutbetalda hyror 10191 10 940 2684 3244
Ovriga poster 3598 3755 1635 1466
Summa 13 789 14 695 4 319 4710

.....................................................

NOT ¢ 23 « LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
2011-08- 31 2010-08- 31 201-08- 31 2010-08-31

Kassa och bank 9 587 18 428 2 655 9394
Likvida medel 9 587 18 428 2 655 9 394
NOT - 24 - EGET KAPITAL
AKTIER

Antal aktier A- aktler B- aktler Totalt antal
Antal 2009-09-01 30 000 725715 153 725745153
Antal 2010-08-31 30 000 725715153 725745153
Konvertering kon-

vertibela skuldebrev - 52174 440 52174 440
Antal 2011-08-31 30 000 777 889 593 777 919 593

......................................................

Aktiernas kvotvéarde &r 14 dre (14). Totalt aktiekapital uppgar till
108 908 743,02 kronor (101604 321,42).

Varje aktie av serie A berattigar till tio roster medan varje aktie av
serie B berattigar till en rost. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Den 12 april 2010 tecknades konvertibela skuldebrev om
20 000 202 kronor och representerades av 86 957 400 konvertibla
skuldebrev. Innehavare av konvertibel har ratt till konvertering under
tiden 12 april 2011 till och med 9 april 2012 till konverteringskursen 23
dre. Konverteringskursen motsvarar 110 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for bolagets aktier av serie B pa NAS-



DAQ OMX Stockholm under perioden 26 februari - 8 mars 2010. | april
2011 pakallades konvertering motsvarande ett nominellt belopp om
12 000 120,20 kronor vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet med
7 304 421,60 kronor och 6kning av antalet aktier med 52174 440 st.
Efter konverteringen kvarstar konvertibla skuldebrev till ett belopp
om 8 000 081,80 kronor, motsvarande 34 782 969 konvertibler. Kon-
vertering av kvarvarande 1an innebér en 6kning av aktiekapitalet om
hogst 4 869 614,40.

Lanet redovisas som langfristig skuld efter vardering till verkligt
varde och resterande del av lanet avser egetkapitaldelen (konverte-
ringsratten). Varden pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (kon-
verteringsratten) bestdmdes vid utgivandet med en justering i sam-
band med konverteringen i april 2011 relation till kvarvarande del av
det nominella 1dnet. Vardet pa eget kapitaldelen uppgar till 2 327 Tkr
(3 807) inklusive avdrag for transaktionskostnader som redovisats
mot emissionslikviden. Det verkliga vardet berédknades vid utgivan-
det med en marknadsrédnta om 22%. | samband med tecknandet av de
konvertibla skuldebreven uppkom transaktionskostnader om totalt
1731 Tkr som har avréknats mot féorvantad emissionslikvid varav 370
Tkr redovisats i egetkapitaldelen. Per 31 augusti 2011 uppgar verkligt
varde pa lanet till 6 959 Tkr, vilket motsvarar upplupet anskaffnings-
varde. Se aven not 29 6vriga kortfristiga skulder.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamhe-
ter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL

Koncernen ... 2010831 2010:08:31
Ingaende balans -3 375 -2084
Forandring vid arets omrakning av
befintliga dotterbolag 1779 -1291

Vtgdendebalans ... e 158l 3373,

NOT - 25 - PENSIONSFORPLIKTELSER

JKoncernen .l 20m-08-31 ,, 2010:08:31
Ofonderade pensionsplaner 1062 1284

1062 1284
Pensionsavsattningar i Norge 943 1142
Pensionsavsattningar i Sverige 119 142
Summa 1062 1284
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen
avseende férmansbestimda planer
Kostnad avseende tjanstgoring intja-
nade under aret -148 -163
Ovrigt -52 136
Sociala kostnader -25 -3
Summa pensionskostnad =225 -30
Avstamning av nettobelopp fér
pensioner i balansrdkningen
Ingaende nettoskuld 1284 1320
Nettokostnad redovisad i resultat-
rékningen -225 -30
Valutakursdifferens 3 -6
Nettobelopp i balansrdkningen 1062 1284

........................................................

NOT - 26 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen
Nordea 10 OO0 Tkr
Nordea 6 666 Tkr
Nordea 2 667 Tkr

2011-08-31

Réantesats nssu + 2,0%
Réantesats Nibor + 2,0%
Réantesats Nibor + 2,0%

Forfaller mellan noll till ett ar 7 71 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 5479 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 6143 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 11 622 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under dvriga kortfristiga skulder utgér 7 711 Tkr.

Skulder till kreditinstitut férdelas pa 10 000 Tkr samt 7 875 TNOK,
inga 1&n i andra valutor.

2011-08-31
Réantesats nssu + 2,0%

Moderbolaget
Nordea 10 000 Tkr

Forfaller mellan noll till ett ar 2500 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 2500 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 5000 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 7 500 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under évriga kortfristiga skulder utgér 2 500 Tkr.

Koncernen
Swedbank 15 000 Tkr
Nordea 7 083 Tkr
Nordea 3 398 Tkr

2010-08-31

Réantesats Stibor + 3,25%
Réantesats Nibor + 2,0%
Réntesats Nibor + 2,0%

Forfaller mellan noll till ett ar 18 589 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 3589 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 3303 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 6 892 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under 6vriga kortfristiga skulder utgér 18 589 Tkr.

Skulder till kreditinstitut fordelas pa 15 000 Tkr samt 8 924 TNOK,
inga lan i andra valutor.

2010-08-31
Réantesats Stibor + 3,25%

Moderbolaget
Swedbank 15 000 Tkr

Forfaller mellan noll till ett ar 15 000 Tkr

Stallda sakerheter se not 38.
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NOT ¢ 27 - OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
.................... 201-08-31  2010-08:31  2011-08-3] ' 2010-08:3]
Konvertibla
skuldebrev - 15 301 - 15 301
Ovrigt 4998 4664 - 200
4998 19 965 - 15 501
Verkligt varde 4998 19 965 - 15 501

........................................................

Per 12 april 2010 tecknades konvertibla skuldebrev om nominellt
belopp 20 000 202 som léper under tva ar. DA férfallotidpunkten per
31augusti 2011 & inom 12 manader klassificeras konvertibla skulde-
brev som en 6vrig kortfristig skuld. Se dven not 24 eget kapital samt
not 29 6vriga kortfristiga skulder.

Ovrigt avser 1&ngfristig skuld for finansiell leasing, se &ven not 14
finansiella leasingavtal.

NOT - 28 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar i koncernen till 75 553
Tkr (75 235) och i moderbolaget till 40 000 Tkr (40 000). Checkrak-
ningskrediten i koncernen avser kredit i SEK pa 40 000 Tkr (40 000)
och i NOK pa& 30 000 TNOK (30 000).

Rantan pa checkradkningskrediten uppgar per 31 augusti 2011 pa
den del som avser SEK till 3,92% och pa den del som avser NOK till
4,56%

NOT - 29 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
.................... 201-08-31 2010-08:31  20T1-08-3] ' 2010-08:31

Reverslan 200 1521 200 600
Moms, kallskatt, dvrigt 25297 28808 6594 10 742
Kortfristig del
finansiell leasing 3008 3858 - -
Konvertibla
skuldebrev 6 959 - 6 959 -

35 464 44 187 13 753 1342

.....................................................

Konvertibela skuldebrev avser verkligt varde pa de kvarvarande teck-
nade konvertibler som I18per fram till 12 april 2012. Verkligt varde pa
1&net uppgar per 31 augusti 2011 till 6 959 Tkr, vilket motsvarar upp-
lupet anskaffningvéarde. Lanet I6per med en arlig rénta om 8%. Da
foérfallotidpunkten &r inom 12 manader klassificeras konvertibla skul-
debrev som en 6vrig kortfristig skuld per 31 augusti 2011. Se &ven not
24 eget Kapital.

NOT - 30 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

.................... 201-08-31 2010-08:31  20T1-08-31  2010-083]
Upplupna rante-

kostnader 609 1197 451 880
Upplupna Iéner 20 047 17 738 13068 9907
Upplupna sociala

avgifter 14 455 14 492 9019 9338
Ovriga poster 27 984 27 814 22 007 22 888
Summa L ...63095 61241 44545 43013

NOT - 31 - NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING, MODERBOLAGET

2010-09-01 2009-09-01
................................... 20m-0831 |, 72010083,
Sverige 351862 319 619
Norge 181876 185232
Finland 8243 11861
Summa 541981 516 712

........................................................

Av den totala omséattningen avser 499 026 Tkr (477 646) forsaljning av
varor i bolagets egna Accent-butiker och till dotterbolag. Omsattningen
for sdlda koncerninterna tjanster uppgar till 42 955 Tkr (39 066).



NOT - 32 - FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Tillgdngar/skul- .
der virderade till Tillgadngar Ovriga
Lane- och verkligt virde via tillgangliga finansiella
Koncern, 2010/2011 ... ... kundfordringar resultatrakningen forforsalining skulder,
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 5821
Derivatinstrument 395
Likvida medel 9587
Summa 15408 395 - -
Skulder i balansrdakningen
Upplaning 67 241
Leverantorsskulder 63419
Derivatinstrument 441
UMM e PO M PO 130660,
Tillgdngar/skul- .
der varderade till Tillgangar Ovriga
Lane- och verkligt virde via tillgangliga finansiella
Koncern, 2009/2010 kundfordrmgar resultatrakmngen for forsaljnmg skulder
.'I.'i.ll.c_:j.é.n.g.a.r.i balansraknmgen ......................... P ST TR At h A A A A A A
Finansiella tillgdangar som kan séaljas 4
Kundfordringar och andra fordringar 5632
Derivatinstrument 586
Likvida medel 18 428
Summa 24 060 586 4 -
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 121376
Leverantdrsskulder 60 396
Derivatinstrument 747
Summa - 747 - 181772

Samtliga finansiella tillgangars och skulder verkliga varde dverensstdmmer med bokfért varde och de tillgdngar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde har kort kvarvarande |6ptid.

Tillgadngar/skul- .
der véirderade till Tillgadngar Ovriga
Lane- och verkligt virde via tillgangliga finansiella
Moderbolaget, 2010/20M ... .. ... ... ... kundfordringar resultatrdkningen  forforsalining skulder,
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 512
Derivatinstrument 395
Likvida medel 2655
Summa 3167 395 - -
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 49150
Leverantdrsskulder 57135
UMM e PO e, Te.......106285
Tillgdngar/skul- .
der varderade till Tillgdngar Ovriga
Lane- och verkligt virde via tillgdngliga finansiella
Moderbolaget, 2009/2010 .. .. ... .......... ... kundfordringar resultatrakningen forforsalining skulder,
Tillgadngar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 1443
Likvida medel 9394
Summa 10 837 - - -
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 64 082
Leverantorsskulder 54765
Derivatinstrument 1623
SUMMa U SRR 1623 SO 8847,



NOT - 33 - RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNBOLAG

2010-09-01
-2011-08-31
Nedsknvnmgar ................. A .
Accent Finland Oy -
Morris-Accent AS -
Rizzo International AB -
Aterférda nedskrivningar
Morris-Accent AS 2000
Rizzo International AB 5000
Summa 7 000

PP ... Omgnr
Don Donna 556666-8181
Accent Nordic AB 556272-1315
Accent Finland OY 261.889
Rizzo International AB 556213-1457

Rizzo AS 974.228.769
Rizzo OY 678.421

Morris-Accent AS 966.715.596

Kapital- Rostratts- Antal
andel % andel % aktier
. DonDonna AB ...... R 100 P 100 P 1.114
Accent Nordic AB 100 100 1500
Accent Finland OY 100 100 400
Rizzo International AB 100 100 100 500
Rizzo AS 100 100
Rizzo OY 100 100
Morris-Accent AS 100 100 960
Summa L R e e
2011-08-31
‘Ingéende anskaffningsvarden B 464234
Arets férandringar
-Kapitaltillskott -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 464 234
Ingdende nedskrivningar -260 678
Arets féréandringar
-Aterférd nedskrivning 7 000
-Nedskrivningar -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -253 678
Utgdende redovisat virde 210 556

..............................................

] 68 o VENUE RETAIL GROUP o

2009-09-01
-2010-08-31

-4 567
2000
-11 000

Stockholm
Stockholm
Helsingfors
Stockholm
Oslo
Helsingfors

Redovisat
vérde

162 215
210 556

..........

449 097

15137

464 234

=247 1M

2000
-15567

-260 678
203 556

NOT - 35 - FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

JKoncernen ... e 20m-08-31 ., 2010,08:3]
Ingdende anskaffningsvarden 46 000 46 000
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvidrde 46 000 46 000
Utgaende bokfért virde 46 000 46 000

........................................................

NOT - 36 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Nedan anges andelen av arets inkdp och férsaljining avseende kon-
cernbolag.
. 2010/201 2009/2010
Inkép (%) - -
Forsaljining (%) 58 58

Vid inkdp och férséljning mellan koncernbolag tilldmpas samma prin-
ciper for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

FORDRINGAR/SKULDER VID ARETS SLUT HANFORLIGA TILL FOR-
SALJNING/INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

.............................. c.... 007200 2009/2000,
Accent Finland OY 144 342
Rizzo International AB -31131 -25 347
Rizzo AS 21729 15049
Rizzo OY 573 3051
Accent Nordic AB -217 1505
Don Donna AB 11028 12 098
Morris-Accent AS -32 308 -35295

Totalt ..o 28597,

OVRIGT

| separata noter finns upplysningar om

- l6ner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra
ledande befattningshavare

- andelar i koncernbolag, intresseféretag

- stallda sakerheter for koncernbolag

- ansvarsforbindelser for koncernbolag

NOT - 37 - LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget
2010-09-01 2009-09-01 2010-09-01 2009-09-01
-2011-08-31 -2010-08-31 -201-08-31 -2010-08-31
Rakenskapsarets
kostnadsférda hyres-/
leasingavgifter 13177 131967 30145 34890
Forfaller till betalning
inom ett ar 98 733 113 220 27 568 30714
Forfaller till betalning
senare &n ett ar men
inom fem ar 199 870 230183 50101 55441
Forfaller till betalning
senare &n fem ar 10 404 9710 - 203
Summa 309 007 353113 77 669 86 358

...............................................



NOT ¢ 38 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen ... 2010831 2010:08:3]
For egna avsattningar och skulder

Avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 155 626 155744
Banktillgodohavanden 3579 6772
Aktier i dotterbolag 50 851 42 971
Pantsattning i varulager & fordringar 48 089 48 870
Summa avseende avsdttningar

och egna skulder 258145 254 357
Summa stallda sékerheter ......258145 254357
Moderbolaget | ... ... ce L BOMOB 2010083
For egna avsdttningar och skulder

Avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 105 000 105 000
Pantsattning av reversfordran - 46 000
Aktier i dotterbolag 47 678 42 678
Banktillgodohavanden - 3276
Summa avseende egna skulder

och avséattningar 152 678 196 954
.Summa stallda sikerheter ... 152678 196954,

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningarna kom-
mer att féreldggas drsstdmman den 17 januari 2012 for faststallelse.

Styrelsen och VD férsékrar att koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

NOT ¢ 39 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

REVIDERADE FINANSIELLA MAL
Styrelsen for Venue Retail Group har reviderat bolagets finansiella
mal och faststallt féljande mal att uppnas inom tre ar. Venue Retail
Group ska 6ver tiden generera en hdg vardetillvaxt och déarmed
avkastning till sina aktiedgare.

Koncernen ska vdaxa med I6nsamhet genom kontrollerad tillvaxt
i snabbare takt &n marknaden. Senast vid slutet av rdkenskapsaret
september 2013-augusti 2014 ska Venue Retail Group:
* na en arlig nettoomsattning om minst 1 miljard kronor

* na och uppratthalla en uthallig rérelsemarginal fére av- och ned-
skrivningar och finansiella poster (EBITDA-marginal) pa minst 10
procent, och

* ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet dverstigande 35 procent.

Koncernens férséljning under det innevarande rdkenskapsarets férsta
kvartal (september-november 2011) visar en minskning i jamférbara
enheter for koncernen totalt med 2 procent, och fér verksamheten i
Sverige med 5 procent. Beddémningen ar dock att koncernen fortsat-
ter ta marknadsandelar pa en svag marknad.

Jamforelsetalen féregdende ar var extremt starka. Koncernen hade
da rekordférsaljning i november till féljd av det mycket kalla vintervad-
ret hela manaden. Totalt 6kade forsaljningen det forsta kvartalet fore-
gaende ar (september-november 2010) med 15 procent fér koncernen
och med 21 procent i Sverige.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 december 2011

Mats Persson
Styrelseordférande

Tommy Jacobson
Styrelseledamot

Petra Lindh
Arbetstagarrepresentant

UIf Eklof
Vice styrelseordférande

Christel Kinning
Styrelseledamot

Susanne Borjesson
VD

Var revisionsberéattelse har lamnats 14 december 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jénsson

Huvudansvarig revisor
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s [levisionsberdatielse

TILL ARSSTAMMAN | VENUE RETAIL GROUP AB ( PUBL ), ORG.NR 556540-1493

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i
Venue Retail Group AB (publ) fér rékenskapsaret 2010-09-01-2011-
08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34-69. Det &r sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréattandet av koncernredovis-
ningen.Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég
men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéallande
direktorens tilldmpning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pé annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.Vi anser att var revision ger oss rimlig grund foér
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. En bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen féor moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinstmedlen i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 14 december 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jénsson
Huvudansvarig revisor



Aktien

Venue Retail Groups kommunikation ska skapa
fortroende hos investerarna fér féretaget och dess
utveckling, minimera risken fér ryktesspridning och
spekulationer, samt bidra till att 6ka intresset fér
och likviditeten i aktien.

yftet med att varda relationerna med
kapitalmarknaden ar att sakerstalla en rattvisan-
de vardering av Venue Retail Group och en jamn
och stabil utveckling av aktiekursen.

Boérsvarde och omsattning

Venue Retail Groups aktie ar sedan den 1 juli 1997
noterad pd NASDAQ OMX Stockholm. Sista betal-
kurs per den 31 augusti 2011 var 0,32 kronor, vil-
ket gav ett totalt bérsvarde fér koncernen pa 249
Mkr. Under rakenskapsaret omsattes i genomsnitt
6 237 456 aktier (6 156 480) per dag. Totalt omsat-
tes 1591 miljoner (1 551) Venue Retail Group-aktier
till ett varde av 639 Mkr (375) pa NASDAQ OMX
Stockholm. Under rakenskapsaret var lagsta kurs
0,19 kronor (2 september 2010) och hégsta kurs
0,56 kronor (13 januari 2011). Under rakenskaps-
aret har OMXSPI Index sjunkit med 7,7 procent.

Aktiekapital

Per den 31 augusti 2011 uppgick aktiekapitalet till
108,9 Mkr (101,6). Antalet aktier var 777 919 593,
med ett kvotvarde om 0,14 kronor; 30 000 A-aktier
med 10 rdster vardera och 777 889 593 B-aktier
med en (1) rést vardera. Det genomsnittliga antalet
aktier uppgick under verksamhetsaret september
2010-augusti 2011 till 744 899 604 aktier. Samtliga
aktier dger lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. En handelspost ar en (1) aktie.

Konvertering av konvertibelt férlagslan

| april 2011 pakallade innehavare konvertering av
konvertibler i Venue Retail Groups konvertibla
forlagslan 2010/2012. Det konvertibla férlagslanet
uppgick ursprungligen till ett nominellt belopp
om 20 000 202 kronor, motsvarande 86 957 400
konvertibler. Efter konverteringen uppgar det

AKTIENS UTVECKLING
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konvertibla férlagslanet till 8 000 081,80 kronor,
motsvarande 34 782 969 konvertibler. Konverte-
ring kan pékallas till och med den 9 april 2012.
Konverteringen innebar att 52 174 440 nya B-
aktier gavs ut till innehavarna av skuldebreven,
vilket efter konverteringen motsvarar 6,7 procent
av antalet aktier i bolaget. Efter konverteringen
starktes bolagets balansrakning i och med att ak-
tiekapitalet 6kade med 7 304 421,60 kronor till
108 908 743 kronor och det totala antalet aktier
till 777 919 593. Den genomférda konverteringen

AGARSTRUKTUR PER 2011-08-31

Antal  Andel av aktier/
Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare, %
.1._.5 o .o ............. [ e 1 .5.0.0. [ 226% .
501-1000 507 7,6%
1001-5 000 1303 19,6%
5001-10 000 859 12,9%
10 001-15 000 312 4,7%
15 001-20 000 346 5,2%
20 001- 1822 27,4%
.................. eee....8849  1000%
NYCKELTAL PER AKTIE
2006/2007
‘Genomsnittligt antal aktier 53168 886
Vinst per aktie efter skatt, kr -0,21
Eget kapital per aktie, kr 3,3
Utdelning, kr -
Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 8,05
P/E-tal -

...................................... e escssecessns

STORSTA AKTIEAGARE

medférde aven att Venue Retail Groups rante-
kostnad minskar med narmare 1 000 OO0 kronor
per ar.

Incitamentsprogram
Venue Retail Group har fér nérvarande inga aktie-
baserade incitamentsprogram.

AGARSTRUKTUR

Andel av réster
och kapital, %

Svenska agare 87,5
- Institutioner 47,7
- privatpersoner 39,9
Wtlandskadgare 125,
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/20M
69655487 141050796 725745153 777919593
-0,45 -0,63 -0,04 0,05
1,89 0,26 0,22 0,25
1,81 0,23 0,19 0,32
- - - 6,4

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital, % Andel réster, %
VarenneAB ........................................... O [P 133 726483 ............ 172 ............ 172
Forsakringsbolaget Avanza Pension (e} 58772337 7,6 7,6
Nordnet Pensionsférsakring AB (0] 28 490 651 3,7 3,7
Leif Rahmqvist [0} 19 946 041 2,6 2,6
JP Morgan Bank (] 18115708 2,3 2,3
Lars Thunberg (0] 16 070 046 2,1 2,1
Swedbank Luxembourg S.A. (¢] 14 490 500 1,9 1,9
Bostadrattsbyggarna Svenska Holding (¢] 12767 293 1,6 1,6
Pia Eklof (o] 12665000 1,6 1,6
Eklof Bo (o] 12000 000 1,5 1,5
Summa 10 stérsta dgare (o] 327 044 059 42,1 42,1
Summa ovriga dgare 30000 450 845 534 57,9 57,9
Totalt 30000 777 889 593 100,0 100
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Utdelningspolicy
Det &r styrelsens ambition att koncernen ska ha
en stabil utdelningspolitik med en hég utdel-
ningsandel. Det innebé&r att koncernen 1angsiktigt
avser att dela ut 50 procent av resultatet efter
skatt. Dock ska bolagets finansiella situation, in-
vesteringsbehov och utvecklingsmadjligheter be-
aktas vid forslag till utdelning.

| samband med en féretradesemission 2008
minskades aktiekapitalet i Venue Retail Group.
Innan aktiekapitalet aterstallts med hela det be-

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

2006
2006
2007
2007
2008

2008
2008
2009

2009

20Mm

Forandring
av aktie- Aktie-

Manad Héndelse kapitalet, kr kapital, kr
Mars Bildande 100 000 100 000
Maj Split 0] 100 000
Maj Nyemission 8114 000 8214 000
Juni Nyemission 1786 000 10000000
Nov Nyemission 5157162 15157162
April Nedséattning -14 399 304 757 858
Maj Nyemission 20462169 21220 027
Juni Nyemission 2683000 23903 027
Juli Apportemission 500000 24403027
Mars Nyemission 48806 053 73209090
Mars Sammanlaggning 0O 73209090
Mars Nyemission 6 080000 79289090
April Nyemission 479 040 79768130
Feb Nedstdmpling -39884 065 39884065

kvotvarde
Mars Nyemission 199 420 325 239 304 390
Maj Kvittningsemissioner 24 873375 264177 765
Juli Konvertibelemission 20000 000 284177764
Okt Apportemission 25000000 309177765
Maj Nedstdmpling av -123 671106 185506 659

kvotvarde
Maj Nyemission 92753328 278259987
Juni Nyemission 4773345 283033332
Juli* Minskning av aktie- -269 825110 13208 222

kapital**
Juli * Efter konvertering av 88396 099 101604 321

samtliga de konver-

tibler som stélldes ut i

foretradesemissionen

och kvittningsemis-

sionen
April Konvertering av 60 7304 422 108908 422

procent av utstéallda
konvertibler i konver-
tibelldan 2010/2012

* Beraknad tidpunkt.
** Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 kronor, &r 113 213 333 kronor hanforligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttack-

lopp varmed det minskades, kan bolagsstamma
i Venue Retail Group inte besluta om vinstutdel-
ning till aktiedgarna under en period om tre ar
fran det att minskningsbeslutet registrerades vid
Bolagsverket, vilket skedde i maj manad 2009.

Styrelsen féresldr att ingen utdelning ska utga
fér verksamhetsaret 2010/2011.

Forandring Foérandring Kvotvdrde
av antal av antal Antal Antal per aktie,
A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier kr

..... 1000010000100

9000 40000 10 000 40 000 2
990 000 3067000 1000000 3107 000 2
0 893000 1000000 4 000 000 2

0 2578581 1000000 6 578 581 2

¢} 0 1000000 6 578 581 0,1

O 204621687 1000000 211200 268 0,1

O 26830000 1000000 238030268 0,1

0 5000000 1000000 243030268 0,1
2000000 486060536 3000000 729090804 0,1
-2970 000 -721799 895 30000 7290909 10
¢} 608 000 30000 7898909 10

0 47 904 30000 7946 813 10

(] 0 30000 7946 813 5

(] 39884 065 30000 47 830 878 5

(] 4974 675 30000 52805553 5

0 4 000 000 30000 56 805 553 5

0 5000 000 30000 61805553 5

0 0 30000 61805553 3

(¢} 30917776 30000 92753328 3

¢} 1591115 30000 94 314 444 3

- - 30000 94 314 444 0,14

- 631400709 30000 725715153 0,14

- 52174 440 30000 777889593 0,14

ning, medan 156 611 777 kronor &r hanforligt till minskning av aktiekapitalet fér avsattning till fond att anvéndas enligt beslut av bolags-

stdmma. Den senare minskningen férutsatter att Bolagsverket ldmnar tillstand till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.
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Mats Persson

Styrelseordférande sedan 2008. Vice styrelseordférande sedan 2006. Fédd 1948.
Civilekonom. Ovriga uppdrag: Partner i Neuman & Nydahl med huvudinriktning pa
férandrings- och omstruktureringsfragor samt ledarskapsutveckling. Styrelseord-
férande i Candor, Newfour, Event Travel Oy, Mats Persson Konsult AB, Mats Persson
Invest AB, Steve Perryman samt styrelseledamot i Prolight Diagnostics. Bakgrund/
tidigare uppdrag: Tidigare verksam som VD i bl a Candor, Interspiro och Thermia,

marknadschef AGA Gas. Verksam som ordférande i Nilson Group under mer &n tio ar.
Aktieinnehav: 2 858 900 B-aktier genom bolag. Anses som oberoende i férhallande

till bolaget och bolagsledningen samt till dess huvudéagare.

Petra Lindh

huvudéagare.

Christel Kinning
Styrelseledamot sedan 2006.
Foédd 1962. Ovriga uppdrag: Verk-
sam som konsult samt radgivare i
detaljhandel. Styrelseordférande i
Zound Industries AB, styrelseleda-
mot i Stadium AB, Reima Group OY,
Brandos AB, Melon Fashion Group,
Russia, Soldrankta Tomater och MQ
Holding AB. Bakgrund/tidigare
uppdrag: VD Polarn O. Pyret och
RNB Retail and Brands AB. Aktiein-
nehav: 438 000 B-aktier privat.
Anses som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen
samt till dess huvudagare.

74 e VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2010/2011

Styrelseledamot sedan 2007. Fédd
1974. Arbetstagarrepresentant Han-
dels. Gymnasieutbildning. Butiks-
séljare. Aktieinnehav: O aktier. Anses
som oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen samt till dess

UIf EkIof
Vice styrelseordférande sedan juni 2010. Styrelseledamot
sedan 2009. Fédd 1952. Ovriga uppdrag: VD i EkI6f Invest
AB och Eklof Fastighets AB. Styrelseordférande i Ekerum
Golf & Resort, Skilodge i Lindvallen, Ostgéta Enskilda Bank
Norrképing och i ett antal bolag inom Stadiumkoncernen samt
styrelseledamot i Econova, Experium, PGA National Sweden,
Svensk Handel och Verkkokauppa Oy. Bakgrund/tidigare upp-
drag: Grundare av Stadium. Aktieinnehav: 2 500 000 B-aktier
via bolag samt 12 665 000 B-aktier. Anses som oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till dess
huvudégare.

Tommy Jacobson

Styrelseledamot sedan 2008. F6dd 1958. Civilekonom.
Ovriga uppdrag: VD i Quesada Kapitalférvaltning. Styrelse-
ordférande i Varenne AB, Djurgardens Fotboll IF, Djurgar-
dens Elitfotboll AB, Svenska Fotbollsakademin, Rite Internet
Ventures AB och Ringstrand & Séderberg AB (under namn-
andring till Hope AB). Styrelseledamot i Mengus Stockholm,
Né&tverk Europa, Steve Perryman, Tocos Holding, Tommy
Jacobson Férvaltning, Varenne East, Varenne Fastigheter,
Varenne Forvaltning, Bedfactory AB, Zound Industries AB
och Iwaco AB. Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare Tre-
vise Kapitalférvaltning och VD Trevise Bank AB. Aktiein-
nehav: 2159 000 B-aktier eget innehav, 3800 000 B-aktier
genom eget bolag samt 133 726 483 B-aktier genom bolag.
Anses som oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.



FForetagsledning

Maria Hernebro

Personaldirektor. Fodd 1968.Anstélld sedan augusti 2005.
Personalvetare (fordjupning pedagogik). Bakgrund: Ledande
befattningar inom Twilfit och Lindexkoncernen som personal-
chef och regionchef. Aktieinnehav: 45 000 B-aktier.

Staffan Gustafsson
Finansdirektdr och vice VD. Fédd 1957.
Anstédlld sedan maj 2003, vice VD sedan
februari 2009. Civilekonom. Bakgrund:
Befattningar inom KF Industri, ekonomi- och
administrativ chef pa Nordtend, Falcon och
EssNet, ekonomidirektér pa Kjessler och
Mannerstrale, ekonomidirektér och vVD pa
Guldfynd samt CFO for Adidas Sverige AB
(Area Nordic). Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i LW Platslageri. Aktieinnehav: 1535 000
B-aktier.

o
D,

Maria Bodin
Business controller. Fédd 1977. Anstélld sedan novem-
ber 2007, business controller sedan 2010. Civilekonom.
Bakgrund: Narmast som inkdpsdirektér inom Venue
Retail Group och innan dess som inkdpscontroller. Dess-
férinnan befattningar inom Ahléns och KappAhl som
ekonom. Aktieinnehav: 765 297 B-aktier pivat och via
narstaende.

Bjorn Colérus
Logistikchef/grossistan-
svarig. Fodd 1970. Anstélld
sedan februari 2009. Civil-
ekonom (férdjupning Supply
Chain Management). Bak-
grund: Befattningar inom
NCR och R.0.0.M. som logis-
tikchef och inképschef. Aktie-
innehav: 64 500 B-aktier.

Susanne Borjesson
VD och koncernchef.

F6dd 1965. Anstélld sedan
oktober 2006, VD sedan
februari 2009. Ekonom,
Bakgrund: Ledande befatt-
ningar inom inkép och
sortimentsutveckling inom
detaljhandeln. Narmast fran
tjdnsten som inkdéps- och
sortimentsdirektér inom

Revisorer

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
F6dd 1955. Huvudansvarig
revisor i Venue Retail Group
sedan arsstdmman 2010.

Mikael Winkvist

Revisor, Ohrlings Pricewater-

houseCoopers AB. Fodd 1962.

Revisorsuppleant i Venue
Retail Group sedan arsstam-
man 2010.

Wedinskoncernen och
innan dess sortimentschef
inom Ahléns med ansvar
foér accessoarer, vaskor,
skor och strumpor. Tidigare
inképsansvarig pa Scoop
samt Ur&Penn. Aktieinne-
hav: 1700 000 B-aktier.
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e ARSREDOVISNING 2010/2011 e 7

5



| FRARS
“RSIKT

. Resultatrdkning ..2005/2006  2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011
Rorelseintakter 1043,8 669,4 897,2 827,8 827,1 836,1
Varukostnad -483,3 -279,3 -381,2 -369,0 -363,9 -357,5
Bruttovinst 560,5 390,1 516,0 458,8 463,2 475,2
Roérelsens 6vriga kostnader -612,3 -363,2 -503,8 -505,6 -457,0 -417,9
Rorelseresultat fére avskrivningar -51,8 26,9 12,2 -46,8 6,2 60,7
Av- och nedskrivningar -54.,8 -30,6 -49,9 -35,0 -29,3 -18,7
Roérelseresultat efter avskrivningar -106,6 -3,7 -37,7 -81,8 -23,1 42
Finansnetto -9,3 -5,8 -7,8 -10,0 -3,8 -8,3
Resultat efter finansnetto -15,9 -9,5 -45,5 -91,8 -26,9 33,7
Skatt -4,4 -1,6 14,3 2,5 -2,2 0,5
Nettoresultat fran kvarvarande
verksamhet -120,3 -1, -31,2 -89,3 -29,1 34,2
Resultat fran avvecklad verksamhet - -28,9 -120,6 - - -

. Nettoresultat - . . ...... e PR 7400 ... 1SR rBes 7291, . ......342,

. Balansrdkning ... ..2005/2006  2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011
Anlaggningstillgangar 225,3 206,4 323,8 302,1 276,1 266,9
Lager 178,9 164,2 142,4 128,6 129,3 141,3
Ovriga omsattningstillgdngar 24,9 21,4 39,8 35,3 31,8 31,6
Likvida medel 92,1 20,1 31,9 15,8 18,4 9,6
Tillgdngar som innehas fér forsalj-
ning - - 39,8 - - -
Summa tillgdngar 521,2 4121 5777 481,8 455,6 449,4
Eget kapital 190,9 187,5 177,9 187,3 160,8 207,4
Langfristiga rantebarande skulder 65,6 47,2 107,7 52,5 28,1 17,7
Langfristiga icke rantebarande
skulder - - 23,6 21,9 21,7 21,9
Kortfristiga rantebarande skulder 18,8 47,4 66,5 62,3 94,5 50,6
Kortfristiga icke rantebarande
skulder 145,9 130 196,9 157,8 150,5 151,8
Skulder som innehas for forsaljning - - 51 - - -
Summa skulder och eget kapital 521,2 4121 5777 481,8 455,6 449,4

......................................................................................................
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Utdrag ur kassaflédesanalysen 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/20M1
Kassaflode fore rorelsekapitalfor-

andring och investeringar -58,5 23,2 5,9 -63,8 2,0 59,0
Foérandring av rorelsekapitalexklu-
sive likvida medel -2,0 0,7 3,8 -19,2 -2,4 -9,3
Kassafléde fore investeringar -60,5 23,9 9,7 -83,0 -0,4 49,7
Investeringsverksamheten -21,6 -23,9 -82,5 -0,5 -1,5 -91
. Kassafldde efter investeringar .. B2 O ... T8 835 ... T 40,6,
Nyckeltal ..2005/2006  2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/201
Forsaljning, Mkr 1033,2 663,8 888,5 801,8 824,0 832,7
Foérandring, % -5,2 -35,8 33,9 -9,8 2,8 1,1
Resultat fore avskrivningar, Mkr -51,7 27,0 12,3 -46,8 6,2 60,7
Roérelsemarginal, % neg neg neg neg neg 5,0
Vinstmarginal, % neg neg neg neg neg 4,0
Vinst per aktie neg neg neg neg neg 0,05
Soliditet, % 36,6 45,5 30,8 38,9 35,3 46,1
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,5 1,0 0,6 0,8 0,3
Rantetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg 5,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg neg 1,8
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg 18,6
Andel riskbarande kapital, % 40,0 49,5 34,9 43,4 40,1 51,0
Investeringar, Mkr 21,6 29,2 34,0 23,1 8,8 12,7
. Antalanstalida, arsgenomsnitt 674, ... 396, 515, L. 490 ... 24 403,
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Delimi

toner

Bruttovinstmarginal
Férsaljning med avdrag for direkta varukostnader
som andel av férsaljningen.

EBITDA-MARGINAL
Roérelseresultat fére avskrivningar och finansiella
kostnader som andel av rérelsens intékter.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat efter avskrivningar som andel av
rérelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens
intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av
balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.
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Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rénteba-
rande skulder och icke rantebdrande avsattningar.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for full
skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid pe-
riodens slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt
antal aktier fore utspadning.

Direktavkastning
Utdelning i relation till bdrskurs vid periodens slut.

P/E-tal
Aktiekurs i relation till vinst per aktie.



Arsstdmma i Venue Retail Group AB &ger rum tis-
dagen den 17 januari 2012 klockan 16.00 pa Cla-
rion Hotel Stockholm, Ringvagen 98 i Stockholm.

Ratt att delta samt anmadlan
Ratt att delta i stdmman har den som ar regist-
rerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 11 januari 2012
och har anmalt sitt deltagande i stamman till bola-
get senast onsdagen den 11 januari 2012, helst fére
kl. 16.00. Anmaélan go6rs per post till Venue Retail
Group AB, Box 4011, 102 61 Stockholm, per telefax
08-508 992 90, per telefon 08-508 992 00 eller
med e-post till staffan.gustafsson@venueretail.com.
Vanligen lamna uppgift om namn, person- eller
organisationsnummer, telefon dagtid samt even-
tuella bitréden vid anmalan. Fér anmalan av antal
bitraden géller samma tid och adresser etc. Full-
makter, registreringsbevis och andra behdrighets-
handlingar maste vara tillgadngliga vid bolagsstam-

Delarsrapport september-november 2071
Avges den 17 januari 2012

Delarsrapport september 2071-februari 2012
Avges den 29 mars 2012

PRODUKTION: VERO KOMMUNIKATION GRAFISK FORM: SJO&BERG

RSSTAMMA

man, och boér, for att underlatta inpasseringen vid
stdmman, skickas in till bolaget senast den 11 janu-
ari 2012. Fullmakt far inte vara &ldre &n 1ar, om det
inte anges langre giltighetstid i fullmakten (dock
hogst 5 ar). Bolaget tillhandahaller fullmaktsfor-
mulér pa bolagets hemsida (www.venueretail.com)
samt skickar dessa utan kostnad till de aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina ak-
tier maste, for att ha ratt att delta i st&mman, ge-
nom férvaltares férsorg |ata inregistrera aktierna
i eget namn, sa att vederbérande &r registrerad
onsdagen den 11 januari 2012. S&dan registrering
kan vara tillfallig.

Utdelning
Styrelsen har beslutat foresld arsstdmman att
ingen utdelning ska ske fér verksamhetsaret
2010/2011.

TRYCK: ATTA45

~RIUM

Delarsrapport september 2071-maj 2012
Avges den 28 juni 2012

Bokslutskommuniké 2011/ 20712
Avges den 11 oktober 2012

FOTO: MATS HOGBERG, JENS MORTENSEN, JOHN SCARISBRICK, ELISABETH TOLL



Venue Retail Group AB

Ringvagen 100, 11 tr
118 60 Stockholm
+46-8-508 992 00
info@venueretail.com

www.venueretail.com
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