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Koncernchefens kommentarer

Fjarde kvartalet 2011

"2011 har varit ett handelserikt ar. Vi fortsétter att genomféra den
fastlagda strategin som bland annat innebar att vi har fortsatt att
renodla var affar genom att avyttra stangselverksamheten,
Perimeter Protection, samt starkt karnaffaren genom férvarven
av sydafrikanska Alltech och séljbolaget i Brasilien. Vi har ocks&
fortsatt att investera i och skapa goda forutsattningar for tillvaxt i
Kina, Indien och Indonesien.

Malséattningen med var strategi &r att fa ett fullt fokus pa var
karnaffar, skapa tillvaxt och férbattra Koncernens I6nsamhet.
2011 avslutades starkt med ett rérelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster i det fjarde kvartalet pa 138 Mkr vilket
motsvarar en marginal pa 9,2 procent. For helaret noterades en
bruttomarginal pa 30,5 procent (29,3), en rérelsemarginal om 6,3
procent (3,7), ett kraftigt forbattrat nettoresultat om 230 Mkr
(178) vilket motsvarar en 6kning med 29 procent jamfort med
féregdende ar. Nettoldneskulden uppgick vid arets utgang till
299 Mkr (261) och soliditeten var 45 procent (43). Var starka
finansiella stéllning lamnar utrymme for ytterligare
tillvéxtsatsningar.

Marknaderna utanfor Europa har utvecklats starkt under hela
aret med en tillvaxt pa 21 procent. | regionen Asia-Pacific var
tillvaxten hela 26 procent.

Marknaderna i norra Europa har visat p& en stabil utveckling
under aret, liksom vissa marknader i sédra Europa som
Frankrike och Italien. Vi ser dock inga signaler pa en snabb
vandning av den negativa marknadsutvecklingen i Spanien,
vilket &r bakgrunden till det kostnadsbesparingsprogram som
kommunicerades i december.

Den strategi som mejslades ut under 2010 och implementerades
under 2011 innebér att vi nu har ett tydligt fokus pa var karnaffar.
Under 2012 kommer Gunnebo att fortsétta investera i tillvéxt,
genomfora aktiviteter som stéarker bruttomarginalen samt driva
atgarder som ska leda till en 6kad effektivitet i den Europeiska
séaljverksamheten. Till var hjalp har vi en stark finansiell stallning,
en renodlad verksamhet och en organisation som ar redo att ta
till vara pa de mojligheter verksamhetsaret 2012 har att erbjuda.”

= Orderingdngen uppgick till 1 223 Mkr (1 206), i konstanta
valutor 6kade den med 3 procent

Ll Nettoomsattningen férbattrades till 1 492 Mkr
(1 441), i konstanta valutor 6kade den med 6 procent

Ll Exklusive poster av engdngskaraktir uppgick rorelse-
resultatet till 138 Mkr (142) och rérelsemarginalen
till 9,2 procent (9,9)

Ll Rorelseresultatet starktes till 166 Mkr (65) och
rérelsemarginalen till 11,1 procent (4,5)

Ll Finansnettot forbattrades till -7 Mkr (-18)

L] Periodens resultat efter skatt forbattrades och uppgick
till 153 Mkr (146)

= Resultatet per aktie blev 1,98 kronor (1,93)

Helaret 2011

= Orderingdngen tkade i konstanta valutor med 2 procent
och uppgick till 5 091 Mkr (5 271)

= Nettoomséttningen 6kade i konstanta valutor med
3 procent och uppgick till 5 137 Mkr (5 263)

. Exklusive poster av engangskaraktar uppgick rorelse-
resultatet till 317 Mkr (324) och rérelsemarginalen
till 6,2 procent (6,1)

. Rorelseresultatet starktes till 324 Mkr (197) och rérelse-
marginalen blev 6,3 procent (3,7)

. Finansnettot forbattrades till -26 Mkr (-75)

= Periodens resultat efter skatt starktes och uppgick
till 230 Mkr (178)

= Resultatet per aktie blev 3,00 kronor (2,35)

= Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar utdelning
med 1,00 kr per aktie (0,50)

Sammanfattning

Okt-dec Heldr

Mkr 2011 2010 2011 2010
Orderingang 1223 1206 5091 5271
Nettoomséttning 1492 1441 5137 5263
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 190 82 405 280
Roérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 12,7 5,7 7,9 53
Rorelseresultat exkl. poster avengangskaraktar 138 142 317 324
Rorelsemarginal exkl. poster avengangskaraktar, % 9,2 9,9 6,2 6,1
Rorelseresultat (EBIT) 166 65 324 197
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,1 45 6,3 3,7
Periodens resultat 153 146 230 178
Resultat per aktie, kr” 1,98 1,93 3,00 2,35
Y Resultat per aktie fére och efter utspadning

GUNNEBO’

For a safer world



Sammanfattning affarsomraden

Okt-dec Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010
Affarsomrade Bank Security & Cash Handling 554 533 2215 2477
Affarsomrade Entrance Control 175 160 713 654
Affarsomrade Secure Storage 191 181 736 748
Affarsomrade Global Services 245 264 1144 1120
Affarsomrade Developing Businesses 58 68 283 272
Totalt 1223 1206 5091 5271

Nettoomséattning

Okt-dec Helar
MKkr 2011 2010 2011 2010
Affarsomrade Bank Security & Cash Handling 690 696 2276 2427
Affarsomrade Entrance Control 209 183 720 691
Affarsomrade Secure Storage 200 198 731 750
Affarsomrade Global Services 301 280 1120 1120
Affarsomrade Developing Businesses 92 84 290 275
Totalt 1492 1441 5137 5263

Rorelseresultat, exklusive poster av engangskaraktar

Okt-dec Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010
Affarsomrade Bank Security & Cash Handling 81 85 167 199
Affarsomrade Entrance Control 25 17 51 35
Affarsomrade Secure Storage 6 15 16 48
Affarsomrade Global Services 40 31 138 107
Affarsomrade Developing Businesses -9 2 -35 -32
Koncerngemensamma poster -5 -8 -20 -33
Totalt 138 142 317 324

Rorelsemarginal, exklusive poster av engangskaraktar

Okt-dec Helar
% 2011 2010 2011 2010
Affarsomrade Bank Security & Cash Handling 11,7 12,2 7,3 8,2
Affarsomrade Entrance Control 12,0 9,3 7,1 5,1
Affarsomrade Secure Storage 3,0 7,6 2,2 6,4
Affarsomrade Global Services 13,3 11,1 12,3 9,6
Affarsomrade Developing Businesses -9,8 2,4 -12,1 -11,6
Totalt 9,2 9,9 6,2 6,1
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Okt-dec
Mkr 2011 2010 2011
Orderingang 554 533 2215
Nettoomséttning 690 696 2276
Rorelseresultat 64 70 147 166
Rorelsemarginal, % 9,3 10,1 6,5
Poster avengangskaraktar -17 -15 -20

Orderingangen for fiarde kvartalet uppgick till 554 Mkr (533), i konstanta valutor ckade den
med 5 procent. Nettoomsaéttningen for samma period uppgick till 690 Mkr (696), i konstanta
valutor okade den med 2 procent. Affarsomradets orderingang for helaret uppgick till 2 215
Mkr (2 477). | konstanta valutor minskade den med 5 procent, vilket framst forklaras av en
mycket stor order frAn en centralbank i regionen Afrika/ Mellandstern som inkom under 2010.
Bortraknat denna order var orderingangen i konstanta valutor oférandrad. Nettoomsattningen
uppgick till 2 276 Mkr (2 427), i konstanta valutor minskade den med 1 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 147 Mkr (166) och rérelsemarginalen blev 6,5 procent (6,8).

Marknaden for banksdkerhet och kontanthantering

Affaren inom Bank Security & Cash Handling riktar sig till alla aktérer i den globala
kontanthanteringssektorn — centralbanker, banker, detaljhandeln och vérdetransportféretag.
Beroende pa den nationella centralbankens agenda ser processen for hanteringen av
kontanter olika ut pa olika marknader. Med Gunnebos starka portfolj, vilken aven inkluderar
ett brett utbud av service-tjanster, kan erbjudandet anpassas utefter férutsattningarna pa den
enskilda marknaden.

Trenden dar detaljhandlare och vardetransportféretag (CIT) fortsétter att investera i allt mer
sofistikerad utrustning for hanteringen av kontanter fortsétter. Samtidigt fortséatter antalet
bankkontor att 6ka i Asien. Gunnebo har ocks& noterat ett 6kat intresse for flera av
Koncernens nyckelerbjudanden inom kontanthantering och elektronisk sékerhet (1as,
larmpaneler och internvideodvervakning/CCTV) fran stora, internationella kunder.

Globalt sett fortsatter affarsomradets marknader att utvecklas positivt. Gunnebo har starka
marknadspositioner pa nagra av varldens snabbast vaxande marknader inom banksékerhet
och kontanthantering som Indien, Indonesien och Sydafrika. Forvéarvet i Brasilien som
genomfordes under fjarde kvartalet ger affarsomradet en stark bas att utveckla affaren pa
den snabbt vaxande brasilianska marknaden fran.

DA en stor del av affarsomradets affarer ar projektbaserade varierar orderingdngen mellan
kvartalen.

Marknadsutveckling helaret 2011

Den indiska bankmarknaden har fortsatt att utvecklas mycket starkt under aret, sa aven
vissa marknader i Mellandstern och Kanada.

| sédra Europa har marknaderna i Frankrike, Italien och Schweiz visat en stabil utveckling
medan det inte finns nagra tecken pa en snabb aterhamtning i Spanien.

1 norra Europa har orderingdngen utvecklats val i Tyskland och Nederlanderna, speciellt
inom segmentet kontanthantering. Den tyska verksamheten har gjort en turn-around under
2011 och bidrar for forsta gangen pd manga ar positivt till Koncernens resultat.

Resultatanalys

Marknaderna i Asien och vissa marknader i Mellandstern har haft en god tillvaxt under aret,
vilket delvis har kompenserat for den svagare resultatutvecklingen i Europa. En bra
avslutning av aret pa flertalet marknader gor att resultatet ar i nivd med foregaende ar.

Andel av Koncernens
forséljning: 44%

VIKTIGA HANDELSER | KVARTALET

L Stor order pa deponeringsboxar fran
hollandska ABN AMRO

L Forsaljningen av elektronisk sakerhet
fortsatter att utvecklas val i Frankrike —
stora order pa passerkort fran Paris
Airport

. Gunnebos elektroniska las GSL 1000
har natt framgangar med tjeckiska
Komerci Bank (Société Generale
Group)

= Fortsatt stark orderingang fran Indiens
tva storsta guld-laneforetag (skap och
valvdorrar)

- Integrationen av Gunnebo Brasilien ger
en stark position pa den brasilianska
marknaden

AFFARSOMRADET | KORTHET

Affarsidé
Skyddar tillgangar och effektiviserar
hanteringen av kontanter

Huvudkunder
Banker, centralbanker, vardetransportérer
och detaljhandlare

Marknadserbjudande
Sjalvbetjaningsmaskiner for lobby,
certifierade bankvalv och kassaskap,
bankfacksautomater, passage- och
entrékontroll, kontanthanterings-lésningar
for kassa och kassakontor,
hogséakerhetslas samt dvervaknings- och
larmsystem.
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Affarsomrade Entrance Control

Okt-dec Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010
Orderingang 175 160 713 654
Nettoomséattning 209 183 720 691
Rorelseresultat 10 -1 36 -1
Rdérelsemarginal, % 4.8 -0,5 5,0 -0,1
Poster avengangskaraktar -15 -18 -15 -36

Orderingangen 6kade under fjarde kvartalet till 175 Mkr (160), i konstanta valutor var
okningen 11 procent. Nettoomsattningen fér samma period 6kade till 209 Mkr (183), i
konstanta valutor ékade den med 17 procent. For heldret 6kade ordering&ngen i konstanta
valutor med 15 procent till 713 Mkr (654). Nettoomsattningen for samma period 6kade i
konstanta valutor med 10 procent och blev 720 Mkr (691). Rorelseresultatet forbattrades till
36 Mkr (-1) och rorelsemarginalen stérktes till 5,0 procent (-0,1).

Marknaden for tilltradeskontroll

Marknaden for tilltraédeskontroll &r en global tillvéxtmarknad vars utveckling drivs
pa av flera faktorer. En stark drivkraft ar investeringar i infrastruktur som
flygplatser, tunnelbanesystem och utbyggd tagtrafik, vilken drivs p& av tkade krav
pa rorlighet i stader och mellan landsgranser. Den 6kning av inrikespolitiska
oroligheter som skett pa flera hall i varlden under aret leder till en 6kad efterfragan
av fysisk sékerhet och l6sningar for tilltradeskontroll till byggnader samt ett 6kat
behov av att skydda strategiskt viktiga anlaggningar.

Foretag som hyr stora kontorslokaler stéller aven allt hogre krav pa sékerheten
runt och inuti byggnaden, speciellt pa I6sningar som férhindrar obehérigt tilltrade
samt gor det mojligt att spara och spela in handelser.

Marknadsutveckling helaret 2011

Orderingangen har utvecklats val under aret. Generellt utvecklades marknader
utanfér Europa starkt under perioden, speciellt marknaderna i Sydostasien,
Nordamerika, Australien och Sydafrika.

| Europa har marknaderna i Italien och Frankrike utvecklats stabilt under hela aret,
medan de flesta andra marknader har utvecklats svagare.

Resultatanalys

Det forbattrade rorelseresultatet forklaras framst av en 6kad omséttning samt
atgarder inom ramen for Get It Right programmet som bidragit till bibehalina
bruttomarginaler och lagre kostnader (vilket &ven inkluderar nedléaggningen av
fabriken i Bedford under 2010). Forvarvet av Alltech har bidragit positivt till &rets
resultat.

Andel av Koncernens
forséaljning: 14%

B

KVARTALET | KORTHET

= Utbyggnaden av Neapels tunnelbana
kommer att utrustas med
passagekontroll fran Gunnebo

. Portugals centralbank, Banco do
Portugal, har forstarkt sakerheten
med explosionssékra dorrar, DarTek

] Barcelona Metro renoverar fyra
stationer och bestaller tilltrades-
kontroll frin Gunnebo

] Publikflodet till och fran den
fotbollsstadion som byggs i Frankrike
infor EM 2016 kommer att
kontrolleras avTripod turnstiles

. EU-kommissionens hoégkvarter i
Bryssel kommer att utrustas med
SpeedStiles

= Gunnebo levererar SpeedStiles till
den prestigefulla byggnaden Shard i
London (UK)

AFFARSOMRADET | KORTHET

Affarsidé
Att forhindra obehdrigt tilltrade

Huvudkunder

Kollektivtrafik sésom tag och bussnat-
verk, flygplatser, fritidsanlaggningar,
kraftverk, teleforsorjning, kontors-
byggnader samt andra installationer och
byggnader i behov av hdg sakerhet.

Marknadserbjudande
Produktldsningar: Ett brett utbud av
entrégrindar, sékerhetsslussar, séker-
hetsddrrar, bomb- och skottsékra dorrar,
fonster, avdelare och transferlésningar

Konceptldsningar for tilltradeskontroll till
kontorsbyggnader, kollektivtrafik som
tunnelbana, snabbtag, flygplatser och
bussnéatverk
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Affarsomrade Secure Storage

Okt-dec Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010
Orderingang 191 181 736 748
Nettoomséttning 200 198 731 750
Rorelseresultat 5 9 15
Rorelsemarginal, % 2,5 45 2,1
Poster avengangskaraktar -1 -6 -1

Orderingangen for fiarde kvartalet okade till 191 Mkr (181), i konstanta valutor var 6kningen
8 procent. Nettoomsaéttningen fér samma period uppgick till 200 Mkr (198), i konstanta
valutor okade den med 3 procent. Orderingdngen for heldret uppgick till 736 Mkr (748), i
konstanta valutor ckade den med 4 procent. Nettoomséattningen for samma period uppgick
till 731 Mkr (750), i konstanta valutor 6kade den med 3 procent. Rérelseresultatet uppgick
till 15 Mkr (38) och rérelsemarginalen till 2,1 procent (5,1).

Marknaden for séker forvaring

Affaren inom Secure Storage drivs till stor del av ett 6kat medvetande kring vikten
av att skydda vardesaker mot brand och stold. P4 manga tillvaxtmarknader finns
det dessutom en vaxande medelklass vilket medfor fler personer med agodelar i
behov av saker forvaring. Detta innebar att den storsta 6kningen av efterfragan
finns p& marknader i Asien, Mellanéstern och Afrika.

Marknadsutveckling helaret 2011

Affarsomrédets forsaljning utvecklades val under fjarde kvartalet, speciellt god
utveckling noteras i Frankrike och Australien. Forsaljningen av sékerhetsskap till
tillverkare av bankautomation har utvecklats val under hela perioden och Gunnebo
forutser en trend med fortsatt 6kade volymer.

Resultatanalys

Marknaderna i Asien och Australien har haft en stabil resultatutveckling, medan
utvecklingen i norra Europa har varit svagare pa grund av en lagre efterfrdgan. En
ogynnsam produktmix har haft en negativ inverkan pa ldnsamheten under aret.

Andel av Koncernens
forséaljning: 14%

ES

VIKTIGA HANDELSER | KVARTALET

= Fortsatt god utveckling av
orderingangen fran OEM-affaren

= God utveckling p4 marknader som
Frankrike, Indonesien och
Australien

AFFARSOMRADET | KORTHET

Affarsidé
Att skydda vardeféremal fran brand och
inbrott

Huvudkunder

Slutkunder utgdrs av allt frdn kasinon,
stora valkanda juvelerare, modehus,
kontor, lakemedelsproducenter och
myndigheter till enmansforetag,
universitet och sjukhus. Direktkunderna
utgdrs priméart av ett mycket stort
natverk av aterforsaljare.

Marknadserbjudande
Sakerhetsskap och kabinetter, brand-
skyddande sakerhetsskap, inbrotts-
skyddande sakerhetsskap samt OEM-
produktion av sakerhetsskap till
bankomater.
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Affarsomrade Global Services

Okt-dec Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010
Orderingang 245 264 1144 1120
Nettoomséattning 301 280 1120 1120
Rorelseresultat 23 20 121 91
Rdérelsemarginal, % 7,6 7,1 10,8 8,1
Poster avengangskaraktar -17 -11 -17 -16

Orderingangen for fjarde kvartalet uppgick till 245 Mkr (264), i konstanta valutor
minskade den med 6 procent. Nettoomsattningen fér samma period uppgick till
301 Mkr (280), i konstanta valutor ckade den med 9 procent. Orderingdngen for
helaret blev 1 144 Mkr (1 120), i konstanta valutor 6kade den med 8 procent.
Nettoomsattningen fér samma period uppgick till 1 120 Mkr (1 120), i konstanta
valutor 6kade den med 6 procent. Rorelseresultatet forbattrades till 121 Mkr (91)
och rérelsemarginalen starktes till 10,8 procent (8,1).

Servicemarknaden

Det finns en tydlig trend p& marknaden for sakerhetsrelaterade tjanster dar
kunderna visar ett 6kat intresse for att fa alla underhalls- och sakerhetstjanster
samlade i ett kontrakt med ett enda granssnitt. Denna utveckling férandrar
marknadsvillkoren och skapar nya méjligheter inom servicebranschen. Samtidigt
leder det till en 6kad konkurrens. Det &r dock bara en del av marknaden for
sékerhetstjanster som ar leverantérsoberoende. P& marknaden for kontant-
hantering finns det till exempel fortfarande en stark koppling mellan leverantdren

av sakerhetslésningar och valet av samarbetspartner for andra tillhérande tjanster.

Marknadsutveckling helaret 2011

Trenden med vaxande behov av sdkerhetsrelaterade tjanster i detaljhandeln har
fortsatt att utvecklas positivt aven under fjarde kvartalet 2011. Gunnebo ser ocksa
ett okat behov av tjanster kring uppgradering av mjukvara och hardvara da flera
kunder vill férlanga livscykeln pa sina sakerhetslosningar langre for att minska
behovet att nyinvesteringar.

Affarsomradet har haft en god utveckling av orderingngen under hela perioden
tack vare en bra volym pa fornyade och nytecknande av servicekontrakt. Den
storsta tillvaxten noteras fran marknaderna i Kanada, Storbritannien och
Australien.

En del av affarsomradets affarer utgors av kontrakt som férnyas pa arsbasis vilket
medfor att orderingdngen varierar mellan kvartalen.

Resultatanalys
Affarsomrédet fortsatter att visa en god lonsamhetsutveckling.

Andel av Koncernens
forsaljning: 22%

VIKTIGA HANDELSER | KVARTALET

= Storre order tecknad med bank i
Storbritannien om reaktiv
underhallsservice till 1 600 kontor

=  Viktiga servicekontrakt har férnyats
med bank- och logistikkunder i
Frankrike och Italien

AFFARSOMRADET | KORTHET

Affarsidé

Att tillhandahalla ett brett utbud av
sékerhetsrelaterade tjanster - framst till
Koncernens kunder - kompletterat med
fristdende sakerhetstjanster

Huvudkunder

Gunnebos serviceerbjudande véander sig
framst till kunder inom affarsomradena Bank
Security & Cash Handling

Marknadserbjudande

Inom Global Services tillhandahaller
Gunnebo ett komplett erbjudande som
hjalper kunden att f& basta majliga utvaxling
av investeringen i produkter och I6sningar
under hela livscykeln. Gunnebo kan erbjuda
allt ifrdn installation och utbildning till
proaktiva underhallskontrakt med
Overvakning, support samt
reservdelshantering. Genom Gunnebos
uppgraderings-tjanster kan livslangden hos
en kundldsning forlangas.
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: . Andel av Koncernens
Developing Busin
€ve oping BUSINESSES forsaljning: 6%

Okt-dec Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010 W
Orderingang 58 68 283 272
Nettoomsattning 92 84 290 275
Rorelseresultat -9 -3 -35 -37
Roérelsemarginal, % -9,8 -3,6 -12,1 -13,5
Poster avengangskaraktar - -5 - -5

Orderingangen for fiarde kvartalet uppgick till 58 Mkr (68), i konstanta valutor minskade den med 13 procent.
Nettoomsattningen for samma period dkade till 92 Mkr (84), i konstanta valutor 6kade den med 12 procent.
Orderingangen for helaret 6kade i konstanta valutor med 9 procent och blev 283 Mkr (272). Nettoomséattningen
for samma period uppgick till 290 Mkr (275), i konstanta valutor 6kade den med 11 procent. Rorelseresultatet
uppgick till -35 Mkr (-37) och rorelsemarginalen till -12,1 procent (-13,5).

SafePay
Saval orderingdngen som nettoomséattningen har SAFEPAY

utvecklats starkt under &ret. Detta &r en Okt-dec Hel&r
konsekvens av det vaxande intresset kring Mkr 2011 2010 2011 2010
sluten kontanthantering som finns pa
detaljhandelsmarknaden. Under aret har

systemets kvalitet forbattrats avsevart. Orderingang 28 37 174 162
Den stora order som inkom i bérjan av aret till Nettoomsattning 62 51 180 160
italienska Leroy Merlin har framgangsrikt Rorelseresultat 5 -12 -36 -39

levererats enligt plan. Exempel pa andra
detaljhandelskedjor som varit viktiga kunder
under aret ar Lidl i Sverige, svenska Apoteket
samt Coop och Statoil i Danmark.

Gateway
Rorelseresultatet paverkades negativt av en GATEWAY

Rdérelsemarginal, % -8,1 -235 -200 -244

svag utveckling i sodra Europa i slutet av aret. Okt-dec Helér
For helaret &r resultatet i nivd med féregédende Mkr 2011 2010 2011 2010
ar.
Orderingang 30 31 109 110
Nettoomsattning 30 33 110 115
Rorelseresultat -4 9 1 2
Rdérelsemarginal, % -13,3 27,3 0,9 1,7
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OKTOBER-DECEMBER 2011

Orderingang och nettoomséattning

Koncernens orderingang tkade med 1 procent under det fjarde kvartalet 2011 och uppgick till 1 223
Mkr (1 206). Justerat for forandrade valutakurser dkade orderingangen med 3 procent. En svag
utveckling péa vissa marknader i sédra Europa kompenserades av fortsatta framgangar i Asien dar
orderingangen forbattrades med 10 procent.

Nettoomséttningen steg med 4 procent till 1 492 Mkr (1 441). | konstanta valutor 6kade netto-
omsittningen med 6 procent. Omsattningsokningen ar framst hanforlig till framgangar i Asien,
Tyskland och England samt till de forvarvade enheterna i Brasilien och Sydafrika. | Spanien och
pa vissa andra marknader i sédra Europa var efterfrdgeutvecklingen daremot fortsatt svag.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 166 Mkr (65) och rorelsemarginalen till 11,1 procent (4,5). Valuta-
effekter paverkade resultatet negativt med -13 Mkr jamfort med foregdende ar.

Poster av engangskaraktar uppgick till 28 Mkr och bestod av en positiv resultateffekt om 86 Mkr
hanforlig till omvéardering av den tidigare dgda andelen i det brasilianska séljbolaget samt om-
struktureringskostnader om -58 Mkr. Justerat for sddana engéngsposter uppgick rorelseresultatet
till 138 Mkr (142), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 9,2 procent (9,9). Utéver kostnader av
engangskaraktar har kvartalsresultatet belastats med kostnader relaterade till marknadssatsningar
med 7 Mkr (2).

HELARET 2011

Orderingang och nettoomsattning

Orderingangen uppgick till 5 091 Mkr (5 271). Justerat for férandrade valutakurser 6kade order-
ingdngen med 2 procent. Forbattringen av orderingangen i konstanta valutor var framst hanforlig
till Asien, Tyskland samt Kanada, medan utvecklingen var svagare i sédra Europa.

Koncernens nettoomsattning minskade till 5 137 Mkr (5 263). En starkare svensk krona jamfort med
foregdende ar paverkade omsattningen negativt med 5 procent. Justerat for valutakursforandringar
forbattrades nettoomsattningen med 3 procent. Framforallt var det en 6kad efterfragan i Asien,
Afrika, Tyskland och Kanada som paverkade nettoomsattningen positivt, medan utvecklingen i
sbdra Europa, framst Spanien, var svagare.

Resultat
Rorelseresultatet 6kade till 324 Mkr (197) och rérelsemarginalen till 6,3 procent (3,7). Valutaeffekter
paverkade resultatet negativt med 34 Mkr jamfort med foregaende ar.

Justerat for poster av engangskaraktar om 7 Mkr (-127) uppgick rorelseresultatet till 317 Mkr (324)
och rérelsemarginalen till 6,2 procent (6,1).

| samband med forvarv av ytterligare andelar i Gunnebos brasilianska séljbolag erhdlls det
bestammande inflytandet varvid den tidigare dgda andelen omvarderades till verkligt varde.
Omvarderingen resulterade i en positiv resultateffekt om 86 Mkr, vilken redovisas inom
rorelseresultatet.

Kostnader for omstrukturering samt vissa andra kostnader av engangskaraktar belastade resultatet
med totalt -79 Mkr (-127). Merparten av dessa kostnader ar hénforliga till personalneddragningar i
koncernens spanska verksamhet samt strukturella atgarder inom affarsomradet Bank Security &
Cash Handling. Atgarderna ingdr i det besparingsprogram som sjésattes under 2009 i syfte att
reducera koncernens fasta kostnader och i jamférelse med foregéende ar bedéms besparings-
programmet ha minskat de fasta kostnaderna med omkring 61 Mkr.
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Under innevarande ar har ytterligare satsningar gjorts pa att expandera verksamheten, framst pa
marknadssidan. Kostnaden for sadana tillvaxtbeframjande atgarder belastade periodens resultat
med sammanlagt 50 Mkr (11).

Finansnettot forbattrades till -26 Mkr (-75) p& grund av en lagre genomsnittlig upplaningsranta samt
lagre uppléning. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 298 Mkr (122). Netto-
resultatet for perioden uppgick till 230 Mkr (178) och resultatet per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare blev 3,00 kronor per aktie (2,35 kronor per aktie).

Skattekostnaden uppgick till -52 Mkr (-41) och skattesatsen till 18 procent (33). Skattesatsen har
paverkats positivt av e] skattepliktiga intakter av engangskaraktar och av att koncernens resultat
haft en mer gynnsam sammanséttning med forbattrade resultat i lander dar koncernen &nnu inte ar
i skatteposition.

Avyttring av Perimeter Protection

| september 2011 avyttrades verksamheten Perimeter Protection till det svenska riskkapitalbolaget
Procuritas Capital Investors. Kopeskillingen pa skuldfri basis efter avdrag for transaktionskostnader
uppgick till 268 Mkr och det koncernmassiga realisationsresultatet uppgick till -1 Mkr. Darutdver har
resultatet gottgjorts med 3 Mkr avseende ackumulerade omrékningsdifferenser i eget kapital som
omklassificerats till resultatet i samband med avyttringen. Den avyttrade verksamheten redovisas i
denna rapport, i enlighet med IFRS 5, separat som avyttrad verksamhet.

Forvarv av Alltech

Gunnebo férvarvade den 31 augusti 2011 Alltech (Pty) Ltd, ett marknadsledande féretag i Sydafrika
inom tilltradeskontroll. Den 6vertagna verksamheten omsatter arligen cirka 40 Mkr och har 28
anstallda. Kopeskillingen uppgick till 42 Mkr. Det koncernmassiga 6vervarde som uppstod vid
forvarvet uppgick till 42 Mkr.

Forvarv av ytterligare andelar i Gunnebos brasilianska séljbolag

I bérjan av november forvarvades ytterligare 30 procent av savél kapitalet som rosterna i Gunnebos
brasilianska intressebolag. Bolaget &ar en ledande leverantér av sakerhetsldsningar till detaljhandeln
i Brasilien och omsétter cirka 130 Mkr och har 90 anstéllda. Forvarvet ar ett viktigt steg i Gunnebos

fortsatta expansion pa den sydamerikanska marknaden. Kopeskillingen uppgick till 80 Mkr och har

erlagts kontant. Forvarvskostnaderna uppgick till 1,9 Mkr.

| samband med att &gandet i det brasilianska intressebolaget 6kade erhdll Gunnebo det be-
stammande inflytandet 6ver bolaget som darefter redovisas som dotterféretag. Harvid har den
tidigare agda andelen omvarderats till verkligt varde, vilket resulterat i att en positiv resultateffekt
om 86 Mkr redovisas inom rérelseresultatet.

Det koncernmaéssiga dvervarde som uppstod vid férvarvet och omvéarderingen av den tidigare agda
andelen uppgick till 150 Mkr. Efter forvarvet har bolaget omsatt 47 Mkr med ett rérelseresultat om
15 Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Under perioden genomforda investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 90 Mkr (88). Investeringar avseende kvarvarande verksamheter uppgick till 85
Mkr (71). Avskrivningarna i koncernen samt i kvarvarande verksamheter uppgick till 90 Mkr (113)
respektive 81 Mkr (82).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 65 Mkr (145). Utbetalningar avseende
omstruktureringsatgarder belastade arets kassaflode med 54 Mkr och en dkad rérelsekapital-
bindning paverkade negativt med 169 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére rorelsekapitalforandringar forbattrades till 234 Mkr
(177). Det operativa kassaflodet efter avdrag for investeringar men fore kassaflodespaverkande
finansnetto och betald skatt uppgick till 71 Mkr (214).
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Likviditet och finansiell stallning
Koncernens likvida medel vid periodens utgang uppgick till 239 Mkr (189). Det egna kapitalet
uppgick till 1 776 Mkr (1 606), vilket gav en soliditet pa 45 procent (43).

Forbattringen i eget kapital forklaras framst av arets resultat som tillférde 230 Mkr. Utdelning till
aktieagarna belastade eget kapital med -38 Mkr. Ovrigt totalresultat bestdende av omréknings-
differenser, sakringar av nettoinvesteringar i utlandet, kassaflddessakringar samt till dessa
komponenter hanforlig inkomstskatt forsamrade det egna kapitalet med -34 Mkr under perioden.

Nettoldneskulden 6kade till 498 Mkr (460) framst pa grund av forvarv, utdelning till aktieagarna
samt en hogre rérelsekapitalbindning. Avyttringen av Perimeter Protection hade emellertid en
motverkande effekt. Skuldsattningsgraden, det vill sdga nettolaneskulden i relation till eget kapital,
var identisk med féregaende &r och uppgick till 0,3 (0,3). Exklusive pensionsforpliktelser uppgick
nettolaneskulden till 299 Mkr (261).

Under tredje kvartalet tréaffade Gunnebo éverenskommelse om férnyade kreditramar om 140
miljoner Euro, vilket méjliggor att finansiering tillhandahalls p& marknadsmassiga villkor till och med
juni 2014. Den nya lanefaciliteten ersatter Gunnebos tidigare lanefacilitet i form av en syndikerad
kreditram samt bilaterala 1an.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens utgang till 5 499 personer (5 251 vid arets bérjan).
Antalet medarbetare i utlandet vid periodens utgang uppgick till 5 298 personer (5 055 vid arets
bérjan). Okningen av antalet anstéllda beror framst pa de genomférda forvarven i Brasilien och
Sydafrika samt tillvaxtsatsningar i Indien.

Aktiedata
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 3,00 kronor (2,35) och for kvarvarande verksam-
heter till 3,20 kronor (1,07). Antalet aktiedgare uppgick till 10 200 (10 600).

Transaktioner med narstaende
Nagra transaktioner med narstdende som vasentligen paverkat Gunnebos stallning och resultat har
inte agt rum under aret, forutom den till aktiedgarna lamnade utdelningen.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Redovisningsprinciper

Gunnebo foljer de av EU antagna IFRS standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC). Delars-
rapporten har for koncernen upprattats enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Delrsrapportering,
och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants som i den senaste arsredovisningen med undantag for de upp-
skattningar som kravs for berakning av inkurans i varulager. Under innevarande ar har koncernen
initierat ett program for 6ka kapitalomsattningshastigheten i varulagret och som en foljd av pro-
grammet har aktiviteter genomforts i syfte att forsélja samt utrangera nedskrivna artiklar. Som en
konsekvens av detta program har vissa antaganden som ligger till grund fér berdkning av reserv for
inkurans i varulager justerats vilket resulterat i att ett belopp om 25 Mkr under aret aterférts mot
posten kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Redovisning av avyttrad verksamhet
Avyttringen av Perimeter Protection i september 2011 och avyttringen av Gunnebo Troax i

december 2010 har i denna rapport redovisats i enlighet med IFRS 5, Anlaggningstillgangar som
innehas for forséljning och avvecklade verksamheter. | koncernens resultatrakning redovisas
periodens resultat fér avyttrade verksamheter separerat inom posten "Periodens resultat fran
avyttrad verksamhet”. Det innebér att intékter och kostnader for Perimeter Protection och Gunnebo
Troax har exkluderats fran andra resultatposter for samtliga redovisade perioder.
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I koncernens kassaflédesanalys, vilken redovisas i sammandrag, har de avyttrade verksamheterna
ej separerats pa motsvarande satt. Uppgift om kassafloden fér denna verksamhet redovisas istéllet
i not 3. | balansrakningen redovisas endast de tillgangar och skulder som kvarstar i koncernen efter

avyttringen.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar verksamhets-
relaterade risker i form av ravarurisker, produktrisker, forsakringsrisker och legala risker. Till detta
kommer bland annat finansiella risker som finansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, valuta-
risker samt kredit- och motpartsrisker. Koncernens riskhantering beskrivs utforligt i Gunnebos ars-
redovisning fér 2010 pa sidorna 92-95 och i not 3. Gunnebos uppfattning &ar att denna riskbeskriv-
ning fortfarande &r korrekt.

Arsstamma

Arsstamman hlls torsdagen den 26 april 2012 kl. 16.00 p& Lisebergsteatern, Orgrytevagen 5,
Goteborg. Aktiedgare som dnskar delta i stdmman skall vara inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken senast den 20 april och anméla deltagandet senast den 20 april 2012 kl 16.00 till
Gunnebos huvudkontor:

Gunnebo AB (publ)

Box 5181

402 26 Goteborg

Telefon 010-2095 000

e-post: info@gunnebo.com
Webbplats www.gunnebo.com.

Arsredovisningen kommer att distribueras till aktieégare som bestéllt den samt finnas tillganglig pa
Gunnebos huvudkontor och pa www.gunnebo.com fran slutet av vecka 12.

Forslag till utdelning
Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar utdelning med 1,00 kronor per aktie (0,50 kronor per
aktie) for verksamhetsaret 2011.

Finansiella mal
= Koncernen skall langsiktigt uppna en avkastning pa sysselsatt kapital pa minst
15 procent samt en rérelsemarginal pd minst 7 procent

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent

= Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pa minst 5 procent

Goteborg den 9 februari 2012

Per Borgvall
Verkstallande direktor
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Koncernen

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Helar

Mkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 1492 1441 5137 5263
Kostnad for salda varor -1 026 -1 029 -3572 -3723
Bruttoresultat 466 412 1565 1540
Andra rérelsekostnader, netto -300 -347 -1241 -1343
Rorelseresultat 166 65 324 197
Finansiella poster, netto -7 -18 -26 -75
Resultat efter finansiella poster 159 47 298 122
Skatter -3 -2 -52 -41
Periodens resultat fran kvarvarande
verksamhet 156 45 246 81
Periodens resultat fran awttrad
verksamhet -3 101 -16 97
Periodens resultat 153 146 230 178
Varav hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 151 146 228 178
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 - 2 -

153 146 230 178
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,98 1,93 3,00 2,35
Varav kvarvarande verksamhet 2,01 0,59 3,20 1,07
Varav avyttrad verksamhet -0,03 1,34 -0,20 1,28
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,98 1,93 3,00 2,35
Varav kvarvarande verksamhet 2,01 0,59 3,20 1,07
Varav avyttrad verksamhet -0,03 1,34 -0,20 1,28
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Koncernens totalresultat i sammandrag

Mkr

Periodens resultat redovisat i
resultatrdkningen

Periodens dvriga totalresultat
Omrakningsdifferenser pa
utlandsk verksamhet

Aterféring avackumulerade
valutakursdifferenser fran awttrad
verksamhet

Sakring av nettoinvesteringar*

Kassaflédessakringar*
Summa Ovrigt totalresultat, netto
efter skatt

Periodens totalresultat

Varav hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande
inflytande

*Netto efter skatt

Okt-dec Helr
2011 2010 2011 2010
153 146 230 178
-73 89 2 30
- 6 -3 6
53 -82 -33 -25
2 -6 0 3
-18 7 -34 14
135 153 196 192
133 153 194 192
2 - 2 -
135 153 196 192

Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr

Goodwill

Finansiella tillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa tillgadngar

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Owriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa eget kapital och skulder

31 december
2011 2010
1104 952

111 96

316 367

392 335

564 543
1239 1253

239 189
3965 3735
1776 1606

800 639
1389 1490
3965 3735

il
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Forandringar i koncernens egna kapital i

Mkr

Ingdende balans

Periodens totalresultat
Aktierelaterad erséttning
Nyemission

Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande

Utdelning
Utgaende balans

sammandrag

Helar
2011 2010

1606 1413

196 192
0 0

1 1
11 -
-38 -

1776 1606

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Mkr

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Nettoinvesteringar*

Forvarv av 6wriga aktier och andelar

Forvarv avverksamhet

Awttring av verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forandring av rantebarande fordringar och
skulder

Nyemission

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens ingang
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens utgang

*Inklusive fastighetsforsaljningar

Okt-dec Helar
2011 2010 2011 2010
132 115 234 177
14 21 -169 -32
146 136 65 145
-25 -30 -88 -78
- - -5 -
-58 -1 -100 -25
- 297 172 297
-83 266 -21 194
-32 -385 58 -318
- - 1 1
- - -38 -
-32 -385 21 -317
31 17 65 22
214 168 189 172
-6 4 -15 -5
239 189 239 189
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Koncernens operativa kassaflddesanalys

Mkr

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Aterlaggning av betald skatt och
kassaflodespaverkande finansnetto

Nettoinvesteringar
Operativt kassaflode

Okt-dec Helar
2011 2010 2011 2010
146 136 65 145
16 35 94 147
-25 -30 -88 -78
137 141 71 214

Avstamning av resultat efter finansiella poster

Mkr

Rorelseresultat Bank Security & Cash Handling
Rérelseresultat Entrance Control
Rorelseresultat Secure Storage
Rérelseresultat Global Services
Rorelseresultat Developing Businesses
Koncerngemensamma poster

Rorelseresultat

Finansiella poster, netto
Resultat efter finansiella poster

Okt-dec Helar
2011 2010 2011 2010
64 70 147 166
10 -1 36 -1
5 9 15 38
23 20 121 91
-9 -3 -35 -37
73 -30 40 -60
166 65 324 197
-7 -18 -26 -75
159 47 298 122

Nettoomséattning férdelad per marknad

Frankrike
Storbritannien
Spanien
Tyskland
Indien
Ungern
Italien
Kanada
Sverige
Indonesien
Owvriga
Totalt

Okt-dec Helar

2011 2010 2011 2010
22% 24% 23% 23%
5% 5% 6% 6%
5% 7% 6% 7%
7% 5% 5% 4%
5% 5% 5% 5%
4% 3% 5% 4%
4% 5% 4% 4%
4% 4% 4% 4%
4% 5% 4% 4%
4% 3% 3% 3%
36% 34% 35% 36%
100% 100% 100% 100%
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag*

Okt-dec Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomséattning 103 41 142 87
Administrationskostnader -30 -39 -123 -117
Rorelseresultat 73 2 19 -30
Finansiella poster, netto 66 -1 78 -37
Resultat efter finansiella poster 139 1 97 -67
Skatter - - - -
Periodens resultat 139 1 97 -67
*Moderbolaget rapporterar koncernbidrag och tilhdrande skatter i resultatrakningen fr o m
det fjarde kvartalet 2011. Resultatrékningen for 2010 har omréknats i enlighet med den nya
principen.

Moderbolagets totalresultat i sammandrag

Okt-dec Helr
Mkr 2011 2010 2011 2010
Periodens resultat redovisat i
resultatrdkningen 139 1 97 -67
Owrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -
Periodens totalresultat 139 1 97 -67
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 december
Mkr 2011 2010
Immateriella tillgangar 12 16
Materiella anlaggningstillgangar 4 1
Finansiella tillgangar 1870 1867
Kortfristiga fordringar 689 685
Likvida medel 0 0
Summa tillgadngar 2575 2569
Eget kapital 1586 1526
Kortfristiga skulder 989 1043
Summa eget kapital och skulder 2575 2 569

Forandring i moderbolagets egna kapital i sammandrag

Helar
Mkr 2011 2010
Ingdende balans 1526 1592
Periodens totalresultat 97 -67
Nyemission 1 1
Utdelning -38 -
Utgaende balans 1586 1526
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Nyckeltal for koncernen

Nyckeltal

Helar

2011 2010
Bruttomarginal, % 30,5 29,3
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA), Mkr 405 280
Rorelsemarginal fore
avskrivningar (EBITDA), exkl poster avengangskaraktar % 7,7 7,7
Rorelsemarginal fore
avskrivningar (EBITDA), % 7.9 53
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 324 197
Rorelsemarginal (EBIT), exkl poster avengangskaraktar % 6,2 6,1
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,3 3,7
Vinstmarginal (EBT), % 5,8 23
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, %2 13,5 12,3
Rantabilitet p& eget kapital, %2 ? 14,1 12,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr? 23 25
Soliditet, %2 45 43
Rantetackningsgrad, ggrz) 18,0 5,0
Skuldsattningsgrad, ggr? 0,3 0,3
Y Under den senaste 12-manadersperioden
2 Uppgifterna avser kvarvarande och avyttrad verksamhet

Data per aktie for kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Antal aktier vid periodens utgang, tusental
Genomsnittligt antal aktier, tusental

2011

3,20
3,20
75 856
75 856

Heléar

2010

1,07
1,07
75 856
75 856
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Data per aktie for kvarvarande och avyttrad verksamhet

Helar

2011 2010
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,00 2,35
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,00 2,35
Eget kapital per aktie, kr 23,24 21,17
Kassafléde per aktie, kr 0,86 1,91
Antal aktier vid periodens utgang, tusental 75 856 75 856
Genomsnittligt antal aktier, tusental 75 856 75 856

Kvartalsdata, Mkr

2009 2010 2011
Resultatrakning 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Nettoomséttning 1369 1364 1266 1481 1213 1331 1278 1441 1132 1266 1247 1492
Kostnad for salda varor -977 -965 -899 -1087 -885 -924 -885 -1029 -815 -856 -875 -1026
Bruttoresultat 392 399 367 394 328 407 393 412 317 410 372 466
Andra rorelsekostnader,
netto -373  -379 -335 -406 -322 -359 -315 -347 -294 -336 -311 -300
Rorelseresultat 19 20 32 -12 6 48 78 65 23 74 61 166
Finansiella poster, netto -22 -16 -17 -13 -21 -20 -16 -18 -6 -8 -5 -7
Resultat efter
finansiella poster -3 4 15 -25 -15 28 62 a7 17 66 56 159
Skatter -4 -5 -21 -6 -4 -8 -27 -2 -5 -27 -17 -3
Periodens resultat fran
kvarvarande
verksamhet -7 -1 -6 -31 -19 20 35 45 12 39 39 156
Periodens resultat fran
awttrad verksamhet -18 -5 -6 -131 -26 18 4 101 -19 1 5 -3
Periodens resultat -25 -6 -12 -162 -45 38 39 146 -7 40 44 153
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 286 293 290 266 270 306 308 286 280 324 298 312
Rorelsemarginal, % 14 15 25 -0,8 0,5 3,6 6,1 45 2,0 58 49 111
Rorelseresultat (EBIT)
exkl poster av
engangskaraktar, Mkr 35 33 44 122 24 70 88 142 23 82 74 138
Rorelsemarginal (EBIT)
exkl poster av
engangskaraktar, % 2,6 24 3,5 8,2 2,0 53 6,9 9,9 2,0 6,5 59 9,2
Resultat per aktie, kr ¥ .042 -0,10 -020 -263 -059 050 051 1,93 -009 053 058 1,98
Y Fore och efter utspadning
2 Uppgifterna avseende 2009 har justerats fér fondemissionseffekt vid nyemission
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Noter

Not 1 Resultatrakning i sammandrag, avyttrad verksamhet

Okt-dec 2011 Okt-dec 2010
Perimeter Perimeter
Mkr Protection Troax Totalt Protection Troax Totalt
Nettoomséttning - - - 184 92 276
Kostnad for salda varor -3 - -3 -165 -59 -224
Bruttoresultat -3 - -3 19 33 52
Andra rorelsekostnader, netto - - - -38 -23 -61
Rorelseresultat fran verksamheten -3 - -3 -19 10 -9
Finansiella poster, netto - - - -1 -2 -3
Resultat efter finansiella poster -3 - -3 -20 8 -12
Skatter - - - - -1 -1
Periodens resultat fran verksamheten -3 - -3 -20 7 -13
Vinstvid awttring av verksamhet - - - - 131 131
Skatt pa vinst vid awttring av verksamhet - - - - 0 0
Transaktionskostnader - - - - -11 -11
Resultat frAn omrékningsdifferenser och s&kringar - - - - -6 -6
Periodens resultat -3 - -3 -20 121 101
Hel&r 2011 Heldr 2010
Perimeter Perimeter
Mkr Protection Troax Totalt Protection Troax Totalt
Nettoomsattning 443 - 443 675 446 1121
Kostnad for salda varor -375 - -375 -588 -281 -869
Bruttoresultat 68 - 68 87 165 252
Andra rorelsekostnader, netto -82 - -82 -134 -123 -257
Rorelseresultat fran verksamheten -14 - -14 -47 42 -5
Finansiella poster, netto -4 - -4 -3 -7 -10
Resultat efter finansiella poster -18 - -18 -50 35 -15
Skatter - - - - -2 -2
Periodens resultat fr&n verksamheten -18 - -18 -50 33 -17
Vinst vid awttring av verksamhet 8 - 8 - 131 131
Skatt p& vinst vid awttring av verksamhet - - - - 0 0
Transaktionskostnader -9 - -9 - -11 -11
Resultat frAn omrékningsdifferenser och s&kringar 3 - 3 - -6 -6
Periodens resultat -16 - -16 -50 147 97
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Not 2 Redovisat varde for tillgangar och skulder i
avyttringar*

Mkr 2011 2010
Goodwill 11 35
Owriga immateriella tillgangar 4 -
Materiella anlaggningstillgangar 77 114
Finansiella anlaggningstillgangar 1 2
Varulager 163 56
Kortfristiga fordringar 124 122
Likvida medel 2 4
Langfristiga skulder -2 -17
Kortfristiga skulder -111 -106
Avyttrade nettotillgdngar 269 210
Realisationsresultat -1 120
Erhallen kopeskilling efter transaktionskostnader

och skatt 268 330
Varav ej utbetald kdpeskilling -94 -29
Kontant utbetald képeskilling 174 301
Likvida medel i awttrad verksamhet -2 -4
Paverkan pa koncernens likvida medel 172 297

*Uppgifterna avseende 2011 och 2010 avser Perimeter
Protection respektive Troax

Not 3 Kassaflédesanalys, avyttrad verksamhet

Okt-dec Helar

Mkr 2011 2010 2011 2010
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 38 -78 30
Kassafléde fran investeringsverksamheten* - -10 -5 -17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -27 84 -13
Periodens kassaflode - 1 1 0
*Uppgifterna avseende forsald verksamhet redovisas exKklusive

kassaflode fran avyttring av verksamhet.
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Not 4 Forvarv av verksamhet*

Mkr
Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Varulager
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Goodwill

forvarvstidpunkten

Totala kdpeskillingar

Avgar:
Ej utbetalda kdpeskillingar

av API (Australien).

Innehav utan bestdammande inflytande

Identifierbara nettotillgangar

Paverkan pa koncernens likvida medel

Koncernmassigt varde pa andel avintressebolag vid

Omyvardering avtidigare dgd andel i intressebolag

Likvida medel i forvarvade verksamheter

*Under 2011 forvarvades Alltech (Sydafrika) samt ytterligare 30
procent av kapitalet och rosterna i Gunnebos brasilianska
sélibolag. Uppgifterna avseende 2010 avser i sin helhet forvarvet

2011 2010
25 -
25 4

1 -
30 12
48 8
22 -
-11 -
-34 7
-44 -
62 17

173 8
27 -
-86 -
122 25
22 -
100 25

Not 5 Poster av engangskaraktar per funktion

Jan-dec inkl Aterlaggning av Jan-dec exkl
poster av poster av poster av

engangskaraktar engangskaraktar engangskaraktar
Mkr 2011 2011 2011
Nettoomséattning 5137 - 5137
Kostnad for sélda varor -3572 19 -3553
Bruttoresultat 1565 19 1584
Bruttomarginal 30,5% 30,8%
Andra rorelsekostnader, netto -1241 -26 -1 267
Rorelseresultat 324 -7 317
Rorelsemarginal 6,3% 6,2%
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Definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttningen

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets
aktiedgare dividerat med antalet aktier vid
periodens utgéng

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie

Kassaflode fr&n den lI6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning

Nettolaneskuld

Rantebarande avséttningar och skulder med
avdrag for likvida medel samt réantebarande
fordringar

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
efter investeringar, men fore rantor och betald
skatt

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till
moderforetagets aktiedgare dividerat med
genomsnittliga antal aktier

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for
rantekostnader dividerat med réntekost-
naderna

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Skuldséattningsgrad
Nettol&neskulden i forhallande till eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskade med rantefria
avsattningar och skulder

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséttningen

Kalendarium

Arsstamma 2012

Bokslutskommuniké 2012

Delarsrapport januari-mars 2012

Delarsrapport januari-juni 2012
Gunnebo Kapitalmarknadsdag 2012
Delarsrapport januari-september 2012

26 april 2012

26 april 2012

20 juli 2012

20 september 2012
25 oktober 2012
31 januari 2013

Gunnebo AB (publ)

Box 5181

SE-402 26 GOTEBORG
Tel: +46-10-2095 000
Fax: +46-10-2095 010
Org.nr. 556438-2629

e-post: inffo@gunnebo.com
hemsida: www.gunnebo.com

Sakerhetskoncernen Gunnebo tillhandahaller effektiva och innovativa
sakerhetslésningar till kunder i hela varlden. Koncernen har 5 500 anstéllda i
31 lander i Europa, Asien, Afrika, Australien och Nordamerika och omsatter
5 200 Mkr. Vart globala erbjudande ar fokuserat pa Bank Security & Cash
Handling, Secure Storage, Entrance Control och Services.

Vi gor din varld séakrare.
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