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Fjarde kvartalet 2011

- Koncernens nettoomsattning uppgick till 223 MSEK (215).

- Koncernens resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet
uppgick till 75 MSEK (149).

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,92 SEK
(1,66).

- Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 66 MSEK (166).
Reversering av nedskrivning hanforlig till de noterade port-
foljpolagen PartnerTech samt Micronic Mydata har paverkat
resultatet positivt med 88 MSEK.

- Portfoljpolagen The Chimney Pot samt H. Lundén Holding
avyttrades under december manad.

- Bure dterkdpte under kvartalet 1 681 669 egna aktier. Per 31
december 2011 innehade Bure totalt 3 970 746 st egna aktier,
vilket mostvarar 4,6 procent av totalt antal aktier.

Finansiell information helaret 2011

- Koncernens nettoomsattning uppgick till 806 MSEK (787).

- Koncernens resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet
uppgick till -54 MSEK (571).

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -0,62 SEK
(6,60).

- Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -112 MSEK
(197). Nedskrivning i portfoljbolagen har paverkat resultatet
med -102 MSEK.

- Bures substansvarde per 31 december 2011 uppgick till
2 035 MSEK (2 419). Substansvardet per aktie uppgick till
25,01 (26,98).

- Totalavkastningen for Bure-aktien uppgick till -43,5 procent
(28,1). Substansvarde-forandringen per aktie uppgick till
-7,3 procent.

- Inldsenprogram genomfort under aret, 164 MSEK har utbeta-
lats till Bures aktiedgare.

« Viktiga hdndelser efter periodens utgang

- Styrelsen avser att foreslad arsstamman en utdelning pa 0,30 kr.

Bure Equity AB (publ),

Bokslutskommuniké

2011

VD-KOMMENTAR

Patrik Tigerschiéld
verkstdllande direktor

Fjarde kvartalet har fortsatt prdglats av oro och turbulens
kring Euro samarbetet och banksystemet i Europa. En viss
konjunkturell optimism har dock dterkommit da ekonomisk
statistik, fran i forsta hand USA, varit positiv. Aktiemarkna-
derna steg under slutet av dret och har inlett 2012 starkt.

Resultaten i vadra portfoljpolag under drets sista kvartal
har varit blandade. Carnegie Holding uppvisade ett svagt
kvartal och gjorde en forlust i rérelsen pa heldret. Dartill
kom engdngsposter och omstruktureringskostnader som
medférde att drsresultatet blev -268 MSEK. Med de atgar-
der som nu genomfors skapas battre férutsattningar for att
sdkerstdlla ldnsamhet inom Carnegies samtliga affdrsom-
raden.

Gladjande var att PartnerTech under kvartalet visade en
vinst pd 29 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa
4,5 procent, och dérmed fortsatte den positiva trend bo-
laget visat under dret.

Under kvartalet avyttrades tva portféljbolag, The Chimney
Pot och H. Lundén Holding samtidigt som vi erholl en til-
laggskopeskilling fran forséljningen av Textilia 2008, Totalt
inbringade detta ca 85 MSEK.

Under fiarde kvartalet har moderbolaget Bure gjort rever-
seringar pa 88 MSEK som en foljd av stigande borskurser
pa vara noterade innehav. Totalt sett har vi under aret
gjort nedskrivningar i portfljen pa 102 MSEK varav i den
noterade delen med 42 MSEK och i den onoterade delen
med 60 MSEK. Borskursen foll under fjolaret och totalav-
kastningen, justerat for inlésenprogrammet, blev minus
43,5 procent. Som en jamforelse kan vi konstatera att sub-
stansvardet per aktie minskade med 7 procent.

Bure har idag, efter att ha avyttrat sex bolag under dret, en
koncentrerad portfolj med atta innehav. Bure har en stark
finansiell stdllning med néra 500 MSEK i investeringsbara
medel vilket skapar forutsattningar for nya investeringar.
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Forvarv och avyttringar under fjarde kvartalet

Under fiarde kvartalet avyttrade Bure portféljbolaget The Chimney Pot till
ledningen i bolaget. Bure dgde innan transaktionen 48,6 procent av ak-
tierna och kopeskillingen uppgick till 34 MSEK. Kopeskillingen kommer att
erldggas i tre delbetalningar, varav 15 MSEK betalades under fiarde kvarta-
let. Realisationsresultatet i moderbolaget uppgick till T MSEK. Realisations-
resultatet i koncernen uppgick till 11 MSEK.

Dotterbolaget G Kallstrom avyttrade i december innehavet i H. Lundén
Holding AB. Agarandelen uppgick innan avyttringen till 19,9 procent och
kopeskillingen uppgick till 48 MSEK. Realisationsresultatet i koncernen
uppgick till -1 MSEK.

Under fidrde kvartalet omvandlade Bure ett utstallt 1an i Mercuri till villko-
rat aktiedgartillskott. Transaktionen innebar att det bokférda vardet i mo-
derbolaget 6kade med 34 MSEK till 233 MSEK per 31 december 2011.

Bures resultat for fjarde kvartalet

Moderbolagets resultat for fiarde kvartalet uppgick till 66 MSEK (166). Re-
sultatet har paverkats av aterférda nedskrivningar om 88 MSEK (8) han-
forliga till marknadsvardet pa Bures noterade innehav i Micronic Mydata
samt PartnerTech. Nedskrivning i dotterbolaget G Kallstrom har paverkat
resultatet negativt med -20 MSEK. Forvaltningskostnaderna uppgick for
kvartalet till -12 MSEK (-10), varav kostnader av engangskaraktar uppgick
till -1 MSEK (0).

Finansiell stallning

Nettoldnefordran fér moderbolaget uppgick till 529 MSEK (762), varav
476 MSEK dr tillgdngliga for investeringsverksamheten.

Per 31 december 2011 uppgick soliditeten i moderbolaget till 95 procent
(95) och i koncernen till 89 procent (88).

P3 arsstamman 2011 beslutades om ett inlésenprogram istallet for utdel-
ning som betalades ut under andra kvartalet. Programmet innebar att
en likvid pd 164 MSEK utbetalades till Bures aktiedgare, vilket motsvarar
38 SEK per inlost aktie. Under kvartalet aterkoptes 1 681 669 egna aktier.
Under 2011 har egna aktier aterkopts for ett varde av 76 MSEK.

Bures aktie och substansvarde’

Borskursen per den 31 december 2011 var 16,00 ( 32,80 den 31 december
2010), vilket motsvarar en totalavkastning pa -43,5 procent for perioden.
Avkastningsindex Six Return for helaret uppgick till -13,5 procent.

Marknadsvardet (exklusive aterkopta aktier) uppgick den 31 december
2011 till 1 302 (2 940) MSEK. Substansvardet uppgick vid periodens slut till
2035 MSEK (2 419). Substansvérdet per aktie uppgick vid periodens slut till
25,01 kr (26,98) en foréandring pa -7,3 procent.

Bures drsstamma 2011 beslutade att ge Bures styrelse mandat att
forvarva egna aktier upp till tio procent av det totala antalet aktier.
Per den 31 december 2011 innehade Bure 3 970 746 egna aktier, vilket
motsvarade 4,65 procent av totalt antal aktier. Snittkursen per aktie upp-
gick till 19,19 kr.

1) Bures substansvdrde bestdr av marknadsvdrdet pd Bures noterade innehav, bokforda vérdet
i moderbolaget pé 6vriga innehav, likvida medel och kortfristiga placeringar samt netto-
tillgéngar i moderbolaget.

Bures portfolj

Portféljen bestod per den 31 december 2011 av 8 portfoljbolag, varav tre
noterade innehav. Bolagen &r verksamma inom branscherna finans, tjdnster,
bio- och medicinteknik samt elektronik/industri. Bure arbetar kontinuer-
ligt med att utvdrdera och granska portféljsammansattningen med avse-
ende pa marknadsvarde, vardepotential och risk.

PORTFOLJBOLAGEN HELARET 2011 (BEFINTLIGA ENHETERY)'!

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %
Agar- Helar Helar Helar Helar Helar Helar
andel % 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Noterade Innehav
Micronic Mydata 38,0 1197,6 12878 -59.2 790 - 56
PartnerTech 43,0 23222 21811 473 -15,3 2,0 -
Vitrolife 28,5 356,1 297,6 40,9 33,1 11,5 1M1
Onoterade Innehav
Carnegie Holding™* 23,7 17323 1796,2 -241,2 4124 - 30,1
Carnegie Asset Management' 28,0 4834 522,8 111,2 96,4 23,0 184
Max Matthiessen' 17,5 752,0 696,2 200,2 195,0 26,6 28,0
Mercuri International 98,7 561,7 557,9 22,0 -16,6 39 -
Theducation 79,8 234,6 2158 -1.8 82 - 38
Totalt - 7 639,9 7 555,4 119,5 792,2 - -
Bures andel? - 2990,9 2879,6 28,0 170,8 - -

1) Tabellen inkluderar innehav per 31 december 2011.

For Carnegie avser siffrorna Carnegie Holding koncernen. Fér Carnegie Asset Management avser siffrorna CAM Group Holding. For Max Matthiessen avser siffrorna MM Holding koncernen.

2) EBITA definieras som rérelseresultat fére goodwillnedskrivningar och fére avskrivningar pd forvéirvsrelaterade évervérden.

3) Bures andel av omscittning och EBITA dr berciknad utifrdn den tid som Bure digt portféljbolaget och dgarandelen vid periodens slut. Jamférelsetalet cir berciknat pro forma med samma
dgarandel vid periodens slut innevarande dr. Vid bercikning av Bures andel har héinsyn tagits till Bures faktiska rdtt till andel av resultatet efter beaktande av vinstdelningsavtal samt
eliminering av internvinster. Bures matematiska andel av resultatet i Max Matthiessen dr cirka 12 procent till fljd av vinstdelningsavtal.

4) Jamforelsesiffran for Carnegie Holding innehdller positiv effekt héinférlig till forvérvet av HQ pd 497 MSEK.
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INFORMATION OM PORTFOLJBOLAGEN

NOTERADE BOLAG

MICRONIC MYDATA
Micronic Mydata AB é&r ett hogteknologiskt foretag som utvecklar,

PARTNERTECH

PartnerTech utvecklar och tillverkar produkter pa uppdrag av
tillverkar och marknadsfér en serie laserbaserade monsterritare for  ledande féretag, framst inom omradena Forsvar & marin, Industri,
framstallning av fotomasker samt avancerad ytmonteringsutrust-  Informationsteknologi, Medicinsk teknik och instrument, Miljéteknik
ning for flexibel elektronikproduktion. Verksamheten i koncernen dr ~ samt Sélj- och betalningslésningar.

organiserad i tva affarsomraden, monsterritare och ytmontering.

Kv 4 Kv 4 Helar Helar Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 MSEK 2011 2010 2011 2010
Resultatrakningar Resultatrakningar
Nettoomsattning 369,3 5520 11976 12878 Nettoomsattning 6379 6176 23222 2181,
Rorelsens kostnader -381,6 -426,3 -12568 -12088 Rorelsens kostnader -608,7 -611.1  -22749 -21964
EBITA -12,3 125,7 -59,2 79,0 EBITA 29,2 6,5 47,3 -15,3
Av/nedskrivningar pa -1,7 -1,7 -6,5 -6,5 Av/nedskrivningar pa - - - -
overvérden overvarden
Rorelseresultat -14,0 124,0 -65,7 72,5 Rorelseresultat 29,2 6,5 47,3 -15,3
Finansnetto 2,1 1,7 8,7 1,2 Finansnetto -73 -2,2 -28,7 -15,9
Resultat fore skatt -11,9 125,7 -57,0 73,7 Resultat fore skatt 21,9 4,3 18,6 -31,2
Skatt -6,3 -143 -31.8 -36,9 Skatt -11,7 4,5 -134 11,6
Periodens resultat -18,2 11,4 -88,8 36,8 Periodens resultat 10,2 8,8 52 -19,6

Helar  Helar Heldr  Helar

MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Nyckeltal Nyckeltal
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 529 570 Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -270 -361
Balansomslutning 1587 1714 Balansomslutning 1170 1280
Eget kapital 1232 1315 Eget kapital 461 483
Kassaflode fran I6pande -15 121 Kassaflode fran [6pande 127 -5
verksamheten verksamheten
Medeltal anstéllda 561 558 Medeltal anstéllda 1292 1328

+ Omsattningen minskade med 33 procent for kvartalet och uppgick
till 369 MSEK (552).

- Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -14 MSEK (124).
+ Orderingangen for kvartalet uppgick till 277 MSEK (306).

+ Omsdattningen for heldret minskade med 7 procent till
1198 MSEK (1 288).

« Rorelseresultatet for heldret uppgick till -66 MSEK (73).

- Orderingangen for heldret uppgick till 1 214 MSEK (1 388).

« 2011 var ett rekordar for affarsomrade Ytmontering med en omséttnings-
tillvéxt om 31 procent.

« Forséljningsminskningen forklaras delvis av farre antal systemleveranser
av monsterritare, totalt 2 st under 2011 (5).

- Direktritaren LDI marknadslanserades under elektronikmassan
TPCA i Taiwan under fjarde kvartalet.

« Aktiekursens férandring for heldret uppgick till -33 procent.

- Omsdttningen okade med 3,3 procent for kvartalet till 638 MSEK (617).
- Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 29 MSEK (7).

- Rorelsemarginalen for kvartalet uppgick till 4,6 procent (1,1).

+ Omsdttningen for heldret dkade med 6 procent till 2 322 MSEK (2181).

Omséttningsokningen i lokala valutor for heldret var 9 procent.

- Okad férsdljning under 2011 i fyra av totalt sex affarsomréden.
. Rorelseresultatet for helaret blev 47 MSEK (-15), vilket mostvarar en

rorelsemarginal om 2 procent.

- PartnerTech redovisade femte kvartalet i rad med positivt rérelseresultat.

+ PartnerTech tecknade i oktober avtal om tillverkning och leverans av

produkter till Vestas Control Systems A/S.

- Aktiekursens forandring for helaret uppgick till -15 procent.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011
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NOTERADE BOLAG, forts

VITROLIFE

Vitrolife &r en internationellt verksam bioteknologisk/medicinteknisk
koncern med verksamhet inom fertilitet och transplantation. Vitrolife
arbetar med att utveckla, tillverka och salja avancerade produkter
och system for preparation, odling och férvaring av manskliga celler,
vavnader och organ.

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

ONOTERADE BOLAG

CARNEGIE ASSET MANAGEMENT

Carnegie Asset Management (CAM) ar en ledande aktor i Norden
inom kapitalforvaltning. CAM forvaltar fonder med huvudfokus pa
aktieforvaltning.

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

MSEK 2011 2010 2011 2010 MSEK 2011 2010 2011 2010
Resultatréakningar Resultatréakningar

Nettoomsattning 95,4 81,0 356,1 2976 Nettoomsattning 116,3 150,9 483,3 5538
Rorelsens kostnader -91,6 -72,5 -315,2 -264.5 Rorelsens kostnader -96,4 -137,1 -372,1 -452,2
EBITA 3,8 8,5 40,9 33,1 EBITA 19,9 13,8 111,2 101,6
Av/nedskrivningar pa - - - - Av/nedskrivningar pa 24 -24 -9,5 -10,0
overvarden Overvarden

Rorelseresultat 3,8 8,5 40,9 33,1 Rorelseresultat 17,5 11,4 101,7 91,6
Finansnetto 02 23 4,2 82 Finansnetto = = = =
Resultat fore skatt 4,0 10,8 45,1 41,3 Resultat fore skatt 17,5 11,4 101,7 91,6
Skatt -1,9 -11,6 -14,5 -12,1 Skatt -34 9,1 -24,6 -28,6
Periodens resultat 2] -0,8 30,6 29,2 Periodens resultat 14,1 2,3 izl 63,0

Helar Helar

Helar Helar

MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Nyckeltal Nyckeltal

Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -46 -31 Totalt forvaltat kapital, Mdr SEK 78 95
Balansomslutning 467 429 Balansomslutning 471 423
Eget kapital 344 326 Eget kapital 254 179
Kassaflode fran I6pande 39 48

verksamheten

Medeltal anstdllda 211 179 Medeltal anstallda 92 )

+ Omsattningen 6kade med 18 procent till 95 MSEK (81) for kvartalet.
Omsattningen for kvartalet 0kade med 19 procent i lokala valutor.

« Rorelsemarginalen for kvartalet uppgick till 4 procent (11).

« Engdngskostnader har paverkat kvartalet med -7 MSEK. Justerad rérelse-
marginal uppgick till 11 procent.

- Forséljningen var den hogsta nagonsin for ett enskilt kvartal.

« For heldret 6kade omsattningen med 20 procent till 356 MSEK (298).

« Rorelsemarginalen for heldret uppgick till 11 procent (11).

-« Magnus Nilsson ldmnade 6ver koncernansvaret for att helt kunna fokusera
pa Vitrolifes transplantationsomrade, Xvivo, som blir en mer fristaende
enhet inom Vitrolife. Thomas Axelsson utsags till tf VD.

« Studie visade att EmbryoGlue®, en av Vitrolife patenterad produkt, 6kar
chansen for infertila att fa barn.

+ Amerikansk studie med STEEN Solution™ paborjad och fyra kliniker
har hittills genomfort transplantationer.

« Aktiekursens 6kning for heldret uppgick till 19 procent

- Omsattningen minskade med 34,6 MSEK (-16) for kvartalet.

- EBITA 6kade under fjarde kvartalet och uppgick till 19,9 MSEK (13,8).

- For heldret minskade omséttningen med 70,5 MSEK eller -13 procent.

- For heldret uppgick EBITA till 111,2 MSEK (101,6) en 6kning med 9 procent.
- Rorelsemarginalen forbattrades under helaret till 23 procent (18).

- Under kvartalet 6kade AuM med ca 5 procent i lokal valuta, vilket &r pri-

mart hanforligt till vardeuppgangen i portféljen. Kapitalutflodet for
kvartalet var -3,1 Mdr SEK.

- Nedgangen i intakterna for heldret &r hanforlig till minskningen i Totalt for-

valtat kapital (AuM), som vid drets utgdng uppgick till 77,7 Mdr SEK (94,6).

- Koncernens huvudprodukt Globala Aktier dvertraffade sitt jamforelseindex

helaret 2011.

+ Bo Almar Knudsen tilltrddde som ny VD per den 1 januari 2012.
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ONOTERADE BOLAG, forts

CARNEGIE HOLDING

Carnegie Holding dr en ledande oberoende investmentbank med
nordiskt fokus. Carnegie bedriver verksamhet inom omradena varde-
pappershandel, investment banking, kapital- och fondférvaltning och
private banking.

MAX MATTHIESSEN

Max Matthiessen ar en ledande svensk radgivare inom personférsak-
ring och trygghetssparande som arbetar fristdende fran forsakrings-
bolag. Max Matthiessens kunder utgors av cirka 12 000 féretag och
cirka 150 000 individer. Bolaget grundades 1889 och har 6ver 400
anstallda och kontor i 25 stader 6ver hela Sverige.

Kv 4 Kv 4' Helar  Helar' Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 MSEK 2011 2010 2011 2010
Resultatréakningar Resultatrékningar
Nettoomsattning 3299 6453 17323 1796,2 Nettoomsattning 199,1 193,0 750,8 696,2
Rorelsens kostnader -551,2 -750,1 -19734 -1383,7 Rorelsens kostnader -141,0 -138,0 -550,6 -501,2
EBITA -221,3 -104,8 -241,1 412,5 EBITA 58,1 55,0 200,2 195,0
Av/nedskrivningar pa -6,6 -7.2 -26,5 -72 Av/nedskrivningar pa -2,1 -2,1 -84 -84
overvérden overvarden
Rorelseresultat -2279 -112,0 -267,6 405,3 Rorelseresultat 56,0 52,9 191,8 186,6
Kreditreserveringar, netto -1,6 42,6 4.6 135,2 Finansnetto 04 -03 -04 -23
Resultat fore skatt -229,5 -69,3 -263,0 540,4 Resultat fore skatt 56,4 52,6 191,4 184,3
Skatt 13,2 24,2 9,0 -39,1 Skatt -12,6 -12,4 -53,9 -47,3
Periodens resultat -216,4 -45,1 -254,0 501,3 Periodens resultat 43,8 40,2 137,5 137,0
1) Jamforelsesiffrorna dr inklusive HQ bank frdn 3 september 2010 samt HQ fonder fran
22 september 2010.
Helar Helar Helar Helar
MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Nyckeltal Nyckeltal
Kapitaltackningskvot 227 220 Nettoldneskuld (-)/fordran (+) 155 109
Kapitaltédckningsgrad (%) 18,18 17,64 Balansomslutning 615 601
Balansomslutning 12483 15078 Eget kapital 291 225
Eget kapital 2189 2459 Kassaflode fran lI6pande verksamheten 176 205
Medeltal anstallda 807 685 Medeltal anstallda 393 360

+ Omsattningen uppgick till 330 MSEK (645) for kvartalet.

+ Resultatet fore skatt uppgick till -230 MSEK (-69) for kvartalet
Jamforelsestorande poster har paverkat kvartalet med -165 MSEK (-64).

« For heldret uppgick omséattningen till 1 732 MSEK (1 796).

« Resultat fore skatt for heldret uppgick till -263 MSEK (540).
Jamforelsestorande poster har paverkat resultatet med -237 (395)

- Jamforelsestorande poster ar framst hanforliga till en pagaende omstruktu-
rering och extrakostnader relaterat till arbetsgivaravgifter i den norska verk-
samheten. | jamforelsesiffrorna for 2010 ingdr intaktsford negativ goodwill
om 656 MSEK.

- Justerat for jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till
-62 MSEK for kvartalet och -31 MSEK for helaret.

- Carnegie blev under kvartalet rankat som basta méklarhus i Norge av
TNS Sifo Prospera.

« Nettoinflode pa 1,7 miljarder kronor under 2011 till Carnegie Fonder.

- Omsattningen 6kade med 3,2 procent till 199 MSEK (193) for kvartalet.

- Rorelsemarginalen for kvartalet uppgick till 28,1 procent (27,4).

- For heldret 6kade omsattningen med 8 procent till 751 MSEK (696).

- Rorelsemarginalen for heldret uppgick till 25,5 procent (26,8).

- Max Matthiessen startade ett nytt verksamhetsomrade for halsostrategisk
radgivning och tog dven en marknadsledande position pa den kommunala
pensionsmarknaden.

- Max Matthiessen Vardepapper lanserade fonden Navigera Dynamica 90 for
privatmarknaden.

- Max Matthiessens premiepensionsforvaltning éndrades till fond-i-fond-
|6sning istéllet for en fondbytestjanst sedan de administrativa rutinerna for
fondbyten anpassats.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011
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ONOTERADE BOLAG, forts

MERCURI INTERNATIONAL THEDUCATION

Mercuri International ar Europas ledande konsult- och utbildnings-  Theducation &r en langsiktig malinriktad akt6r inom utbildning och
foretag inom férsaljning och ledarskap med verksamhet i alla varlds-  skola som med erfarna larare, modern teknik och ny forskning kring
delar via heldagda dotterbolag och franchisetagare. Mercuri erbjuder  ldrandets villkor vill ge eleverna de basta forutsattningarna for att
foretagsanpassade utvecklingsprogram, 6ppna kurser, analysverktyg,  lyckas med sina aktiviteter.

e-learning och simuleringsverktyg inom forsaljning och verksamhets-

utveckling.

Kv 4 Kv 4 Helar  Helar' Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 MSEK 2011 2010 2011 2010
Resultatréakningar Resultatrékningar
Nettoomsattning 159,1 156,5 567,7 5914 Nettoomsattning 63,1 61,6 2346 215,7
Rorelsens kostnader -145,3 -160,0 -545,7 -610,4 Rorelsens kostnader -65,8 -64,8 -236,5 -207,5
EBITA 13,8 -3,5 22,0 -19,0 EBITA -2,7 -3,2 -1,9 8,2
Av/nedskrivningar pa - - - - Av/nedskrivningar pa -0,7 -08 =32 -29
overvérden overvarden
Rorelseresultat 13,8 -3,5 22,0 -19,0 Rorelseresultat -3,4 -4,0 -5,1 5.3
Finansnetto -0,6 2,1 -7,6 -26 Finansnetto -0,6 -03 -2,2 -1,6
Resultat fore skatt 13,2 -1,4 14,4 -21,6 Resultat fore skatt -4,0 -4,3 -7,3 3,7
Skatt 16,8 37 113 1.1 Skatt - - - -
Periodens resultat 30,0 2,3 25,7 -22,7 Periodens resultat -4,0 -4,3 -7,3 3,7

Helar Helar Helar Helar

MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Nyckeltal Nyckeltal
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -71 -84 Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -28 -27
Balansomslutning 525 475 Balansomslutning 84 86
Eget kapital 261 186 Eget kapital 4 8
Kassaflode fran I6pande verksamheten 14 -6 Kassaflode fran I6pande verksamheten -1 10
Medeltal anstallda 409 433 Medeltal anstallda 251 235

1) Resultat och kassafléde for jamforelsedr dr justerat for tillkommande/avvecklad verksamhet.

+ Omsattningen 6kade med 2 procent till 159 MSEK (156) for kvartalet.

- Rorelsemarginalen for kvartalet uppgick till 8,7 procent (-2,2).
Jamforelsestérande poster har paverkat rorelseresultatet under kvartalet
negativt med 4 MSEK (-7) och &r hanforliga till omstruktureringskostnader.

« For heldret minskade omséttningen med 4 procent till 568 MSEK (591).
I'lokal valuta var omsattningen konstant.

- Rorelsemarginalen for heldret uppgick till 3,9 procent (-3,2).

For heldret 2011 har jamforeslseposter paverkat rorelseresultatet negativt
med totalt 4 MSEK (-18).

+ Under fjarde kvartalet har ett nytt kundkontrakt tecknats med Damco
inom Maersk-koncernen, varldsledande inom transport och logistik. Ett
saljtraningsprogram kommer att utvecklas for att sedan levereras globalt.
Internationella avtal har dven ingatts med Leo Pharma, Electrolux Major
Appliances, PartnerTech och Citroen.

« Bure har under perioden tillskjutit kapital om 34 MSEK, vilket bidrog till att
forbattra soliditeten till 50 procent (39).

« Under fjarde kvartalet forbattrades kassaflodet med 22 MSEK (21), vilket
framst ar sasongsrelaterat. For heldret ar kassaflodet positivt med 14 MSEK
(-6), vilket inkluderar utbetalningar pa 10 MSEK relaterade till omstrukture-
ringskostnader tagna under 2010.

+ Under fjarde kvartalet har en uppskjuten skatteskuld uppldsts pa 18,7 MSEK
relaterad till en tidigare fusionsforlust i det finska dotterbolaget.

- Omsattningen 6kade med 2 procent till 63 MSEK (62) for kvartalet.

For heldret Okade omsattningen med 9 procent till 235 MSEK (216).

- Rorelsemarginalen for kvartalet uppgick till -5 procent (-4).

Rorelsemarginalen for heldret uppgick till -2 procent (-7).

- Engdngsposter har paverkat rorelseresultatet under kvartalet negativt

med 2 MSEK (1) och ar hanforliga till dtgardsprogrammet samt tillkom-
mande personalreduktioner.

- Arbetsomrade Friskola har 6kat sin omsattning med 8 procent under

fjarde kvartalet. Lonsamheten har paverkats av kostnader i samband med
uppstart av en grundskola och nedldggning av ett gymnasium. Justerat
for dessa kostnader har affarsomradets I6nsamhet bibehallits.

- Atgardsprogrammet med anledning av halvérsresultatet &r nu i sin helhet

genomfort och kostnadsfort.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011 - SIDAN 6



BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

BURES SUBSTANSVARDE PER INNEHAV DEN 31 DECEMBER 2011

Bures substansvarde bestar av marknadsvardet pa Bures noterade innehav, moderbolagets bokférda varden pa onoterade innehay, likvida medel och
kortfristiga placeringar samt 6vriga tillgangar och skulder i moderbolaget (nettotillgangar).

Andel kapital, % Andel roster, % Substansvarde, MSEK

Noterade innehav (marknadsvarde)

Micronic Mydata 379 379 445
PartnerTech' 429 429 117
Vitrolife 285 285 249
Summa noterade innehav - - 811

Onoterade innehav (bokférda varden moderbolag)

Carnegie Holding 23,7 23,7 215
Carnegie Asset Management (CAM Group Holding) 28,0 28,0 80
Max Matthiessen (MM Holding)? 17,5 233 30
Mercuri International 98,7 98,7 233
Theducation 798 79,8 20
Ovriga bolag? - - 43
Summa onoterade innehav - - 621
Likvida medel 476
Ovriga nettotillgdngar 127
Totalt substansvarde 2035
Substansvarde per aktie fordelat pa 81 357 241aktier * 25,01
Moderbolagets eget kapital 1978
Eget kapital per aktie fordelat pa 81 357 241 aktier* 24,31

1) Innehavet for PartnerTech inkluderar dven indirekt innehav genom dotterbolaget G Kallstrom.

2) Utéver bokfért vérde pd aktierna i Max Matthiessen finns fordringar om 20 MSEK pd ett bolag dgt av nyckelpersoner i Max Matthiessen.
3) Innehdller 9 st bolag.

4) Exkluderar aterkdpta aktier 3 970 746 st.

Kommentar till tabellen:

Bures innehav utgdrs av noterade/onoterade innehav, vilket medfor att eventuella dvervdrden pa onoterade innehav inte framgar. Onoterade bolag
redovisas [6pande till bokfort varde. Lasaren ges istallet mojlighet att, genom att information om resultat och finansiell stallning redovisas per portfolj-
bolag, sjalv skaffa sig en uppfattning om marknadsvardet pa respektive innehav.

Bure gor 16pande kassaflodesvarderingar av sina portfoljbolagsinnehav for att utvardera om det bokférda vardet skall justeras. Om en kassaflodes-
vardering indikerar ett varde som understiger bokfort varde, sker en nedskrivning. Pa motsvarande sétt kan vardet for ett bolag som tidigare skrivits ned
reverseras om vardet ater stigit.

Att vardera ett foretag innebdr alltid en viss osékerhet. Vdrderingen bygger pa en beddmning av respektive foretags utveckling i framtiden. De vdrden
som framkommer i kassaflédesvdrderingarna baseras pa ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portféljbolag.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011

KONCERNEN

Som en foljd av att Bure dr ett investeringsbolag varierar koncernens sam-
mansattning av dotter- och intresseforetag i takt med férvérv och avytt-
ringar. Detta medfdr att den konsoliderade koncernresultatrékningen &r
svaranalyserad och for en dndamalsenlig analys bor utvecklingen och
stallningen analyseras bolag for bolag. Pa sidorna 3-6 [dmnas utforligare
information om portféljbolagen.

Fjarde kvartalet 2011
Koncernens rorelseresultat uppgick for kvartalet till 57 MSEK (31).

Resultat har paverkats av exitvinster med 13 MSEK (0 ) varav 11 MSEK &r
hanforliga till avyttringen av The Chimney Pot. Reversering av nedskriv-
ningar har paverkat resultatet med 92 MSEK (0) hanforligt till Bures inne-
hav Micronic Mydata 84 MSEK samt Dipylon Medical med 8 MSEK.

Av rorelseresultatet utgor resultat fran befintliga dotterbolag 11 MSEK
(-6). Resultatandelar fran intressebolag uppgick till -49 MSEK (39),
varav Carnegie Holding -51 MSEK, Micronic Mydata -7 MSEK, Vitrolife
1 MSEK, PartnerTech 4 MSEK, Max Matthiessen 5 MSEK, Carnegie Asset
Management 3 MSEK samt -4 MSEK fran Gvriga intressebolag. Resteran-
de del utgors av moderbolagets rorelseresultat.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 58 MSEK (32).

Resultatet efter skatt uppgick till 75 MSEK (22). Upplosning av en uppskju-
ten skatteskuld inom Mercuri koncernen har paverkat resultatet positivt
med 19 MSEK.

Helaret 2011

Koncernens rorelseresultat uppgick till -68 MSEK (443).
I resultatet ingdr exitvinster med 16 MSEK (104).

Nedskrivningar har paverkat resultatet negativt med -29 MSEK (-11), varav
-13 MSEK ar hanforligt till PartnerTech samt -16 MSEK till Dipylon Medical.

Av rorelseresultatet utgjorde resultat fran befintliga dotterbolag 20 MSEK
(-7). Resultatandelar fran intressebolag uppgick till -42 MSEK (160),
varav Carnegie Holding -69 MSEK, Micronic Mydata -34 MSEK, Vitrolife
9 MSEK, PartnerTech 3 MSEK, Carnegie Asset Management 21 MSEK,
Max Matthiessen 17 MSEK, H. Lundén Holding 12 MSEK samt -1 MSEK han-
forligt till dvriga intressebolag.

Resterande resultatandel utgdrs av moderbolagets rérelseresultat.

Jamforelsedrets siffror har paverkats positivt av negativ goodwill pa
235 MSEK hanférligt till fusionen mellan Bure Equity och Skanditek Indu-
striférvaltning.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -66 MSEK (450).
Resultatet efter skatt uppgick till -55 MSEK (435).

Resultatet for heldret inklusive avvecklade bolag uppgick till -54 MSEK
(571).

Finansiell stallning

Eget kapital for koncernen uppgick vid drets utgang till 2 325 MSEK
(2 621) och soliditeten till 89 procent (88). Koncernen hade vid utgangen
av aret en redovisad nettoldnefordran pa 593 MSEK (730), vilken bestod
av rantebdrande tillgdngar pa 687 MSEK (841) och rantebdrande skulder
pa 94 MSEK (111).

Bures forlustavdrag

Burekoncernen innehade forlustavdrag vid ingangen av 2011 uppgaende
till cirka 630 MSEK varav 425 MSEK avsdg moderbolaget. Fusionen som
skedde 2010 med Skanditek Industriférvaltning innebar att forlustavdrag
pa cirka 110 MSEK tillférdes moderbolaget. | och med fusionen ar forlust-
avdragen i moderbolaget sparrade till och med utgangen av ar 2015.
Dotterbolagens forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas mot vinster i
vissa heldgda dotterbolag. Uppskjuten skattefordran baserad pa forlustav-
drag i koncernen har varderats till 25 MSEK (26).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Mot bakgrund av de snabba férdandringarna pa de finansiella markna-
derna laggs sarskild vikt vid att folja effekterna pa Bures investeringar och
deras vardering.

Bure har ett antal grundldaggande principer for hantering av risker.
Enligt Bures finanspolicy skall moderbolaget i princip vara skuldfritt.
Darutover skall varje portfoljbolag vara sjélvstandigt fran moderbolaget,
vilket innebér att moderbolaget i normalfallet inte har ansvar for portfolj-
bolagens forpliktelser och portfoljbolagen har ett sjalvstandigt ansvar for
sin egen finansiering. Respektive portfoljbolags finansiering skall vara val
anpassad efter bolagets individuella situation, dar den totala risknivan
hanteras genom en balans mellan affarsmassig och finansiell riskniva. | Bu-
res arsredovisning for 2010 ges en utforlig beskrivning av koncernens risk-
exponering och riskhantering i forvaltningsberattelsen samt not 23. Det
bedodms inte ha tillkommit ndgra vasentliga risker utover de risker som
beskrivits i arsredovisningen och i denna deldrsrapport.

Valutaexponering

Huvuddelen av koncernens intékter &r i svenska kronor och Euro.
Den underliggande kostnaden &r som regel genererad i samma valuta
som intdkterna, varfor transaktionsexponeringen &r begransad. D& kon-
cernen via sina dotterbolag har investeringar i utlandet &r koncernens
balansrakning och resultatrékning utsatt for omraknings-differenser vid
omrakning av de utldndska dotterbolagens rakenskaper.

Agarstatistik

Bures storsta dgare per den 31 december 2011 var Nordea Investment
funds med 11,0 procent, Dag Tigerschiold med 10,8 procent, Patrik
Tigerschiold med 7,0 procent samt familjen Bjérkman med 6,1 procent.
Antalet aktiedgare har minskat till 20 898 fran 22 998 per den 31 december
2010.

For mer information om Bures aktiedgare se www.bure.se under rubriken
Investor Relations/Aktiedgare.
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MODERBOLAGET

Fjarde kvartalet 2011
Moderbolagets resultat efter skatt for fiarde kvartalet uppgick till 66 MSEK
(166). Exitresultat har paverkat resultatet positivt med 1 MSEK (122).

Reversering av nedskrivningar i portféljbolag har paverkat resultatet med
88 MSEK (52) och &r hanforligt till de noterade innehaven Micronic Mydata
87 MSEK och PartnerTech 1 MSEK. Nedskrivning i dotterbolaget G Kallstrom
hanforlig till bolagets innehav i PartnerTech har paverkat resultatet nega-
tivt med -20 MSEK under kvartalet.

Forvaltningskostnaderna uppgick for kvartalet till -12 MSEK (-10) varav
kostnader av engangskaraktar uppgick till -1 MSEK (0).

Moderbolagets finansnetto uppgick i kvartalet till 8 MSEK (8).

Helaret 2011
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -112 MSEK (197).

Exitresultat har paverkat resultatet positivt med 2 MSEK (226).

Nedskrivningar i portféljbolag har paverkat resultatet negativt med totalt
-102 MSEK (-46), se nedan.

Forvaltningskostnaderna uppgick till -34 MSEK (-37). Forvaltningskostna-
derna har pdverkats av personalkostnader av engangskaraktar pa -1 MSEK.
I 'och med fusionen den 28 januari 2010 ingar delar av forvaltningskost-
naden for jamforelsedret i fusionsvederlaget och redovisas darfor inte i
resultatrakningen for perioden.

Moderbolagets finansnetto uppgick for aret till 18 MSEK (15).

Nedskrivningar 2011

Nedskrivningar i portféljbolag uppgick till -102 MSEK (-46) och ar hanfor-
ligt till minskningen av marknadsvardet av de noterade innehaven Micro-
nic Mydata -12 MSEK samt PartnerTech -10 MSEK, -60 MSEK till Dipylon
Medical samt G Kallstrom -20 MSEK.

Finansiell stallning
Moderbolagets eget kapital uppgick vid periodens
1978 MSEK (2 330) och soliditeten till 95 procent (95).

utgang till

Som en effekt av inlésenprogrammet som avslutades under andra kvarta-
let 2011 inlostes 4 317 740 aktier, vilket innebar att en likvid pa 164 MSEK
utbetalades till Bures aktiedgare. Moderbolaget har under dret dterkdpt
3970 746 egna aktier vilket motsvarar en likvid pa 76 MSEK.

Moderbolaget hade vid utgdngen av perioden likvida medel och kortfris-
tiga placeringar pa 476 MSEK (705). Moderbolaget hade vid arets utgang
en redovisad nettoldnefordran pa 529 MSEK (762), vilket paverkat finans-
nettot positivt.

Sammansattning av nettolanefordran i moderbolaget

Nettolanefordran/skuld 31 dec 31 dec

MSEK 2011 2010

Réntebarande tillgangar

Fordringar pa dotterbolagen 91 79

Andra rantebarande fordringar 52 66

Likvida medel 476 705
619 850

Réntebarande skulder

Skulder till dotterbolagen 90 88

Nettolanefordran 529 762

Placering av likviditet

Bure kan normalt placera overskottslikviditet i rdntebarande placeringar
med en sakerhet hos motpart i form av svenska staten, svensk bank eller
svenskt boldneinstitut. Darutdver kan ett av Bures styrelse utsett place-

ringsrad besluta om andra placeringar.

Investeringar och avyttringar under 2011

Under januari manad avyttrade Bure sin dgarandel i portfoljbolaget Celemi
till dotterbolaget Mercuri International. Bure dgde innan transaktionen
32,3 procent i Celemi. Transaktionen, som till huvuddel finansierades av
Bure, uppgick totalt till 37 MSEK. For att delfinansiera forvarvet av Celemi
genomforde Mercuri en apportemission. | och med detta minskade Bures
dgande i Mercuri till 99 procent. Transaktionen varderades till bokfort var-
de och gav ingen realisationseffekt i moderbolaget.

Bure avyttrade sin dgarandel pa 9,9 procent i Aptilo Networks under forsta
kvartalet till Norvestor V L.P. Képeskillingen uppgick till 9,2 MSEK. Realisa-
tionsresultatet i moderbolaget uppgick till 3 MSEK.

Bures drsstdmma 28 april 2011 beslutade godkédnna avyttringen av samt-
liga aktier i dotterbolaget Scandinavian Retail Center (SRC). Bure dgde inn-
an transaktionen 95,5 procent av aktierna som férvarvades av ledningen
i SRC. Den totala kopeskillingen erlades kontant och uppgick till 5 MSEK.
Kopeskillingen motsvarade det bokférda vdrdet i moderbolaget varfor
ingen realisationseffekt uppstod under andra kvartalet.

H. Lundén Holding AB beslutade i juni att avveckla fondférvaltningen i
fonden EIKOS, som varit verksam sedan den 1 januari 2000.

Fonden stangdes per den 30 juni och likvid betalades ut till samtliga fond-
andelsdgare i borjan av juli 2011. Bure dgde per 30 juni 2011 19,9 procent
i H. Lundén Holding samt hade en kortfristig placering i fonden Eikos var-
derad till 24 MSEK. Transaktionen medférde ingen resultateffekt for mo-
derbolaget.

Under andra kvartalet konverterades ett konvertibelt forlagslan utstallt
till dotterbolaget Theducation till aktier. Totalt belopp som konverterades
var 4 MSEK. Agarandelen i Theducation uppgick efter transaktionen till
79,8 procent (74,3).

Under tredje portfoljpolag ~ CMA
Microdialysis sin prekliniska verksamhet, sdlde dotterbolaget Dilab till

kvartalet — avyttrade  Bures
Verutech AB och andrade namn pa den kvarvarande verksamheten till
Dipylon Medical AB. | samband med omstruktureringen skrevs hela det
bokforda vardet pa intresseandelarna ned. Nedskrivningen redovisades
under andra kvartalet och medférde en negativ effekt pa -59 MSEK i mo-

derbolaget och -18 MSEK i koncernen.

Under fjdrde kvartalet avyttrade Bure portféljbolaget The Chimney Pot till
ledningen i bolaget. Bure dgde innan transaktionen 48,6 procent av ak-
tierna och kopeskillingen uppgick till 34 MSEK. Képeskillingen kommer att
erldggas i tre delbetalningar varav 15 MSEK betalades under fjdrde kvarta-
let. Realisationsresultatet i moderbolaget uppgick till 1 MSEK. Realisations-
vinsten i koncernen uppgick till 11 MSEK.

Dotterbolaget G Kallstrom avyttrade i december innehavet i H. Lundén
Holding AB. Agarandelen uppgick innan avyttringen till 19,9 procent och
kopeskillingen uppgick till 48 MSEK. Realisationsresultatet i koncernen
uppgick till -1 MSEK.

Under fjdrde kvartalet omvandlade Bure ett utstdllt 1an i Mercuri till villko-
rat aktiedgartillskott.Transaktionen innebar att det bokférda vérdet i mo-
derbolaget tkade med 34 MSEK vilket gav ett bokfort vdrde pa 233 MSEK
per 31 december 2011.
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Redovisat eget kapital per aktie
Vid drets utgang uppgick koncernens eget kapital till 28,57 SEK per aktie
jamfort med 29,20 SEK per den 31 december 2010.

Bureaktien
Bures marknadsvarde (exklusive dterkdpta aktier) uppgick vid utgangen av
aret till1 302 MSEK att jdmfora med 2 940 MSEK vid utgdngen av 2010.

22 feb 31 dec 31 dec
Kursutveckling /Totalavkastning 2012 2011 2010
Borskurs, SEK 20,70 16,00 32,80
Totalavkastning sedan arsskiftet, % 294 -43,5 28,1

Borskursen per den 31 december 2011 var 16,00 (32,80 den 31 december
2010), vilket motsvarar en totalavkastning pa -43,5 procent for perioden.
Avkastningsindex Six Return for heldret uppgick till -13,5 procent.

Substansvardet uppgick vid periodens slut till 2 035 MSEK (2 419). Sub-
stansvardet per aktie uppgick vid periodens slut till 25,01 kr (26,98) en for-
andring pa -7,3 procent

Transaktioner med narstaende
Dotterbolaget Scandinavian Retail Center avyttrades under dret av Bure
till ledningen i bolaget.

Inga Ovriga transaktioner har skett med ndrstdende under januari-
december. Bures transaktioner med nérstaende framgar av Bures arsredo-
visning 2010, not 30.

Bure Equitys arsstamma 2012

Bures arsredovisning kommer att finnas tillganglig pa Bures hemsida se-
nast den 6 april 2012. Arsstamman kommer att hallas i Stockholm den
25 april 2012. Ytterligare information om hur och nér registrering skall ske
kommer att finnas tillgangligt pa Bures hemsida, www.bure.se.

Valberedning inf6ér arsstamma 2012

Styrelsens ordférande har sammankallat en valberedning bestaende av
ledamoter som representerar de storsta aktiedgarna i Bure Equity AB.
Valberedningen bestar av Lars Olofsson som foretradare for familjen
Tigerschiold, Thomas Ehlin som foretradare for Nordea fonder samt Per
Bjorkman som foretradare for familjen Bjorkman. Dessutom ingar Bjorn
Bjornsson, styrelseordférande i Bure Equity AB.

Viktiga handelser efter periodens utgang
Styrelsen foreslar stémman utdelning pa 0,30 kr per aktie.

Stockholm den 23 februari 2012

Bjorn Bjornsson
(ordférande)

Hakan Larsson

Carl Bjorkman

Mathias Uhlén

Eva Gidlof

Patrik Tigerschiold
(VD)
Bure Equity AB (publ)

Denna boklsutskommuniké har ej varit foremal for nagon versiktlig granskning av revisorerna.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Deldrsrapport januari — mars 2012 25 april 2012
Arsstamma 25 april 2012
Deldrsrapport januari- juni 2012 15 augusti 2012

FOR INFORMATION KONTAKTA
Patrik Tigerschiold, VD
Andreas Berglin, CFO

08-614 00 20
08-614 00 20
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN
MSEK Kv 42011 Kv42010  Helar2011 Helar 2010

Kvarvarande verksamhet

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning Not 1 223,1 2153 805,9 786,7
Ovriga rérelseintakter 2,0 -03 5.7 13,2
Upplosning av negativ goodwiill - - - 2353
Exitvinster 13,0 0,2 16,9 104,3
Resultatandelar i intresseféretag -489 39,0 -423 159,5
Summa rorelsens intakter 189,2 254,2 786,2 1299,0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 714 -84,6 -275,7 -291,6
Personalkostnader -137.3 -136,4 -493.8 -517,2
Avskrivningar och nedskrivningar 86,9 -36 -51,9 -359
Ovriga rérelsekostnader -10,3 0,5 -33,0 -11,2
Rorelseresultat Not 1 57,1 30,1 -68,2 4431
Finansnetto 14 2.2 23 6,3
Resultat efter finansiella poster 58,5 32,3 -65,9 449,4
Skatt pa periodens resultat 16,3 99 114 -15,2
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 74,8 22,4 -54,5 434,2

Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet Not 2 - 126,7 1,0 1372

Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet 74,8 149,1 -53,5 571,4

Ovrigt totalresultat

Verkligt varde vardering av tillgangar till forséljning 49 6,6 -6,6 104
Omrakningsdifferenser -18,9 -256 -14,0 -81,1
Summa ovrigt totalresultat 60,7 130,1 -74,2 500,7
Periodens resultat hanforligt till innehavare av icke bestdmmande inflytande 54 -04 52 272
Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 69,4 149,5 -58,7 569,2
Summa resultat 74,8 149,1 -53,5 571,4
Genomsnittligt antal aktier, tusental 81399 89 646 86115 86 524
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 81399 89 646 86115 86 524
Periodens resultat per aktie i kvarvarande verksamhet fore utspadning, SEK 0,92 0,26 -0,63 5,02
Periodens resultat per aktie i avvecklad verksamhet fore utspadning, SEK 0,00 1,40 0,01 1,58
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK’ 0,92 1,66 -0,62 6,60

1) Bures optionsprogram gav ingen utspddningseffekt per 31 december 2011.
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN

MSEK 31 dec 2011 31 dec 2010
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 274,6 2598
varav goodwill 269,2 2533
Materiella anldggningstillgangar 453 50,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 14564 16435
Varulager m.m. 39 0,7
Kortfristiga fordringar 2284 2289
Likvida medel och kortfristiga placeringar 611,1 7808
Tillgangar som innehas for forsaljning - 93
Summa tillgangar 2619,7 2973,6
varav rdntebdrande tillgangar 687,3 841,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22806 26181
Eget kapital hanforligt till icke bestdmmande inflytande 439 29
Summa eget kapital 2324,5 2620,8
Langfristiga skulder 396 67,3
Kortfristiga skulder 255,6 285,5
Summa skulder 295,2 352,8
Summa eget kapital och skulder 2619,7 2973,6
varav rdntebdrande skulder 93,9 111,3
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 2246 2183
Eventualforpliktelser 40,9 40,4
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehavare av Totalt
MSEK Aktie- tillskj. vinstmedel icke bestaimman- eget
Koncernen kapital kapital Reserver inkl arets res de inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 300,1 713,9 30,4 444,5 8,1 1497,0
Periodens totalresultat - - -81,1 5796 2,2 500,7
Nyemission genom apportférvarv 292,1 - - 1040,7 04 13332
Forandring eget kapital vid dgartransaktioner
i intressebolag - - - 59,5 = 59,5
Transaktion med innehavare av icke bestédmmande _ _ _ 7.8 -7.8 -
inflytande
Utdelning - - - -505,2 - -505,2
Makulering egna aktier -57,9 - - -206,4 - -264,3
Eget kapital per 31 december 2010 534,3 713,9 -50,7 1420,5 2,9 2620,9
Ingaende balans per 1 januari 2011 534,3 713,9 -50,7 1420,5 2,9 2620,9
Periodens totalresultat - - -20,6 -58,8 52 =742
Inlésenprogram -257 - - -139,7 - -165,4
Fondemission 26,7 - - -26,7 - -
Transaktion med innehavare av icke bestammande - - - -16,2 358 19,6
inflytande
Optioner till anstallda - - - 1.2 - 1,2
Forandring eget kapital vid dgartransaktioner - - - -1,2 - -1,2
i intressebolag
Aterkop egna aktier - = - 76,4 = 764
Eget kapital per 31 december 2011 535,3 713,9 -71,3 1102,7 43,9 2324,5
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

RAPPORT OVER KASSAFLODE, KONCERNEN

MSEK Kv 42011 Kv 42010 Helar 2011 Helar 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 30,2 57 292 -9,2
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 9,9 15,5 -27,1 -30,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 40,1 21,2 2,1 -39,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 53,1 222,7 48,7 635,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -36,4 -2,0 -2284 -528,7
Periodens kassaflode 56,8 241,9 -177,6 66,7
Likvida medel vid periodens boérjan 5448 5354 780,8 715
Kursdifferenser samt vardeférandring hedgefond 9,5 3,5 79 -0,9
Likvida medel vid periodens slut (inkl tillgangar som 611,1 780,8 611,1 780,8

innehas for forsaljning)

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET
MSEK Kv 42011 Kv42010  Helar2011 Helar 2010

Periodens intakter

Investeringsverksamheten

Utdelningar - - 46 6,9
Exitvinster 13 1223 1,6 2264
Reverseringar 88,4 52,2 - 29,2
Ovriga intakter = - = 2.1
Totala intakter 89,7 174,5 6,2 264,6
Nedskrivningar -19,9 -6,8 -101,5 -459
Forvaltningskostnader -11,9 98 -34,5 -36,8
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 57,9 157,9 -129,8 181,9
Finansnetto 7.8 8,1 17,7 15,2
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 65,7 166,0 -112,1 197,1

Skatt pa periodens resultat = - _ _

Periodens resultat’ 65,7 166,0 -112,1 197,1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 81399 89 646 86 115 86 524
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 81399 89 646 86115 86 524
Resultat per aktie, SEK? 0,81 1,85 -1,30 2,28
Medelantal anstallda 7 6 7 8

1) Overenstdmmer med Totalresultat
2) Bure optionsprogram gav ingen utspddningseffekt per 31 december 2011.
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 31 dec 2011 31 dec 2010
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 05 0,7
Finansiella anldggningstillgangar 13744 1506,3
Langfristiga fordringar 55,5 75,5
Kortfristiga fordringar 184,0 1749
Likvida medel och kortfristiga placeringar 4764 704,8
Summa tillgangar 2090,8 2462,2
Varav réntebdrande tillgdngar 628,9 84938
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1977,6 23303
Langfristiga skulder 52 59
Kortfristiga skulder 108,0 126,0
Summa eget kapital och skulder 2090,8 2462,2
Varav rintebdrande skulder 95,3 88,0
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter - -
Anvarsforbindelser 37.8 378
KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kv 4 2011 Kv 42010 Helar 2011 Helar 2010
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -12,6 -10,6 -10,3 -22,7
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -3,0 -10,7 -7.9 -18.3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9,6 -21,3 -18,2 -41,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23 2305 -429 6339
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38,4 19,0 -166,1 -525,2
Periodens kassaflode 31,1 228,2 -227,2 67,7
Likvida medel vid periodens borjan 443,6 472,7 7048 633,22
Kursdifferenser samt vardeférandring hedgefond 16 39 -13 3,9
Likvida medel vid periodens slut 476,3 704,8 476,3 704,8
FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

MSEK Kv 42011 Kv 42010 Helar 2011 Helar 2010
Ingdende eget kapital 19435 21643 23303 1296,3
Inlésenprogram - - -164,1 =
Kostnader relaterade till inlésenprogram - - -13 -
Utstéllda optioner - - 1,2 -
Apportemission - - - 13332
Makulering aktier - - - -264,3
Fusionsdifferens - - - 2839
Kostnader i samband med fusion = = = -106
Kontantutdelning - - - -505,3
Aterkop aktier 313 = 764 =
Periodens resultat 65,7 166,0 -112,1 197,1
Utgaende eget kapital 1977,6 2330,3 1977,6 2330,3
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

Redovisningsprinciper

Bure tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer. Det har inte skett nagra forandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper jamfort med de redovisnings- och vérderings-
principer som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2010.

Nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som antagits av EU och som ska tilldmpas fran och med 1 januari 2011 har inte haft ndgon

vasentlig paverkan pa koncernens redovisning under 2011. Samgdendet mellan Bure Equity AB och Skanditek Industriférvaltning AB redovisas som ett
forvarv enligt IFRS 3.

NOT 1 — SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisning per rorelsesegment
Bure har antagit den nya IFRS 8 standarden gallande redovisningen av rorelsesegment. Dd Bure sedan tidigare redovisat segmenten pa ett likartat satt
har inga forandringar skett i grunderna fér segmentsindelningen eller i berdkningen av segmentens resultat sedan senast avgivna arsredovisning.

Koncernmadssiga justeringar avseende over- och undervdrde har hanforts till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika segmenten &r av obetydlig
omfattning och uppgar till mindre dn en promille av den totala omséttningen. Vilande bolag eller bolag som inte &r klassade som dotterbolag
redovisas under rubriken "Ovriga bolag” Fér respektive bolags verksamhet, se sidorna 3 -6.

Theducation Mercuri Ovriga bolag Eliminering m.m.  Moderbolaget SUMMA

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter
Summa intakter 234 216 562 556 10 15 - - - 2 806 787
Resultatandelar _ - _ 1 -42 159 - - - - -4 160
Resultat
Resultat per rorelsegren 2 8 22 -16 -42 160 - - 1 1 -21 154
Forvaltningskostnader - - - - - - - - -34 -37 -34 -37
Moderbolag
Reverseringar/nedskrivningar
i inv. verksamhet - B B - -29 B 102 224 -102 - -29 224
Utdelningar - - - - - - -4 -7 4 7 - -
Exitresultat = = - - 16 = = -26 - 129 16 103
Rorelseresultat -2 8 22 -17 -25 160 98 191 -132 101 -68 444
Finansiellt netto - - - = = = = = = = 2 6
Arets skattekostn. - = = = - = = - = = 11 -15
Kvarvarande verksamhet - - - - - - - - - - -55 435
Res fran avveckl. verksamheter - - - - - - - - - - 1 136
Periodens nettoresultat — - - - - — - - = = -54 571
Ovriga upplysningar

Theducation Mercuri Ovriga bolag Eliminering m.m.  Moderbolaget SUMMA

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Tillgangar 20 89 525 475 266 295 -724 -609 1075 1320 1232 1570
Kapitalandelar - - - - - - 373 262 1015 1142 1388 1404
Of6rdelade tillgdngar - - - - - - - - - - - -
Summa tillgangar - - - - - - - - - - 2620 2976
Skulder 80 78 263 273 112 105 -284 -272 1101 131 291 353
Of6rdelade skulder - - - - - - - - - - - -
Summa skulder - - - - - - - - - - 291 353
Investeringar = = 37 = = = = = = 1520 37 1520
Avskrivningar -6 5 -6 =7 -10 -13 = = = = -23 -25
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

NOT 2 — RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

MSEK Kv 42011 Kv 42010 Helar 2011 Helar 2010
Rorelsens intakter

Nettoomsattning - 58,6 12,9 3121
Exitvinster - 122,7 03 122,7

Ovriga rérelseintakter _ 5 _ _

Resultatandelar i intresseforetag = - - _
Summa rorelsens intakter - 181,3 13,2 434,8

Rorelsens kostnader

Handelsvaror - 4,6 - _
Ovriga externa kostnader - -7.8 -53 -66,3
Personalkostnader - -36,9 -6,8 -200,1
Avskrivningar och nedskrivningar - 0,7 -0,1 -2.8
Ovriga rérelsekostnader - -3,8 - -20,4
Rorelseresultat - 128,9 1,0 145,2
Finansnetto - -0,2 - -0,8
Resultat efter finansiella poster - 128,7 1,0 144,4
Skatter - -2,0 - -7.2
Resultat fran avvecklad verksamhet'’ - 126,7 1,0 137,2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK - 1,40 0,01 1,58
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - 1,40 0,01 1,58
Kassaflode fran l6pande verksamhet - 6,6 _ 21,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet - - _ -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - - _ -
Nettokassafloden fran avvecklade verksamheter - 6,6 21,5

1) Awvecklad verksamhet avser for 2011 Scandinavian Retail Center och fér 2010 Energo och Scandinavian Retail Center.

NOT 3 — EFFEKTER AV ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 11 i arsredovisningen for 2010. Inga fordndringar har gjorts av dessa som skulle kunna ha en
vasentlig inverkan pa den aktuella deldrsrapporten.
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

FEMARSOVERSIKT

Data per aktie’ 2007 2008 2009 2010 2011
Substansvarde SEK? - - - 26,98 25,01
Aktiekurs, SEK 37,90 24,70 34,80 32,80 16,00
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 135 85 135 126 59
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 28,02 29,14 25,75 25,99 23,18
Moderbolagets eget kapital per aktie exkl aterkdp, SEK 28,02 29,14 25,75 25,99 2431
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 29,54 29,56 29,73 29,20 27.24
Koncernens eget kapital per aktie exkl aterkdp, SEK 29,54 29,56 29,73 29,20 28,57
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 8,11 11,35 -2,62 2,28 -1,30
Moderbolagets resultat per aktie efter utspadning, SEK® 6,36 11,35 -2,62 2,28 -1,30
Koncernens resultat per aktie, SEK 12,39 9,82 0,85 6,60 -062
Koncernens resultat per aktie efter utspadning, SEK? 9,71 9,82 0,85 6,60 -0,62
Antal aktier, tusental 93 225 83915 50 349 89 646 85328
Antal utestaende optionsratter, tusental - - - 260 800
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 93 225 83915 50 349 89 646 86 128
Antal aktier inklusive dterkop enligt IAS 33, tusental 93 225 83915 50 349 89 646 81 357
Genomsnittligt antal aktier, tusental 84 465 89782 53292 86 524 86115
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning enligt IAS 33, tusental 107 782 89 782 53292 86 524 86115
Nyckeltal

Utdelning, SEK per aktie 1,00 8,55 0,30 9,80 -
Direktavkastning, % 2,64 34,62 0,86 29,90 -
Totalavkastning, % 16,6 -28 409 28,1 -43,5
Marknadsvarde, MSEK 3533 2073 1752 2 940 1302
Substansvarde, MSEK - - - 2419 2035
Avkastning pa eget kapital, % 24,7 40,3 -10,7 10,9 -5.2

Moderbolagets resultat och stéllning

Exitresultat, MSEK 452 812 22 226 2
Resultat efter skatt, MSEK 685 1019 -140 197 -112
Balansomslutning, MSEK 2 695 2498 1621 2462 2091
Eget kapital, MSEK 2612 2 445 1296 2330 1978
Soliditet, % 97,0 979 80,0 94,6 94,6
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) 1462 1848 663 762 529

Koncernens resultat och stallning

Nettoomsdttning, MSEK 1013 1097 939 792 806
Nettoresultat efter skatt, MSEK 1047 882 46 569 -54
Balansomslutning, MSEK 3747 2 995 2154 2976 2620
Eget kapital, MSEK 2754 2481 1497 2620 2325
Soliditet, % 73,5 82,8 69,5 88,1 88,7
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 1514 1892 607 730 593
Medeltal anstéllda (exkl avvecklad verksamhet) 799 939 824 703 667

1) Samtliga historiska tal per aktie dr justerade fér emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.
2) Substansvdrdet bestdr av marknadsvdrde av Bures noterade innehav samt bokfort virde i moderbolaget pd onoterade innehav samt likvida medel.
3) Vid negativt resultat anvdnds genomsnittliga antalet aktier f6re utspéidning dven vid berdkning efter utspddning.

Bure offentliggér denna information enligt svensk lag om vdrdepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades fér offentliggérande den 23 februari 2012, kI 09.00.
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Det har ar Bure

Bure ar ett borsnoterat investeringsbolag med agarintressen i nordiska bolag. Portféljen bestod per 31 december 2011
av 8 portfoljbolag, varav tre noterade innehav.

Bures affarsidé ar att forvarva, utveckla och avyttra rorelsedrivande verksamheter sa att aktiedgarna far avkastning pa
investerat kapital och att portféljbolagen kontinuerligt kan utveckla sina respektive afférer pa ett framgangsrikt satt.

Vart mal dr att vara en l6nsam investering och att portféljbolagen ar framgangsrika i sina respektive affarer.
Den potentiella vardetillvaxten i varje enskild investering skall tydligt kunna bidra till den ldngsiktiga vardetillvaxten av Bure.

Varje investering skall ha en IRR (Internal Rate of Return), arlig avkastning, som overstiger 12 procent.

Strategiska hornstenar for Bure ar

. Aktiv portfoljférvaltning

. Professionell styrning av portféljbolagen
L&g finansiell risk i moderbolaget

Resurseffektivitet

B URE=

Bure Equity AB (publ), Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm, Tel 08-614 00 20, Fax 08-614 00 38
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