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Innehdll

Med SSABs stdl kan véra kunder tillverka produkter som dr IGttare och
starkare &n om de anvdnt standardstdl. Med stdd av SSABs experter kan
kunderna utveckla hantering, bearbetning, design och konstruktion och
p& sé vis forbdttra Ibnsamheten. Stélet och kompetensen som SSAB
erbjuder har gjort foretaget till marknadsledande inom hoghélifasta stdl.
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En starkare, lattare
och mer hallbar varld

SSAB dr en varldsledande leverantor av avancerade
hoghdlifasta stdl. SSAB erbjuder produkter,
utvecklade i ndra samarbete med kunderna for

att skapa en starkare, Idttare och mer hdllbar vérld.

(=15 =
EI

Se SSABs webbaserade drsredovisning
2011 pd www.ssab.com eller genom att
scanna QR-koden.
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SSAB APAC

Andel av koncernens
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sysselsatta kapital antal anstdllda sysselsatta kapital antal anstdllda
Resultat 2011 Forsdljningsokning jamfort med 2010

« Forsdliningen 6kade med 12 procent och uppgick till 44 640 (39 883) Mkr
e Rorelseresultatet forbattrades och uppgick till 2 512 (1132) Mkr
¢ Resultatet efter finansnetto forbdttrades till 1 998 (730) Mkr
« Resultat per aktie uppgick till 4,82 (2,23) kronor
» Det operativa kassaflodet uppgick till 2 821 (-172) Mkr
och rérelsens kassaflode till 2 200 (-731) Mkr
« Nischprodukterna utgor nu 37 (32) procent av pldtleveranserna
= Utdelningen foreslés uppgd till 2,00 (2,00) kronor per aktie
motsvarande 648 (648) Mkr
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o Aterhdmtningen fortsatte under inledningen av 2011 och efterfrdgan pé stél 6kade
« Under andra halvéret forsdmrades marknaderna, framfor allt i Europa
» Rdmaterialpriserna var fortsatt hdga, samtidigt som stdlpriserna forsvagades under slutet av dret

e Arbetet med att fdrdigstdlla de strategiska investeringarna i Sverige, USA och Kina fortgick.
Ndr dessa tas i drift under 2012 stérks SSABs globala stdlining inom hoghdllfasta stél ytterligare

En ny kylstricka installerades Ett omfattande strategiskt Genom tjansten SSAB Shape,  Knowledge Service Center
under sommaren i Borldnge. investeringsprogram genom- som gor skrdddarsydda I6sningar  erbjuder SSABs kunder avance-
Tillsammans med ytterligare fordes under dret i stdlverket i och komponenter kan kunderna rade tjdnster inom produkt- och
investeringar breddar SSAB Mobile. Ddrmed kunde SSAB snabbt och kostnadseffektivt processutveckling. Utvecklings-
produktportféljen och ger Americas borja producera slit- uppgradera verksamheten och arbetet sker i ndra samarbete
kunderna ett unikt erbjudande. stdlet Hardox och under 2012 dra maximal nytta av de hog- med kunderna och ger 6kade
planeras produktion av hdllifasta stdlen. kunskaper, bade for kunderna
konstruktionsstdlet Weldox. och for SSAB.
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SSAB &r en ledande leverantor inom avancerade hoghéllfasta stél som slit- och
konstruktionsstdl. Under 2011 genomforde SSAB ett omfattande strategiskt
investeringsprogram for att 6ka kapaciteten inom hdghdllfasta stdl, for att befdsta
marknadspositionen och for att tillgodose marknadens efterfrégan. Med denna
plattform har SSAB goda forutsdttningar for att uppnd det strategiska mélet; att
nischprodukterna ska utgora 50 procent av de totala leveranserna 2015.



Visionen visar vagen

SSABs vision och vdrderingar anger riktningen for koncernens Idngsiktiga utveckling.
De utgor grunden for arbetet i hela SSAB-koncernen

Tillsammans med vdra kunder kommer vi att gd ldngre dn ndgon
annan for att forverkliga det fulla vdrdet av ldttare, starkare och
mer hdllbara produkter av stdl.

Virderingar

KUNDENS AFFAR | FOKUS

Vivisar ett aktivt intresse for kundens affdr och vi utvecklar
l&ngsiktiga relationer. Genom att utbyta kunskap skapar vi
vdrde tillsammans.

AKTA

Vi dr engagerade och stolta dver det vi gor. Genom att vara
oppna for nya intryck, drliga och uppriktiga bygger vi starka
relationer ddr vi delar information och kunskap.

STEGET FORE
Vi dr resultatorienterade. Vindr bdsta resultat genom att jobba
proaktivt, fordjupa vart kunnande och vara innovativa.

A Genom FEU utvecklar SSAB tillsammans med kunderna
IGttare, starkare och mer héllbara produkter.

» En starkare, [attare
och mer hallbar varld «

— SSABs vision

SSAB ARSREDOVISNING 2011 Affdrsoversikt 3



» Aven om Europa 2011 befan sdg /
vi fortsatt stark efterfrégan ra kylda stdl i Asien,
Latinamerika och Nordamer
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SSAB fortsdtter att satsa for att skapa en starkare, Idttare och mer héllbar vérld.
Detta gors genom att ha en tydlig strategi som héller fér morgondagens utmaningar.

Det gdngna Gret innebar mdnga utmaningar. Japan drabbades av en
fruktansvard naturkatastrof, skuldkrisen orsakade politisk oro i USA, i
sodra Europa vacklade ekonomierna betankligt och det europeiska
valutasamarbetet utsattes for stora pdfrestningar. Det som i bérjan
av dret sdg ut som en ekonomisk dterhdmtning planade ut under
sommaren och mot slutet av aret 6kade osdkerheten, framfor allt i
Europa. Mdnga stdlforetag drog ner pd takten och aktiekurserna
pressades nerdt. Detta gdllde Gven SSAB.

Andé kdnner jag tillforsikt infor framtiden. Vérlden behéver stdl.
Sdrskilt stél som ger vdra slutkunder stora férdelar bdde for Ionsam-
heten och for miljon. Det dr ddrfor vi under de senaste dren satsat
strategiskt pd att oka vér kapacitet att producera hdrdat stdl. Vi
borjade var strategiska resa med forvdrvet av nordamerikanska
IPSCO under 2007. Syftet med att férvdrva tva av Nordamerikas allra
modernaste anldggningar var att kunna producera ndgra av vara
mest efterfrégade produkter. Nu har vi ndtt dit. Vi har borjat produ-
cera och sdlja Hardox 450 och 500 frdn vér
anléggning i Mobile och vi dr snart férdiga
attleverera éven Weldox ddrifrén. Inom kort
har vi ocksd fardigstdllt vart nya hérdverk i
Mobile och kommer ddrmed att ha utékat var
produktionskapacitet till 300 000 ton hérdat
stdl i var amerikanska verksamhet.

Under sommaren installerades en ny kyl-
strdcka i Borlange. Ett mycket omfattande
projekt som kunde genomfdras utan stérningar i den ordinarie verk-
samheten, helt enligt tidtabell, inom kostnadsramarna och framforallt
utan en enda arbetsskada. Med den nya kylstrdckan har vi nu kapaci-
tet att producera 300 000 ton hdrdat stéli var anliggning i Borldnge.
Med mindre kompletterande investeringar kan kapaciteten utokas
dnnu mer.

Genom investeringarna i Mobile och Borldnge samt uppdate-
ringar av produktionsapparaten i Oxeldsund har vinu ett varldsunikt
kunderbjudande vad avser kvalitet, egenskaper och dimension inom
slitstél och hoghdlifast konstruktionsstdl. Fran det tunnaste till riktigt
tjock grovpldt.

Vid vér anldggning i Kunshan utanfér Shanghai har vi byggt en
fardigstdliningslinje fér att kunna kundanpassa de pldtar som leve-
reras frdn Sverige och USA.

Genom dessa satsningar och med fortsatt utveckling av vara
avancerade héghdllifasta stdl ér jag helt Gvertygad om att vi kommer
att nd vart strategiska mél att nischprodukterna ska utgéra 50 pro-
cent av vdra leveranser 2015.

Men SSAB dr inte bara stél. Det som framforallt skiljer oss fran
andra stélféretag dr vart ndra samarbete med kunderna. Ofta kom-
mer viin redan pd designstadiet och kan stétta vara kunder i det
tidiga utvecklingsarbetet. Under 2011 har vi tagit ytterligare ett steq i
den riktningen genom att bilda SSAB Shape, ddr vi bland annat kan
erbjuda komponenter och skraddarsydda kit utvecklade av SSAB.
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» SSAB dr inte bara stél. Det som
framforallt skiljer oss frdn
andra stélforetag dr vart ndra
samarbete med kunderna. «

Vihar under dret ocksé gjort en del mindre forvdry for att utveckla
var forsdljning av slitdelar inom nétverket Hardox Wearparts, en
verksamhet som stdr stark Gven i kdrva tider. For att forstdrka kund-
samarbeten och produktutveckling p& den amerikanska marknaden
Oppnade vii fjol ett forsknings- och utvecklingscenter vid var anldgg-
ning i Montpelier, lowa. Ett forsknings- och utvecklingscenter invigs
ocksd i var vid var anldggning i Kunshan.

Det forsvagade marknadsldget under andra halvdret ledde till att
viunder hosten drog ner produktionstakten i var svenska verksam-
het. Viinférde anstdliningsstopp, stopp for 6vertid och beslutade att
inte forldnga korttidskontrakt. Detta har forstds varit pafrestande for
vdra anstdllda och jag vill passa pd att tacka alla medarbetare for
den forstéelse de visat. Jag har ocks@ uppskattat de insatser véra
medarbetare i vara amerikanska och asiatiska verksamheter gjort for
att upprdtthdlla en hdg och jimn produktionstakt och en god fart i
forsdljningen. Inom hela koncernen kan vi glddjande nog konstatera
att vart arbete med att forbdttra leverans-
sdkerheten gett mycket goda resultat.

Ur miljosynpunkt har SSAB 6verlag en
mycket effektiv produktion. Vi arbetar foku-
serat kring frégor om energieffektivitet och
vi tar tillvara och utvecklar affdrer kring véra
biprodukter. Vara masugnar tillhdr de bdsta i
vdrlden ndr det gdller att begrénsa utsldp-
pen av koldioxid. Darfor dr jag bekymrad om
nya regler for att begrdnsa utsldppen inom EU, vilket kan komma att
innebdra att viinte kan 6ka produktionen i Sverige. Det skulle inne-
bdra attstdlindustrins tillvéxt skulle hamna utanfér Sveriges och
Europas grdnser, i ldnder ddr utsldppen @r hogre. Det skulle varken
vara bra for Sverige, Europa eller for miljon.

Vivill ta var del av ansvaret for en béttre miljo. Vi ska fortsdtta
forbdttra den produktion vi har idag. Vi deltar ocksd mycket aktivt i
olika europeiska samarbeten for att utveckla ny miljceffektivare
produktionsteknik. Men kanske allra viktigast; de stdl vi tillverkar
bidrar pd flera sdtt till en bdttre miljé. Véra hoghdllfasta stdl gor att
man kan tillverka produkter som blir Idttare, starkare och mer hall-
bara dn om de var tillverkade i standardstdl. Detta &r bra for miljon
och ger stora vinster i produktion, i utvecklingen av nya tillverknings-
processer och i nya innovativa slutprodukter fér véra kunder.

Allt detta gor oss vadl rustade for framtiden. Vi har en tydlig
strategi fér morgondagen.

Martin Lindqvist
VD och koncernchef
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SSAB ska driva och leda utvecklingen
inom hoghallfasta stal

Produkter av hoghdllfasta stél ger slutkunden stora fordelar j@mfort med produkter tillverkade
av standardstdl. Konstruktionerna blir Idttare, har en ldngre livsldngd och en hogre lastkapacitet.
Detta ger ocksé stora fordelar for miljon.

A Dumpertruckar med flak av SSABs hoghdllfasta stdl.

SSABs strategi @r att vara en global ledare
inom nischomrddena avancerade hdghdll-
fasta stdl och kylda stdl och samtidigt
beftista de starka positionerna pd hemma-
marknaderna inom standardstdl. Mdlet dr
att 50 procent av leveranserna ska utgoras
av nischprodukter 2015. Under 2011 uppgick
andelen nischprodukter till 37 procent av de
totala leveranserna. Det handlar till exempel
om slitstdl till gruv- och anldggningsmaski-
ner, konstruktionsstdl till kranindustrin och
avancerade hdghdlifasta stdl till skydds-
detaljer i personbilar.

Fordelar i alla led

Trots att den hdr typen av stdl i allmdnhet &r
vasentligt dyrare dn standardstdl ger de for-
delar fér kunderna i form av 6kad héllbarhet
och slitstyrka, ldttare vikt i slutprodukterna
samtidigt som de blir betydligt starkare @n
produkter tillverkade av standardstdl. Oftast
bidrar de hoghdlifasta stdlen ocksa till for-
enklade och mer effektiva produktionspro-
cesser och minskad materialdtgdng. Detta
gor att totalekonomin for slutanvdndaren
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blir béttre om en hoghdllifast pldt anvands
istdllet for en standardpldt.

Mer @n bara stdl

Men SSABs nischstrategi bygger pd mer &n
bara stdl. Kunderna erbjuds ocksé avance-
rade tjdnster i form av produkt- och pro-
cessutveckling tillsammans med SSABs
experter. Hela strategin bygger pd ett néra
samarbete med kunderna. Genom att SSAB
kommer in tidigt i design- och produktut-
vecklingsarbetet kan stdlets egenskaper
utnyttjas pd bdsta sdtt. Detta ger 6kade
kunskaper bdde for kunderna och for SSAB
samtidigt som det skiljer SSAB frdn de flesta
andra stdlféretag.

Stabilare utveckling

For SSABs del innebdr en satsning pé& avan-
cerade hoghdllfasta och kylda stal ocksd
Okad stabilitet. Pris och efterfrégan pd dessa
stdl varierar mindre &n pd standardproduk-
ter, vars utveckling ofta svénger mer 6ver
en konjunkturcykel. Aven i en ldgkonjunktur
sker en successiv 6vergdng fran standard-

stdl till de mer avancerade hoghdlifasta
stdlen. SSABs satsning pd eftermarknaden
for slitstdl genom ndtverket Hardox Wear-
parts stdrker ocksd SSABs stabilitet i en
vdrld som praglas av snabba svéngningar.
Ytterligare ett steg i den riktningen dr
skapandet av SSAB Shape, ddr kunder
erbjuds komponenter och delar utvecklade
av SSAB.

Nya marknader viixer snabbast

Pa den kinesiska marknaden séljer SSAB
enbart de mer avancerade hoghdllfasta
stdlen. Kina dr ocksd@ marknaden ddr stdl-
efterfrdgan vixer snabbast. SSABs mdl &r
att 20 procent av nischprodukterna ska
levereras till Asien 2015. Under 2011 gick

12 procent av leveranserna av nischproduk-
ter till affirsomrddet SSAB APAC. Aven pd
andra tillvaxtmarknader som till exempel
gruvsektorn i Latinamerika finns ett starkt
och vixande intresse for de hoghdllfasta
stdlen. PG de mer mogna marknaderna
som Amerika och Europa fortsdtter den
successiva overgdngen fran standardstdl till
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hoghdllfasta stdl och dven uppgraderingar
inom olika former av hoghdllfasta stdl.

P& SSABs hemmamarknader, det vill
sdga marknader ddr det finns betydande
lokal produktion, har SSAB ledande positio-
ner ocksd inom standardstdl. | Norden &r
SSAB den ledande leverantéren av tunnpldt
och i Nordamerika den ledande leveranto-
ren av grovpldt. Att bibehdlla en ledande
position pd hemmamarknaderna &r en viktig
del i SSABs strategi for att stdndigt utveckla
kunskapen om kundernas behov. P& hemma-
marknaderna dr ndrheten och relationen till
kunden och korta leveranstider avgérande.

Strategiskt viktiga investeringar

For att stotta SSABs strategi har en rad
investeringar genomfoérts under de senaste
dren. Forvdrvet av nordamerikanska IPSCO
har givit SSAB tillgdng till tvé av de moder-
naste grovpldtsverken i Nordamerika. En del
av strategin bakom forvdrvet var att kunna
producera SSABs hoghélifasta slit- och
konstruktionsstdl lokalt p& den amerikanska
marknaden. Sedan 2011 produceras slitstdlet
Hardox i hardlinjen i Mobile, Alabama. Ett
omfattande strategiskt investeringsprogram
genomfordes under 20111 syfte att ytterli-
gare stdrka SSABs globala positioner inom

hoghdllfasta stdl. | Mobile uppfordes ytter-
ligare en hdrdlinje, som kommer att tasi
kommersiell drift under férsta halvaret 2012.
| Borldnge genomfordes omfattande inves-
teringar och en hardlinje har byggts i direkt
anslutning till varmvalsverket. Ddrigenom
kommer Borldnge frén 2012 att kunna
erbjuda kunderna en breddad produktport-
folj inom de hoghdllifasta stélen. Genom
dessa investeringar kan SSABs hela produk-
tionssystem optimeras. Till exempel kan
kvartoverket i Oxel6sund fokusera pé tjock
och bred hdrdad grovpldt medan verkeni
Mobile och Borldnge kan erbjuda tunnare
respektive smalare kvaliteter. SSAB kan
redan idag erbjuda marknadens storsta
bredd av slit- och hoghdllfasta stdl. De nya
hdrdlinjerna kommer ytterligare att befdsta
SSABs position.

Unik sdljorganisation och

unika varumdarken

Slitstdlet Hardox dr formodligen stélvdrldens
mest kanda produktvarumdrke. Genom att
marknadsfora stdlet genom starka produkt-
varumdrken har SSAB en unik position pd
st@lmarknaden. Har finns forutom slitstdlen
inom Hardox-sortimentet, Gven konstruk-
tionsstdlen Domex, Weldox och Docol,

skyddspldten Armox, verktygsstdlet Toolox
och byggpldaten Prelag. Genom kundpro-
grammet "Hardox in my Body ” far kunderna
en kvalitetsstdmpel som kan ses pé lastbils-
flak, dumprar och containrar tillverkade av
Hardox, en form av “ingridient branding”,
som vdckt stort intresse.

SSAB arbetar kontinuerligt for att 6ka
intresset for och utvecklingen av applikatio-
ner tillverkade av hoghdllfasta stdl. For att
frdmja utvecklingen anordnas drligen tdv-
lingen Swedish Steel Prize. Tavlingsbidragen
utgors av produkter, alltifrén séngbottnar till
skordetroskor och sopbilar, som utvecklats
med hjdlp av hoghdlifasta stdl. Genom
denna typ av kundaktiviteter stdrks de Idng-
siktiga kundrelationerna och intresset for att
ytterligare 6ka anvdndningen av hoghdill-
fasta stdl.

DOMEX"

HIGH STRENGTH STEEL

Domex dr ett konstruktionsstdl
for lattare fordon och riktas
mot fordonsindustrin.

PRELAQr

COLORFUL BUILDING

Prelaq dr en fardigmdlad plat
som kan anvdndas till tak och
paneler och som finns i ett
stort antal farger.
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HARDOX"

WEAR PLATE

Hardox dr en slitpldt for
maximal nyttolast, livsldngd
och driftsdkerhet.

ARMOX"

PROTECTION PLATE

Armox dr en skyddspldt
for personlig sdkerhet.

DOocCoL

HIGH STRENGTH STEEL

Docol &r ett konstruktionsstdl

forldttare, sékrare I6sningari

bilindustrin, exempelvis i form
av krockskydd.

TOOLOX"

TOOL &§ MACHINE STEEL

Toolox dr ett fardig-
varmebehandlat
verktygsstdl.

WELDOX*

HIGH STRENGTH STEEL

Weldox dr ett konstruktionsstdl
for starkare, ldttare strukturer
som dmpar sig val for till
exempel lyftkranar.
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i Kundnyttan styr SSABS
produktutveckling och forskning

SSABs forsknings- och utvecklingsarbete utgér frén marknadens och kundernas behov.
Den underliggande drivkraften dr att svara upp mot 6kande krav vad gdller héllbarhet
och slitstyrka i kombination med ldgre vikt. Fokus for FEU-insatserna ligger dérfor pd
hoghdllfasta stél som fyller kritiska funktioner och ger ett mervérde.

SSABs forskning och utveckling foljer en
strukturerad process. Mdlsdttningen dr att
SSABs nischprodukter ska vara forsta-
handsval for kunder varlden Gver och sdtta
standarden for prestanda i utvalda mark-
nadssegment. Det innebdr att for varje
nischprodukt ska SSAB identifiera tvd till tre
egenskaper som dr viktiga for slutanvédnda-
ren. FOr dessa produkter ska SSAB sdker-
stdlla Iangsiktigt ledarskap genom att
utveckla ledande garanterade tekniska
egenskaper.

For att SSAB ska behdlla sin ledande
position krdvs att utvecklingsarbetet
bedrivs effektivare och mer méimedvetet
an vad konkurrenterna gor. SSAB har iden-
tifierat ett antal nyckelfaktorer for fram-
gdng. Den viktigaste dr att foretagets
forskning och utveckling r marknads-
driven. Dessutom lagger SSAB stor vikt vid
att utvdrdera, hantera och styra de olika
projekten som initieras pd marknaden.

Utvecklingsarbetet dr frimst inriktat pé
hoghdllifasta stdl.

En tydlig och strukturerad process
SSAB har identifierat ett antal kund- och
marknadssegment ddr kraven pé stdl &r spe-
ciellt htga. Hallbarhetsaspekterna omfattar
inte bara stdlet och dess inneboende egen-
skaper, utan ocks@ hdllbarhet i ett storre per-
spektiv i form av krav pd effektiv resurs- och
energiforbrukning. Inom vart och ett av de
utvalda segmenten har ddrefter de applika-
tioner valts ut ddr behoven av hoghdllfasta
stdl bedoms som storst och potentialen for
kommersiell framgdng mest lovande. Dess-
utom har en analys gjorts av vilka egenska-
per som dr mest kritiska, till exempel slittdlig-
het, konstruktionshdllfasthet eller Idg vikt.
Bland de prioriterade segmenten Gter-
finns bland annat entreprenadmaskiner
inklusive kranar, tunga transporter, mate-
rialhantering samt personbilar. Det drinom

dessa omréden SSAB for nérvarande ldgger
sina storsta resurser inom forskning och
utveckling. Men en stdndig utvdrdering
pdgdr och nya segment och applikationer
overvdgs kontinuerligt.

SSABs applikationsingenjorer utgdr kén-
selsproten mot marknaden. Deras roll dr att
hjdlpa kunderna att ytterligare utveckla exis-
terande applikationer baserat p& SSABs stdl.
Detta sker i samarbete med SSABs Know-
ledge Service Centers. Ddrutover ska appli-
kationsingenjorerna identifiera nya typer av
utmaningar som kunderna stdr infor for att
pd sa sdtt skapa spelplanen for SSABs forsk-
nings- och utvecklingsspecialister.

Effektiv styrning av

forskning och utveckling

En omsorgsfull utvdrdering sker av de
projekt som ingdr i SSABs projektportfdlj.
Ett starkt fokus ligger p@ méjligheterna att
styra projekten mot kommersiell framgdng.

Segmentens behov styr...

Kundsegment

¢ Heavy transport

¢ Automotive

¢ Material handling,
incl. mining

¢ Construction machinery,
incl. lifting

¢ Energy

¢ Building

« Protection € tooling
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forskningen inom tre omrdden.

Produkt:

Applikation/produkt:
Optimering av tekniska
egenskaper

e

Optimering av kemiska
sammansdttningar och
mikrostrukturer

Process:

Optimering av
kemi och process

Resultat fran strategisk forskning och utveckling

SSAB ARSREDOVISNING 2011



Utgdngspunkterna dr tva:

Rdtt urval av projekt. En bra balans
mellan projekt som drivs av specifika kund-
behov, fordndringar i omvdrlden — till exem-
pel ny lagstiftning — och marknadsanalys.

Ratt genomforande. Projekten ska
genomforas med rdtt modell f6r dndamdlet
och med rdtt resurser. For att undvika flask-
halsar krdvs noggrann planering och priori-
teringar.

Av de uppdrag som gdr in i SSABs pro-
jektportfolj dr merparten direkt relaterade till
specifika kunder eller kundsegment och gdr
ut pd att forbdttra kundernas applikationer.
Vissa av projekten bedéms ha storre om-
fattning och leder da till ett mer konceptuellt
utvecklingsarbete. Ytterligare projekt kan ha
s@ stor komplexitet och potential att de for-
anleder ett utvecklingsarbete som kan leda
till nya produkter och eventuellt i samband
med detta ocksd till utveckling av SSABs
processer.

Ett stadigt fléde av idéer

Av de forfragningar som initieras pd mark-
naden hanteras merparten av SSABs appli-
kationsingenjorer i ndra samarbete med
kunden. De ingdr i det fortlopande tekniska
utvecklingsstod som SSAB ger alla kunder.
SSAB erbjuder kunderna forutom teknisk
problemldsning via applikationsingenjérerna
avancerad utveckling via experterna vid
Knowledge Service Center. | forldngningen
kan detta arbete utgora grunden foér nya
applikationer, utveckling av nya produkter
samt processutveckling. | enstaka fall kan
det ocksé leda till nya patent.

SSAB ARSREDOVISNING 2011

Kvalificerade resurser

Vid SSABs forskningscenter i Oxelosund och
Borltinge sker 6vergripande applikations-
och produktutveckling. Parallellt med dessa
har koncernen FEU-centers i USA och Kina.
Detta ligger i linje med SSABs strévan att
bedriva forskning sd ndra kunderna och
marknaden som méjligt. P& foretagets
lokala FEU-centers sker praktiskt forsk-
nings- och applikationsutveckling i sam-
arbete med kunderna. Pd de stora produk-
tionsorterna bedrivs dven processutveckling
inom de olika produktionsavsnitten.

Av SSABs 180 anstdllda inom central
forskning och utveckling har ndstan var
fidrde teknisk doktorsexamen. Det sdker-
stdller att SSAB har en kompetens som
ligger i framkant. Utdver detta driver SSAB
ett mer Idngsiktigt samarbete med utvalda

forsknings- och utvecklingsinstitut. En viktig
sGdan samarbetspartner &r SwereaKimab,
som dgs gemensamt av svenska staten och
ndringslivet. De projekt som SwereaKimab dr
engagerade i ligger for SSABs del ndrmast
pd grundforskningsnivd.

Sammantaget dr SSABs resurser inom
forskning och utveckling framst fokuserade
pd att driva utvecklingen framdt inom hog-
hdllfasta stdl. SSAB satsar mdlmedvetet pd
att behdlla och stdrka sin ledande stélining
inom detta omrdde. En mdlinriktad FEU-
verksamhet med fokus pd kundnytta dr en
viktig nyckel till framgdng.

Affdarsoversikt 9




SSABs strategiska och finansiella mal

SSABs strategi syftar till att sdkra foretagets I&éngsiktiga utveckling och ddrmed
skapa vdrde for aktiedgare och dvriga intressenter. SSAB har som mél att vara ett
av vdrldens mest [dnsamma stdlforetag.

STRATEGISKA MAL

Stark position

Sdkerstdlla en stark position
i Europa, Nordamerika och Asien

Virldsledande

inom nischprodukter produktion,
processutveckling,
innovation och forsdljning

Andel nischprodukter

av koncernens
totala leveranser 2015

50%

FINANSIELLA MAL

Sdkerhet

Vara ett av vdrldens sdkraste stdlbolag
med de mest kompetenta och
engagerade medarbetarna

Asiens andel
av totala leveranserna
nischprodukter 2015

20%

Lonsamhet

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital Gver
en konjunkturcykel under beaktande av
soliditetskravet och utdelningspolitiken

15%

Kapitalstruktur

Langsiktig soliditet
(mot beaktande
av en konjunktur-
beroende
verksamhet)

50%

Langsiktig netto-
skuldsdttningsgrad
(mot beaktande
av en konjunktur-
beroende
verksamhet

30%

Utdelning

Langsiktig utdelning av vinsten, anpas-
sad till den genomsnittliga resultatnivén
over en konjunkturcykel och med hdnsyn
tagen till nettoskuldsdttningsgraden.
Utdelningen ska dven kunna anvdndas
for att anpassa kapitalstrukturen

50%

10 Affdrsoversikt
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Forvaltningsberattelse

SSAB AB (publ)
Org. nr. 556016-3429

Verksamhetens utveckling

Under 2011 okade forsdljningen med 12 procent jadmfort med 2010.
Okningen dr frdmst hdnforlig till en hogre prisnivé. Rorelseresultatet
Okade med 22 procent. Ddrmed fordubblades rorelsemarginalen
jamfort med 2010 till 6 procent. Under Gret fortsatte satsningarna pé
kundorienterad FEU och stora investeringsprojekt. Totalt uppgick de
strategiska investeringsutbetalningarna till knappt 2 Mdkr.



Marknadsutveckling

Inledningen av 2011 var god och efterfrégan pé stél ckade pd samtliga marknader, samtidigt som
priserna steg. Under sommaren 6kade osdkerheten kring den ekonomiska utvecklingen i framfor
allt Europa. Slutet av dret praglades av &terhdlisamhet och lageravveckling hos kunderna.

Efter ett svagt slut for 2010 borjade 2011
positivt med 6kad stdlefterfrGgan och
stigande priser. Framsta drivkraften var

en dterhdmtning i flertalet stdlintensiva
branscher, exempelvis gruvndringen och
lastbilsindustrin. Den tilltagande finansiella
oron under sommaren innebar dock att
trenden kom av sig. Senare hdlften av 2011
prdglades av lageravveckling, avvaktande
kunder, 6verkapacitet och ddrmed ocksd
neddtgdende priser. Under dret nddde ocksé
priserna for jarnmalm och metallurgiskt kol
nya rekordnivder vilket medférde fortsatt
marginalpress for stdlproducenterna.

Fortsatt Gterhdmtning efter

krisen 2008

Under borjan av 2011 tycktes Gterhdmt-
ningen fran forra finanskrisen Gter ta fart.
Stabil aktivitet inom ett flertal stdlintensiva
branscher kopplat med en fortsatt tillvaxt i
utvecklingslénderna drev pd denna utveck-
ling. Detta hade positiv inverkan pd den
exportberoende verkstadsindustrin i Europa
och USA. Precis som i borjan av 2010 for-
stdrktes dven efterfrégan tack vare Idga
lagerniv@er hos kunderna. Ddrmed steq stdl-
priserna under forsta kvartalet for att nd sin
topp under vdren.

Regionala skillnader

Enligt branschorganisationen World Steel
Association 6kade den samlade stélkon-
sumtionen med ndstan 7 procent under
2011. Flertalet mogna marknader naddde
dock fortfarande inte upp till rekordnivéerna
frén 2008. Inom EU finns emellertid regio-
nala skillnader dédr de nordiska och tyska
marknaderna visade god tillvaxt for 2011.1
Nordamerika gick dterhdmtningen snabbare
@n for EU-omrédet bland annat tack vare
statliga stodprogram och 6kad ekonomisk
aktivitet. Stalkonsumtionen i BRIC-ldnderna
fortsatte under samma period att 6ka, med
Kina som frdmsta draglok. Kinas andel av
vdrldens stdlproduktion vaxte 2011 till 46
procent och landet stod dven for lika stor
andel av den samlade stélkonsumtionen.

Finansiell oro skapar ater forsiktighet
Den finansiella oron inom EU och USA eska-
lerade under sommaren 2011, pd grund av
flera Idnders htga beldning och svaga BNP-
tillvaxt. En allmdnt avmattad efterfrégan
kombinerat med en utebliven lagerupp-
byggnad efter sommaruppehdllen, pdver-
kade de flesta stdlproducenter negativt,
framforallt inom EU-omrédet. Den negativa
prisutveckling som noterades under senare

Stalkonsumtion i varlden
kton
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400000 —

200000 —

—  —>——

delen av 2010 upprepades dérmed igen
under hosten 2011. Stdltillverkarna vidtog en
rad Gtgdrder for att anpassa produktions-
kapaciteten och kostnadsmassan till
rddande marknadslage. Parallellt uppvisade
hoghdllfasta stdl en ndgot stérre mot-
sténdskraft i allmédnhet och bibehdll, som
brukligt, en stabilare efterfrdgan och hdgre
marginaler &n standardstdl.

Stark efterfrdgan frén

flera kundsegment

Trots den finansiella oron visade ett flertal
kundsegment positiva signaler. Gruvindu-
strin fortsatte sin starka utveckling under
dret, drivet av hoga révarupriser och bris-
tande leveranskapacitet. Gruvindustrins
stdlefterfrAgan var sdrskilt tydlig i Kina och
Australien, ddr successivt 6kande produk-
tionskapacitet innebar betydande nyinves-
teringar samt 6kad stdlkonsumtion kopplat
till lopande underhdll. Efterfrdgan var dven
god, framst under forsta delen av 2011, inom
lastbilsindustrin och hos tillverkare av
anldggningsmaskiner. Utvecklingen inom
dessa kundsegment 6kade anvandningen av
hoghdllfasta stdl. Detta var dven en trend
som fortsatte inom bilindustrin, ddr efter-
frdgan pd komponenter i hdghdllfasta stdl

Rdstdlsproduktion per marknad

Mton 2011 2010 %
EU27 177 173 +3
USA 86 80 +7
Kina 696 639 +9
Ovriga Asien 293 277 +6
Ovriga vrlden 275 261 +5
— Globalt 1527 1430 +7

0—
80 85 90 95
- Kina Asien € Oceanien exkl. Kina

C.I.S. ¢ fore detta USSR
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»Swedish Steel Prize delas ut till innovativa konstruktioner i hoghdllfasta stdl sedan 1999. E E

Priset ska inspirera, stimulera och sprida kunskap om héghdllfasta stdl och majligheterna
att utveckla ldttare, séikrare och mer miljdanpassade produkter. 2011 hade juryn valt ut fyra
finalister med innovationer for jordbruk, arbetsskydd och ett arenabygge. Skérdaren som

tagits fram av Deere § Company gick segrande ur finalen 2011. «

Okade for att gora bilar IGttare och sdkrare.
Ett betydande kundsegment dr bygg-
industrin, som dock inte visade ndgra tecken
pd varaktig Gterhdmtning under 2011 —
varken i Europa eller i Nordamerika. Aven
Kinas expansiva byggmarknad avmattades
ndgot under slutet av dret dd vissa tecken
pd Overhettning noterades, vilket ledde till
forsiktigare utldning frén banker.

Rdamaterialpriser pressar marginaler
Under drets forsta ménader tkade spot-
priserna pd bdde metallurgiskt kol och
jéirnmalm och nddde rekordnivder under
vdrvintern. Drivkraften var dels den 6kade
stdlefterfrdgan och dels flaskhalsar hos
leverantérerna. Bland annat péverkade
regnovdder i Australien tillgéngen pd metal-
lurgiskt kol negativt. Mot slutet av 2011 sjonk

SSAB ARSREDOVISNING 2011

de globala spotpriserna pd jarnmalm och
osdkerheten infor utvecklingen 2012 var
betydande. Aven om béde jarnmalms- och
kolpriserna sjonk under senare delen av Gret
fortsatte marginalpressen for stdltillverkarna
pd grund av vikande stdlpriser.

Fortsatt tillvéxt i utvecklingslénder
| Europa kvarstdr osdkerheten om efterfra-
gan och i viss man dven i Nordamerika.
Under 2011 har synen gdtt frén enighet
om dterhdmtning, till allmdnt nedjusterade
tillvdxtprognoser. I USA syns dock en mer
positiv utveckling, i forsta hand tack vare
fortsatt stabil stdlefterfrgan inom energi-
sektorn.

Utvecklingen i tillvaxtldnderna @r gene-
rellt fortsatt god och har i vissa fall inte
pdverkats ndmnvdrt av den senaste tidens

ekonomiska oro. Kina har i sin senaste
femdrsplan valt att sdnka tillvaxttakten
ndgot for att férhindra 6kad inflation och
ekonomisk Gverhettning.
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Produktion och forsdljning

Leveranserna av nischprodukter 6kade med 15 procent under éret och andelen

nischprodukter svarade for 37 (32) procent av de totala leveranserna.

Produktion
Efterfrégan p& SSABs produkter 6kade i inledningen av 2011 och pri-
serna kunde efter hand hojas. Mot slutet av forsta halvdret vek dock
efterfrdgan, inte minst i Europa och priserna kom dGter under press.
Produktionen i den svenska verksamheten minskade till foljd av den
IGgre efterfrégan, framst genom att den ena masugnen i Oxelsund
inte startades igen efter sommarstoppet. | Nordamerika kordes stdl-
verken pd normalt kapacitetsutnyttjande, men underhdllsstopp under
dret begransade produktionen.

Savdl rastdlsproduktionen som platproduktionen minskade under
2011 med 1 procent jamfort med 2010 och uppgick till 5 671 (5 752)
kton respektive 4 888 (4 929) kton.

Forsdljning

SSABs leveranser 6kade under Gret med 1 procent jamfort med 2010
och uppgick till 4 661 (4 606) kton. Leveranserna av nischprodukter
Okade med 15 procent jamfort med 2010. Sammantaget under 2011
utgjorde andelen nischprodukter 37 (32) procent av de totala leve-
ranserna.

Forsdliningen under Gret uppgick till 44 640 (39 883) Mkr, en
okning med 4 757 Mkr eller 12 procent jamfort med 2010. Hogre pri-
ser svarade for en positiv effekt pd 13 procentenheter, bdttre volym
och mix for 6 procentenheter, medan valutaeffekter svarade for en
negativ effekt pd 7 procentenheter.

A Traversutbildning for Mats Janers i Borlinge

Forsdljning pa de stérsta marknaderna

Mkr 201 Fordndring,%
USA 13860 +19
Sverige 9406 +5
Tyskland 2471 +6
Kanada 2144 +13
Finland 1691 +7

Extern forsdljning per affdrsomrade

For hela koncernen svarade forsdljningen utanfor Sverige for Mkr 20M Fordndring,%
79(78) procent, vilket framgédr av tabellen. SSABEMEA 17 849 +8
SSAB Americas 16933 +17
SSAB APAC 281 +21
Tibnor 7047 +8
Summa 44640 +12
Forsdljning per affdrsomrdde Leveranser
kton
6000 -

B SSABEMEA 40%
SSAB Americas 38%
SSAB APAC 6%

W Tibnor 16%
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SWEDISH STEEL PRIZE

»Deere & Company (USA) — Skdrdare. Med hjdlp av avancerade héghdllfasta stél i kombination E E
med en genomténkt och innovativ design har Deere £ Company utvecklat skérdetroskor med
battre produktivitet samtidigt som de uppfyller nya miljokrav. Skordaren dr Iittare, har stérre
skarvidd samtidigt som det nya skdrbordet Gr mer flexibelt och foljer ojimnheter i marken E
battre, vilket 6kar utbytet jamfort med konventionella konstruktioner. «
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Kostnad

Priserna pd koncernens viktigaste révaror — malm, kol och skrot — ¢kade under dret.
Satsningarna pd forskning och utveckling 6kade med kundens affér i fokus.

Kostnaderna i rorelsen ckade under 2011 med 10 procent jamfort med
foregéende dr och uppgick till 43113 (39 297) Mkr. Ddrav utgjorde
4 224 (3 920) Mkrinkop av produkter i handelsrorelsen.

Den resterande kostnadsmassan utgjordes i huvudsak av tillverk-
nings-, forsalinings- och administrationskostnader, avskrivningar
samt kostnader for révaror och energi.

Tillverknings-, forsdljnings- och administrationskostnader
Kostnaderna bestdr i huvudsak av kostnaderna fér den egna perso-
nalen samt av material och tjdnster. Personalstyrkan kade under
dret, bland annat i samband med successiv bemanning av de strate-
giska investeringsprojekten samt av den utokade sdljstyrkan i SSAB
APAC. Ersattningar till anstdllda uppgick till 5 349 (4 962) Mkr. Under-
hdllskostnaderna inklusive material och externa tjdnster 6kade under
dret bland annat pd grund av stora underhdlisstopp i bdde de ameri-
kanska och de svenska stdlverken.

Ravaror
Rdavarorna prissdtts pd vdrldsmarknaden och priserna, som framst
noteras i USD, dr starkt beroende av stélkonjunkturen. Malm och kol
@r de dominerande rdvarorna inom den masugnsbaserade tillverk-
ningen i Sverige. Avtalen om pris och leverans trdffades tidigare
vanligtvis drsvis i bérjan av dret, men en 6vergdnag till kvartalsvis pris-
sdttning skedde under 2010 och priset for delar av kolinkdpen satts
numera mdnadsvis. Skrot dr en viktig rdvara fér den nordamerikanska
verksamheten med tvd skrotbaserade stdlverk.

Det sammantagna priset i USD f6r malm var 21 procent hogre dn
under 2010 och i SEK 4 procent hogre.

Det sammantagna priset i USD for kol var 50 procent hogre dn under
2010 och i SEK 27 procent.

Den amerikanska verksamheten koper |[6pande in skrot som
rdvara for sin tillverkning. Marknadspriserna pd skrot i USA var relativt
stabila under dret efter att ha stigit kraftigt i slutet av 2010. Priset var
vid slutet av éret cirka 10 procent hogre dn vid inledningen av 2011.

Sammantaget 6kade rdvarukostnaderna och uppgick till 19 898
(18 262) Mkr.

Koncernens kostnadsstruktur framgdr av nedanstdende diagram.

Energi

Kol dr ett nodvandigt reduktionsmedel for att ta bort syre ur jarn-
malmen och utgér en av de viktigaste révarorna vid malmbaserad
stdltillverkning. Via kol tillférs ocksé cirka 85 procent av energin till
den svenska stdlrorelsen.

| 6vrigt tillfors energi genom el, olja och gasol. Totalt forbrukade
den svenska stdlrorelsen 1548 (1 582) GWh elenergi och 1359
(1494) GWh olja och gasol under dret. Genom att utnyttja de energi-
rika gaser som framkommer vid stdltillverkningen produceras bland
annat el i kraftvarmeverket i Oxeldsund och i det hdlftendgda energi-
bolaget Lulekraft. Under éret producerade dessa anléggningar 641
(702)GWhel.

El och naturgas dr betydande energikostnader for SSAB Americas
och utgor cirka 10 procent av den totala produktionskostnaden for
stdlverken. SSAB Americas har Idngfristiga elavtal med fasta priser.

Sammantaget f6r koncernen uppgick kostnaderna for energi
(exklusive kol) till 2 449 (2 553) Mkr.

Rastdlsproduktion
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Forskning och utveckling - FEU

SSABs forskning och utveckling fokuserar p& processutveckling, pro-
duktutveckling och kundapplikationer. Under dret uppgick forskning
och utvecklingssatsningarna till 223 (190) Mkr, vilket dr en 6kning
med 17 procent jamfort med féregéende dr. Strategin med en mark-
nadsdriven inriktning p& forskning och utveckling, med kundens affdr i
fokus, ligger fast.

SSAB har fortsatt att utoka produktprogrammet med fler dimen-
sioner (tjocklek och bredd) och nya stdlsorter frédn produktionsan-
Idggningar i Oxeldsund, Borldnge och Mobile. SSAB kan idag erbjuda
kunderna bdde slitstdl och konstruktionsstdl frdn 0,5 mm tjocklek upp
till 160 mm, vilket ar marknadens bredaste produktprogram. Drift-
tagning av de nya anldggningarna i Borlénge, Oxelosund och Mobile
kommer att leda till en accelererad introduktion av nya stdlsorter de
ndrmaste dren.

Stdl for sdkerhetskomponenter till bilindustrin dr ett prioriterat
omrdde. For att tillfredsstdlla bilindustrins behov av korrosionsskyd-
dade hoghdllfasta stdl har avsevdrda resurser lagts ner pd detta
omrdde. Under 2011 lanserades Docol 1400 MZE som dr vérldens
starkaste elektrogalvaniserade stdl.

Som en del av uppbyggandet av en global FEU organisation
kommer SSABs nya forskningscentrum i Kunshan, Kina invigas under
forsta kvartalet 2012. Rekrytering och bemanning av denna anldgg-
ning har pdborjats under 2011 och SSAB kan idag erbjuda avancerat
tekniskt kundstod lokalt i Kina. Inom ramen for SSABs strategiska
forskningssamarbete med SwereaKimab bedrivs nu ett tjugotal

Koncernens kostnadsstruktur

B Insatsvaror 46%
Tillverkningskostnader 16%
Ersdttning till anstdllda 13%

M Energi 6%

Kopta produkter 14%
Avskrivningar 5%
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projekt med syfte att utveckla ndsta generation slit- och hdghdllfasta
konstruktionsstdl.

Inom applikationsutveckling och teknisk kundservice har det under
2011 genomforts ett hundratal kundprojekt samt utvecklat nya koncep-
tuella l6sningar. SSAB kan erbjuda stdd i kundens hela utvecklingskedja,
fréin kompetensbyggnad till fullskaleproduktion och forsdljning. Det tek-
niska stodet frdn SSABs Knowledge Service Center i uppbyggandet av
SSAB Mining Service Centers dr ett bra exempel pd detta.

SSAB jobhar ocksé aktivt med forskning och utveckling inom
miljomradet med fokus pé att reducera koldioxidutsldpp och hitta
nya tillimpningar for olika restprodukter. En stor framgdng var
utveckling vid SSABs stdlverk av ny metod for att utvinna vanadin
ur LD-slagg.

Sammantaget har de 6kade satsningarna inom FEU under 2011
inneburit en kraftig 6kning av budgeten for framtagandet av nya pro-
dukter, applikationer och forbdttrade tillverkningsprocesser.

Viktiga partners i koncernens ndtverk for forskning och utveckling
dr Kungliga Tekniska Hogskolan, Luled Tekniska Universitet, Hogsko-
lan i Dalarna, Swerea-instituten (svensk forskning), samt ddrutover
branschorganisationerna Jernkontoret (den svenska stdlindustrins
branschorganisation), Eurofer (European Confederation of Iron and
Steel Institutes) och World Steel Association.

I Nordamerika stodjer SSAB forskningsaktiviteter vid ett flertal
universitet, till exempel Colorado School of Mines och Carnegie
Mellon University. American Steel Association @r en annan viktig
samarbetspartner.

Forvaltningsberdttelse - Verksamhetens utveckling 17



Resultat

Rorelseresultatet forbdttrades med 1380 Mkr till 2 512 (1132) Mkr.

Rérelsemarginalen dkade till 6 (3) procent.

Resultat
Rorelseresultatet forbdttrades med 1380 Mkr och uppgick till 2 512
(1132) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick ddrmed till 6 (3) procent.
Valutafordndringar, jdmfort med 2010, (effekten av att forsdljning och
ink&p skett till andra kurser 2011 dn under 2010) pdverkade rérelse-
resultatet positivt med cirka 500 Mkr. Till f6ljd av den minskade pro-
duktionen under andra halvéret reducerades utsléppen av koldioxid
frén verksamheten. De utsldppsrétter som inte behovde utnyttjas
kunde ddrfor sdljas, vilket forbattrade resultatet med 275 (4) Mkr.

Finansnettot for helaret uppgick till -514 (-402) Mkr. Finans-
nettot har pdverkats negativt huvudsakligen av hogre riintesatser
samt en hogre nettoskuld jamfort med 2010.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 1998 (730) Mkr, en
forbdttring med 1268 Mkr.

Skatt

Skatten uppgick till -438 (+39) Mkr. Den effektiva skattesatsen var
22 (-5) procent. Skatten paverkades positivt med 5 procentenheter
till f6ljd av Idgre skattesatser pd positiva resultat och hogre skatte-
satser pd negativa resultat i utltindska dotterbolag.

Resultat efter skatt och resultat per aktie

Resultatet efter skatt (hanforligt till aktieGgarna), exklusive avyttrad
verksamhet, uppgick till 1 560 (721) Mkr eller 4,82 (2,23) kronor
per aktie.

Resultat efter finansnetto
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Rdntabilitet
Rdntabiliteten pd sysselsatt kapital fore skatt och pd eget kapital
efter skatt uppgick till 5 (2) procent respektive 5 (2) procent.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Per 30 november genomfordes det drliga nedskrivningstestet av
koncernens goodwill. Goodwillen uppgick vid drsskiftet till 18 911

(18 643) Mkr, varav i princip hela beloppet avser SSAB Americas.
Utfallet av nedskrivningstestet indikerade inte nGgot nedskrivnings-
behov. For ytterligare information se not 6.

Fordndring av rorelseresultatet mellan 2011 och 2010

Mkr Fordndring
Stdlrérelsen
e Hogre priser 5550
» Hbgre volymer 910
e Hogre rorlig tillverkningskostnad -5150
« Valutaférdndringar jamfort med 2010 500
« Sdlda utslappsratter 27
Tibnor
« Volymer, f6randring mix och marginaler -140
Hogre fasta kostnader -537
Ovrigt -24
Fordndring av rorelseresultatet ) 1380

EBITDA
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» HT Engineering Ltd (Nya Zeeland) — Hyttskydd p@ grdvmaskin. Férarhytten pd en grévmaskin
@r en riskutsatt miljo som kréver ordentliga skydd mot de tunga féremdl som hanteras. Genom
att utnyttjo avancerat hoghdllfast stdl i ett nydesignat skyddsgaller har HT Engineering 11&"
forbdttrat sdvdl forarskyddet som siktfdltet. Konstruktionen dr ldttare och tal slag och stotar
bdttre. Detta har uppndtts genom att anvéinda tunna plattstdnger i gallret som vinklats for att
ge maximal sikt. «
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Investeringar och likviditet

De tre stora pédgdende investeringsprojekten berdknas alla vara i full drift under forsta halvéret
2012 och kommer dd att mojliggdra fortsatt expansion av nischprodukter. Arets betalningar for
dessa investeringar ledde till ett negativt nettokassaflode.

Investeringar

Under dret togs beslut om nya investeringar pé totalt 1065 (1772)
Mkr, varav 117 (753) Mkr avsdg strategiska investeringar. Investe-
ringsutbetalningarna uppgick till 3111 (2 011) Mkr, varav strategiska
investeringar uppgick till 1 832 (1170) Mkr) och foretagsforvarv
(inklusive minoriteten i Tibnor) till 492 (0) Mkr. De stora strategiska
investeringsprojekten, som beskrivs ndrmare under respektive affdrs-
omrdde, kommer att vara avslutade under férsta halvdret 2012.

Forvérv av minoritetens andel i Tibnor

SSAB forvdrvade i maj 2011 Outokumpus minoritetsandel om
15 procent av aktierna i Tibnor, varefter Tibnor blev ett heldgt
dotterbolag. Kopeskillingen uppgick till 393 Mkr.

Likviditet

Det operativa kassaflodet uppgick till 2 821 (-172) Mkr. Kassaflodet
pdverkades positivt av rorelseresultatet, men negativt av 6kade kund-
fordringar. Nettokassaflodet uppgick till -817 ( 2 799) Mkr. Netto-
kassaflédet pdverkades bland annat av utbetalningar for investeringar
pd 3111 (2 O11) Mkr (varav strategiska investeringar pé 1832 (1170) Mkr
och av foretagsforvarvy (inklusive minoriteten i Tibnor) med 492 (0)
Mkr. Nettoskulden pdverkades vidare av utdelningar med totalt 693
(339) Mkr. Nettoskulden 6kade med 886 Mkr under dret och uppgick
per den 31 december till 18 475 (17 589) Mkr. Nettoskuldsdttnings-
graden uppgick till 60 (59) procent.

Som framgdr av tabellen nedan uppgick koncernens likvida
beredskap, exklusive foretagscertifikat, till 26 (31) procent i forhal-
lande till koncernens férsdljning. Mdlsdttningen dr att alltid ha minst
10 procent av forsdljningen i likvid beredskap.

Koncernens likvida beredskap

Mkr 31dec2011  31dec2010
Likvida medel 1648 1314
Outnyttjade kreditloften 11693 12205
Likvid beredskap 13341 13519
« som andel av drsomsdttningen (%)

(rullande 12 ménader) 30 34
Avgdr foretagscertifikat -1922 -1334
Likvid beredskap exklusive 1419 12185
foretagscertifikat
« somandel av drsomsdttningen (%)

(rullande 12 manader) 26 31
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Operativt kassafléde/férdndring av nettoskuld

Mkr 201 2010
SSABEMEA 1261 -1736
SSAB Americas 1296 1461
SSAB APAC 24 162
Tibnor 356 42
Ovrigt -116 -101
Operativt kassaflode 2821 -172
Finansiella poster -481 392
Skatter -140 -167
Rorelsens kassaflode 2200 =731
Strategiska investeringar -1832 1170
Forvdrv rorelser och andelar -99 0
Avyttringar rorelser och andelar ” 0 -559
Kassafléde fore utdelning och finansiering 269 -2460
Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -648 -324
Utdelning tillinnehavare utan bestémmande

inflytande -45 -15
Forvarvinnehav utan bestémmande inflytande 2 -393 -
Nettokassaflode -817 -2799
Nettoskuld vid periodens borjan -17589  -15315
Nettokassaflode -817 2799
Omvdrdering av skulder mot eget kapital ¥ -155 599
Valutaeffekter ¥ 86 -74

Nettoskuld vid periodens slut -18475 -17589

2010 har justerats till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. For detaljer se not 28.

! For 2010 ingdr betalning av garantiGtaganden avseende skatt gentemot kdparen av
rorverksamheten med 591 Mkr.

2| maj 2011 férvdrvades minoritetens andel i Tibnor.

3 Omvdrderingar for sdkring (hedge) av valutarisk i utlandsverksamhet.

41 huvudsak bestdende av kassaflédeseffekter pa derivat och omvdrderingar av évriga
finansiella skulder i utldndsk valuta.

Investeringar i anléiggningar samt avskrivningar

Mkr
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Finansiell stallning

Loptiden pd koncernens I&éneportfdlj om 20 547 (19 763) Mkr uppgick vid slutet
av dret till 5,1 dr. Det egna kapitalet 6kade under &ret och uppgick vid drets slut

till 94,98 (92,08) kronor per aktie.

Finansiering
Under dret har ytterligare en finansiering for
investeringen i den nya hdrdlinjen i Mobile,
Alabama tecknats. Den nya finansieringen &r
pd& 58 MUSD och loper under 20 @r. Den
totala finansieringen for denna investering
uppgdr till 217 MUSD. Féregéende Gr redovi-
sades finansiering som kortfristig, men har
2011 omklassificerats som I&ngfristig efter
det att I6ptiden pd motgarantin som sdker-
stdller finansieringen forldngts.

Loptiden pd den totala ldneportfoljen
uppgick per den 31 december till 5,1 (3,3) dr
med en rantebindningstid pa 1,1 (0,7) dr.

Avldneportfélien pd 20 547 (19 763) Mkr
utgjorde 1922 (1 734) Mkr kortfristiga fore-
tagscertifikat inklusive dagsldn och 18 625
(18 029) Mkr av Idngsiktig finansiering med
en genomsnittlig 16ptid pd 5,6 (3,6) dr.

Eget kapital

Efter tilldgg av drets resultat hdnforligt till
bolagets aktiedgare pd 1560 Mkr och ett
ovrigt totalresultat (i huvudsak bestdende
av omrdkningsdifferenser) pd 274 Mkr samt
efter avdrag for utdelning uppgdende till
648 Mkr och efter forvarv av minoritetens
andel av Tibnor, uppgick det egna kapitalet

for aktietgarnaibolaget till 30 768
(29 829) Mkr, vilket motsvarade 94,98
(92,08) kronor per aktie.

Mdlen for Ionsamhet och nettoskuld-
sdttningsgrad framgdr pé sidan 10.

Utdelning
Styrelsen foresldr drsstdmman en utdelning
uppgdende till 2,00 (2,00) kr per aktie mot-
svarande 648 (648) Mkr.

For évervaganden vid forslag till vinst-
disposition, se not 31.

Rorelsens kassaflode
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SSAB EMEA

SSAB EMEA, som dr en vdrldsledande producent av kylda stél, stdrkte under 2011 positionen
genom investeringen i en hdrdlinje i Borldnge. Linjen kommer att vara i drift under forsta kvartalet
2012. Ddrmed 6kar kapaciteten inom kylda stél och produktutbudet breddas till att dven omfatta
tunnare plét dn tidigare. SSAB EMEA d&r ocksd ett av de ledande féretagen i Europa inom

avancerade hoghéllifasta stdl samt Nordens storsta tillverkare av tunnpldt.

Europa

Efterfrégan pd nischprodukter okade i takt
med den ekonomiska dterhdmtningen i de
nordiska Iénderna, medan efterfrdgan pd
standardstdl inte kade i motsvarande grad.
I Bvriga vastra Europa steq efterfrdgan mer
@n forvantat under forsta halvdret, for att
under andra halvdret mattas av pd grund av
den osdkerhet som skuldkrisen medforde.
Gruvindustrin var fortsatt stark och forsdlj-
ningen av stdl till gruvutrustning, gruvrelate-
rade maskiner och eftermarknaden utveck-
lades vdl. Anvandandet av héghélifasta stdl
inom bilindustrin fortsatte att 6ka. Tunga
transporter och lifting inom construction
machinery dr andra segment som utveckla-
des vdl under dret. Dessa segment dr i hog
grad beroende av export till tredje land, det
vill sdga styrs av efterfrégan utanfor Europa.
Inom byggindustrin har efterfrégan och pris-
nivder inte kommit tillbaka till nivGerna innan
forra finanskrisen.

Inom 6stra Europa visade framfor allt
Ryssland och Polen stark tillvéixt. SSAB EMEA
tog under Gret Gver Tibnors verksamhet i
Polen. Polen dr SSAB EMEAS distributions-
center for den Osteuropeiska marknaden.

Satsningen pd en 6kad vidareforddling kom-
mer att fortsdtta under 2012.

I sodra Europa pdverkade skuldkrisen
efterfrdgan, men effekten p& SSAB EMEAs
forsdljning kunde delvis motverkas av
bolagets tjdnster inom vidareforddling
och forsdljningen av nischprodukter.

Mellandstern/Afrika

Trots att flera ldnder i regionen prdglades av
politisk instabilitet under dret utvecklades
vissa delmarknader vdl. | Saudiarabien har
etablering av vidareforddlingstjtnster pdbor-
jats. | Turkiet fortsatte under férsta halvdret
tillvéixten att vara god, driven av bade stark
inhemsk efterfrdgan och exportindustrin.
Under andra halvdret paverkade valutakurs-
foréindringar sdval den turkiska exporten som
den inhemska marknaden negativt.

I s6dra Afrika drevs tillvaxten av en fort-
satt stark gruvindustri. Volymer, antal kunder
och antal applikationer vaxte. Den tdlighet
som maskiner inom gruvindustrin kréver
IGmpar sig val for slitstdlet Hardox och for-
sdljiningen av komponenter tillverkade i
Hardox 6kade.

.

T
-

» Genom den strategiskt

viktiga investeringen i
Borldnge stdrker SSAB
EMEA sin position som
varldsledande producent
av kylda stél. «

Melker Jernberg, affdrsomrdadeschef
SSAB EMEA (Europa, Mellandstern, Afrika)

Nischprodukternas
0/ andel av affdrs-
O  omradets leveranser

Andel av koncernens

40%

forsaljning
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A Dennya hardlinjen i Borldnge.

Plannja
Plannja @r ett heldgt dotterbolag och ingdr
operativt i SSAB EMEA. Forsdljningen inriktas

mot bygghandel, pldtslageri och byggprojekt.

Produktsortimentet utgors av kompletta
program for plan och profilerad byggpldt,
pldttakpannor och takavvattningsprodukter
samt vaggelement av sandwichtyp.

Trots begrénsad efterfrGgan och mer
konkurrens lyckades Plannja 6ka forsdlj-
ningen till 1311 (1 261) Mkr och resultatet
efter finansnetto uppgick till -8 (-66) Mkr.
Under 2011 koncentrerades forsdljningen till
de nordiska ldnderna, Polen och Frankrike,
vilket resulterade i ndgot fdrre antal anstdlld
vid drets slut, 460 (475).

Investeringar

Investeringen i en direkthdrdningslinje for att
kunna producera kylda stdl i Borldnge fort-
gick. Under sommaren installerades linjen
enligt plan och berdknas tas i kommersiell
drift under forsta kvartalet 2012. Genom
investeringen okar koncernens kapacitet

EfterfrGgan kundsegment och marknader 2011

Mkr 201 2010
Forsdljning 23768 21428
Resultat fore avskrivningar 1800 1493
Rorelseresultat 649 373
Rorelsemarginal (%) 3 2
Operativt kassaflode 1261 -1736
Investeringar 1837 1326
Sysselsatt kapital vid érets slut 17969 18052
Radntabilitet (%) " 4 3
Antal anstdllda vid Grets slut . 6742 6569

! Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

inom kylda stél och medftr ocksd en 6kad
flexibilitet i tillverkningen samt ett breddat
produktsortiment.

Investeringar har dven gjorts i Oxeld-
sund for att mojliggéra produktion av tjock
grovpldt. En omstdlining gjordes i en av
masugnarna i Oxeldsund under ett forldangt
sommarstopp. Utdver dessa investeringar
gjordes fortlbpande mindre investeringar
inom ramen for underhdll, miljo, hdlsa och
sdkerhet.

Totala investeringar under dret uppgick
till 1837 (1326) Mkr, varav 750 (694) Mkr
avsdg strategiska investeringar.

Produktion och leveranser

2011 prdglades av osdkerhet kring vad som
utgjorde underliggande efterfrdgan och vad
som utgjorde lagerfordndringar. Under forsta
halvdret 2011 6kade produktionen av rdstdl
och pldt jamfort med samma period 2010.
FOr att anpassa produktionen till den dter-
héllsamhet i efterfrdgan som uppstod efter
sommaren, dterupptogs inte den ena av

masugnarna i Oxelosund i drift efter sommar-
stoppet. Av samma skdl holls ocksd tunnpldts-
produktionen ndgot begrdnsad under slutet
av dret. Ddrigenom holls de egna lagren pé
acceptabla nivder. Andelen nischprodukter
av totala leveranser kade 2011 till 43 (36)
procent, vilket motsvarar 330 (269) kton
kylda stdl och 524 (464) kton avancerade
hoghdlifasta stdl.

Konkurrenter

Bland SSAB EMEAs konkurrenter mdrks
ArcelorMittal, Dillinger, Rautaruukki,
Salzgitter, ThyssenKrupp samt VoestAlpine.

Leveranser och produktion

kton 201 2010 %
Automotive 72 Norden 2 Leveranser Kylda stdl 330 269 +23
Construction machinery (inkl.lifting) 2 Ovriga vistra Europa 7 AHSS?" 524 464 +13
Material handling (inkl. mining) 7 Centrala/6stra Europa 2 Standardstal 1146 1301 -12
Heavy transport 72 Mellanostern > : s :
- ) Produktion  Rastal 3253 3418 -5
Building N Afrika r . o
: : Plét 2617 2720 -4
Protection € tooling 2

SSAB ARSREDOVISNING 2011
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1 SSAB Americas

SSAB Americas, som dr en ledande leverantor av grovpldt i Nord- och Latinamerika, tog under
2011 strategiskt viktiga steg mot en tydligare position inom héghdllfasta stdl, bland annat genom
investeringen i en ny hdrdlinje for tillverkning av kylda stdl. Under é&ret pdborjades tillverkning av

slitstélet Hardox i Mobile. Andelen nischprodukter ¢kade till 26 procent.

Nordamerika

I borjan av dret okade efterfrégan inom de
flesta kundsegment i Nordamerika och
kapacitetsutnyttjandet var normalt. Under
andra halvéret minskade efterfrdgan ndgot.
Kapacitetsutnyttjandet har dock varit pd en
god niva under hela dret.

Inom bilindustrin i b&de Nord- och
Latinamerika 6kade efterfrdgan p& kompo-
nenter baserat pd hoghdllfasta stdl. Efter en
god inledning under 2011 mattades efterfrd-
gan av under sommaren men 6kade Gter
under fjdrde kvartalet. Efterfrégan pd hog-
héllfasta stdl till bilindustrin férvantas fort-
sdtta vaxa.

Efterfrégan fran gruvindustrin fortsatte
att utvecklas vdl. Stora gruvbolag planerar
omfattande framtida investeringar for fort-
satt tillvéxt. Dessa investeringar omfattar
storre projekt i vastra delarna av Kanada
och USA. Tillvéixten inom gruvindustrin med-
forde ocksd ett 6kat behov av tunga trans-
porter. Den tidigare neddtgdende trenden
inom segmentet tunga transporter viinde
under dret. Efterfrdgan frén producenter av
jordbruksmaskiner var ocksé god.

Forsdljningen av stdl till energisektorn
Okade under dret. Efterfragan frdn tillverkare

av vindkraftverk 6kade delvis som en effekt
av skatteldttnader for vindkraftsproduktion i
béde USA och Kanada. Olje- och gassektorn
fortsatte att vaxa, drivet av utvinning av
naturgas ur oljesandsfdlt i norddstra USA
och vdstra Texas, men ocksé som en foljd av
landbaserade rorprojekt.

P& drshasis var efterfrdgan inom lyft-
kranar oférandrad. Efter en svagare inled-
ning av 2011 skedde en viss dterhdmtning
under drets senare del.

Den nordamerikanska byggindustrin
utvecklades svagt och stdlefterfrgan mins-
kade bdde inom privata bostdder och kom-
mersiella fastigheter.

Forsdljningen till Steel Service Centers
dr en viktig distributionskanal bade i USA
och Kanada. Efter ett starkt forsta halvér
forsvagades efterfrdgan under andra halv-
dret pd grund av forvantningar om légre
stdlpriser dé stdlimporten 6kade och som en
f6ljd av Idgre ravarupriser bade pé skrot och
jdrnmalm.

Latinamerika

Tillvdxten i efterfrdgan i Latinamerika var
fortsatt stabil under dret, frdmst i Brasilien,
Chile och Peru. Periodvis var stdlpriserna

» SSAB Americas starka
kompetens inom hog-
hallfasta stdl bekrdftas av
att vi hade tvd finalister i
Swedish Steel Prize 2011,
varav en vann tdvlingen. «

Charles Schmitt, affdrsomradeschef
SSAB Americas (Nord- och Latinamerika)

Nischprodukternas
O/ andel av affdrs-
O omrédets leveranser

Andel av koncernens

38%

forsaljning
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A Dennya hardlinjen i Mobile.

dock under press pd grund av 6kade import-
volymer till regionen.

Liksom i Nordamerika fortsatte gruvin-
dustrin i Mexiko, Brasilien, Peru, Chile och
Columbia att expandera, vilket gynnade
efterfrdgan pd hoghdlifasta stdl. Efterfragan
frén jordbruksindustrin fortsatte att vara
god, ddr en vadsentlig drivkraft var socker-
rorsindustrin i Brasilien.

| Latinamerika 6kade forsdljningen till
byggsektorn. Storst var efterfrdgan inom
infrastrukturprojekt, dar framfor allt Brasilien
investerar i storre projekt infor de planerade
olympiska spelen och fotbolls-VM.

Efterfrdgan p& SSAB Americas stdl i
Sydamerika begrdnsades delvis av handels-
och importregler som inforts for att stodja
de lokala tillverkarna. Exempelvis antog
Brasilien under dret en ny lag som ska
sdkerstdlla en hogre andel inhemskt stdl
inom biltillverkning.

EfterfrGgan kundsegment och marknader 2011

Mkr 201 2010
Forsdlining 17099 14 581
Resultat fore avskrivningar 2495 1572
Rérelseresultat? 2109 1169
Rdrelsemarginal (%) 12 8
Operativt kassaflode 1296 1461
Investeringar 1206 576
Sysselsatt kapital vid drets slut 31090 30047
Radntabilitet (%) 2 27 16
Antal anstdillda vid érets slut . 1338 1221

! Exklusive avskrivningar pa Gvervdrden avimmateriella och materiella anldggningstillgangar.
2 Avser rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive Gvervdrden. Inklusive
overvdrden dr avkastningen 4 (1) procent.

Investeringar

Den nya hdrdlinjen som dr under uppférande
i Mobile fardigstdlls under forsta halvdret
2012 och vantas tas i drift under forsta halv-
dret 2012. Anldggningen i Mobile kommer dd
att ha en kapacitet pé cirka 300 kton.

Under dret borjade verket i Mobile att
producera slitstdlet Hardox. Utéver den
amerikanska produktion av Hardox utoka-
des ocksé samarbetet inom ramen for
natverket Hardox Wear Parts. Under 2012
planerar SSAB Americas att pdborja
produktion av konstruktionsstdlet Weldox.

Satsningen pé att bredda erbjudandet
till eftermarknaden fortsatte. Bland annat
forvdrvades under dret ett foretag i Ala-
bama som tillhandahdller krombeltiggningar,
frdmst till gruvutrustningsindustrin. Féreta-
get har ett 50-tal anstdllda.

Totala investeringar under dret uppgick
till 1206 (576) Mkr, varav 1 048 (418) Mkr
avsdg strategiska investeringar.

Produktion och leveranser

Produktionen under 2011 uppgick till ungefar
samma nivéer som under 2010. Tvé plane-
rade Idngre underhdllsstopp i mars—april
och september—oktober paverkade produk-
tionen negativt. Under resterande del av
dret gick produktionen normalt.

Andelen nischprodukter av de totala
leveranserna uppgick under 2011 till 26 (24)
procent, vilket motsvarar 196 (178) kton
kylda stdl och 449 (384) kton avancerade
hoghdlifasta stdl.

Konkurrenter

Bland SSABs konkurrenter i USA finns Nucor,
ArcelorMittal och Evraz, och i Kanada framst
Essar Steel. | Latinamerika terfinns framfor-
allt lokala stdlproducenter som Usiminas,
men dven import frdn leverantorer som JFE,
Rautaruukki och ThyssenKrupp.

Leveranser och produktion

kton 20m 2010 %
Automotive 2 USA 2 Leveranser  Kylda stdl 196 178 +10
Construction machinery (inkl. lifting) = Kanada 7 AHSS? 449 384 +17
Material handling (inkl. mining) ?2  Centralamerika r Standardstdl 1797 1794 +0
Heavy transport = Sydamerika 7 e S o SR
i, Produktion  Réstdl 2418 2334 +4
Building 20 N2 .
Plét 2271 2209 +3
Energy 7
Protection ¢ tooling - K3

! Latinamerika ® Nordamerika

SSAB ARSREDOVISNING 2011

! Avancerade hoghdllfasta stdl
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SSAB APAC

Under dret pdgick arbetet med att uppfora en fardigstdliningslinje och ett FEU-center i Kunshan.
Etableringarna 6kar mojligheten att aktivt utveckla I6sningar och applikationer i hoghdllfasta stél
tillsammans med kunder p&d marknaderna i Asien och Australien. Under 2011 6kade SSAB APAC

forsdljningen med 21 procent och organisationen vaxte. Genom de investeringar som nu slutfors
har SSAB APAC en solid bas for fortsatt expansion av verksamheten.

Asien, Australien, Nya Zeeland
Marknaderna inom SSAB APAC uppvisade
2011 en stark efterfrégan inom hela regio-
nen, framfor allt under forsta halvéret. Under
andra halvdret sjonk efterfrgan ndgot,
framst i Japan, Korea och inom anldggnings-
industrin i Kina. Efterfrdgan frén gruv-
industrin var fortsatt stark under hela dret,
sdrskilt i Australien, Kina och Indonesien.

Kina dr fortsatt marknaden med den
storsta drivkraften i regionen. Tillbaka-
géngen under andra halvdret berodde
huvudsakligen pé att myndigheterna efter-
strdvade en inbromsning i syfte att hejda
inflationen och p& den stora tGgolycka som
medforde att flera infrastrukturprojekt skots
pé framtiden. Flertalet av SSAB APACs kun-
der pdverkades av tillbakagdngen, bland
annat tillverkarna av entreprenadmaskiner
och mobila kranar. Trots Kinas dampade till-
vaxt forvantar stora OEM-tillverkare en fort-
satt expansion i landet. Kina svarade for 60
procent av SSAB APACs forsdljning under
2011.

Kina, som utgor vdrldens storsta mark-
nad for registrering och tillverkning av
personbilar, var relativt oberdrd av hur den

ekonomiska skuldkrisen i Europa och USA
pdverkade bilindustrin. Koreas bilindustri
pdverkades i hogre utstrdckning av den
globala inbromsningen.

I Japan borjade dret positivt, men den
stora jordbdvningen och kdrnkraftsolyckan
som foljde i dess spdr avbrot utvecklingen
och efterfrdgan var Idg inom alla kund-
segment under resterande del av dret.
Dumpertillverkare dr det viktigaste japanska
kundsegmentet, men Gtervinning och skrot-
hantering @r en sektor som forvantas véxa
framdver.

Efterfrdgan i Australien var god under
hela dret, till stor del pd grund av den fort-
satta uppgdngen inom gruvindustrin, ddr
dumpers och skopor tillverkade av hoghdll-
fasta stdl har stora férdelar. Aven i Indonesien
var det frémst gruvindustrin som svarade for
en god efterfrdgan. Indonesien &r fortfarande
en relativt liten marknad for SSAB APAC, men
med stark tillvéixt sedan négra dr tillbaka &r
den en allt viktigare marknad.

Efterfrégan fran Indien motsvarade inte
de forvantningar som fanns infor 2011
Marknaden @r starkt konkurrensutsatt och
samtidigt omogen ndr det gdller applikationer

» Fr@n 2012 kan grovpldts-
centret i Kunshan fardig-
stdlla och kundanpassa
halvfabrikat av kylda eller
avancerade hoghdllfasta
stdl frén Sverige och USA. «

Martin Pei, affdrsomrddeschef SSAB APAC
(Asien, Australien, Nya Zeeland)

Nischprodukternas
[y andel av affdrs-
O omréadets leveranser

Andel av koncernens

6%

forsaljning

26 Forvaltningsberdttelse - Verksamhetens utveckling

7% 3%

EBITDA

sysselsatta kapital

2%

antal anstdllda

SSAB ARSREDOVISNING 2011



A Fardigstdliningslinjen i Kunshan.

i hoghdllfasta stdl. Under 2012 planerar
SSAB APAC att inféra lagerhdlining av slut-
produkterilandet for att komma ndrmare
kunderna och korta leveranstiderna.

Investeringar
Under dret pdgick omfattande investerings-
arbeten i en fdrdigstdliningslinje som kommer
att tas i drift under forsta kvartalet 2012.
Inledningsvis levereras pldt fran Oxeldsund
for formatering, bldstring och mdining, men
pldt kommer ocksd att levereras frén Mobile.

Uppforandet av FEU-centret i Kunshan
pdgdr och vid drsskiftet hade centret 5 an-
stdllda. Utvidgningen kommer att fortsdtta
under 2012 med fler anstdllda och ett mer
omfattande laboratorium. Idag komplette-
ras utvecklingsarbetet med hjdlp av FoU-
centren i Sverige och visst arbete av externa
partner.

Totala investeringar under Gret uppgick
till 166 (60) Mkr, varav 164 (58) Mkr avsdg
strategiska investeringar.

! Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

Leveranser

SSAB APAC har ingen tillverkning av rdstdl
eller pldt i regionen. Frén 2012 kan grovpldts-
centreti Kunshan fardigstdlla och kundan-
passa halvfabrikat av kylda eller avancerade
hoghdlifasta stdl fran Sverige och USA.

SSAB APAC fokuserar enbart pé nisch-
produkter. Andelen nischprodukter av totala
leveranser 6kade 2011 till 98 (87) procent,
vilket motsvarar 130 (100) kton kylda stdl och
84 (89) kton avancerade héghdlifasta stdl.
Uppskattningsvis innebdr 6kningen av leve-
rerade kylda stdl en stérre marknadsandel,
medan marknadsandelen inom avancerade
hoghdlifasta stdl minskade négot, framst pa
grund av 6kad inhemsk konkurrens.

Konkurrenter

Bland SSABs konkurrenter inom APAC mdrks
s@vdl lokala som europeiska producenter.
Delokala stéltillverkarna dr bland andra
japanska JFE och NSC, sydkoreanska Posco
och kinesiska Baosteel, Hebei och Wuhan

samt australiensiska Bisalloy. Bland de
europeiska konkurrenterna dterfinns Dillinger,
Rautaruukki och ThyssenKrupp.

Mkr 20m 2010
Forsdlining 281 2326
Resultat fore avskrivningar 329 238
Rdrelseresultat 324 232
Rdrelsemarginal (%) 12 10
Operativt kassaflode 24 162
Investeringar 166 60
Sysselsatt kapital vid drets slut 1385 777
Réntabilitet (%) " 29 33
Antal anstdllda vid drets slut m - 104

EfterfrGgan kundsegment och marknader 2011 Leveranser
kton 201 2010 %
Automotive 72 Kina 7 Leveranser Kylda stdl 130 100 +30
Construction machinery (inkl.lifting)” 2 Korea > AHSS™" 84 89 -6
Material handling (inkl. mining) 72 Japan A Standardstél 5 27 -81
Heavy transport 7 Indonesien 2
Energy = Indien r
Protection € tooling ?  Australien r
Singapore >

! Lifting i Kina 6kade mycket under férsta halvaret, men visade mer mattlig tillvéxt under

andra halvaret.
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! Avancerade hoghdlifasta stdl.
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Tibnor

Tibnor, som &r Sveriges ledande stéldistributor, blev under 2011 ett heldgt dotterbolag
till SSAB efter att Outokumpus minoritetsandel forvdrvades. Tibnor dr en ledande distributor
i Norden och en viktig forsdljningskanal fér SSABs svenska stélrdrelse med lagerhdlining,

bearbetning och direktférsaljning.

Stdl- och metalldistributor

Tibnor har en ledande stdlining inom stdl-
och metallhandeln i Norden och dr marknads-
ledande distributor i Sverige, men verkar dven
iNorge, Danmark och Finland. I Norge verkar
Tibnor inte bara i egen regi utan dven via tva
hdlftendgda intressebolag. Under 2011 avség
77 (74) procent av Tibnors forsdljning leve-
ranser till Sverige. Under éret tog SSAB EMEA
over Tibnors polska verksamhet.

Leverans av stdl till den svenska mark-
naden sker genom stdldistributorer eller
direkt frén svenska och utléindska stdltillver-
kare. Av tunn- och grovpldtsleveranserna i
Sverige sker cirka 45 procent via distributo-
rer. For Idnga produkter dr motsvarande
siffra 65 procent. Tibnor stdr for Gver en
tredjedel av distributorernas andel i Sverige.

Tibnor har 6ver 7 000 kunder och de
viktigaste kundsegmenten utgors av foretag
inom fordons-, verkstads- och byggindu-
strin. En betydande del av Tibnors kunder
inom fordons- och verkstadsindustrin @r
underleverantdrer till svensk exportindustri.

Lagerhdllning, bearbetning

och direktforsdljning

Tibnors traditionella karnaffdr finns inom
omrddena handelsstél och rostfritt stdl ddr
Tibnor erbjuder ett komplett sortiment av
tunn- och grovpldt, Idnga produkter och
specialstdl. Dessutom omfattar affdrs-
verksamheten forsdljning av metaller och
byggrelaterade stdlprodukter. Tunn- och
grovpldt dr den storsta produktgruppen och
svarade for 42 (42) procent av Tibnors
forsdljining under 2011. Under dret 6kade
produkterna specialstdl och rostfritt mest,
framst tack vare 6kade leveranser till
fordonsindustrin och energisektorn. Arme-
ringsprodukter kade ocksé, till stor del
beroende p& mdnga stora anltiggnings-
projekt runt omi Sverige.

Som ett komplement till stdl- och
metallprodukterna erbjuder Tibnor ett brett
utbud av tjdnster s@ att produkterna kan
levereras for direkt anvdndning i kundens
produktion. Tibnor har resurser for material-
anpassning sésom spaltning och format-
klippning av tunnpldt, samt egna produk-
tionscentra for anpassning av ovrigt
material i form av kapning, slungrensning,

"i

» Aret inleddes med en stark
efterfrGgan prdglat av
forvdntade prisokningar
som sedan ledde till en
moderat tillvéxt p& drsbasis
och hogre lagernivGer inom
hela distributionsledet
under andra halvdret. «

Mikael Nyquist, VD Tibnor

7000 e

Andel av koncernens

»

16%

forsaljning
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A Slipning av cylinderbehdllare i rostfri stalplat.

mdlning, figurskdrning med mera. Under
2011 har Tibnor fortsatt att utveckla egna
logistiklosningar och produktionstjdnster,
men féretaget erbjuder dven produktions-
resurser genom ett ndtverk av partners
inom olika kompetensomrdden. | kombina-
tion med en resursstark och kostnadseffek-
tiv forsdljnings-, lager- och distributions-
funktion kan Tibnor vara forsta ledet i kun-
dens egen produktion. Under 2011 omfat-
tade forsdljningen av bearbetade stdl och
metaller 30 procent av Tibnors totala for-
sdljning. Direktforsdljningsandelen uppgick
till 25 procent och forsdljning frén egen
lagerhdlining svarade for 45 procent.

Inom metallomrédet har en speciali-
sering skett mot handel med metaller for

industriellt bruk. Forutom i Sverige @r Tibnor,

som distributor av aluminium, koppar och
mdssing, Gven en av de storsta aktorernai
Finland och Danmark. Under 2011 minskade
forsdljningen av metaller ndgot, framst
forsdljningen av koppar och massing.

EfterfrGgan kundsegment och marknader 2011

Fordonsindustri 2 Sverige
Verkstadsindustri v Norge
Byggindustri ? Danmark
Ovrigt (processindustri, > Finland
Gterforsdljare och Ovriga

konsumentprodukt)

SSAB ARSREDOVISNING 2011

Mkr 201 2010
Forsdljning 7244 6 696
Resultat fore avskrivningar 298 470
Rorelseresultat 254 421
Rorelsemarginal (%) 4 6
Operativt kassaflode 356 42
Investeringar 32 47
Sysselsatt kapital vid drets slut 1713 1913
Radntabilitet (%) " 14 22
Antal anstdllda vid Grets slut . 798 838

! Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

Marknad
Sammantaget 6kade leveranserna under
2011 med 3 (30) procent. Den storsta for-
sdljningsokningen under 2011 jamfort med
foregdende dr skedde inom fordonsindu-
strin, foljt av bygg- och verkstadsindustrin.
Aret inleddes med en god tillvéxt inom
alla kundsegment pddrivet av en god under-
liggande efterfrdgan och uppbyggnad av
lager infor en forvdntad prishojning under
andra kvartalet. Priserna steg enligt forvan-
tan och dérmed avstannade tillvéxten under
andra kvartalet, men under tredje kvartalet
kom volymerna tillbaka om dn med ensiffrig
tillvaxt. Tredje kvartalet praglades av en
sdsongsmdssig avmattning. Under fjdrde
kvartalet syntes en stor osdkerhet hos kun-
derna som en f6ljd av den finansiella oron i
Europa. Priserna pd standardprodukter foll
och slutkunder reducerade sina lager.

Mkr

Tunn- och grovpldt
Langa produkter
Specialstdl

Metall

Rostfritt
Armeringsprodukter
Ovrigt

Summa

£ 3 N NN

Norsk Stdl och Norsk Stdl Tynnplater
Tibnor dger 50 procent av aktierna i Norsk
Stdl och Norsk Stdl Tynnplater. Resterande
50 procent dgs av Tata Steel Europe.

Norsk Stdl dr Norges storsta stdldistribu-
tor. Forsdljningen for dret dkade till 2 378
(2 053) Mkr och Tibnors resultatandel blev
20 (28) Mkr. Antalet anstdllda uppgick till
266 (263).

Norsk Stdl Tynnplater &r Norges storsta
Steel Service Center. Forsdljningen for
dret okade till 649 (571) Mkr och Tibnors
resultatandel minskade till 3 (9) Mkr. Antalet
anstdllda uppgick till 49 (46).

Konkurrenter

Bland konkurrenterna mérks BE Group och
Rautaruukki, samt ett antal snévt produkt-
orienterade foretag, fristdende eller dgda av
utléindska producenter. Ovriga aktérer dr
andra Steel Service Centers.

Forsdljning per produktsegment

20Mn 2010
3008 2787
1264 1218
1130 986
729 723
735 649
366 319
12 14
7244 6 696
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Utsikter pd kort sikt

Det p&dgdende investeringsprogrammet avslutas under forsta halvdret, vilket innebdr
kraftigt minskade investeringsnivéer 2012. Ldget, framst i Europa, dr fortsatt osdkert
och produktionen kommer att anpassas till efterfrégan.

SSAB har forstdrkt sina positioner inom
kylda stdl genom investeringar i nya anldgg-
ningar som okar kapaciteten av kylda stdl
med 500 000 ton. Dessa investeringspro-
jekt kommer att avslutas under forsta halv-
dret 2012. Detta kommer att paverka SSABs
investeringsnivéer under 2012 som dérmed
blir vésentligt Idgre dn under 2011.

| USA finns det tecken pd dterhdmtning.
| Europa dr ldget fortsatt osdkert till foljd av
den statsfinansiella krisen. Efter den tydliga
lageravvecklingen under fjdrde kvartalet kan
en viss lageruppbyggnad ske under forsta
delen av 2012. | Asien vdntas efterfrédgan
vara stabil.

Produktionen kommer I6pande att
anpassas till den rddande efterfrdgan och for
ndrvarade dr en av SSABs tre masugnar stop-
pad. Produktionen i de nordamerikanska stél-
verken bedoms fortsdtta pd en normal niva.

Ett nytt avtal for priset pd jarnmalm har

tecknats avseende leveranser under forsta
kvartalet 2012 och innebdr en sdnkning med
12 procent i USD jamfort med priset under
fidrde kvartalet 2011. Det nya priset kommer
att fd genomslag i resultatet férst fran andra
kvartalet.

Spotpriserna pd kol har i januari 2012
sjunkit med cirka 5 procent medan spot-
priserna pd skrot i Nordamerika har stigit
med cirka 12 procent frdn mitten av novem-
ber till slutet av januari for att ater falla till-
baka med 6 procent i borjan av februari.

SSABs priser pd grovpldt i Nordamerika
vintas stiga ndgot jamfort med kvartalet
innan till foljd av de annonserade prishoj-
ningarna pd dnnu okontrakterade leveran-
ser. | 6vriga delar av vdrlden kommer den

sjunkande prisutvecklingen under fjdrde
kvartalet att ha negativ inverkan pd
kontrakterade prisavtal for forsta kvartalet
jamfort med fjdrde kvartalet 2011.

Handelser etter 2011

For att stdrka lonsamheten i SSAB EMEA,
initieras nu ett effektiviseringsprogram for
affdrsomrddet. De viktigaste delarna omfat-
tar en Oversyn av strukturen, bland annat
innebdrande avyttring av icke strategiska
tillg@ngar, en okad flexibilitet i kostnads-
massan genom en hogre andel av kostna-
derna gors beroende av kapacitetsut-
nyttjandet samt en allmdn kostnadsoversyn.
Atgdrderna kommer att innebdra en ned-
dragning av antalet tjanstemdn i Sverige

30 Forvaltningsberdttelse - Verksamhetens utveckling

med cirka 10 procent. Programmet véntas
vara helt genomfort under 2013 och berdk-
nas frdn 2014 innebdra en drlig sénkning av
kostnadsbasen med cirka 800 Mkr, varav
en uthdllig strukturell kostnadssénkning pé
500 Mkr och genom att ytterligare 300 Mkr
konverterats frén fasta till rérliga kostnader.
Programmet kommer att ge SSAB EMEA ett
mer flexibelt produktionssystem och ha en
dterbetalningstid p@ mindre dn ett dr.
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Forvaltningsberattelse
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Org. nr. 556016-3429

Ansvar och styrning

Stélindustrin dr centrali samhdllsuppbyggnaden och utvecklingsbehovet
itillvixtekonomierna d&r en viktig drivkraft for SSAB. SSABs hoghdllfasta stél har
flera fordelar i en hdllbar tillvaxt ddr forutsdttningen dr att uppnd samma mdél

med mindre resurser. Samtidigt dr stdltillverkning energiintensiv, riskfylld och
beroende av naturresurser och dérmed féremdl for hdga miljo- och sdkerhetskrav.
Att sdkra framtida kompetens dr en av stélbranschens storsta utmaningar.



Organisation och styrning

SSAB har antagit en miljé- och héllbarhetspolicy. Den sldr fast de viktigaste ambitionerna fér SSABs
héllbarhetsarbete och omfattar de miljomdssiga och sociala aspekter som dr mest centrala for en
héllbar utveckling av SSABs verksamhet. Samordningen av héllbarhetsarbetet stérktes under dret.

Samordning av hdllbarhetsarbetet
Under 2011 tillsattes en ny tjgnst med upp-
draget att ytterligare forbdttra arbetet inom
olika héllbarhetsomrdden. Syftet dr i forsta
hand att koordinera och utveckla hdllbar-
hetsfrdgorna inom koncernen vad gdller det
sociala och affdrsetiska omradet. For sam-
ordningen av frdgor som ror yttre miljé har
koncernen sedan tidigare ett gemensamt
organ, Miljiradet. I Miljorédet finns repre-
sentanter frén samtliga affdrsomrdden.
Under 2011 har dven lokala miljérdd initierats.
Arets arbete i Miljoradet har framfor allt
handlat om energi- och klimatfrdgor och hur
dessa ska samordnas mellan olika funktioner.

Miljo- och hdllbarhetspolicyn

satter ambitionen

For att stddja organisationen i det dagliga

arbetet har SSAB antagit en Miljo- och héll-

barhetspolicy. Policyn sldr fast de viktigaste
ambitionerna f6r SSABs hdllbarhetsarbete
och omfattar de miljémdssiga och sociala
aspekter som &r mest centrala for en héllbar

utveckling av SSABs verksamhet. Policyn i

sammanfattning:

e SSAB ska fortsdtta utveckla produkter
och tjanster tillsammans med kunder sé
att det aktivt bidrar till en miljériktig och
[6nsam affdr

e SSAB Idgger vikt vid effektiv anvéndning
av rématerial och energi, samt att mini-
mera avfall

e SSAB visar respekt for medarbetare och

tillhandahdller en séker och utvecklande

arbetsmiljo

Transparens och Oppenhet efterstravas

Affdrsetiska bestimmelser

ger vigledning

SSABs Affdrsetiska bestdmmelser ger riktlin-
jer for hur SSAB agerar gentemot intressen-
terna och p& marknaden. Bestdmmelserna
dr overordnade samtliga olika policyer pé
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affdrsomrddes- eller dotterbolagsnivé och

kan i vissa fall vara mer Idngtgéende &n

lagar och regler. Bestdmmelserna ger vag-

ledning inom:

¢ Halsa och sdkerhet for medarbetarna

» Mdngfald och internationellt erkdnda
arbetsrattsliga riktlinjer

o Affdrsetik och integritet

* Madnskliga rattigheter

e Intressent- och samhdllsrelationer

o Miljo

¢ Kommunikation

SSAB har en sdrskild Instruktion avseende

muta och bestickning. Frégor som rér méng-

fald och lika mojligheter regleras i en sepa-

rat policy.

Riskkontroll och styrning

Miljorisker och arbetsmiljrisker finns med
som stdende inslag i SSABs interna riskkon-
troll och vid interna revisioner. Forsdkrings-
bararisker, inom ramen fr SSABs egen-
doms- och ansvarsforsdkringar, analyseras
drligen tillsammans med férsdkringsbolagen.
God hantering av risker forknippade med
skada p& madnniska, miljo och anldggningar &r
absoluta krav for att f& teckna en férsdkring.

Ledningssystem och handlingsprogram
sdkerstdller att koncernen arbetar systema-
tiskt med kritiska hdllbarhetsfrégor. For att
effektivt styra verksamheten i enlighet med
SSABs Miljé- och hdllbarhetspolicy, mél och
Affdrsetiska bestdmmelser anvands flera
olika ledningssystem och verktyg. Det mdl-
styrda arbetet inom miljo- och klimat sker i
huvudsak inom ramen f6r miljéledningsstan-
darden I1S014001 och via lokala energiled-
ningssystem.

Standarden OHSAS 18001 for syste-
matiskt arbete med hdlsa och sdkerhet
implementeras successivt vid alla produk-
tionsorter.

For att fanga upp affdrsetiska risker finns
sedan 2010 ett sé kallat whistleblower-

SSAB publicerar varje dr en separat héllbarhets-
redovisning som speglar de viktigaste aspekterna
av SSABs verksamhet fran ett hdllbarhetsper-
spektiv. I den tillimpas rapporteringsstandarden
GRI (Global Reporting Initiative) dar SSAB
bedomer att rapporten lever upp till niva C.
Hdllbarhetsredovisningen utgér ocksd@ SSABs
Communication on Progress (forbattringsrap-
port) till Global Compact. Héllbarhetsredovis-
ningen finns tillgdnglig p& svenska och engelska
i tryckt version och p& www.ssab.com.

For frégor eller synpunkter kontakta SSAB via
info@ssab.com.

system, ddr anstdllda kan rapportera om
oegentligheter och misstanke om brott.
Under 2011 fortsatte utbildningsinsatsen inom
afftirsetik, framfor allt riktad till sdljkdren.

Lds mer i SSABs Héllbarhetsredovisning
pd www.ssab.com.
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Strateqiskt miljoarbete

Stéltillverkning @r energi- och resurskrdvande samt medfor betydande miljiopéverkan bdde globalt och
lokalt. SSABs miljostrategi dr Idngsiktig och bygger pd effektiviseringar och innovation fér att minska
miljépdverkan frén produktionen. Branschsamverkan dr viktigt for att hitta framtidens Isningar.

Viktigaste miljoaspekterna

Stdltillverkning @r energi- och resurskrdvande samt medfor bety-
dande pdverkan pé den yttre miljon. Stalindustrin i vérlden svarar for
fyra till fem procent av de globala koldioxidutsldppen, enligt den
internationella energimyndigheten IEA. | Sverige ligger SSABs mas-
ugnar pd listan dver landets storsta utsldppskdllor. SSABs stélverk
tillnor vadrldens mest effektiva, men det finns andd utrymme for ytter-
ligare forbattringar. Koldioxidutsléppen ska, under normala produk-
tionsférhdllanden, minskas med 2 procent per ton producerat st till
2012, jamfort med basdret 2008.

Den lokala miljispéverkan runt SSABs anldggningar har gdtt ner
vasentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling och
stdndigt skdrpta krav frdn myndigheter styr verksamheten vidare
mot kontinuerliga forbdttringar.

De viktigaste miljoaspekterna for SSAB att arbeta med dr:

* Minskade utsldpp av koldioxid, kvdveoxider, svaveloxider och stoft
till luften

¢ Minskade utsldpp av kvdve och suspenderade dmnen till vatten

« Effektiv rdvaru- och energianvandning i alla led

¢ Minskat processavfall till deponi.

Miljopdverkan under processen

Tva olika processer anvands i framstdliningen av SSABs stél — malm-
baserad i masugnar och skrotbaserad i ljusb&gsugnar. Processerna
har olika forutsdttningar ur miljo- och klimatsynpunkt. Genom att
stdndigt forbdttra och effektivisera stdltillverkningens olika steg kan
pdverkan pd miljén reduceras. Arbetet syftar ocksa till att minska
avfallet genom att terféra biprodukternain i processerna eller hitta
nya anvdndningsomrdden som alternativ till deponi.

Den stdlproduktion som finns inom SSAB EMEA dr masugnsbase-
rad. Framstdlliningen av rdjdrn sker genom att jarnmalm reduceras
med hjdlp av kol och koks som tillférs i masugnarna. Processen ger
upphov till koldioxid. Processen har kontinuerligt utvecklats och for-
battrats till att bli mycket effektiv, ddr restenergi tillvaratas i form av
fidrrvdrme och tillverkning av elektricitet. Internationella jamforelser
visar att SSABs masugnar ligger i framkant ndr det gdller I6ga utslapp
av koldioxid per ton rdjdm. Det har flera orsaker: hogvérdiga rvaror i
form av jarnmalmspellets, hogkvalitativt koks och effektiva processer
ddr masugnarna producerar utan avbrott. For att ta tillvara s@
mycket material som méjligt produceras ocksd en mangd anvdnd-
bara biprodukter, som varme, gas, slagg och stoft.

Den stdlproduktion som sker inom SSAB Americas &r baserad
pd ljusbdgsugnar ddr skrot smdlts med hjdlp av elektricitet, varfor
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koldioxidutsldppen i Nordamerika @r vdsentligt Idgre dn i den svenska
stdlrorelsen.

Avfall och biprodukter

Tack vare de exakta processerna ger stdltillverkningen upphov till
virdefulla och kvalitativa biprodukter. Genom dotterbolaget Merox
AB sdljer SSAB biprodukterna fran SSAB EMEA vidare p& marknaden.
Pdgdende forskningsprojekt syftar till att identifiera nya anvénd-
ningsomrdden och forutsdttningar for att omvandla ytterligare mate-
rial till relevanta erbjudanden till marknaden.

Det finns restprodukter frdn tillverkningen som inte har ett milj6-
mdssigt eller ekonomiskt motiverat anvdndningsomrdde i dagsldget,
eller som av miljgskdl bor plockas bort frén kretsloppet. Hos SSAB
utgors detta till storsta del av rékgasreningsstoft och stdlslagger som
inte kan anvdndas pé grund av fysiska eller kemiska egenskaper.
Avfallet hanteras genom destruktion eller genom deponering. Hur
foretagets deponier ska skotas och dvervakas dr strikt reglerat av
myndigheterna. Avfall ska hanteras pd ett sGdant sdtt att det i fram-
tiden &r mojligt att tillvarata dven dessa resurser.

Transporter
| forsta hand sker transporter pd jdrnvég och med fartyg, men dven
med lastbil. Samtliga affdrsomrdden inom SSAB har logistikavdelningar
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El Olja+Gasol+Naturgas Fjdrrvirme El
690 kWh 696 kWh 184 kWh 140 kWh

Kol och koks 387 kg \ “Till gas” 628 kg

Externt skrot 544 kg Biprodukter 316 k

Masugnar och !

Ljusbdgsugnar '

Jérnmalm 907 kg /’ PIdt 1000 kg

Syrgas 84 m* Argon Luft Vatten Spillvéirme

med mdlsdttningen att gora transporterna effektiva och ekonomiska.
I Sverige transporteras r@varorna till Luled och Oxelésund med tag
eller fartyg. Stdldmnen transporteras med tdg mellan produktions-
orterna.

SSAB i Sverige har dven 2011 fatt Green Cargos “Klimatintyg for
transporter”, vilket innebdr att de klarar Svenska Naturskyddsforen-
ingens kriterier for Bra Miljoval fér transporter.

Infor uppférandet av SSABs tvd elektrostdlverk i Montpelier och
Mobile valdes lokaliseringen med hansyn till den potentiella marknaden
och tillgdngen pd skrotrévara. Denna strategi minimerar transporter-
nas miljiopaverkan eftersom samtliga anldggningar har tillgéng till jarn-
vdg. I Nordamerika utnyttjas dessutom insjosystemets vattenvdgar.

Miljdinsatser under Gret

ANSOKAN OM NYA UTSLAPPSRATTER

Under @ret har ett intensivt arbete pdgdtt i samband med ansékan om
fria utsldppsrdtter for handelsperioden 2013—-2020. En fordndring
jimfort med foregdende handelsperiod dr att tillgtéingliga utsldppsrdt-
ter kommer att minska for varje ér. Ansokan gors for Luled, Oxelésund
och Borldnge. Nytt for i ar dr att dven LuleKraft ansoker om fria
utsldppsrdtter. LuleKraft driver ett kraftvdrmeverk som dgs till lika delar
av SSAB-koncernen och Luled kommun. Energikdllan dr processgaser
frdn SSABs stdlverk i Luled. Ansokningarna Idmnades in i september
2011 och beslut frén EU-kommissionen vantas under 2012.

NYA KLIMATKRAV | USA

Ett forslag om ett handelssystem for utsldppsrdatter av koldioxid rosta-
des under 2010 ner i den amerikanska kongressen. Dock fortsdtter den
amerikanska miljomyndigheten, EPA, att utveckla ramverket. | forsta
steget handlar det om 6kad uppfdljning och redovisning av befintliga
utslépp och péd ldngre sikt kan det potentiellt medftra 6kade energi-
kostnader for stdltillverkare. Bdde Montpelier och Mobile har utvecklat
system for att samla in de utsléppsdata som EPA efterfrégar.

DEMONSTRATIONSANLAGGNING FOR HALVERAD KLIMATPAVERKAN
Inom stdlindustrins forskningssamarbete, ULCOS, pdborjades under
dret konstruktion av en demonstrationsanltiggning ddr mdlet dr att
f& ner koldioxidutsléppen till hdlften. Detta dstadkoms genom att
avskilja koldioxiden frdn processgaser och lagra den. Samtidigt
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<« Material- och energibalans
samt koldioxidutsldpp for
framstdllining av ett ton plat i
SSAB-koncernen 2011.
Flodena inkluderar dven
virmekraftverken i Luled och
Oxeldsund som i huvudsak
anvdnder restgaser fran
SSABs verksamhet.

Koldioxidutsldpp 1264 kg

Processer och
ugnar 742 kg

Virmekraftverk 522 kg

dterfors den kvarvarande energirika gasen till masugnen, som déri-
genom kan minska koks@tgdngen med 25 procent. Anldggningen ska
tas i drift under 2015. SSAB dr dven med i ULCOS-projektet HISARNA
som har en central roll i svenska projekt for lagring av koldioxid, som
stods av bland annat Energimyndigheten.

ENERGIATERVINNING | FINSPANG

| Finsp&ng har SSAB och kommunen slutit avtal om att dtervinna
restenergi fran forbrdnning av 16sningsmedel frén SSABs anldggning.
Den Gtervunna energin 6verfors till det kommunala fjdrrvérmendtet
och Finspéng kan minska sina koldioxidutsldpp med 4 000 ton per @r.

MATERIALEFFEKTIVITET OCH MINSKAT AVFALL
Under dret har dtgdrder vidtagits for att uppnd ett battre utnyttjande
av rématerial och minimera avfall till deponi. Via ett forskningspro-
gram stott av Mistra underséks metoder for att hantera vanadini
slagg. Vanadininnehdllet begrdnsar méjligheten att anvénda slaggen
for olika externa dndamdl pd grund av att det i vissa sammanhang
kan ha negativ inverkan pd miljon. Samtidigt dr vanadin en vardefull
legering inom stdltillverkningen. | Luled har férsok inletts for att anrika
vanadinet i en separat slaggprodukt, som sedan kan sdljas for vidare
utvinning av vanadinet. | Oxeldsund har en varldsunik metod borjat
tilldmpas. 90 procent av avskilt kolrikt stoft frdn masugnens avgaser
dterfors till masugnen. P& sd sdtt minskar behovet av inkopt injektions-
kol och deponiutrymme sparas.

SSAB MEROX VERKSAMHET ETABLERAD | LULEA

SSAB Merox AB har en Idng historia inom SSAB. Redan pd 70-talet
togs de forsta initiativen till att nyttiggora restprodukter fran stdltill-
verkningen. Under 2010 fick Merox ett utokat uppdrag att samordna
dessa aktiviteter inom hela SSAB EMEA och under 2011 har verksam-
heten etablerats i Luled.

Den praktiska produktionsverksamheten skots i hdg grad av
entreprendrer, men under dret har fokus legat pd att hitta logiska
grdnssnitt och successivt fora over verksamhet till SSABs regi. Driv-
kraften dr att hitta nya externa marknader for SSABs biprodukter,
men dven i att utveckla nya sdtt att tervinna material internt i
SSABs egna processer.
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MINSKAT STOFT OCH BULLER

Under dret paborjades en utbyggnad av kapaciteten for avskiljning av
stoft frdn stdlverket i Montpelier. Projektet véntas vara klart 2013 och
kommer att forbattra arbetsmiljon. | Oxeldsund samarbetar SSAB fort-
satt med hamnen och kommunen f6r att minska uppkomsten av stoft
runt verksamheten. | Oxel6sund har atgédrder vidtagits for att f& ner
bullernivéerna kring anldggningen. Den viktigaste dtgdrden var att
forse skorstenen pd kraftverket med en effektiv ljuddémpare.

Tillstdndsdrenden under dret

I november 2010 gav Mark- och Miljodomstolen ett tillstdnd att oka
produktionen av koks frén 0,8 miljoner ton till 1,1 miljoner ton och
gmnen frén 2,5 miljoner ton till 3,0 miljoner ton vid SSABs anléggning
iLuled. Det nya tillsténdet togs i ansprdk i februari 2011.

For SSABs anldggning i Mobile har ett nytt sé kallat “Title V" till-
stdnd erhdllits. Tillstdndet erhdlls frén den amerikanska miljomyndig-
heten, EPA, och gdller utsldpp till luft. Det nya tillstdndet I6ste dess-
utom mdnga tidigare problem med rapporteringsrutiner. Tillstdndet
réicker i fem dr.

EPA planerar att infora ett nytt grdnsvérde for utsldpp av kvick-
silver frén ljusbdgsugnar. For att kunna bestémma grdnsvdrdet peka-
des nio féretag med ljusb&gsugnsverk ut i USA fér att samla data,
varav SSAB var ett. Mdtningarna, som gjordes i Mobile, var omfat-
tande. De begdrda uppgifterna ldmnades in till EPA i mars.

Miljotillstand f6r verksamheten

| Sverige faststdller Mark- och Miljddomstolen villkoren for SSABs
verksamheter, en process som pdverkas av vilka beslut som fattas
inom EU om miljdlagstiftning. | USA har den federala regeringen och
den amerikanska miljomyndigheten, EPA, motsvarande roll. SSABs

verksamhet omfattas av miljotillstdnd med hundratals miljovillkor
som reglerar produktionsnivéer, utsltpp till luft och vatten, buller-
nivGer och regler for deponier.

Samtliga produktionsenheter uppfyller sina respektive lokala
miljokrav och koncernen har lagstadgad miljoskadeférsakring samt
ansvarsforsdkring som tdcker skada for tredje part. De maximalt till-
I&¢tna produktionsnivderna for svenska verksamheten anges i tabellen
nedan. | Nordamerika bestéms produktionsnivéerna i form av
begrdnsningar av maximal volym produktion per timme.

Lds mer i SSABs Hdllbarhetsredovisning p& www.ssab.com.

Tillgten Produktion
kton Ort produktion 20n
Koks Luled 1100 727

Oxeldsund 530 424
Rdjdrn Luled -0 2121

Oxelosund 2000 1119
Stéldmnen Luled 3000 1930

Oxeldsund 1900 1066
Varmvalsad pldt Borldnge 3200 2022

Oxelosund 820 595
Betad pldt Borldnge 2500 1350
Kallvalsad plat Borldnge 1400 896
Glodgad plét Borldnge 650 484
Metallbelagd plét  Borlénge 680 390
Mélade produkter  Borldnge 140 84

Kdping 30 16

Finspéng? 40 23
" Ejrelevant

2 Produktionen mdts i miljoner m?

Koldioxid"? Kviveoxid? Stoft"
kton ton ton

8000 - 2000- 1000 -
7000~

800 -
6000~ 1500 -
5000~ 600 -
4000~ 1000-
3000- 400-
2000- 500 - 200~
1000 - I

0- 05'706''07''08""09""10 0- 05 - 0607 080910 0- 05 06 07 08 09 10
M Process Varmekraftverk

! Redovisningen omfattar den svenska verksamheten for orterna Oxeldsund, Borldnge och Luled. For Luled ingdr dven utsldppen fran det hdlftendgda LuleKraft som baserar

sin verksamhet p& SSABs processgaser. Transporter ingdr inte.

2 For de svenska anldggningarna motsvarar utsldppen de som redovisas inom EU:s handelssystem.
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L everantorer

De strategiskt viktigaste inkdpen inom SSAB dr rdvarorna som anvénds i stdlproduktionen. Ink&pen
gors frén ett antal leverantdrer pé olika hall i vérlden. Arbete pdgér for att samordna ink&psprocessen
och fora in principer for arbetsratt och madnskliga rdttigheter i kontrakt med leverantorer.

Riktlinjer och styrning

SSAB antog under 2010 en anskaffningspolicy som gdller for SSABs
samlade inkop. SSAB dr medlem i Global Compact och dess principer
tillampas i arbetet med leverantorerna. SSABs Affdrsetiska bestam-
melser speglar Global Compacts principer och dr det viktigaste styr-
dokumentet for arbetet med leverantorer. | kontakt med leverantorer
kommunicerar SSAB sina Affdrsetiska bestdmmelser och uppmuntrar
dem att folja och respektera dessa.

SSAB har dven utarbetat en instruktion avseende forbud mot
muta och bestickning. Instruktionen ger medarbetarna tydligare
information om hur SSAB definierar mutor och oegentliga férmdner,
samt hur medarbetarna forvantas agera i relationerna med leveran-
torer, kunder och andra affdrspartners.

Kartldggning av leverantorsrisker
Strikta kvalitetskrav och Iéngvariga affdrsrelationer gor att inkops-
organisationen har en god inblick i forhdllandena hos leverantérerna.
Ett arbete med att utveckla ett gemensamt ink&pssystem for koncer-
nen pdborjades under 2011. Med ett gemensamt inkopssystem for
koncernen skapas bdttre forutsdttningar for det fortsatta arbetet
med att f6lja upp leverantorerna.

Lds mer i SSABs Héllbarhetsredovisning pd www.ssab.com.

Hdarifrdn kommer SSABs ravaror
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Jarnmalmspellets képer SSAB frdn en svensk leverantér, LKAB, medan legeringar kops frdn ett stérre antal leverantorer. Skrot upphand-
las lokalt i USA. Koks kops frén Japan. Det metallurgiska kolet kommer fréin ett mindre antal leverantdrer i Australien och USA, medan

injektionskolet hdrror ifrén en specifik gruva i Ryssland.
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Attraktivt kunskapstoretag

| ett kunskapsforetag som SSAB behdver individer stdndigt utvecklas. Att stkra framtida
kompetensforsorjningen dr en utmaning som SSAB delar med branschen som helhet. SSAB agerar
proaktivt for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och framja att ritt kompetens finns pé
marknaden. Spdnnande utvecklingsmajligheter i en global och sdker arbetsmiljo dr avgorande faktorer.

Hogpresterande organisation dr mdlet

MEDARBETARUTVECKLING

Samtliga medarbetare ska ha drliga resul-
tat- och planeringssamtal med sin ndrmaste
chef. Under 2011 hade 96 procent av med-
arbetarna ett sddant samtal med sin ndr-
maste chef. Andelen utforda resultat och
planeringssamtal dr ett viktigt nyckeltal for
SSABs arbete med att bli en hogt preste-
rande organisation. Medarbetarundersok-
ningar genomfors regelbundet som ett stod
i forbdttringsarbetet.

LANGSIKTIG KOMPETENSFORSORINING
SSAB dr ett kunskapsféretag vars framgdng
dr beroende av nuvarande och framtida
medarbetares kompetens.

Ett exempel pd aktiviteter for att frimja
ldngsiktig kompetensforsorjning dr SSABs
medverkan i Tekniksprdnget. Tekniksprdnget
dr ettinitiativ fran Industrivérden och Nord-
stjernan ddr ett tiotal industriféretag ingdr.
Mdlet med Tekniksprdnget dr att Oka intresset
bland unga for att utbilda sig till ingenjorer.

For att utveckla och sdkra ledarskaps-
kompetens driver dven SSAB bdde férbere-
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dande ledarskapsprogram for de kandidater
som identifierats som befordringsbara till
chefer, samt for nyblivna chefer. SSAB deltar
dven i ett konsortieprogram som drivs av

IFL med syfte att erbjuda skrdddarsydda
ledarskapsutbildningar for mellan- och
hogre chefer.

LEDARSKAP OCH FORNYELSE

SSAB genomfor drligen en chefskartltigg-
ning. Samtliga chefer inom koncernen
utvdrderas bland annat efter SSABs chefs-
kriterier och individuella utvecklingsinsatser
planeras. En viktig ambition med chefskart-
Idggningen dr att det ska finnas Idmpliga
interna kandidater for varje vakant chefsbe-
fattning, vilket underldttar erfarenhetsut-
byte och kompetensutveckling inom kon-
cernen.

Ett viktigt nyckeltal for SSAB, som foljs
mdnadsvis, dr andelen vakanta chefsbefatt-
ningar som tillsatts med en intern kandidat.
Under 2011 var hela 85 procent av chefs-
rekryteringarna interna, vilket underlattar
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

| arbetet med att utveckla en hégpres-
terande organisation har under 2011 det s

kallade Change Implementation Programme
fortsatt. Programmet dr riktat till mellan-
chefer inom SSAB i syfte att 6ka forstdelsen
for SSABs strategi samt skapa forutsatt-
ningar for att strategin implementeras i hela
verksamheten.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

SSAB verkar i en traditionellt mansdomine-
rad bransch. Detta mdrks sdrskilt i produk-
tionsdelen av verksamheten. Andelen kvin-
nor i koncernen uppgdr till totalt 19 procent.
Andelen kvinnliga chefer i koncernen ligger
pd 18 procent. Ambitionen @r att andelen
kvinnor i koncern ska speglas i andelen
kvinnliga chefer.

For att 6ka kvinnors maojlighet till karridr
inom koncernen arbetar SSAB bland annat
med mentorprogram och kvinnliga ndtverk.
Inom SSAB finns ett antal medarbetare som
identifierats som potentiella framtida ledare,
av dessa dr en fjardedel kvinnor vilket &r en
god forutsdttning for att n@ ambitionen.

Uppfdljning av de satsningar som gjorts
pd potentiella framtida ledare visar att tva
tredjedelar av de mdn respektive kvinnor som
genomgdtt utvecklingsprogrammet for

Antal olyckor

Per miljoner arbetstimmar
12 -
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A Daniel Blter och Sara Aslund.

chefskandidater fortsdtter vidare i ledar- eller
chefsroller. Det bekrdftar att utvecklingen
varit lika god for kvinnliga kandidater som for
manliga, dven om det totala antalet kvinnor
varit fdrre dn man bland kandidaterna.

Av koncernledningsgruppens nio med-
lemmar dr tvé kvinnor. Sammanséttningen
av ledningarna i de nya affdrsomrddena
speglar ocksd en bredd i mangfaldsfaktorer.
Detta sdnder signaler till resten av organi-
sationen och bidrar tillsammans med den
Okade interna rérligheten pd sikt till okad
mdngfald i samtliga led.

FRISKVARD FOREBYGGER OHALSA
Engagemanget for forbdttrad hdlsa dr stort
inom SSAB och det pagdr ett flertal frisk-
vardsprojekt. Under dret uppgick sjukfranva-
roninom den svenska delen av koncernen till
3,2 (2,8) procent. Sjukfranvaron uppgick till
3,9 (3,3) procent for kollektivanstdllda och
till 1,6 (1,6) procent for tjdinsteman.

Sdker arbetsplats hégsta prioritet

En sdker arbetsplats &r hogsta prioritet for
SSAB. Den uttalade ambitionen dr att SSAB
ska vara ett av vdrldens ledande stélféretag
inom hdlsa och sdkerhet. De tekniska och
praktiska forutsdttningarna for detta dr
goda. Farliga arbetssituationer har succes-
sivt eliminerats och strikta rutiner och pro-
cedurer finns pd plats for de riskfyllda
moment som inte gdtt att bygga bort.
Arbetet fokuserar pd att forbdttra sdker-
heten ytterligare genom tkad forstdelse,

attityder till sdkerhet och beteenden som
pdverkar sdkerhet. Ett antal allvarliga
olyckor under senare dr har gjort att bered-
skapen skdrpts, med insatser for stdrkta
rutiner och okad sdkerhetsmedvetenhet.
Att kompromissa med sdkerheten @r aldrig
accepterat inom SSAB. Visionen dr noll-
tolerans for olyckor.

Trots kraftfulla Gtgdrder for sdkerhet
blev 2011 inte dret dd trenden vdnde i den
svenska stdlrorelsen. Facit fér éret blev att
ett dodsfall intraffade vid SSABs anldgg-
ningar d@ en entreprendr forolyckades och
att olyckstalen som helhet Idg pd en nivd
som inte ligger i linje med SSABs strategiska
mdlsdttning. P& koncernnivé uppgick anta-
let olycksfall med frénvaro pa 9,2 per en
miljon arbetade timmar, en liten 6kning mot
foregdende dr.

De tvé stélverken i Mobile och Mont-
pelier uppvisade dven detta Gr mycket goda
resultat vad gdller sdkerhet och tillhor,
enligt oberoende bedémare, de framsta
stdlverken i Nordamerika. SSAB Americas
dvertrdffade sitt mdl och endast tre olyckor
med frénvaro intrdffade under dret, samt-
liga av lindrig art. Totalt innebar detta en
forbattring med 25 procent jamfort med
dretinnan. Att uppnd samma goda resultat
i de svenska verksamheterna har hégsta
prioritet. | denna strdvan @r det en styrka
att kunna studera och Idra av den ameri-
kanska verksamheten.

De olycksfall som sker forekommer
oftast i samband med extraordindra situa-
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tioner, som vid underhdllsstopp och produk-
tionsstorningar. Att dokumentera och analy-
sera olycksfall och incidenter ar avgorande
for att kunna sdtta in rdtt dtgdrder och
utveckla stkerhetsrutinerna. Kidmskador,
stukningar och ldttare brannskador dr vanli-
gast. De tva senaste snorika vintrarna gjorde
att halkolyckor intraffade i storre utstrack-

ning an normalt, vilket syns i olycksstatistiken.

Noll olyckor dr visionen
BUDSKAPET HAR FORSTARKTS
SSAB har formulerat en nolltolerans for
olyckor, med delmdl om att sénka forekom-
sten av olycksfall med frénvaro med mer dn
fem procent varje dr. Budskapet skdrps
ytterligare, medvetenheten i organisationen
dr hog och vissa anldggningar har satt dnnu
hdgre mal dn koncernen.
Nolltoleransprogrammet lanserades
2010 och innebdr ett praktiskt férebyg-
gande arbete genom uthildningar och
stdrkta rutiner, men ocksé en minskad tole-
rans dd sdkerheten Gsidosdtts. Att sdtta den
egna eller arbetskamraternas sdkerhet pd
spel kan aldrig tolereras och kan medfora
disciplingra Gtgdrder, oavsett utgdngen.
Primdrt handlar det om &ndrade attityder,
vilket @r en omstdllining som tar tid. SSAB
ska som arbetsgivare skapa de bdsta forut-
sdttningarna.

FARRE ALLVARLIGA TILLBUD EN TREND

Det nyckeltal som anvénds for att mdta
olycksfrekvens dr Lost Time Incidents (LTI).

Medeltal antal anstdllda, konsférdelning

LTI mdter antal olyckor som leder till frénvaro
pd jobbet, per en miljon arbetstimmar. LTI for
SSAB har legat relativt oférandrat i nivé med
branschgenomsnittet under de senaste fyra
dren. Bakom dessa siffror finns dock en under-
liggande trend. Generellt handlar det om
mindre allvarliga olyckor med kortare sjuk-
frénvaro. Pd enskilda anldggningar kan
mycket positiva resultat presenteras. Exem-
pelvis har anldggningen i Borldnge lyckats
sdnka sina olyckstal vasentligt. Under som-
maren 2011 gjordes flera stora investeringar i
anldggningen, vilka genomfordes helt utan
olycksfall.

ANSVAR FOR ENTREPRENORERS SAKERHET
Varje ér arbetar hundratals personer fran
externa foretag inom framforallt underhdll
och reparation av SSABs anléggningar. |
Sverige har SSAB ett lagstadgat samord-
ningsansvar och de externa entreprendrerna
ingdr sedan 2010 i SSAB EMEAs samlade
olycksstatistik. Under dret har det férekommit
allvarliga olyckor ddr entreprencrer skadats.
En chauffor forolyckades vid sdljlagret i
Portugal. En entreprendr brannskadades
allvarligt vid ett reparationsstopp i Borltinge.

SSAB gor tillsammans med entrepre-
noren en riskanalys for de aktuella arbets-
uppgifterna. Samtliga rapporterade
arbetsskador, tillbud eller kritiska moment
undersoks. Stkerhetsutbildningar hdlls
regelbundet, mest intensivt infér sommar-
stoppet dd ett stOrre antal entreprendrer
ska slussas in i verksamheten.

Forbdttrad systematik
med OHSAS 18001
Under 2010 certifierades de amerikanska
stdlverken enligt den internationella stan-
darden for systematiskt arbetsmiljdarbete,
OHSAS 18001. Mdlet att fd hela den ameri-
kanska verksamheten certifierad ndddes i
och med att samtliga tre klippstrdackor
certifierades under 2011. Ddrmed har SSAB
Americas ett standardiserat ledningssystem
for hdlsa och sdkerhet. | praktiken innebar
det gemensamma policies, procedurer och
dokumentation, vilket kommer att stérka
organisationens formdga att hantera sdker-
hetsfrdgor pd ett systematiskt sdtt. Forbere-
delser for att certifiera de svenska produk-
tionsorterna pdgick under 2011. Luled dr
certifierat sedan tidigare. Mdlet dr att samt-
liga anltggningar ska vara certifierade vid
halvarsskiftet 2012.

Lds mer i SSABs Héllbarhetsredovisning
pd www.ssab.com.

Antal anstdllda vid Grets slut

Antal anstdllda Andel kvinnor, % 20m 2010  Foréindring, %
201 2010 201 2010 SSABEMEA 6742 6569 3
Moderbolaget SSAB Americas 1338 1221 10
Sverige 52 48 50 46 SSAB APAC 171 104 64
Dotterbolagen Tibnor 798 838 -5
Sverige 6644 6413 19 19 Ovriga 58 58 0
USA 1239 1107 12 12 Totalt 9107 8790
Ovriga 895 909 29 25
Totalt 8830 8477 19 19
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Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag pa riktlinjer for 2012
For 2012 foresldr styrelsen att ersdttning till
VD och andra personer i bolagets ledning
utgoras av:

e fast1on,

« eventuella rorliga I6nedelar,

 dvriga formdner sGsom tjénstebil, samt

e pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses
medlemmar av koncernledningen, for ndr-
varande nio personer utéver VD. Den sam-
manlagda ersdttningen ska vara marknads-
madssig och konkurrenskraftig pd den arbets-
marknad ddr befattningshavaren verkar.
Fast 16n och rorliga I6nedelar ska vara rela-
terade till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Rorliga I6nedelar ska baseras
pd utfallet i forhdllande till definierade och
mdtbara mdl och vara maximerade i forhdl-
lande till den fasta I6nen. Rorliga I6nedelar
skainte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall dar det foljer av reg-
lerna i en generell pensionsplan (till exempel
den svenska ITP-planen). For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan hela
eller delar av rorliga I6nedelar vara pen-
sionsgrundande pd grund av lagstiftning
eller lokal marknadspraxis.

Program for rérliga lonedelar bor utfor-
mas sd att styrelsen, om exceptionella for-
héllanden rdder, har mojlighet att begréinsa
eller underl@ta utbetalning av rorlig I6nedel
om en sddan dtgdrd bedoms som rimlig och
forenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstdllda och Gvriga intressenter.

I den mén styrelseledamot utfor arbete
for bolagets rdkning, vid sidan av styrelse-
arbetet, ska marknadsmdssigt konsult-
arvode kunna utgd.
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For ledande befattningshavare i Sverige
gdller en uppsdgningstid om sex ménader
frdn befattningshavarens sida. Vid uppsdg-
ning frén bolaget ska summan av uppsdg-
ningstid och den tid under vilken avgdngs-
vederlag utgdr maximalt vara 24 mdanader.

Pensionsférmdner ska antingen vara
formans- eller avgiftsbestdmda, eller en
kombination ddrav, och med en individuell
pensionsdlder, dock aldrig ldgre dn 60 dr.
Formdnsbestdmda pensionsformaner for-
utsdtter intjinande under en forutbestdmd
anstdllningstid. Vid avgdng fore pensions-
dldern ska befattningshavaren erhdlla
fribrev pd intjdnad pension.

For ledande befattningshavare utanfor
Sverige kan uppsdgningstid och avgangs-
vederlag variera pd& grund av lagstiftning
eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl for det.

Kortfristiga rorliga I6nedelar 2011

For VD och 6vriga koncernledningsmed-

lemmar relaterades den kortfristiga rorliga

[6nedelen for 2011 till:

¢ dels koncernens EBITDA-marginal i
forhdllande till ett antal jdmforbara
stdlbolag,

 dels ett av styrelsen faststdllt mdl
avseende lageromsdttning, och

e dels ett eller flera individuella mdl.

Langfristiga rorliga Ionedelar 2011

Frén och med 2011 inférdes ett koncern-
gemensamt ldngfristigt incitamentsprogram
for maximalt 100 nyckelpersoner, ddribland
bolagets VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. | denna grupp ingdr cirka 50
medarbetare i Nordamerika som hittills
omfattats av det Idngfristiga incitaments-
program som fanns vid SSABs forvarv av
IPSCO 2007, men som nu avslutats.

Programmet I0per i rullande tredrsperi-
oder, dr kontantbaserat och kopplat till
totalavkastningen pd SSAB-aktien i forhdl-
lande till en jtmforelsegrupp av bolagets
konkurrenter. For deltagare i programmet
utanfor Nordamerika @r utfallet maximerat
tillmellan 15 och 25 procent av den fasta
|6nen. Maximalt utfall for deltagare i Nord-
amerika dr i linje med de begrdnsningar som
gdllt enligt det tidigare nordamerikanska
programmet och for dem dr dven program-
met kopplat till SSAB Americas resultat samt
avkastning pd sysselsatt kapital.

Den totala drliga kostnaden for det
nyinforda programmet dr vid mdlutfall 22,5
Mkr och vid maximalt utfall 45 Mkr, varav
cirka tva tredjedelar utgor kostnaden for
deltagare i Nordamerika.

Programmet har inforts i syfte att fréimja
bolagets férmdga att rekrytera och behdlla
sdrskilt viktiga medarbetare.

For ndrmare information om gdllande
ersgttningar och formaner hénvisas till not 2.
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» Rotary-Ax (Brasilien) — Kniv for sockerrorsskordare. Rotary-Ax har utvecklat ett nytt skér- E E

verktyg som 6kar produktiviteten vid skérd av sockerror. Losningen dr ett skordeblad, till- o

verkat av avancerat héghdllfast stal med hég slitstyrka, vilket enkelt kan brytas av nér det 11'Ef

blivit slott. Aterviixten av sockerrdr forbéttras genom att knivarna hela tiden ér vassa och C .
skar i en sned vinkel. « E
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Risk- och kanslighetsanalys

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt beslut om hur och i vilken mén riskerna ska
behandlas dr ett prioriterat omréde. Koncernens risk manager samarbetar med affdrsomrddenas

ansvariga. Till stdd for arbetet finns en utarbetad Risk Management Policy.

Risker och oséikerhet i omvérlden
Koncernens resultat och finansiella stdllning
pdverkas av ett stort antal faktorer av vilka
flera ligger utanfor den egna kontrollen. De
allmanna politiska och ekonomiska forut-
sdttningarna som pdverkar marknaderna fér
stdl dr exempel pd sddana faktorer.

Med de senaste drens dramatiska
utveckling pé de globala finansiella markna-
derna féljer en 6kad allmdn osdkerhet, vilket
dven medfor risker och osdkerheter i verk-
samheten. De huvudsakliga risker och osd-
kerhetsfaktorer som koncernen moter med
anledning av detta dr relaterade till konjunk-
turens pdverkan pé efterfrdgan, befintlig
finansiering och mojligheter till framtida
finansiering samt virdeférandring pd
anldggningstillgéngar och rérelsetillgéngar.

En svag efterfrdgan leder till en 16g
lageromsdttningshastighet vilket okar risken
for fysisk inkurans i lagren.

Arbetet med att identifiera och analysera
risker samt beslut om hur och i vilken mdn ris-
kerna ska behandlas dr ett prioriterat omrdde
i koncernen. Koncernens risk manager sam-
arbetar med respektive affdrsomrddes
ansvariga inom omrddet Risk Management.
Riskarbetet fokuserar kring en Risk Manage-
ment policy ddr tyngdpunkten ligger pa:
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 skadeforebyggande arbete, samt
* risk- och kostnadsoptimering.

Risk och osdikerhet

i koncernens verksamhet
Stdltillverkning sker i en kedja av olika pro-
cesser ddr stérningar i ndgon del av kedjan
snabbt kan f& allvarliga konsekvenser.
Avbrott i verksamheten genom exempelvis
transporthinder och skador pé tillgdngarna
genom exempelvis eldsvddor, explosioner
och andra typer av olyckor kan bli kost-
samma.

Risken for att storningar i en del av pro-
cessen ska fa foljdeffekter i Gvriga processled
minimeras genom att hélla lager av rdvara,
produkter i arbete, fardigvarulager och andra
typer av lager pd en s@ optimal niva som
mojligt. For att minimera kostnaderna orsa-
kade av denna typ av problem finns s@vdl
sakforsdkringar som avbrottsforsdkringar.

Méjligheten att attrahera och behdlla
duktig personal dr en nyckelfrdga for att
I&éngsiktigt kunna bedriva verksamheten med
god lénsamhet. Kompetensutveckling och
inte minst chefsutveckling dr darfor priorite-
rade omrdden.

Nischstrategin forutsdtter ocksd en
fortsatt stark process och produktutveckling

varfor kompetensutvecklingen inom dessa
omrdaden dr sdrskilt viktig.

Koncernens rykte kan snabbt erodera
om sdkerheten, miljoansvaret och etiken
ifrdgasdtts, vilket gor att dessa fragor priori-
teras i sdvdl det dagliga arbetet som Idng-
siktigt i uthildning och attitydpdverkan.

Finansiella risker

I eninternationell verksamhet som SSABs
uppkommer ddrutover ett antal finansiella
risker i form av finansierings-, likviditets-,
rdnte-, valuta- och kreditrisker. Hanteringen
av dessa regleras i koncernens finanspolicy
som dr fastslagen av styrelsen. Huvuddelen
av de finansiella transaktionerna sker
genom moderbolagets finansfunktion i
Stockholm och SSAB Finance Belgium. For
en fullstdndig information om koncernens
finansiella riskhantering, se not 27.

REFINANSIERINGSRISK (LIKVIDITETSRISK)
SSAB dr, med nuvarande finansiella mdl, net-
toldntagare. Séledes uppkommer en refi-
nansieringsrisk i samband med forléngningar
av befintliga IGn och upptagandet av nya Ian.
Uppldningsstrategin inriktas pé att trygga
koncernens behov av Idnefinansiering, bdde
vad avser det Iangsiktiga ldnebehovet och
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de dagliga betalningsétaganden SSAB har
mot sina I&éngivare och leverantérer. Uppld-
ningen sker primért i moderbolaget och med
beaktande av koncernens finansiella mdl.

For att minimera refinansieringsrisken dr
madlsdttningen att summan av forfallande Ian
under ett drinte ska 6verstiga 50 procent av
den totala skuldportfdljen. Dartill ska hogst 50
procent av I&dnen férfalla inom det ndrmaste
dret. For den I&ngfristiga finansieringen dr
madlet en snittloptid Gverstigande tre dr.

Likviditetsbufferten, det vill sdga out-
nyttjade och bindande kreditfaciliteter samt
likvida medel bor dverstiga 10 procent av
koncernens omsdttning.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr risken att foréndringari
marknadspriser sdsom réntesatser och
valutakurser pdverkar koncernens resultat
eller finansiella stdllning.

RANTERISK
Koncernens rdnterisk ar hanforlig till férand-
ringen i marknadsrdntor och deras pdverkan
pd skuldportfoljen.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden
i den totala skuldportfoljen bor ligga runt 1 ar
men tillgts variera mellan 0,5 och 2,5 @r.
Rdntebindningstiden pé uppldningen tillats
att justeras med hjdlp av rinteswappar.

VALUTARISK

SSABs valutaexponering avseende transla-
tionsrisk dr till stor del relaterad till omrék-
ningsrisken av nettotillgéngar i utldndska
dotterbolag. Denna exponering sdkras
genom uppldning i utldndsk valuta, sé kall-
lad Equity Hedge. Undantag gors vid min-
dre belopp, exempelvis for eget kapital i
utldndska forsdljningsbolag. Mdlsdttningen

Kénslighetsanalys

Fordndring, %

med Equity Hedgen @r att minimera omrak-
ningseffekten pd nettoskuldsdttnings-
graden. Basvalutan dr svenska kronor.

For att hantera transaktionsrisken valu-
tasdkras merparten av de kommersiella
valutafléden som kvalificerar for sdkrings-
redovisning (for ndrvarande ink6p av kol och
malm i USD samt forsdljning i EUR). Beslu-
tade storre investeringar i utlindsk valuta
valutasdkras i sin helhet. Ovriga kommer-
siella valutafléden som uppkommer i sam-
band med inkdp och forsdljning i utldndsk
valuta dr av kortfristig natur och ndgon
valutasdkring for dessa gors inte, utan de
vixlas pd spotmarknaden.

Koncernen hade ett nettoinflode i
samtliga vésentliga valutor. Nettoinflodet
av frammande valutor uppgick 2011 till
3,5 (4,9) Mdkr. Koncernens mest vasentliga
valutafldden framgdr av diagrammet pé
sidan 42.

KREDITRISK

De finansiella motparterna &r utvalda béde
utifrén av Standard € Poor’s och Moody's gdl-
lande rating f6r Iangfristig uppl@ning och med
beaktande av koncernens 6msesidiga afférs-
utbyte med respektive motpart. Lagsta
acceptabla rating r A- frén Standard ¢ Poor's
eller A3 frén Moody’s. Utdver detta finns
kreditrisker i kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag.

UTSLAPPSRATTER

Moderbolagets finansfunktion ansvarar fér
hanteringen av eventuellt under- eller Gver-
skott av utsldppsratter. Detta sker via extern
handel med godkdnda motparter.

Risk och osdkerhet i stdlindustrin
Stdlindustrin paverkas starkt av konjunktur-

Effekt pd resultat

Resultateffekt, Mkr per aktie, kr?

Platpris — stdlrérelsen 10
Volym — stdlrorelsen 10
Malmpriser 10
Kolpriser 10
Skrotpriser 10
Rantesats 1%-enhet
Kronindex" 5

3800 8,65
430 1,00
500 115
330 0,75
690 1,55
130 030
370 0,85

! Berdknat p& SSABs exponering utan valutasdkringar. Om kronan férsvagas innebdr detta en positiv effekt.

2 Rdknat pd 26,3 procent i skatt.
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utvecklingen béde vad gdller produkterna
och vad gdller de viktigaste révarorna.

Den héga andelen fasta kostnader pd grund
av de stora investeringar som kénnetecknar
stdlindustrin 6kar ocksd kdnsligheten vid
konjunktursvéngningar. Detta dr svdrt att
skydda sig mot, men satsningen pd nisch-
produkter dr ett satt som SSAB valt for att
minimera cyklikaliteten i intjainingsférmdgan.

Overgdngen mot mer kortfristiga avtal
for ink6p av rdvaror innebdr en 6kad volatili-
tet avseende kostnaderna. FOr att minimera
den 6kade risk detta innebdr, sker en over-
gang mot mer kortfristiga prisavtal dven vid
forsdljning.

Det dr genom fortsatt fokusering pd att
utveckla nischprodukterna som SSAB kan
upprdtthdlla och helst stdrka sin stélining
gentemot konkurrenterna.

Systemet med utslappsratter for koldi-
oxid har inneburit nya spelregler for stdl-
industrins aktorer. Som systemet idag fun-
gerar skapar det en snedvriden konkurrens
genom att en stor del av vdrldens stdl-
producerande lander stdr utanfor.

Externa risker

Det finns en stor mdngd omvarldsfaktorer
som pdverkar hela stdlindustrin och dér-
igenom SSAB. Exempel pé detta dr inféran-
det av olika handelshinder, utvecklingen av
energipriserna samt 6kade miljokrav.
Arbetet med att hantera miljorisker och
Okade miljckrav behandlas mer under
avsnittet om SSABs miljdarbete.

Kénslighetsanalys

Den ungefdrliga heldrseffekten pd resultatet
efter finansnetto och pd resultat per aktie
201 av fordndringar av vasentliga faktorer
framgdr av nedanstdende kdnslighetsanalys.

Forvaltningsberdttelse - Ansvar och styrning 43




Bolagsstyrningsrapport 2011

SSABs organisation utmdrks av ett decentraliserat arbetssdtt ddr en stor del av ansvar och befogenheter
delegerats till respektive affdrsomrdde och dotterbolag. SSAB &r noterat p&d Nasdag OMX Stockholm och
lyder under dess regelverk och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (bolagskoden), f6r mer information

se www.bolagsstyrning.se.

Organisation
Koncernens stdlrérelse utgjordes 2011 av de tre geografiska afftirs-
omrddena SSAB EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), SSAB
Americas (Nord- och Latinamerika) och SSAB APAC (Asien, Australien
och Nya Zeeland), samt handelsrorelsen genom dotterbolaget
Tibnor. Vidareforddlingsrorelsen Plannja ingdr i SSAB EMEA.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2011 SSABs modell
for bolagsstyrning och hur de centrala organen verkar.

Avvikelser frdn bolagskoden

Under 2011 har ersdttningsutskottet bestdtt av Sverker Martin-Lof
(ordférande), John Tulloch och Lars Westerberg. Enligt huvudregeln i
punkt 9.2 i bolagskoden ska ersdttningsutskottets bolagsstdmmo-
valda ledaméter vara oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Eftersom John Tulloch bedomts som beroende i

forhdllande till bolaget utgor sdledes hans medverkan i ersdttnings-
utskottet en avvikelse frdn kodens regel. Bolaget bedriver numera en
omfattande internationell verksamhet med mdnga anstdllda utanfér
Sverige, inte minst i Nordamerika. John Tulloch har Iéng erfarenhet
frén seniora chefspositioner i den nordamerikanska stalindustrin.
Hans kunskap om ersdttningsprinciper och ersdttningsstrukturer i
frdmst nordamerikansk stdlindustri utgor ett mycket vdrdefullt bidrag
till utskottets samlade férmdga att hantera internationella ersdtt-
ningsfrédgor pd ett dndamdlsenligt och rationellt sdtt. Bolaget har
darfor gjort bedomningen att vardet av John Tullochs medverkan i
ersdttningsutskottet overvdger de eventuella nackdelar som foljer av
att han inte anses oberoende gentemot bolaget. P& angivna grunder
anser bolaget séledes att avvikelsen frdn punkt 9.2 i bolagskoden dr
motiverad.

Valberedning
Ersdttningsutskottet

koncernledning

Aktietigare/
bolagsstimma

VD € Ovrig

Externa revisorer

Revisionsutskottet

Internrevision

Affdrsomrdden och dotterbolag

Affidrsomrdden

Handelsrorelse

SSAB SSAB SSAB Tibnor
EMEA Americas APAC

Viktiga externa och interna regelverk och policies som pdverkar bolagsstyrningen

Visentliga interna regelverk och policies
» Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning inkl. VD-instruktion och instruktioner

till styrelseutskotten
¢ Ekonomihandbok (Financial Guidelines) och finanspolicy
o Affdrsetiska bestdmmelser
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Visentliga externa regelverk

 Svensk aktiebolagslag

« Svensk bokforingslag

 Svensk drsredovisningslag

« Regelverk for Nasdag OMX Stockholm, www.nasdagomx.com
e Svensk kod for bolagsstyring, www.bolagsstyrning.se
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Aktiedgare

Aktiekapitalet i SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr A-aktien ger en
rost medan B-aktien ger en tiondels rost. Bdda aktieslagen ger
samma rdtt till andel av bolagets tillgGngar och vinst.

Per den 31 december 2011 uppgick antalet aktiedgare till 70 151.
Industrivarden var den rostmdssigt storste dgaren, foljd av Swedbank
Robur fonder, LKAB och Nordea Investment Funds. Av aktieGgarna
utgjorde 71 procent aktiedgare med 1 000 aktier eller fdrre och de tio
storsta institutionella dgarna dgde cirka 42 procent av det totala
antalet aktier. Andelen utlindska dgare uppgick till 21 (23) procent.
For ytterligare information kring dgarstrukturen, se sidan 116.

Agare den 31 december 2011

- Andel av Andel av Antal
Agare roster, % kapital, % aktier
Industrivdrden 22,6 17,6 56860957
Swedbank Robur Fonder 6,2 7.2 23234047
LKAB 50 38 12344064
Nordea Investment Funds 43 39 12520631
Alecta Pensionsforsdkring 2,5 2,6 8513500
Folksam 1.9 1,7 5604125
AMF - Forsdkring och Fonder 17 1,6 5209000
Andra AP-fonden 13 1.2 3842615
Ovriga aktiedgare 54,5 60,4 195805836
Totalt 100,0 100,0 323934775

Kdlla: Euroclear

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ @r bolagsstdmman, ddr aktietgar-

nas inflytande i bolaget utovas. P& drsstdmman (ordinarie bolags-

stdmma) beslutar aktiedgarna bland annat om foljande:

« Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning

« Disposition av bolagets resultat

« Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktoren

« Val av styrelsen, dess ordforande och revisorer

« Hur valberedningen ska utses

e Ersdttning till styrelsen och revisorerna

e Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktéren och ovriga
ledande befattningshavare

Arsstdmma 2011
Arsstamman 2011 faststdllde den av styrelsen och verkstdllande
direktéren avidmnade drsredovisningen och koncernredovisningen
for 2010, beslutade om disposition av bolagets resultat samt bevil-
jade styrelsens ledamaoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under
dret samt redovisade motiven till lIimnade forslag. Stémman beslu-
tade om ersdttningar till styrelse och revisor i enlighet med valbered-
ningens forslag. Till styrelseledamoter omvaldes Anders G Carlberg,
Sverker Martin-Lof (ordférande), Anders Nyrén, Matti Sundberg, John
Tulloch och Lars Westerberg. Nyval av styrelseledamoterna Jan
Johansson, Annika Lundius och Martin Lindgvist (verkstdllande direk-
tor och koncernchef).

Stamman beslutade att antalet revisorer skulle vara ett registrerat
revisionsbolag. Omval av PricewaterhouseCoopers till och med drs-
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stdmman 2012. Stdmman faststdllde att utdelningen skulle vara
2,00 kronor per aktie. En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig
revisor var ndrvarande vid &rsstdmman. Se drsstdmmoprotokoll
pd www.ssab.com.

Valberedning

VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infér drsstdmman foresld:
¢ Styrelseordférande

¢ Styrelseledamoter

¢ Revisor

» Ordférande vid arsstamman

o Arvode till styrelsen

¢ Arvode till revisorn

Procedur for tillséittning av valberedningen

P& drsstdmman 2011 antogs en procedur for tillséttning av valbered-
ningen. Enligt denna har styrelseordféranden i uppdrag att uppmana
minst tre och hogst fem av de rostmadssigt storre aktiedgarna att utse
varsin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgdra val-
beredning. Sammanlagda antalet ledaméter ska inte uppgé till mer
an sex. Ordforande i valberedningen ska vara representanten for den
storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansdttning tillkdnnagavs
pd bolagets hemsida, www.ssab.com, den 23 september 2011.

Valberedningen inf6r drsstamman 2012

Andeli% av rosterna,

Utsedd av, namn per 31december 2011
Industrivdrden, representerad av Carl-0lof By,

ordforande 22,6
Swedbank Robur Fonder, representerad

av Thomas Eriksson 6,2
LKAB, representerad av Lars-Erik Aaro 50
Alecta Pensionsforsdkring, representerad

avKaj Thorén 2,5

Sverker Martin-Lof, styrelsens ordférande -

Aktiedgare har fram till den 31 december 2011 kunnat Idmna forslag
till valberedningen bland annat via e-post. Valberedningens forslag
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till drsstdmman. | anslut-
ning till att kallelsen utfdrdas kommer valberedningen p& www.ssab.com
ldmna ett motiverat yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens arbete infér drsstimman 2012
Sedan valberedningen utsdgs hosten 2011 har den sammantrdtt tre
gdnger.

Styrelsens ordforande har for valberedningen redogjort for den
process som tilldmpas i bolaget vid den drliga utvdrderingen av styrel-
sen och verkstdllande direktoren samt for utfallet av utvdrderingen.
Vidare har valberedningen i styrelseordférandes franvaro informerats
om utfallet av utvdrderingen av honom. Valberedningen har vid ett av
sina sammantrdden ocksd traffat bolagets verkstdllande direktér som
informerade ledomdterna om bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansdttning och
enats om de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseleda-
moterna inbegripet kravet pd oberoende ledamoter. Frégan om en
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jdmnare konsfoérdelning har ddrvid uppmadrksammats. Valberedningen
har ocksé haft tillgdng till en extern konsult i arbetet med identifiering
och utvdrdering av potentiella nya styrelseledamaéter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for
styrelsen och dess utskott bland annat foretagit en jamforande stu-
die av nivGerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valberedningen
har bitrdtts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val
av revisor och till arvodering av revisionsinsatsen.

Styrelsen
STYRELSENS ANSVAR
Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bolagets ange-
Idgenheter for aktiedgarnas rdkning pd bdsta mojliga sdtt. Styrelsen
ska fortlopande bedoma koncernens ekonomiska situation samt
utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat
frégor avseende koncernens strategiska inriktning och organisation
samt beslutas om vasentliga investeringar (Overstigande 50 Mkr).
Styrelsen ska varje &r upprdtta férslag till riktlinjer for bestdm-
mande av [6n och annan ersdttning till verkstdllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning for beslut vid drsstdmman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststdller drligen en arbetsordning inkluderande en VD-
instruktion som bland annat reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstdllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet férdelas
mellan styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen ska sammantrdda och
hur arbetet ska fordelas pa styrelseutskott. Arbetsordningen anger
att det ska finnas ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Infor
varje styrelsemote erhdller styrelseledamdterna en skriftlig dagord-
ning och ett fullddigt beslutsunderlag. Vid varje styrelsemote sker en
genomgdng av aktuellt affdrsldge, koncernens resultat och finansiella
stélining samt utsikter. Ovriga frégor som behandlas &r bland annat
konkurrens- och marknadssituationen. Styrelsen foljer ocksd regel-
bundet upp hdlso-och sdkerhetsarbetet inklusive olycksfallsstatisti-
ken i koncernen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrdder bolaget i
dgarfrdgor samt ansvarar fér utvdrderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med
VD samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem och hogst
tio bolagsstdmmovalda ledamater. Styrelsen dr beslutfor om mer dn
hdlften av hela antalet styrelseledamdter dr ndrvarande. Styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i vrigt dndamdlsenlig sammansdttning, praglad av
mdngsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. Ny styrelseledamot genomgdr en introduk-
tionsutbildning for att snabbt erhdlla den kunskap som forvantas for
att pd basta sdtt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.
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STYRELSENS ARBETE 2011

Under 2011 hélls atta protokollforda sammantrdden och styrelsen var
alltid beslutfor. Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsjurist, som inte
dr ledamot i styrelsen.

Styrelsen i SSAB har under dret arbetat med att soka motverka
de negativa effekter pd bolagets verksamhet och finansiella situation
som den makroekonomiska osdkerheten i Europa och Nordamerika
medftrde. Styrelsen har sdrskilt fokuserat pd bolagets olika dtgérder
for att stdrka Idnsamheten i rérelsen genom noggrann kostnadskon-
troll, 6kad forsdljningsvolym samt minimerad kapitalanvandning.
Styrelsen foljer ocksd@ noggrant prisutvecklingen pd de for bolaget
viktigaste révarorna jdrnmalm och kol. Bolagets dvergripande stra-
tegi diskuterades ingdende vid ett sdrskilt styrelsemote i september.
Styrelsen har under Gret ocksd fokuserat pd bolagets aktiviteter inom
forskning och utveckling och besdkte bland annat bolagets amerikan-
ska forskningscenter i Montpelier, lowa.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvé revisorer eller ett
eller tva registrerade revisionsholag. Pd drsstdmman 2011 bestdmdes
att antalet revisorer skulle vara ett registrerat revisionsbolag samt att
PricewaterhouseCoopers omvaldes till revisor for ytterligare ett dr.

Huvudansvarig revisor sedan 2005 dr auktoriserade revisorn
Claes Dahlén som ocksé &r huvudansvarig revisor i det noterade
bolaget Medivir. Sammantaget &r PricewaterhouseCoopers valda
revisorer i 23 av 60 bolag inom segmentet “Large Cap” och i 107 av
totalt 277 bolag pd Nasdag OMX, Stockholm.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rdkenskaper samt av styrelsens och VDs forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga moten i revisions-
utskottet. Vid Gtminstone ett styrelsemote per &r deltar revisorn och
gdr igenom drets revision samt for en diskussion med styrelseleda-
moterna utan ndrvaro av den verkstdllande direktoren och 6vriga
personer i bolagets ledning. For information om arvode till reviso-
rerna hanvisas till not 2.

Ersdttningsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Jdmte styrelsens ordférande ska ersdttningsutskottet bestd av en
eller flera av bolagsstdmman vald styrelseledamoter, vilka normalt
ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Bland ersdttningsutskottets ledamaoter skall erforderlig kunskap och
erfarenhet i frdgor om ersdttningar till ledande befattningshavare fin-
nas. Verkstdllande direkttren ska i egenskap av féredragande ndr-
vara vid utskottets sammantrdden. Ersdttningsutskottets arbetsupp-
gifter anges i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet ldmnar
forslag till styrelsen om verkstdllande direktorens 16n och 6vriga
anstdliningsvillkor, faststdller I6ner och anstdllningsvillkor fér Gvriga
koncernledningen samt ger ramar for l6ner och anstdliningsvillkor
for ovriga ledande befattningshavare. Bland ersdttningsutskottets
uppgifter ingdr i Gvrigt att bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersdttningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for
bestdmmande av I6n och annan ersattning till VD och 6vriga
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Utsedda av Grsstamman

Styrelsemedlem

Sverker Martin-Lo6f,
ordforande sedan
2003(1943)

Anders G Carlberg (1943)

JanJohansson (1954)

Martin Lindgvist, VD
och koncernchef (1962)

Annika Lundius (1951)

Anders Nyrén (1954)

Matti Sundberg (1942)

John Tulloch (1947)

Lars Westerberg (1948)

! Aktieinnehavet innefattar ndrstdendes aktier.

Utsedda av de anstdllda

Invald i styrelsen

2003

1986

20N

201

20N

2003

2004

2009

2006

Aktieinnehav”

21563 aktier

6 000 aktier

5000 aktier

17109 aktier

2000 aktier

2 812 aktier

10 000 aktier

15000 aktier

10 000 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag

Tekn.lic., drh.c.

Styrelseordfdrande i Industrivarden, SCA och Skanska.
Vice ordférandei Ericsson.

Styrelseledamot i Handelsbanken.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i SCA.

Civ.ek.

Styrelseordférande i Hogands.
Vice ordférandei Sapa.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson Inc., Mekonomen, Beijer Alma, Sweco och
Investment AB Latour.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba och Axel Johnson
International samt vVD i SSAB.

Jur.kand.

VD ochkoncernchefiSCA.

Styrelseledamot i SCA och Handelsbanken.

Tidigare VD och koncernchefiBoliden samt ledningsbefattningaribl.a.
Vattenfall och Shell-koncernen.

Civ.ek.

Ordforande iJernkontorets fullmdktige.

StyrelseledamotiIndutrade.

Anstdlld i SSAB sedan 1998.

Tidigare bl.a. Affdrsomradeschef fér SSAB EMEA, Divisionschefi SSAB Strip
Products, Ekonomi och Finansdirektor i SSAB, Ekonomichef i SSAB Tunnpldt samt
ChefscontrolleriNCC.

Jur.kand.

vVDiSvenskt Ndringsliv.

Tidigare bl.a. Rattschef och Finansrdd i Finansdepartementet och VD i
Forsdkringsforbundet och Forsdkringsbranschens Arbetsgivarorganisation.
Civ.ek., MBA.

VD och koncernchefilndustrivdrden.

Styrelseordfdrande i Sandvik.
Vice ordférande i Handelsbanken.

Styrelseledamot i Ericsson, Ernstromgruppen, Industrivirden, SCA, Volvo och
Handelshdgskolan.

Tidigare bl.a. vVD i Skanska.

Bergsrdad, ekon. mag., ekon. och fil.dr h.c.

Styrelseordférande i Chempolis och Finska Skidférbundet.
Styrelseledamotibl.a. Boliden, Skanska, Grdngesberg Iron och FIS.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Valmet/Metso och Ovako Steel.

Bachelor of Agricultural Science, Master of Science.
Tidigare bl.a. Executive Vice President, Steel € Chief Commercial
Officer i IPSCO och Executive Vice Presidenti SSAB € President Division IPSCO.

Civ.ing. och civ.ek.

Styrelseordforande i Husqvarna och Stena.
Styrelseledamot i Volvo och Sandvik.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Autoliv och Granges.

Styrelsemedlem
Sture Bergvall (1956)
BertJohansson (1952)
Patrick Sjoholm (1965)

Suppleanter

Uno Granbom (1952)
Ola Parten (1953)
Per Scheikl (1968)
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Invaldistyrelsen

2005
1998
20N

2008
2005
2009

Elektriker, SSAB EMEA
Elektriker, SSAB EMEA
Systemkonstruktor, SSAB EMEA

Tekniker, SSAB EMEA
Ingenjor, SSAB EMEA
Fordonsreparator, SSAB EMEA
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bolagsledningen samt att folja och utvdrdera tilldmpningen av dessa.
Ersdttningsutskottet ska ocksd folja och utvdrdera program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen.

Arbetet 2011

Under 2011 hade ersdttningsutskottet fem protokollférda samman-
traden. Ersdttningsutskottet utgjordes av Sverker Martin-Lof (ord-
forande), John Tulloch och Lars Westerberg. Verkstdllande direktéren
dr adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen
|6n och anstdliningsvillkor.

Revisionsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Revisionsutskottet skall enligt styrelsens arbetsordning bestd av
minst tre bolagsstdmmovalda styrelseledamdter. Revisionsutskottets
ledamoter far inte vara anstdllda av bolaget. Majoriteten av ledamo-
terna skall vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en av ledaméterna som &r oberoende i forhdllande till

bolaget och bolagsledningen skall dven vara oberoende i férhdllande
till bolagets storre dgare samt ha redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Utskottet vdljer inom sig en ordférande som inte fdr vara styrelsens
ordforande. Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelsen i sin helhet fortiopande hdlls informerad om utskottets
arbete samt, vid behov, féreldgger styrelsen drenden for beslut. Revi-
sionsutskottets huvuduppagift dr att understodja styrelsen i arbetet
med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Utskottet traf-
far fortlopande bolagets revisorer, utvdrderar revisionsinsatserna
samt faststdller riktlinjer for vilka tilldggstjanster bolaget far upp-
handla frdn bolagets revisor. Sédana tilldggstjdnster upp till maximalt
100 tkr per uppdrag ska pd forhand godkdnnas av bolagets ekonomi-
och finansdirektor. Uppdrag som 6verstiger 100 tkr ska pé férhand
godkdnnas av revisionsutskottets ordforande. Alla tillaggstjanster ska
redovisas for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i féretaget som dr
uppbyggd pd produktionens processer och floden. Revisionsutskottet

Nérvarostatistik 2011 Oberoende i férhdllande till

Namn pd Invaldi  Styrelse- Ersdttnings- Revisions- Bolaget och Bolagets stérre
styrelseledamot styrelsen moten utskott utskott bolagsledningen aktietigare
Bolagsstimmovalda
Sverker Martin-Lof, styrelsens 2003 8 5 4 Ja Nej, ordférande
ordférande sedan 2003 (1943) i Industrivérden
Anders G Carlberg (1943) 1986 8 - 4 Ja Ja
JanJohansson (1954) 201 6" - - Ja Ja
Martin Lindgvist, VD och 201 6" - - Nej, VD ibolaget Ja
koncernchef (1962)
Annika Lundius (1951) 201 6" - - Ja Ja
Anders Nyrén (1954) 2003 8 - - Ja Nej, VD och koncern-

chefilndustrivrden
Matti Sundberg (1942) 2004 8 - 4 Ja Ja
John Tulloch (1947) 2009 8 5 - Nej, tidigare Ja

VDiDivision IPSCO

Lars Westerberg (1948) 2006 8 5 - Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Sture Bergvall (1956) 2005 8 - - - -
Bert Johansson (1952) 1998 8 - - - -
Patrick Sjoholm (1965) 201 42) - - - -
Suppleanter
Uno Granbom (1952) 2008 8 - - - -
OlaParten (1953) 2005 8 - - - -
Per Scheikl (1968) 2009 - - - -

' Nyvald vid stdmman 2011 2 Nyvald den 1 juli 2011

Information kring arvoden dterfinns i not 2. Hedersordférande: Bjorn Wahlstrom sedan 1991.
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tar del av de riskomréden som identifierats (b&de affdrsrisker och ris-
ker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process och beak-
tar dessa. Baserat pd utfallet i den interna och externa riskbeddm-
ningen analyserar utskottet [6pande revisionens inriktning och
omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevisionsplan som
bland annat dr baserad pd de risker som framkommit i riskhante-
ringsprocessen som dr beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras
med de externa revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra
det I6pande revisionsarbetet. Utskottet analyserar och belyser dess-
utom vdsentliga redovisningsfrdgor som koncernen pdverkas av
samt bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer
samt arvodering av dessa.

ARBETET 2011
Under 2011 vidareutvecklade och forbdttrade revisionsutskottet pre-
sentationen av den externa finansiella rapporteringen. Revisionsut-
skottet tog del av, och analyserade tillsammans med de externa revi-
sorerna, den riskanalys och revisionsplan som revisorerna upprattat
som underlag fér den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledamdter utgjordes av Anders G Carlberg
(ordfdrande), Sverker Martin-Lof samt Matti Sundberg. Under 2011
hade revisionsutskottet fyra protokollforda sammantraden.

Koncernledningen

KONCERNLEDNINGENS ARBETE OCH ANSVAR

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens
overgripande strategier samt behandlar frégor som till exempel for-
vidrv och avyttringar. Dessa frdgor samt storre investeringar (Oversti-
gande 50 Mkr) bereds av koncernledningen for beslut av moderbo-
lagsstyrelsen.

Verkstdllande direktéren ansvarar for den I6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncernled-
ningen bestod per den 31 december 2011 utdver verkstdllande direk-
toren av affdrsomrddescheferna for SSAB EMEA, SSAB Americas och
SSAB APAC, ekonomi- och finansdirektdren, marknadsdirektoren,
chefsjuristen, personaldirektoren samt informationsdirektoren.

Koncernledningen har méten mdnadsvis for att félja upp koncer-
nens samt affdrsomrédenas/dotterbolagens resultat och finansiella
stdlining. Ovriga friégor som behandlas pd koncernledningsmoten dr
bland annat strategifrdgor samt uppfélining av budget och prognoser.

Respektive affdrsomrddes- och dotterbolagschef ansvarar for
respektive resultat- och balansrdkning. Den Gvergripande operativa
styrningen av affdrsomrddena sker via kvartalsvisa “performance
reviews” och i Tibnor genom dess styrelse. Moderbolagets verkstal-
lande direktor dr i de flesta fall ordférande i de storre direktdgda dot-
terbolagens styrelser ddr det dven ingdr andra ledaméter frén kon-
cernledningen samt arbetstagarrepresentanter. Dotterbolagsstyrel-
serna 6vervakar den I6pande verksamheten samt faststdller respek-
tive strategier och budgetar.

Riktlinjer for erséittning

PG drsstamman 2011 beslutades att ersdttning till verkstdllande
direktoren och andra personer i bolagets ledning ska utgoras av fast
16n, eventuella rorliga I6nedelar, vriga formdner sGsom tjdnstebil

SSAB ARSREDOVISNING 2011

samt pension. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknads-
mdssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattnings-
havaren verkar. Fast 16n och rorliga I6nedelar ska vara relaterade till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I6nedelar ska
baseras pd utfallet i férhdllande till definierade och matbara mdl och
vara maximerade i férhdllande till den fasta I6nen. Rérliga I6nedelar
ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela
eller delar av den rorliga I6nedelen vara pensionsgrundande pd grund
av lagstiftning eller lokal marknadspraxis. Styrelsen ska dga ratt att
frangd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.
For ndrmare information om gdllande ersdttningar hdnvisas till not 2.

Bolaget har for ndrvarande inga aktierelaterade incitaments-
program.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig grad sdker-
stdlla att bolagets operativa strategier och mdl foljs upp och att
dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare tillse
att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet dr till-
forlitlig och upprdttad i dverensstdmmelse med god redovisningssed,
att tilléimpliga lagar och forordningar foljs samt att krav pd noterade
bolag efterlevs.

Bolagets risk manager har i uppdrag att utveckla och implemen-
tera en enhetlig riskhanteringsmodell f6r koncernens risker, huvud-
sakligen vad avser skada p& mdnniskor, maskiner och miljo. Risk
managern har att identifiera, utvdrdera och rapportera dessa risker
samt att sammanstdlla och uppdatera SSABs riskbild och riskmodell.
Arbetet innebdr Gven att bedoma vilka forebyggande dtgdrder som
bor vidtas for att minska och férebygga sGdana risker. Risk managern
ska vidare sdkerstdlla att koncernen dr tillborligt forsdkrad samt
bereda erforderligt beslutsunderlag till koncernledningen, affdrsom-
rddena och dotterbolagen. Risk managern dr funktionellt ansvarig for
koncernens riskarbete och arbetar tillsammans med ett antal lokala
risk managers pé affdrsomrddes- och dotterbolagsnivd. Samtliga
dessa ingdr i bolagets Risk Council som kallas till mote varje kvartal
genom risk managerns férsorg. Risk managern rapporterar direkt till
bolagets chefsjurist. De finansiella riskerna hanteras dven fortsadtt-
ningsvis av koncernens ekonomi- och finansfunktion och ligger sdle-
des utanfor risk managerns mandat.

For att ytterligare stdrka den interna kontrollen och riskhante-
ringen inrdttades under 2010 en s& kallad whistleblower-funktion
genom vilken allvarliga missforhdllanden och dvertrédelser av bola-
gets uppforandekod kan rapporteras. Syftet med denna funktion dr
bland annat att garantera sdkerheten i arbetsmiljon, att upprdtthdlla
god affdrsetik samt stdvja ekonomiska oegentligheter inom SSAB till
forman for bolagets anstdllda, kunder, leverantorer och dgare.

Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsutskot-
tet och dr funktionellt understdlld ekonomi- och finansdirektoren.
Internrevisionens verksamhet @r att stédja vardeskapandet i koncer-
nen genom att utvardera riskhanteringen, utfora interna kontroller och
ddrefter rekommendera forbdttringar inom dessa omrdden.
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Internrevisionen &r som affdrsorganisationen geografiskt organiserad
och har enheter som planerar och reviderar respektive affirsomrdde.
De koncerndvergripande revisionsaktiviteterna planeras av chefen
forinternrevision och utférs av respektive enhet.
Internrevisionsfunktionen genomfor och rapporterar revisioner
enligt revisionsutskottets faststdllda revisionsplan. Dessa revisioner
utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som konti-

Medlem i

Namn koncernledningen

nuerligt utvecklas i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av
mervdrdesskapande rapporter. Dessa rapporter beskriver observa-
tioner, rekommendationer och forbdttringsomrdéden i syfte att stérka
och effektivisera riskhanteringen och den interna kontrollen. Utdver
detta genomfér funktionen dven granskningar p& uppdrag av ledning
eller av andra uppkomna anledningar.

Aktieinnehav? Utbildning och erfarenheter

Martin Lindgvist, VD och koncernchef 2001
(1962)

Jonas Bergstrand, Chefsjurist (1965) 2006

Monika Gutén, Personaldirektor (1975)2 201

Melker Jernberg, Affdrsomrddeschef 201
SSABEMEA (1968)”

Martin Pei, Affdrsomrddeschef 2007
SSABAPAC (1963)

Karl-Gustav Ramstrom, 2007
Marknadsdirektor (1954)

Charles Schmitt, Affarsomradeschef 201
SSAB Americas (1959)

Helena Stdinert, Informationsdirektor 2007
(1951)

Marco Wirén, Ekonomi- 2008
och finansdirektor (1966)

! Aktieinnehavet innefattar ndrstdendes aktier.
2 Anna Vikstrom Persson var personaldirektor t.o.m. den 9 februari 2011.

Thom Mathisen var tillférordnad Affdrsomradeschef SSAB EMEA t.o.m. den 31 oktober 2011.
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17109 aktier Civ. ek.
Anstdlld i SSAB sedan 1998.

Tidigare bl.a. Affdrsomradeschef for
SSAB EMEA, divisionschefi SSAB Strip
Products, ekonomi- och finansdirektori
SSAB, ekonomichefi SSAB Tunnpldt
samt chefscontrolleriNCC.

7300 aktier Jur. kand.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. bolagsjuristi ABB, OM
Gruppen och Ericsson Radio Systems.

Civ. ek.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare personalchef for SSAB EMEA,
cheffor affdrsutveckling SSAB.

1000 aktier

4000 aktier Civ.ing.

Anstdlld i SSAB sedan 2011.

Tidigare ansvarig for bussverksamhet,
Scania; produktionschef motorverksta-
den, Scania.

Tekn.dr

Anstdlld i SSAB sedan 2001.

Tidigare teknisk direktor, SSAB, chef for
forskning och utveckling; direktor fér
stdldmnesproduktionen, SSAB Plate.

Civ.ing., MBA.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. divisionschefi SSAB Plate,
divisionschef for Process Automation,
ABB Sverige.

B. Sc.in Business Administration, The
University of Texas at Arlington.
Anstdlldi IPSCO Inc. sedan 1990.

Tidigare befattningarinom US Steel
Corp.; ansvarig for verksamheten
i Latinamerika, SSAB Americas.

1000 aktier

10 000 aktier

0 aktier

1000 aktier Journalisthdgskolan.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. kommunikationsdirektor pa
Saab, ansvarig utgivare Aktuellt Sveriges
Television.

10 000 aktier Ek.mag.
Anstdlldi SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. chefscontrolleri SSAB, CFO
i Eltel Networks AB och strategichef samt
koncerncontroller iNCC.
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For ytterligare beskrivning av internrevisionens arbete 2011, se avsnitt
“Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen”.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket Internal Control —
Integrated Framework, som @r utgivet av The Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission (“COS0”). | enlighet
med COSO baseras SSABs process for intern kontroll pa fem kompo-
nenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning. SSABs process for intern
kontroll ar utformad for att rimligt sdkerstdlla kvaliteten och riktighe-
teniden finansiella rapporteringen samt sdkra att rapporteringen dr
upprdttad i 6verensstdmmelse med tilldmpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt krav pd borsnoterade bolag i Sverige.
En forutsdttning for att detta ska uppnds @r att det finns en god
kontrollmilj6, att det gors tillforlitliga riskbedémningar, att det finns
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunika-
tion liksom uppfdljning fungerar pd ett tillfredsstéllande sdtt.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon praglas av organisationsstrukturen, ledningens arbets-
sdtt och filosofi samt Gvriga roller och ansvar inom organisationen.
Revisionsutskottet bistdr styrelsen betrdffande vdsentliga redovis-
ningsfrdgor som koncernen tillimpar samt foljer upp den interna

kontrollen betréffande den finansiella rapporteringen. For att upp-
ratthdlla en effektiv kontrollmiljé och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstédllande direktéren
som i sin tur fordelat ansvaret till Gvriga i koncernledningen samt till
affdrsomrddes- och dotterbolagschefer.

For att sdkerstdlla kvaliteten pé den finansiella rapporteringen
pdgdr ett fortlopande arbete med att vidareutveckla koncerngemen-
samma policies och manualer, bland annat finns en koncerngemen-
sam ekonomihandbok (Financial Guidelines) som kontinuerligt
uppdateras och kommuniceras inom koncernen. Utdver Financial
Guidelines dr finanspolicyn, investeringspolicyn, informationspolicyn
och de affdrsetiska besttmmelserna de mest vasentliga 6vergripande
koncerngemensamma styrdokumenten.

Samtliga affdrsomrdden och dotterbolag har fastlagda riktlinjer
for afftrsetiska frdgor. Arbetet med att fortydliga koncernens afftrs-
etiska bestdmmelser fortsatte under 2011.

RISKBEDOMNING

SSABs organisation utsétts for bdde interna och externa risker. For
att rimligt stkra en god intern kontroll identifieras, mdts och dtgérdas
de risker som kan p@verka den finansiella rapporteringen. Detta dr en
integrerad del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden fér bedémningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet karaktdriseras av pro-
cesser med vdl inarbetade rutiner och system. Riskbedémningen sker
darfor till stor del inom dessa processer. P& koncernniva sker endast
overgripande riskbedomningar. Ansvariga i koncernen identifierar,
Overvakar och féljer upp risker. Detta skapar forutsattningar for att
fatta vdl underbyggda och korrekta affdrsbeslut pd samtliga nivéer.
Finansiella risker sGésom valuta-, refinansierings- och motpartsrisker
samt rdnte- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbolagets

Koncernens operativa ledningsstruktur

Ekonomi- och finansdirektor”

Personaldirektor”

Affdarsomrddeschef

Affdrsomrddeschef

SSAB EMEA" SSAB Americas”

"Medlem av koncernledningen
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Informationsdirektor”

Chefsjurist”

Marknadsdirektor”

Affdrsomrddeschef

SSAB APAC" VD Tibnor
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ekonomi- och finansfunktion i enlighet med koncernens finanspolicy
(senot 27). For en dversikt av koncernens affdrsmadssiga
riskexponering, se ovan i avsnittet “Intern kontroll och riskhantering”
samt i forvaltningsberdttelsen sidan 42.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter har som frimsta syfte att forebygga och pé ett
tidigt stadium upptdcka vdsentliga fel i den finansiella rapporteringen
s@ att dessa kan hanteras och dtgdrdas. Kontrollaktiviteter finns pd
bdde dvergripande och mer detaljerade nivGer inom koncernen och
@r av bade manuell och automatiserad karaktédr. Rutiner och aktivite-
ter har utformats for att hantera och atgdrda vdsentliga risker som dr
relaterade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i
riskanalysen. Beroende pd kontrollaktivitetens karaktdr och tillhorig-
het, sker korrigerande dtgdrder, implementering, dokumentation
samt kvalitetssdkring pd koncern-, dotterbolags- eller processnivd.
Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef for kontroll-
aktiviteternas fullsténdighet och riktighet.

Med anledning av koncernens omorganisation 2010 genom-
fordes en fordjupad analys 6ver koncernbolagens processer och
kontrollstrukturer. Analysen har lett fram till ett mer systematiskt
arbetssdtt for att identifiera finansiella risker och risker i den finan-
siella rapporteringen samt hur kontroller ska dokumenteras. Arbetet
med att implementera detta arbetssdtt pdgdr.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, ddr samt-
liga legala enheter rapporterar, vilket ger en god intern kontroll Gver
den finansiella rapporteringen. Arbete har Gven pdgdtt i koncernen
med att fler kontroller och processer automatiserats och behérig-
heter till IT-system begrénsats i enlighet med befogenheter och
behorigheter.

Kontrollaktiviteter utférs pd samtliga nivéer i koncernen. Exem-
pelvis finns det etablerade Controllerfunktioner som analyserar och
foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i foretaget. Koncernled-
ningens uppfoljning sker bland annat genom regelbundna méten med

affdrsomrddes- och dotterbolagscheferna betréffande verksam-
heten, dess ekonomiska stdllning och resultat samt finansiella och
operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar [6pande bland annat
verksamhetsrapporter ddr koncernledningen redogor fér den gdngna
perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stéllning och
resultat. P& dessa sdtt foljs visentliga fluktuationer och avvikelser
upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet &r processer ddr det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstdr.
Detta arbete dr av mindre repetitiv karaktdr och innehdller fler
moment av bedémningskaraktdr. Viktiga kontrollaktiviteter &r bland
annat att det finns en vdl fungerande rapportstruktur dér affdrsomrd-
dena/dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade rapporte-
ringsmallar, samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras
och kommenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Externt

SSABs kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig
till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med
regelverket for Nasdag OMX Stockholm och i enlighet med 6vriga
regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och aktie-
marknad samt nuvarande och blivande aktiedgare en allsidig och
tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska
utveckling.

Styrelsen faststdller koncernens drsredovisning och halvérs-
rapport samt uppdrar @t koncernchefen att, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, avge kvartalsrapporter och bokslutskommuniké.
Samtliga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pd
hemsidan, www.ssab.com, samtidigt som de offentliggors via Nasdag
OMX Stockholm och meddelas till Finansinspektionen.

Finansiellinformation om koncernen fér endast Idmnas av
koncernchefen och koncernens ekonomi- och finansdirektdr, samt
av koncernens informationsdirektor och chefen for investor relations.

Process for intern kontroll

Kontrollmiljé

Information och
kommunikation

Kontrollaktiviteter
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Uppfdljning

Riskbed6mning
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Affdrsomrddena/dotterbolagen sprider ekonomisk information om
sin verksamhet forst efter det att koncernen publicerat motsvarande
information.

Bolaget tilldmpar tysta perioder, vilket innebdr att bolaget under
dessa perioder inte kommunicerar kring bolagets utveckling. Tysta
perioder dr tre veckor innan publicering av bokslutskommuniké, halv-
drsrapport samt kvartalsrapport.

Vid Iticka av kurspdverkande information eller vid speciella
handelser som kan péverka vdrderingen av bolaget ska Nasdag OMX
Stockholm underrdttas varefter pressmeddelande med motsvarande
information skickas ut. Informationsverksamheten regleras i en
informationspolicy.

Internt

Respektive afftirsomrdde och dotterbolag har en ekonomichef som
ansvarar for att upprdtthdlla en hog kvalitet och leveransprecision
for den finansiella rapporteringen.

Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget dr de lokala
intrandten ddr information publiceras kontinuerligt. Regelbundna
koncerngemensamma ekonomiméten hdlls med respektive ekonomi-
chef pé affdrsomrddena/dotterbolagen. P& dessa sdtt uppdateras
affdrsomrddena/dotterbolagen om nyheter och foréindringar inom
bland annat redovisningsomrddet, samt rutiner och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Dérutéver kommunicerar
moderbolaget kontinuerligt fordndringar i koncerngemensamma
redovisningsprinciper och policies samt andra relevanta fragor
relaterade till den finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker frimst genom revisionsutskottet, bland
annat genom uppfoéljining av de interna och externa revisorernas
arbete och rapporter.

SSAB ARSREDOVISNING 2011

Internrevisionen genomfdrde under 2011 I6pande oberoende och
objektiva granskningar av koncernenens bolagsstyrning, intern-
kontroll och riskhantering enligt den faststdllda revisionsplanen.
Revisionsplanen for 2011 baserades pd en riskanalys som férankra-
des hos affdrsomrddeschefer, bolagsledning och som sedan
faststdlldes av revisionsutskottet. Granskningarna har utforts enligt
en beslutad revisionsprocess som avslutas formellt med en rapport
och en planerad uppfolining. Resultatet har I6pande presenterats till
affdrsomrddeschefer och revisionsutskottet géillande observationer,
vidtagna dtgdrder och status pd genomférandet. Under 2011
etablerades dven en internrevisionsenhet i Kina med ansvar for
granskningar inom affdrsomrédet SSAB APAC.

De externa revisorerna foljer drligen upp utvalda delar av den
interna kontrollen inom ramen f6r den lagstadgade revisionen.
De externa revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till
revisionsutskottet och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser
rapporteras dessutom direkt till styrelsen. Under 2011 har de externa
revisorerna foljt upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncernledningen.

Ytterligare information om bolagsstyrning i SSAB dterfinns pd

www.ssab.com med bland annat foljande information:

« Rutiner f6r drsstdmman (ndr érsstdmman ska hdllas, hur man
kallas och anmdler sig samt vilka beslut som ska fattas pd
drsstémman)

« Information frén SSABs tidigare drsstdmmor (frén och
med 2005), vilket inkluderar kallelser, protokoll, VD:s anféranden
och kommunikéer

¢ Bolagsordning

« Tidigare drs bolagsstyrningsrapporter

¢ Information om valberedningen
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Finansiella rapporter 2011

Forsdljningen 6kade med 12 procent till 44 640 Mkr
Rorelseresultatet uppgick till 2 512 Mkr

Resultatet efter finansnetto uppagick till 1 998 Mkr
Resultat per aktie uppgick till 4,82 kronor

Det operativa kassaflodet uppgick till 2 821 Mkr



Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 201 2010
Forsdljning 1 44640 39883
Kostnad for sdlda varor? 2 -39859 -35928
Bruttoresultat 4781 3955
Forsdaljningskostnader 2 -1509 -1444
Administrationskostnader? 2 -1417 -1390
Ovrigarorelseintdkter " 1,25 941 489
Ovriga rérelsekostnader 2 -328 -535
Andelariintressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 44 57
Rorelseresultat 2512 1132
Finansiella intdkter 4 35 30
Finansiella kostnader 4 -549 -432
Resultat efter finansnetto 1998 730
Skatt" 5 -438 39
Arets resultat efter skatt fér kvarvarande verksamheter 1560 769
Arets resultat efter skatt fér avvecklad verksamhet 25 - -164
Arets resultat 1560 605
Varav hanforligt till:

* moderbolagets aktiedgare 1560 557
e innehav utan bestdmmande inflytande - 48
Resultat per aktie? 12,29 4,82 1,72
e varav forkvarvarande verksamhet 2 4,82 2,23
e varav for avvecklad verksamhet? - -0,51
Utdelning per aktie, 2011 — forslag 2,00 2,00
Koncernens rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 20m 2010
Arets resultat 1560 605
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser 482 -1759
Kassaflodessdkringar -102 181
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet -155 599
Aktuariella vinster och forluster pd pensioner -2 -10
Andeliintressebolag och joint ventures dvrigt totalresultat -18 -
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat " 5 69 -202
Ovrigt totalresultat fér éret, netto efter skatt 274 -1191
Summa totalresultat for perioden 1834 -586
Varav hanforligt till:

* moderbolagets aktiedgare " 1834 -631
® innehav utan bestdmmande inflytande - 45

U Justering har skett till féljd av éndrade redovisningsprinciper. Se not 28.

2 Det finns inga utestGende aktieinstrument vilket innebdr att det inte finns ndgon utspddning.
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Koncernens balansrékning

Mkr Not 201 20107 1jan2010"
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Goodwill 6 18911 18643 19701
Ovrigaimmateriella tillgéngar 6 3638 4309 5374
Materiella anldggningstillgéngar 7 18693 17063 17137
Andelariintressebolag 38 349 395 348
Finansiella anldggningstillgdngar 8 106 77 55
Uppskjutna skattefordringar 14 702 160 164
Summa anldggningstillgéngar 42399 40647 42779
Omsdttningstillgdngar

Varulager 9 11687 11389 8221
Kundfordringar 27 5734 5057 4435
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 10 642 495 331
Aktuella skattefordringar 381 742 667
Ovriga korta riintebdrande fordringar il 458 971 -
Ovriga kortfristiga fordringar 27 490 439 334
Likvida medel 1 1648 1314 3652
Summa omsdttningstillgdngar 21040 20407 17 640
SUMMA TILLGANGAR 63439 61054 60 419
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Aktiekapital 2851 2851 2851
Ovrigatillskjutna medel 9944 9944 9944
Reserver -1769 -2041 -860
Balanseratresultat 19742 19075 18 849
Summa eget kapital for aktietigarna i bolaget 30768 29829 30784
Innehav utan bestdmmande inflytande - 191 161
SUMMA EGET KAPITAL 30768 30020 30945
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 16 16940 16786 14878
Forutbetalda intdkter 17 543 55 56
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 162 137 136
Uppskjutna skatteskulder 14 4919 4952 5283
Ovrigaléngfristiga avsdttningar 15 136 19 415
Summa ldngfristiga skulder 22700 22049 20768
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder 16 3607 2977 3998
Leverantdrsskulder 27 4296 4048 3063
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 1671 1521 1327
Aktuella skatteskulder 188 200 96
Ovriga kortfristiga skulder 27 168 186 179
Kortfristiga avsdttningar 15 41 53 43
Summa kortfristiga skulder 9971 8985 8706
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63439 61054 60419
Stdllda sdkerheter 21 41 41 40
Ansvarsforbindelser 22 198 124 88

! Justering har skett till féljd av éndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
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Koncernens fordndringar i eget kapital

. Innehav
Ovriga utan Totalt

Aktie- tillskjutna Balanserat bestimmande eget
Mkr Not kapital medel  Reserver resultat | Summa inflytande kapital
Eget kapital Tjanuari 2010 2851 9944 -916 18962 30841 161 31002
Justering ing@ende balans,
omrdkningsdifferens” 12 53 -53 - -
Justering ing&ende balans,
@ndring redovisningsprinciper ? 12,28 3 -60 -57 -57
Justerat eget kapital 1januari 2010 2 851 9944 -860 18 849 30784 161 30945
Omrdkningsdifferens 12 -1756 -1756 -3 -1759
Kassaflodessdkringar 12 181 181 181
Skatt hdnforligt till kassaflodessdkringar 512 -48 -48 -48
Sdkring av valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 599 599 599
Skatt hanforlig till stkring av valutaeffekt i
utlandsverksamhet 512 -157 -157 -157
Aktuariella vinster/forluster pensioner & 13 -10 -10 -10
Skatt hanforligt till aktuariella vinster/
forluster pensioner 5 3 3 3
Andelariintressebolag och joint ventures
ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets resultat 557 557 48 605
Summa totalresultat -1181 550 -631 45 -586
Utdelning -324 -324 -15 -339
Eget kapital 31 december 2010 2851 9944 -2041 19075 | 29829 191 30020
Eget kapital 1 januari 2011 2851 9944 -2041 19075 | 29829 191 30020
Omrdkningsdifferens 12 482 482 - 482
Kassaflodessdkringar 12 -102 -102 -102
Skatt hdnforligt till kassaflodessdkringar 5]12 27 27 27
Sdkring av valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 -155 -155 -155
Skatt hdnforlig till sakring av valutaeffekti
utlandsverksamhet 512 41 41 41
Aktuariella vinster/forluster pensioner 13 -2 -2 -2
Skatt hdnforligt till aktuariella
vinster/forluster pensioner 5 1 1 1
Andelariintressebolag och joint ventures
ovrigt totalresultat -18 -18 -18
Arets resultat 1560 1560 - 1560
Summa totalresultat 275 1559 1834 - 1834
Utdelning tillinnehav utan
bestdmmande inflytande -45 -45
Forvdrv avinnehav utan
bestdmmande inflytande 2 -3 -244 -247 -146 -393
Utdelning -648 -648 -648
Eget kapital 31 december 2011 2851 9944 -1769 19742 | 30768 - 30768

U Réttning av felbokfdrt mellan omrdkningsreserver och balanserat resultat.
2 Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.

¥ maj 2011 férvdrvades minoriteten i Tibnor.
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Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 20Mm 2010
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet
Rérelseresultat! 2512 1132
Aterft’)ring av icke kassamdssiga poster
o Ejutdelade andelariintressebolags resultat -40 -54
® Avskrivningar/nedskrivningar pa anléggningstillgéngar 6,7 2345 2451
* Resultat vid forsdljning av anldggningstillgéngar 32 -18
e Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag - -28
e Fordndring avsdttningar 26 -288
o Ovriga Gterforingar 8l 268
Erhdlina réntor 22 8
Betalda rantor -503 -400
Betald skatt” -140 -167
4335 2904
Rorelsekapital
Varulager (+ minskning) -239 -3363
Kundfordringar (+ minskning) -541 -1095
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 64 1515
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) -71 -264
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) -40 355
-827 -2852
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3508 52
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar 6,7 =31 -20N
Forsdljning av anldggningar 1 50
Forvdrv av rorelser och andelar 24 -99 -
Avyttrade rorelser och andelar 25 - -559
Ovriga ldngfristiga fordringar (+ minskning) -30 7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3239 -2513
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktiedgare -648 -324
Nyalén 16 2453 5429
Aterbetalning/amortering av18n 16 -1781 -4 001
Finansiella placeringar 51 -1029
Forvdrvinnehav utan bestdmmande inflytande 2 -393
Ovrig finansiering (+ 6kning) -74 48
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 68 123
LIKVIDA MEDEL
Behdlining den Tjanuari 1314 3652
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3508 52
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3239 -2513
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 68 123
Omrdkningsdifferenser, likvida medel -3 0
Behdllning den 31 december 11 1648 1314
Avtalad, ej utnyttjod bankkredit 11693 12205
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL 13341 13519

! Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper, se not 28.
21 maj 2011 férvdrvades minoriteten i Tibnor.
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Moderbolagets resultatrikning

Mkr Not 20m 2010
Bruttoresultat - -
Administrationskostnader 2 -219 -202
Ovriga rorelseintdkter 1 374 2089
Ovriga rérelsekostnader 2 0 -164
Rorelseresultat 155 1723
Utdelning fran dotterbolag 266 98
Finansnetto " -23 -308
Resultat efter finansnetto 398 1513
Bokslutsdispositioner 23 33 -42
Resultat fore skatt 431 147
Skatt " 5 -40 18
Arets resultat 391 1589
Moderbolagets rapport éver totalresultat

Mkr 20M 2010
Arets resultat efter skatt " 391 1589
Ovrigt totalresultat

Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet -155 599
Kassaflodessdkringar -13 -
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat 44 -157
Ovrigt totalresultat for éret, netto efter skatt -124 442
Summa totalresultat for perioden 267 2031

" Justering har skett till foljd av dndring i redovisningsprinciper. Se not 28.
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Moderbolagets balansrékning

Mkr Not 20Mm 2010 1jan 2010
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar 7 2 4 4
Finansiella anldggningstillgdngar 8 39196 38799 36758
Langfristiga fordringar pd dotterbolag 80 14 23
Uppskjutna skattefordringar 14 4 1 1
Summa anldggningstillgéngar 39282 38818 36786
Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 27 0 - -
Kortfristiga fordringar pé dotterbolag 14384 12602 10027
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 10 71 41 79
Aktuella skattefordringar 1 0 1
Ovriga kortfristiga fordringar 27 7 4 2
Likvida medel 1 999 843 2184
Summa omsdttningstillgdngar 15462 13490 12293
SUMMA TILLGANGAR 54744 52308 49079
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

o Aktiekapital 2851 2851 2851
® Reservfond 902 902 902
Fritt eget kapital

© Balanserad vinst " 26462 25645 25704
o Aretsresultat” 391 1589 -176
SUMMA EGET KAPITAL 30606 30987 29281
Obeskattade reserver 23 661 694 652
Avsiittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 3 4 5
Ovrigal&ngfristiga avsdttningar 15 67 67 355
Summa avsdttningar 70 n 360
Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 0 1 1
Ovrigaléngfristiga rdntebdrande skulder 16 15068 16383 14596
Summa ldngfristiga skulder 15068 16 384 14597
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 27 8 10 9
Skulder till dotterbolag 4690 2258 1237
Kortfristiga rdntebdrande skulder 16 3466 1743 2863
Upplupnakostnader och férutbetalda intdkter 17 147 88 61
Aktuella skatteskulder - 37 0
Ovriga kortfristiga skulder 27 3 6 4
Kortfristiga avsattningar 15 25 30 15
Summa kortfristiga skulder 8339 4172 4189
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 744 52308 49079
Stdllda sdkerheter 21 - - -
Ansvarsforbindelser 22 2244 631 422

! Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
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Moderbolagets foréindringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

Mkr Not Aktiekapital Reservfond resultat  Aretsresultat Totalt
Eget kapital Tjanuari 2010 2851 902 25380 148 2928l
Justering ingdende balans,

dndring redovisningsprincip 324 -324 -
Justerat eget kapital 1 januari 2010 2851 902 25704 -176 29281
Sdkring av valutaeffekt i utlandsverksamhet 599 - 599
Skatt hdnforligt till sdkring av

valutaeffektiutlandsverksamhet -157 - -157
Arets resultat 1589 1589
Summa totalresultat - - 442 1589 2031
Balansering av féregdende Grs resultat -176 176 -
Utdelning 12 -324 - -324
Eget kapital 31 december 2010 2851 902 25646 1589 30988
Eget kapital 1januari 2011 2851 902 25646 1589 30988
Sdkring av valutaeffekt i utlandsverksamhet -155 -155
Skatt hanforligt till sdkring av

valutaeffekt i utlandsverksamhet 41 41
Kassaflodessdkringar -13 -13
Skatt hdnforligt till kassaflodesdkringar 3 3
Arets resultat 39 39
Summa totalresultat - - -124 391 267
Balansering av féregéende Grs resultat 1589 -1589 -
Utdelning 12 -648 - -648
Eget kapital 31 december 2011 2851 902 26 463 391 30607

I balanserat resultat ingdr 6verkursfond med 9 391 (9 391) Mkr samt fond for verkligt varde med 1890 (2 015) Mkr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 201 2010
AFFARSVERKSAMHET
Resultat frdn I6pande verksamhet
Rorelseresultat” 155 1723
Aterféring avicke kassamdssiga poster:
© Avskrivningar pd materiella anldggningstillgéngar 7 2 2
® Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag - -2 010
e Fordndring avsdttningar -7 -273
o Qvriga dterféringar 0 431
Erhdlina/betalda koncernbidrag -75 -
Erhdlina rantor 414 96
Betalda rantor -537 -386
Betald skatt -37 0
-85 -417
Rorelsekapital
Kundfordringar (+ minskning) 0 0
Leverantdrsskulder (+ 6kning) -2 ]
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) -3 61
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) -22 8
Kommersiella koncernmellanhavanden 32 -40
5 30
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -80 -387
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringari anldggningar 7 0 -2
Avyttrade rorelser och andelar 25 - 2919
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 2917
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktietgare -648 -324
Utdelning frén dotterbolag 266 98
Ldmnade aktiedgartillskott till dotterbolag - -3511
Nyalén 2001 4025
Aterbetolning/omortering avlén -1743 2863
Finansiella koncernmellanhavanden 736 -1424
Forvdrvinnehav utan bestdmmande inflytande @ -393 -
Ovrig finansiering (+ 6kning) 17 128
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 236 -3871
LIKVIDA MEDEL
Behdlining Tjanuari 843 2184
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -80 -387
Kassaflode frén investeringsverksamheten 0 2917
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 236 -3871
Behdllning 31 december 1 999 843
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 11693 12205
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL 12692 13048

U Justering har skett till f6ljd av Gndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
2| maj 2011 forvdrvades minoriteten i Tibnor.
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5 d@r i sammandrag, koncernen

20m 2010 2009 20084 2007 %
Forsdljning (Mkr) 44640 39883 29838 54329 40 441
Rérelseresultat (Mkr) 2512 1132 -1592 9516 7923
Resultat efter finansnetto (Mkr) 1998 730 -2061 8953 6964
Resultat efter skatt for aktiedigarnaibolaget (Mkr)" 1560 557 -1002 6935 4560
Investeringar i anldggningar och verksamheter (Mkr) 3210 20Mm 1912 2606 57592
Rérelsens kassaflode (Mkr) 2200 =731 3387 5387 3574
Nettoskuld (Mkr) 18475 17589 15314 16992 43643
Sysselsatt kapital, vid drets slut (Mkr) 51558 49969 50015 5551 74390
Balansomslutning (Mkr) 63439 61054 60 419 69255 91706
Radntabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt (%) 5 2 neg 17 18
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt (%) 5 2 neg 22 22
Soliditet (%) 49 49 51 51 32
Nettoskuldsdttningsgrad (%) 60 59 49 48 150
Utdelning per aktie (kr), 2011 - forslag 2,00 2,00 1,00 4,00 5,00
Resultat per aktie (kr) 4,82 172 -3,09 21,41 15,36
Medelantal anstdllda 8830 8477 8334 9172 8663
Forsdlining per medeltal anstdlld (Mkr) 51 4,7 3,6 5,9 4,7
Produktion av rdstdl (kton) 2 5671 5752 3553 6074 6540

! Resultat fran den avvecklade rorverksamheten i IPSCO pdverkade resultatet 2010 med -164 Mkr, 2009 med -131 Mkr och 2008 med 490 Mkr.
2FOr 2007 ingdr “gamla SSAB” med 3 957 kton och SSAB North America for hela 2007 med 2 583 kton.

9 Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28. Aren 2007-2009 har ej justerats.

“ Exklusive den avyttrade rorverksamheten.
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats ndr denna
koncernredovisning upprdttats anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent for alla presenterade @r, om inget annat anges.

Allmdn information
SSAB AB (publ) dr ett aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige.
Moderbolaget dr noterat pd NASDAQ OMX Stockholm.

Grunder for rapportens upprdttande

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Arsredovisningslagen
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) i
den form de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats.

Under dret inforda redovisningsstandarder och tilldmpningar har haft en
marginell péverkan pd koncernens resultat och stdllining. Se dock Gven Byte
av redovisningsprinciper nedan.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad betréffar vissa finansiella tillgéngar och skulder (inklusive derivat-
instrument), som védrderats till verkligt vérde via resultatrgkningen.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS krdver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamdl. Vidare krévs att
ledningen g&r vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad av bedémning, som
dr komplexa eller sddana omrdden ddr antaganden och uppskattningar dr av
visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 29.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under respektive avsnitt. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av
begrdnsningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
Z\rsredovisningslogen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer tilldmpats.

Byte av redovisningsprincip

Koncernen har bytt redovisningsprincip avseende redovisning av de
aktuariella vinster/forluster som uppkommer vid faststdllandet av pensions-
forpliktelsers nuvdrde och verkligt virde pd forvaltningstillgéngar. Forand-
ringen innebdr att Rorelseresultatet och Arets resultat for jamforelsedret
2010 har forbdttrats med 8 Mkr respektive 5 Mkr. Ytterligare information
finnsinot13 och 28.

Koncernen har &ven bytt redovisningsprincip vad gdller redovisning av
investeringsstdd (tax credits) relaterade till investeringar som &r gjordai
Mobile, Alabama, USA. Bytet av redovisningsprincip innebdr att Rorelse-
resultatet for jamforelsedrets 2010 har forbdttrats med 40 Mkr och Arets
resultat med O Mkr. Samtidigt har en ny vérdering gjorts av de framtida
investeringsstdden och dessa dr nu redovisade till 542 (55) Mkr i balans-
rdkningen. Ytterligare information finns i not 28.

Pa grund av en dndring i RFR 2 har koncernen bytt redovisningsprincip
vad gdller redovisning av koncernbidrag. Andringen gdller frén och med
1januari 2011 och jamférelsedret 2010 har justerats. Férandringen av redo-
visningsprincip innebdr att Arets resultat i moderbolaget, fér jamforelsedret
2010, har forsdmrats med 56 Mkr. Det egna kapitalet har inte péverkats. For
ytterligare information, se not 28.

P& grund av byte av redovisningsprinciper presenteras, i enlighet med
kravenilAS 1, ven en balansrdkning per 1 januari 2010.
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Standarder, dndringar och tolkningar som trétt i kraft 2011 och

som @r relevanta for koncernen

* |AS 24 (Andring), Upplysningar om nérstéende: Denna dndring gdller fréin
ochmed 1januari 2011. Andringen innebdr bland annat att definitionen av
nérstdende fortydligas. Koncernen tillimpar IAS 24 (Andring) fréin och
med rdkenskapsdret som borjar den1januari 2011. Den reviderade stan-
darden harinte haft ndgon paverkan pd koncernens finansiella rapporter,
men kan G en framtida péverkan.

e |FRS 7 (Andring), Finansiella instrument: Denna &ndring gdller frén och
med 1 januari 2011. Andringen fértydligar interaktionen mellan kvantitativa
och kvalitativa upplysningar vad gdller karaktdren och omfattningen av
risker som harrér frén finansiella instrument. Andringen har endast haft
en begrdnsad paverkan pd presentationen av koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar SSAB AB (publ) och de féretag ddr kon-
cernen har rdtten att utforma finansiella och operativa strategier pd ett satt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer &n 50 procent
av rosterna. Som intressebolag redovisas de foretag ddr koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel gdller aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Som joint
venture redovisas de foretag ddr koncernen tillsammans med en eller flera
samdgare dr bundna av ett avtal om samarbete samt att det i avtalet fast-
stdllts att samdgarna gemensamt utdvar ett bestdmmande inflytande.

DOTTERBOLAG

Koncernens bokslut upprdttas enligt forvarvsmetoden, vilket innebdr att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststdllt som skillnaden mellan
identifierbara tillgdngars, skulders och eventualforpliktelsers verkliga var-
den, eliminerats i sin helhet mot forvdrvspriset. De Gverskott som utgdrs av
skillnaden mellan anskaffningsvdrdet och det verkliga vdrdet pd koncernens
andel av identifierbara férvdrvade tillgéngar, skulder och eventualforpliktel-
ser redovisas som goodwill. Om forvérvspriset understiger verkligt varde for
det forvirvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrdkningen. For varje forvarv avgor koncernen om alla inne-
hav utan bestdmmande inflytande i det férvdrvade bolaget redovisats till
verkligt vdrde eller tillinnehavets proportionella andel av det férvdrvade
foretagets nettotillgéngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr
de intrdffar.

Goodwill vdrderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen
och verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande Gverstiger
verkligt vérde pd identifierbara forvérvade tillgéngar och 6vertagna skulder.
Forvdrvade bolag ingdr i koncernredovisningen frén och med dagen d@ be-
stdmmande inflytande erhélles, medan avyttrade bolag redovisas fram
till dagen dd det bestémmande inflytandet upphor.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealiserade intern-
vinster inom koncernen elimineras i koncernredovisningen. Aven orealise-
rade forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den verldtna tillgdngen. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i forekommande fall dndrats for att garan-
tera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

| koncernens kassaflodesanalys redovisas kopeskillingen for forvarvade
respektive avyttrade verksamheter under rubrikerna kop av bolag och aktier
respektive avyttrade bolag och verksamheter. De tillgéngar och skulder som
de forvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvdrvet respektive
forsdljiningen ingdr darfor ej i kassaflédesanalysen.
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INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES
Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
vdrderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Kapitalandelsmetoden innebdr
att det i koncernen bokférda vdrdet pd aktierna i intresseféretagen och joint
ventures motsvaras av koncernens andel i intressebolagens och joint ven-
tures egna kapital samt i forekommande fall restvdrden pd koncernmdssiga
over- och undervdrden, inklusive goodwill. Koncernens andel av resultat
som uppkommit i intresseforetaget och joint ventures efter forvarvet re-
dovisas i resultatriékningen. | koncernens resultatrdkning utgors Andelar i
intressebolags och joint ventures resultat efter skatt av koncernens andel
iintressebolagets resultat efter skatt. Andelar i intressebolags och joint
ventures resultat redovisas i rorelseresultatet da verksamheten iintresse-
bolagen och joint ventures dr relaterad till SSABs verksamhet och anses
vara av rorelsekaraktdr. Eventuella internvinster elimineras i relation till dgd
kapitalandel.

I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Transaktioner i utlindsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen dr vArderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér
respektive bolag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvadnds svenska kronor, som @r moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas till den valutakurs som rddde
pé& transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den faktiska kursen till den
genomsnittliga kursen under en mdnad. Vid slutet av ménaden omrdknas
fordringar och skulder i utldndsk valuta enligt den dd gdllande balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser hianforliga till rorelsen redovisas i rorelseresulta-
tet medan differenser hanforliga till finansiella tillgdngar och skulder redovi-
sas som en nettosumma bland finansiella poster.

De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar réknas om till svenska
kronor efter drets genomsnittliga valutakurser medan deras balansrk-
ningar rdknas om till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna
omrdkningsdifferenser fors direkt till koncernens totalresultat och redovisas
i posten “Omrdkningsreserv”.

Ldn eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssdkra
nettotillgdngar i utldndska dotterbolag redovisas i koncernredovisningen till
balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for uppskjuten
skatt fors direkt mot ovrigt totalresultat och kvittas ddrigenom mot de om-
rdkningsdifferenser som uppkommer vid omrdkning av dessa dotterbolags
balansrdkningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utléindska dotterbolag redovisas de samlade omrék-
ningsdifferenserna, hdnforliga till det utldndska bolaget, som en del av
reavinsten/-forlusten i koncernresultatrdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgéngar och skulder till verkligt varde i sam-
band med férvary av utldndska dotterbolag behandlas som tillgdngar och
skulder i utlandsverksamheten och omrdknas ddrfor enligt samma princip
som de utldndska dotterbolagen.

Redovisning av intékter

Forsdlining redovisas efter att de avgdrande riskerna och nyttan som sam-
manh&nger med dganderdtten dverforts till kdparen och ingen dispositions-
ratt eller mojlighet till faktisk kontroll Gver varorna kvarstdr. | de flesta fall
innebdr detta att forsdljning redovisas vid leverans av varorna till kunden i
enlighet med avtalade leveransvillkor. Forsdljningen redovisas med avdrag
for mervdrdesskatt, rabatter, returer och frakt inklusive valutakursdifferenser
frén terminskontrakt som upptagits for att kurssdkra forsdljning i utlandsk
valuta. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsdljning.
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For dvriga intdkter, andra &n varuforsdljning, redovisas rdnteintdkter i enlig-
het med effektiv avkastning och utdelning ndr rdtten att erhdlla utdelningen
faststdllts. Utdelning frén dotterbolag, se avsnitt Utdelning.

Prissdttning mellan koncernféretag
Prissdttningen pd leveranser av varor och tjénster mellan féretag i koncer-
nen sker till marknadspriser.

Statliga stod

Statliga st6d och bidrag redovisas till verkligt vérde da det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.

Statliga stéd och bidrag periodiseras 6ver samma period som de kostna-
der som bidragen dr avsedda att kompensera for. Bidrag som ldmnas som
ersdttning for kostnader redovisas i resultatrdkningen som kostnadsreduk-
tion. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrdkningen genom
reduktion av tillgédngens redovisade vdrde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsfors dé de intrdffar. Utvecklingskostnader kan
under vissa strikta omstdndigheter aktiveras, men detta kréver bland annat
att framtida ekonomiska férdelar kan pdvisas redan da kostnaden uppkom-
mer. De projekt som finns dr korta till sin natur och av ej visentliga belopp,
darfor kostnadsfors dven utgifterna for utveckling.

Kostnader for utveckling av programvara

Kostnader for utveckling och forvarv av ny programvara aktiveras och
redovisas som immateriell tillgdng om den har ett védsentligt vdrde for
foretaget i framtiden samt om den kan anses ha en ekonomisk livsldngd
Gverstigande tre dr. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den
bedémda nyttjandeperioden. Kostnader for utbildning och for underhdll av
programvaran kostnadsfors dock direkt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvdrden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad ned-
skrivning. Avskrivningar baseras pé tillgGngarnas anskaffningsvdrde och
berdknad nyttjandeperiod. Om komponenter finns vid stdrre investeringar,
ska alltid prévning goras huruvida komponentens ekonomiska livsldngd av-
viker fran den totala anléggningens. | anskaffningsvdrdet ingdr utgifter som
direkt kan hanféras till forvdrvet av tillgdngen. Eventuella Idnekostnader vid
uppférande och konstruktion av anldggningstillgdngar, som det tar en bety-
dande deli ansprdk att fardigstdlla for anvandning eller forsdljning, Idggs till
som en del av anskaffningskostnaden for tillgéngen. Z\terstdllningskosmoder
i samband med utrangering av anléggningstillgdngar inrdknas endast i an-
skaffningsvédrdet om kriterierna for att gora en avsdttning for sddana Gter-
stdliningskostnader kan anses uppfyllda. Tillkommande utgifter for att for-
vdrva ersdttande komponenter ldggs till anldggningstillgéngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng endast da det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férméner som dr forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffningsvdrde kan
mdtas pd ett tillforlitligt satt. Redovisat vdrde f6r den ersatta delen tas bort
fran balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redo-
visas som kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.
Mark forutsdtts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs ddrfor inte av.
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Ovriga materiella anldggningstillgéngar klassificeras for beréikning av av-
skrivningar utifrén bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande tabell.

Exempel pd objekt Berdknat nyttjande, Gr

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
L&tta maskiner 5-12
Tunga maskiner:

e Masugnars omstdlining 12-15
e Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
e Masugnar och koksverk 15-20
Markanléggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgéngarnas nyttjandeperioder prévas drligen och justeras vid behov. Till-
gdngarna avskrivs i normalfallet ner till noll utan ndgot kvarvarande restvdrde.

Linjdr avskrivningsmetod anvadnds for samtliga typer av materiella
anldggningstillgéngar med en begrdnsad nyttjandeperiod. Om en tillgangs
bokforda vdrde Gr hdgre dn forvantat Gtervinningsvdrde skrivs tillgdngen
ned till detta vérde.

Reavinster och reaforluster vid avyttring av materiella anldggningstill-
gangar faststdlls genom en jamférelse mellan férsdliningsintdkten och det
redovisade vdrdet och redovisas i resultatrékningen som ovriga rorelse-
intdkter eller -kostnader.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar klassas pd samma sdtt i tva grupper ddr tillgdngar
med en bestdmbar nyttjandeperiod avskrivs 6ver en bestdmd nyttjande-
period medan tillgéngar med en obestdmbar nyttjandeperiod inte avskrivs alls.

GOODWILL

Den ersdttning som dverfors vid ett rérelseforvary vdrderas till verkligt var-
de. Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvdrdet (ersdattningen)
overstiger det verkliga vdrdet pd koncernens andel av det forvdrvade dot-
terbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfdllet, som inte dr
enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill pd forvéry av dotter-
bolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
vadrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehov tes-
tas dven i de fall d& det finns indikationer pé att tillgdngen kan ha minskat i
virde. Nedskrivningar av goodwill redovisas som kostnad och Gterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
virde pé den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Gooduwill férdelas pd kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter el-
ler grupper av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av det
rorelsefrvéry som gett upphov till goodwillposten. Goodwill f8ljs upp
pé affdrsomradesniva.

KUNDRELATIONER

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvdrde. Kundrelationer
har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvadrde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt for att
fordela kostnaden for kundrelationer ver deras bedémda nyttjandeperiod
(sex till tolv dr).

VARUMARKEN

Forvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Varu-
mdrken och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
qgors linjdrt for att fordela kostnaden fér varumdrken dver dess bedomda
nyttjandeperiod och licenser skrivs av 6ver avtalets I6ptid (fem till tio dr).
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PROGRAMVARA

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pd basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvdrvats och satts i drift. Dessa
aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den bedomda nyttjandeperio-
den (tre till fem ar).

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt for att fordela kost-
naden Gver deras bedomda nyttjandeperiod (fem till femton dr).

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Immateriella tillgéngar med en obestdmbar nyttjandeperod (ddribland
gooduwill) skrivs inte av utan testas drligen for eventuell vardenedgdng eller i
dvrigt dd tecken tyder pd en virdenedgdng. Ovriga icke finansiella tillgéngar
med en obestdmbar nyttjandeperiod testas dd tecken tyder pd en vdrde-
nedgdng. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pd vdrdenedgdng
dd tecken tyder pd en virdenedgdng. Om det berdknade Gtervinningsvdrdet
understiger det redovisade vdrdet, sker en nedskrivning av tillgdngen till
Gtervinningsvdrdet. Provningen av vardet pé tillgdngar med en obestdmbar
nyttjandeperiod kan dven leda till att tillgGngen omklassificeras som en
tillgdng med en bestdmbar nyttjandeperiod. Tillgdngens nyttjandeperiod
berdknas dé& och avskrivning pdbdrjas. /&tervmningsvdrdet @r det hogre av
tillgéngens verkliga virde minskat med forsdljningskostnader och dess nytt-
jandevdrde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de ldgsta nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn finansiella tillgdngar
och gooduwill, som tidigare skrivits ner gors drligen en prévning av om dter-
foring bor goras.

Leasade tillgangar
Kostnaden for anldggningstillgdngar som hyrs istdllet for att dgas redovisas
i huvudsak som hyreskostnader linjdrt 6ver hyresperioden (operationell
leasing). Om leasingavtalen innehdiller villkor som innebdr att koncernen
atnjuter de ekonomiska férmdner och bdr de ekonomiska risker som for-
knippas med dgandet till objekten (finansiell leasing) redovisas de bland
anldggningstillgdngarna i koncernbalansrdkningen och avskrivs under nytt-
jandeperioden (den kortare av den ekonomiska livsldngden och den dter-
stdende leasingtiden). Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell lea-
sing i balansrdkningen till det Idgre av leasingobjektets verkliga vdrde och
nuvdrdet av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan
rdnta och amortering av skulden, rdnta fordelas Gver leasingperioden. Mot-
svarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingdr
i balansrdkningens poster Kortfristiga rdntebdrande skulder och Léngfristiga
rdntebdrande skulder.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och an-
delar, Ianefordringar och derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvadrde
motsvarande tillgédngens verkliga varde med tilldgg for transaktionskostna-
der med undantag for tillgGngar som vdrderas till verkligt varde. Redovisning
sker ddrefter beroende pé hur tillgéngen klassificeras. Finansiella tillgéngar
tas bort frén balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats alter-
nativt upphort att gdlla eller dverforts genom att alla risker och fordelar
Gvergdtt till extern part.

Forvarv och avyttring avista av finansiella tillgédngar redovisas pd likvid-
dagen, som utgor den dag da tillgdngen levereras. Kundfordringar tas upp i
balansrdkningen ndr faktura har skickats.

Verkligt virde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pd balansdagen. Verkligt virde pd onoterade finansiella
tillgangar faststdlls genom att anvdnda vérderingstekniker till exempel
nyligen genomforda transaktioner, pris pd liknande instrument och diskon-
terade kassafloden.
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Finansiella tillgdngar klassificeras i fyra varderingskategorier: “innehav
virderade till verkligt viirde via resultatrdkningen”, “innehav till forfall”,
“lanefordringar och kundfordringar” och “tillgangliga for forsaljning”.

® Innehav vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen: Tillgdngar som
forvdrvats huvudsakligen for att tillgodogora sig vinster vid kortfristiga
prisfluktuationer, innehav for handel, klassificeras som “innehav virderade
till verkligt véirde via resultatrdkningen” och redovisas som kortfristiga pla-
ceringar om deras I6ptid understiger tre manader vid anskaffningstillfallet
och som 6vriga rdntebdrande korta fordringar om I6ptiden ligger pé tre till
tolv mdénader. Derivat klassificeras som innehav fér handel utom dé de
anvdnds for sdkringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori vdrderas
|6pande till verkligt viirde med vérdeforéndringar redovisade iresultat-
rdkningen. Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rorel-
seresultatet medan derivat av finansiell karaktdr redovisas i finansiella
poster. Tillgdngar i denna kategori ingdr i omsattningstillgéngar, med
undantag for poster med forfallodag mer én tolv manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.

e Innehav till forfall: Tillgdngar med en bestdmd férfallotidpunkt och som
avsesinnehas till forfall, klassificeras som “innehav till f6rfall” och redovi-
sas som finansiella anldggningstillgdngar férutom de delar som férfaller
inom tolv manader, vilka redovisas som évriga réntebdrande korta ford-
ringar. Tillgdngari denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvédrde bestdms utifrGn den effektivrénta som bertik-
nades vid anskaffningstidpunkten. Koncernen har inte haft ndgra instru-
ment tillhérande denna kategori under 2010 och 2011.

e Ldnefordringar och kundfordringar: Lanefordringar och kundfordringar &r
finansiella tillgéngar som inte dr derivat, som har faststdllda eller faststdll-
bara betalningar och sominte Gr noterade pa en aktiv marknad. Fordring-
arna uppkommer da pengar, varor eller tjgnster tillhandahdlles direkt till
kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringarna. Tillgdngar i denna
kategorivdrderas, precis som foregdende kategori, till upplupet anskaff-
ningsvdrde. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster
med forfallodag mer dn tolv ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgéngar.

e Tillgangar tillgangliga for forsdljning: Tillgdngar som I6per pd obestdmd tid,
men somkan sdljas vid uppkomna likviditetsbehov eller vid rdntednd-
ringar, klassificeras som “tillgéingliga for forsdljning” och redovisas som
finansiella anldggningstillgéngar. Tillgdngar i denna kategori vdrderas
|6pande till verkligt varde med vardefordndringar i 6vrigt totalresultat. Vid
den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrdkningen omfors tidi-
gare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i totalresultatet till resultat-
rdkningen. De ingdri omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med
forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgdngar. Koncernen har inte haft ndgra instrument tillho-
rande denna kategori under 2010 och 2011.

OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Utgdrs i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett
noterat marknadspris och vars verkliga varde inte kan berdknas pd ett till-
forlitligt satt. Dessa vdrderas till anskaffningsvarde.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Langfristiga fordringar &r fordringar utan avsikt att idka handel med
fordringsrdtten. Delar ddr kvarvarande innehavstiden @r kortare @n ett ar
redovisas bland 6vriga korta réntebdrande fordringar. Fordringarna tillhér
kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och kundfordringar
overstigande tolv mdanader till upplupet anskaffningsvdrde med tilldimpning
av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering for virde-
minskning. Bolaget har e haft ndgra kundfordringar med forfallodag Gver-
stigande tolv ménader. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar sker i
forsdliningskostnader i resultatrdkningen.
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LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga banktillgodohavan-
den samt 6vriga kortfristiga placeringar med ursprunglig I16ptid understigan-
de tre manader (kortfristiga placeringar). Placeringar med ursprunglig 16ptid
mellan tre och tolv mdnader redovisas bland Ovriga korta rintebdrande
fordringar och klassificeras som tillgdngar varderade till verkligt vdrde Gver
resultatrdkningen. Checkrékningskredit redovisas i balansrékningen som
uppldning bland Kortfristiga rintebdrande skulder.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen bedomer I6pande om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov féreligger fér en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella
tillgdngar. Ndr det gdller investeringar i egetkapitalinstrument som vdrderas
till anskaffningsvarde, beaktas en betydande eller utdragen nedgdng i verk-
ligt véirde for en aktie till en nivd som ligger under dess anskaffningsvarde,
som ett bevis pd att nedskrivningsbehov foreligger. Om sddant bevis forelig-
ger, bokfdrs skillnaden mellan redovisat vérde och aktuellt verkligt virde i
resultatrdkningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument Gterfors inte.
Nedskrivningsprévning av kundfordringar baseras pd individuell bedomning
av osdkra fordringar. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vérde och nuvdrdet av bedémda framtida kassa-
floden, diskonterade med effektiv rinta. Det resterande beloppet redovisas
i resultatrdkningen.

Varulager

Varulagret vadrderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och nettoforsdlj-
ningsvdrde, ddr anskaffningsvédrdet berdknas enligt FIFU-metoden (forstin,
forst ut). Vid berdkning av anskaffningsvdrdet anvands vanligtvis ett vdgt
genomsnittsvdrde for att approximera FIFU.

Nettoforsdljningsvardet dr berdknat normalt forsdljningspris med avdrag
for fardigstdllande- och forsdljningskostnader. For rdvaror och produkter i
handelsrérelsen anvdnds Gteranskaffningsvdrdet som det bdsta mattet pé
nettofdrsdljningsvérdet. Révaror skrivs dock inte ner under anskaffnings-
vdrdet om den slutprodukt i vilken de ing@r forvéntas kunna sdljas till ett pris
som overstiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och fdrdigvaru-
lager vérderas till det Idgsta av tillverkningskostnad och nettoférsdljnings-
virde. Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvdrdet fér varulager inkluderar alla kostnader f6r inkop,
tillverkning samt andra kostnader for att fG varorna till deras aktuella plats
och skick.

Anstdlldas férmaner

PENSIONER

Inom koncernen finns savdl avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner. Generellt finansieras planerna genom inbetalningar till frsdk-
ringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder.

I avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en separat juri-
disk enhet och det freligger inte ndgon forpliktelse, rattslig eller informell,
att betala ytterligare avgifter. For avgiftsbestdmda planer redovisas gjorda
utbetalningar som kostnad under den period ndr de anstdllda utfort de
tjdnster avgiften avser. De kollektivanstdllda i Sverige omfattas av en sddan
avgiftsbestdmd plan.

| formdnsbestdmda planer utgdr erséttningar till anstdllda och fére detta
anstdllda baserat pé 16n vid pensioneringen och antalet tjdnstedr. Koncer-
nen bdr risken for att kostnaderna for de utfdsta ersdttningarna blir hogre
@n berdknat.

I koncernbalansrdkningen redovisas nettot av beréknat nuvdrde av
forpliktelserna och verkligt varde pé forvaltningstillgdngarna som antingen
en Iangfristig avsdttning eller en Idngfristig finansiell fordran. | de fall dd ett
overskott i en plan inte helt g@r att utnyttja redovisas endast den del av
Overskottet som kan dtervinnas genom minskade framtida avgifter eller
dterbetalningar. Kvittning av ett verskott i en plan mot ett underskott i en
annan plan sker endast om rdtt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formdansbestdmda
planer berdknas enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method.
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Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor
tjcinster som okar deras rdtt till framtida ersattning. Atogondet berdknas

av oberoende aktuarier och utgdrs av nuvdrdet av de forvantade framtida
utbetalningarna. Diskonteringsrdntan som anvdnds motsvarar rdntan for
statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden
for forpliktelserna. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststdllandet av forpliktelsernas nuvdrde och verkligt varde pa for-
valtningstillgdngarna kan det uppstd aktuariella vinster eller forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. Sddana aktuariella vinster
och forluster redovisas i sin helhet i koncernens 6vriga totalresultat dé de
uppkommer.

Tjdnstemdnnen i Sverige omfattas av en kollektiv férmdnsbestdmd plan,
den sé kallade ITP-planen. ITP-planen har finansierats genom tecknande
av pensionsforsdkringar i det dmsesidiga forsdkringsbolaget Alecta. For
ndrvarande finns dock inte tillgéng till sédan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en férmdansbestdmd plan. Planen redovisas
ddrfor som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som pensionskostnad
redovisas de premier som under Gret har betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen redovisar
formdnsbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler i respektive land.

VINSTANDELAR OCH RORLIGA LONEDELAR

Anstdllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger rdtt

till del i vinsten Gver en miniminivd. Koncernledningen och ett antal andra
ledande befattningshavare har darutdver rorliga I6nedelar som relateras

till vinstnivan samt individuellt satta mdl. Kostnaderna for dessa system
bokfors som upplupen kostnad I6pande under dret s& snart det dr sannolikt
att mélen kommer att uppnds. Frdn och med 2011 har ett Idngfristigt incita-
mentprogram inforts som for bolagets ledande befattningshavare, inklusive
VD, dr maximerat till 25 procent av den fasta I6nen. Programmet 16per i
rullande tredrsperioder, Gr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen
pd SSAB-aktien i forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurren-
ter. Kostnaderna f6r programmet bokfors med en andel per dr, baserat pd
en kontinuerlig bedomning av utfallet for tredrsperioden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdlining sagts upp
fore normal pensionstidpunkt eller dd en anstdlld accepterar frivillig avgdng
frén anstdlining i utbyte mot sddana ersdttningar. Koncernen redovisar
avgdngsvederlag ndr den bevisligen dr forpliktad att antingen séga upp
anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till dterkallande,
eller att ldmna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang frén anstdlining. Formdner
som forfaller efter mer Gn tolv manader frén balansdagen diskonteras till
nuvdrde.

Avsattningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som ett resultat av
en intrdffad hdndelse och det dr troligt att utbetalningar kommer att krévas
for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsdttning dr att det gdr att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avsattning for omstruktureringsatgdrder gors ndr en detaljerad, formell
plan for dtgdrderna finns och vdlgrundade férvantningar har skapats hos
dem som kommer att beréras av dtgdrden och att detta har skett fére
balansdagen.

Utsldppsritter

SSAB deltar i EUs system for handel med utsldppsratter. En avsdttning gors

om ett underskott av utsldppsrdtter identifierats mellan dgda rétter och de

rgtter som kommer att behova levereras pd grund av gjorda utsldpp. Vardet
av eventuellt dverskott av utsldppsrdtter redovisas forst ndr det realiserats

som en extern forsdljning. Utsldppsrdtterna redovisas som immateriella till-

gdngar och dr vdrderade till anskaffningsvérde.
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Kostnader for Gterstdllande av miljé

Kostnader for miljdinsatser som sammanhdnger med tidigare verksamhet
och som inte bidrar till nuvarande eller framtida intdkter kostnadsfors ndr de
uppkommer. Miljdatagandet berdknas utifran tolkningar av gdllande miljo-
lagstiftningar och regleringar och redovisas da det dr troligt att betalnings-
ansvar uppkommer och ndr beloppet i rimlig utstrdckning kan uppskattas.
Avsattningar till marksanering for att bereda industriomrédena till framtida
annat utnyttjande har inte gjorts da tidpunkten for ndr sddan sanering ska
ske inte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar I&neskulder, leverantdrsskulder och derivat.
Redovisning sker ddrefter beroende pé hur skulden klassificeras. Finansiella
skulder tas bort frén balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats
alternativt upphort att gdlla eller verforts genom att alla risker och fordelar
Overgdtt till extern part.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder vérderas initialt till verkligt virde och ddrefter till upp-
lupet anskaffningsvdrde.

LANESKULDER

Ldneskulder vdrderas initialt till verkligt vdrde, netto efter transaktions-
kostnader, och ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaff-
ningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrdnta som bertknades dé skulden
togs upp. Det innebdr att 6ver- och undervdrden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras ¢ver skuldens 10ptid. Ldn som utgor det sdkrade
foremdlet i en verkligt vérde sdkring vérderas och bokférs till verkligt vdrde.
Langfristiga I@neskulder har en forvéintad I6ptid Idngre dn ett ér medan
kortfristiga I@neskulder har en 10ptid kortare dn ett dr.

Derivatinstrument och sdkringsatgdrder

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvands for att sékra kursen

pd inképsorder av kol och malm, for att sdkra kursen vid betydande forsdlj-

ning i utlédndsk valuta, vid storre investeringar av anldggningstillgdngar i

utléindsk valuta, for sdkring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag samt

for att sdkra betalningsflodet i utlindska I&n till svensk krona. Derivat i form
av rdnteswappar anvdnds for att sakra exponering for rdnterisker.

Samtliga derivat redovisas till verkligt vdrde i balansrdkningen. Metoden
for redovisning av uppkommen vinst/farlust skiftar dock beroende pd syftet
med derivatet. Ndr ett derivatkontrakt ingds kategoriseras det som sdkring
av verkligt varde av en redovisad tillgéing/skuld eller av en tecknad leve-
ransorder (verkligtvérdesdikring), sdkring av en planerad transaktion (kassa-
flodessdkring), stkring av en nettoinvestering i ett utldndskt bolag eller som
ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sdkringstransaktioner.

Dé transaktionen ingds, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom koncernens mdl for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sdkringen. Koncernen
dokumenterar ocks@ sin bedémning, bdde nér sdkringen ingds och fortlo-
pande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sdkringstransaktio-
ner dr effektiva ndr det gdller att motverka fordndringar i verkligt virde eller
kassafléden som @r hidnforliga till de sdkrade posterna.

Upplysning om verkligt véirde for olika derivatinstrument som anvands
for sdkringssyften dterfinns i not 27. Fordndringar i sékringsreserven i eget
kapital framgdr av not 12. Hela det verkliga vdrdet pd ett derivat som utgor
sdkringsinstrument klassificeras som anldggningstillgdng eller Iangfristig
skuld ndr den sdkrade postens Gterstdende I0ptid dr lngre dn tolv ménader,
och som omsdttningstillgdng eller kortfristig skuld ndr den sékrade postens
gterstGende 16ptid understiger tolv ménader.

e Verkligtvdrdesdkring: Fordndringar i verkligt virde av derivat som katego-
riserats som, och uppfyller kraven for, verkligtvardesdkring redovisas i
resultatrdkningen tillsammans med fordndringar av verkligt vdrde pd den
tillgéing/skuld eller den leveransorder som risksdkringen avser. Transak-
tionskostnader relaterade till verkligtvardesdkringar kostnadsfors
omedelbart i resultatrdkningen.
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e Kassaflodessdkring: Den effektiva delen av fordndringar i verkligt varde pé
ett derivatinstrument somidentifieras som kassaflodessdkring och som
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat.
Denvinst eller férlust som hdnfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart iresultatrdkningen i finansiella poster. Den ineffektiva delen av
vinsten eller forlusten tillhérande kassaflddessdkring av forsdlining i
utléindsk valuta redovisas dock bland 6vriga rorelsekostnader eller inték-
ter. Ackumulerade belopp i eget kapital Gterfors till resultatrdkningenide
perioder dd den sdkrade posten paverkar resultatet (till exempel ndr den
prognostiserade forsdljiningen som dr sékrad dger rum). Den vinst eller
forlust som hdnfor sig till den effektiva delen av en valutatermin som
sdkrar forsdljning i utldndsk valuta, redovisas i resultatrdkningens post
Forsdlining. Nar ett sdkringsinstrument forfaller eller sdljs eller nér
sdkringen inte Idngre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sdkringen finns i eget
kapital, kvarstdar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrdkningen. Ndr en prognostiserad transaktion inte ldngre forvan-
tas ske, Gverfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrdkningen. Om verfdringen avser en kassa-
flodessdkring av forsdljning i utlindsk valuta redovisas denna bland Gvriga
rorelsekostnader eller intdkter. Om dverféringen avser enkassaflédes-
sdkring av finansiella poster redovisas dennai resultatrékningen bland
finansiella poster.

e Sdkring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinvesteringar i utlandska
bolag redovisas p&d motsvarande sdtt som kassaflédessdkring. Den effek-
tiva delen av vardeforéndringar pd derivat och skulder, som anvdnds som
sdkringsinstrument, redovisas i Gvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen
av virdeforéndringar redovisas omedelbart i resultatrékningen i finan-
siella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrdkningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

e Vissaderivattransaktioner uppfyllerinte de formella kraven for sdkrings-
redovisning, dessa redovisas i resultatrdkningen bland finansiella intdkter
och kostnader.

Sdkringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas
i rorelseresultatet medan derivat av finansiell karaktdr redovisas i finansiella
poster.

Verkligt vérde pd valutaterminer och valutaswappar berdknas utifran
gdllande terminskurser pd balansdagen, medan ranteswappar vdrderas med
berdkning av framtida diskonterade kassafloden.

Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pd koncernbolagens
skattepliktiga resultat for perioden samt eventuella justeringar avseende
skatt for tidigare perioder och férdndringar av uppskjuten skatt.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstar
ndr slutlig skatt utldses. Den motsvarar nettoeffekten av skatt pd samtliga
skillnader mellan skatte- och redovisningsméssiga vdrden pa tillgdngar och
skulder (tempordra skillnader) med tillimpning av de framtida beslutade
eller aviserade skattesatser som kommer att rdda dé skatten forvantas
realiseras.

Tempordra skillnader uppkommer framst genom Gveravskrivningar pa
anldggningstillgéngar, vinster fran koncerninterna lagertransaktioner, obe-
skattade reserver i form av periodiseringsfonder, outnyttjade skattemdssiga
underskottsavdrag samt verkligt vérde justeringar vid rérelseforvary. En
uppskjuten skattefordran pd grund av underskottsavdrag tas dock upp som
tillgdng endast i den utstrdckning det dr sannolikt att avdragen kan avrék-
nas mot framtida dverskott.

I moderbolagets balansrikning redovisas de ackumulerade vérdena av
overavskrivningar och andra obeskattade reserver i posten obeskattade
reserver utan avdrag for den uppskjutna skatten. | moderbolagets resultat-

SSAB ARSREDOVISNING 2011

rékning redovisas férdndringarna av de obeskattade reserverna pé en
separat rad.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forrdn
utdelningen har fastslagits av drsstamman.

UTDELNING MODERBOLAGET

Anteciperad utdelning redovisas i de fall d& moderbolaget har rdtt att
ensamt besluta om utdelningens storlek och moderbolaget, innan dess
finansiella rapporter publiceras, fattat beslut betréffande utdelningens
storlek samt sdikerstdllt att utdelningen inte Gverstiger dotterbolagets
utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhdlina koncernbidrag frén dotterforetag redovisas som en finansiell intdkt
och skatteeffekten som en skattekostnad i resultatrdkningen. Ldmnade
koncernbidrag till dotterfdretag redovisas som en finansiell kostnad och
skatteeffekten som en reducerad skattekostnad i resultatrékningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassa-
flodesanalysen bestdr av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en |6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefordndring.

Segmentrapportering

RORELSESEGMENT

Sedan den 1januari 2010 dr koncernen organiserad i fyra rapporterbara
rorelsesegment som bendmns som affdrsomraden, SSAB EMEA, SSAB
Americas, SSAB APAC, samt dotterbolaget Tibnor. Utdver detta finns andra
rorelsesegment som ej dr rapporterbara dd dessa ej uppndr tréskelvdrden i
IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat av koncernledningen. Segmentrap-
porteringen sker pd ett sdtt som Gverensstdmmer med den interna rappor-
tering som Idmnas till koncernledningen. Koncernledningen @r den hdgsta
verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska be-
sluten. En ndrmare redogdrelse fér de rapporterbara segmenten och deras
verksamhet Gterfinns pd sidorna 22—-29 samt i not 26.

Anléggningstillgdngar som innehas for forsdljning

Vdsentliga anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
Anldggningstillgéingar som innehas for férsdljning ndr deras redovisade
vidrde huvudsakligen kommer att Gtervinnas genom en forsdljningstransak-
tion och en forsdljning anses mycket sannolik. De redovisas till det ldgsta av
redovisat vdrde och verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader, om
deras bokforda vdrde dtervinns huvudsakligen genom en forsdljningstrans-
aktion och inte genom stadigvarande bruk.

Avvecklade verksamheter

Pa raden Arets resultat for avvecklad verksamhet i resultatrdkningen
redovisas nettoresultatet efter skatt hdnforligt till vdasentliga sjdlvstdn-
diga rorelsegrenar, eller verksamheter som bedrivs inom ett geografiskt
omrdde, vilka antingen @r avyttrade eller genom en samordnad plan ska
sdljas. Vasentliga tillkommande kostnader i en efterfdljande period avse-
ende avvecklade verksamheter redovisas ocksd pa raden Arets resultat
for avvecklad verksamhet.
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Forsdlining och ovriga rorelseintdkter
Rorelsens kostnader, ersdttningar till anstdllda

Intressebolag, joint venture och ndrstdendetransaktioner

Finansnetto

Skatt

Immateriella tillgéngar
Materiella anldggningstillg@ngar

Finansiella anldggningstillgéngar och andelar intressebolag och joint venture

Varulager
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Ovriga korta rdntebdrande fordringar/Likvida medel

Eget kapital

Pensioner

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Ovriga avsdttningar

Rdntebdrande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Nettoskuld

Medelantal anstdllda och konsfordelning
Leasing

Stdllda sdkerheter
Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser
Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner
Forvarv av rorelser och andelar

Avyttring av rorelser och andelar

Segment

Finansiell riskhantering

Byte av redovisningsprincip

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Definitioner

Overviganden vid forslag till vinstdisposition



] Forsdljning och dvriga rorelseintakter

Forsdljning per produktomrdde

Mkr

Varmvalsad tunnpldt

Kallvalsad och metallbelagd tunnpldt
Fdrgbelagd och profilerad tunnpldt
Grovplat

Handelsverksamhet

Stélamnen

Biprodukter/skrot

Ovrigt

Koncernen
201 2010
6789 6276
4501 3549
2716 2767
20946 18039
6828 6198
734 847
1808 1726
318 48]

Summa forséljning

44640 39883

Forsdljningens fordelning pé rorelsegrenar och geografiska marknader framgdr av sidan 14 samt av not 26.

Ovriga rérelseintikter Koncernen Moderbolaget

Mkr 201 2010 20Mm 2010
Vidarefdrsdljning av kdpt energi och media 194 251 - -
Forsdljning tjdnster 145 34 - -
Valutakursvinster, netto 148 0 - -
Vinstvid forsdljning av utsldppsratter 275 4 269 ,
Vinst vid forsdljning av bolag och verksamheter? - 28 - 2010
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 0 41 - -
Investeringsstod (statligt bidrag) 2 32 40 - -
Ovrigt 147 9] 105 79
Summa ovriga rérelseintdkter 941 489 374 2089

1 2010 drs reavinster i koncernen avser forsdljning av en fastighet i Tibnor. Moderbolagets reavinster fér 2010 bestdr av reavinst fran SSAB Tunnpldt AB som sdlts till

SSAB Oxelésund AB.
2 Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.

2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget

Mkr 20M 2010 20m 2010
Rdvaror i stdlrorelsen, inklusive fordndring av rdvarulager 19 898 18262 - -
Kdpta produkter i handelsrorelsen 4224 3920 - -
K&pta produkter i stéirdrelsen 1636 1871 - -
Energi 2449 2553 - -
Lagerfordndring produkter i arbete och férdigvarulager 881 =277 - -
Ersattningartill anstdllda” 5349 4962 71 103
Material, tjnster och underhdll 4533 3962 14 80
Avskrivningar 2330 2452 2 2
Ovrigt 1814 1592 32 181
Summa rorelsens kostnader 43114 39297 219 366

" Justering har skett till foljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
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2 Rorelsens kostnader forts.

Arvoden och ersdttningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget
Mkr 201 2010 20M 2010
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1 10 3 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 - -
Skatterddgivning 4 4 - -
Ovriga tjéinster 1 3 1 1
Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers 17 18 4 3
Ovriga
Revisionsarvoden och revisionsndra tjdnster 6 - -
Ovriga ersdttningar 4 1 -
Summa arvoden och ersdttningar till revisionsbolag 27 28 5 3
F6r 2009 uppgick vriga ersdttning i form av skatterddgivning och évriga tjdnster till PricewaterhouseCoopers till 7 Mkr.
Rérelsens kostnader har minskats med foljande statliga bidrag:
Koncernen Moderbolaget
Mkr 20Mm 2010 20m 2010
Fraktstod 2 3 - -
Ovrigt 3 2 - -
Summa statliga bidrag 5 5 - -
Styrelse, .
Erséttningar till anstdllda VD ochvVD Ovriga anstéllda
Mkr 20Mm 2010 20Mm 2010
Moderbolaget” 13 19 46 47
DotterbolagiSverige 10 8 2704 2490
Dotterbolag i utlandet 15 27 1047 1019
Summa I6ner 2 38 54 3797 3556
Sociala kostnader 18 23 1304 1205
(varav pensionskostnader) (7) (12) (391) (336)
Ovriga kostnader fér formdner till anstdllda 3 3 189 121
Summa ersdttningar till anstdllda 59 80 5290 4882

! Avser endast den personal som dr anstdlld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen dr formellt anstdlida i moderbolaget men
redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven kostnaderna fér VDn i SSAB EMEA.

2| summa léner ingdr rorliga I6nedelar till VDar med S (6) Mkr, varav i moderbolaget 2 (3) Mkr. | moderbolaget ingdr dven rérliga I6nedelar till VDn i SSAB EMEA.

Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
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2 Rorelsens kostnader forts.

Styrelsearvoden och anstdllningsvillkor for
koncernens ledande befattningshavare

STYRELSE
Till styrelsens ordférande och bolagsstammovalda ledaméter utgér
arvode enligt drsstdmmans beslut. Arvodet till ordforanden uppgick

till1 350 (1 200) tkr och till ledamot (exklusive VD till 450 (400) tkr. Utdver
detta erholl ledamot i styrelseutskott 100 tkr for varje utskott i vilket leda-
moten ingick med undantag for ordféranden i revisionsutskottet som istdllet
erholl 125 tkr. Totalt erholl styrelsen 5125 (4 475) tkr i arvode.

Arvode 2011, kr Arvode 2010, kr

Styrelsemedlemmar Invald Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Bolagsstimmovalda

Sverker Martin-Lof 2003 Ordforande 1350000 200000 1200000 150000
Anders G Carlberg 1986 Ledamot 450000 125000 400000 100 000
JanJohansson 201 Ledamot 450000 -

Martin Lindqvist 201 Ledamot, VD - -

Annika Lundius 201 Ledamot 450000 -

Anders Nyrén 2003 Ledamot 450000 - 400000 -
Matti Sundberg 2004 Ledamot 450000 100000 400000 75000
John Tulloch 2009 Ledamot 450000 100000 400000 75000
Lars Westerberg 2006 Ledamot 450000 100000 400000 75000
Carl Bennet, avgick 2011 2004 Ledamot 400000 -
Olof Faxander, avgick 2011 2006 Ledamot, VD - -
Marianne Nivert, avgick 2011 2002 Ledamot 400000 -

Verkstdllande direktdrens och dvriga ledande
befattningshavares I6ner och erséttningar

ARSSTAMMANS BESLUT

Enligt érsstdmmans beslut i april 2011 ska ersdttning till VD och andra per-
soner i bolagets ledning utgéras av fast 16n, eventuella rorliga IBnedelar,
ovriga formaner sGsom tjdnstebil, samt pension. Med andra personer i
bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen utéver VD. Den
sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig
pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga l6ne-
delar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Rorliga I6nedelar ska baseras pd utfallet i férhéllande till definierade och
mdtbara mél och vara maximerade i forhdllande till den fasta I6nen. Rorliga
|6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar
det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska
[TP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
delar av rorliga I6nedelar vara pensionsgrundande pd grund av lagstiftning
eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga Ionedelar bor utformas sd att styrelsen, om ex-
ceptionella forhdllanden rader, har mojlighet att begrénsa eller underlGta
utbetalning av rérlig I6nedel om en sGdan dtgdrd bedoms som rimlig och
forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och dvriga
intressenter.

I den mdn styrelseledamot utfor arbete fér bolagets rdkning, vid sidan av
styrelsearbetet, skall marknadsmdssigt konsultarvode kunna utgé.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex
manader frén befattningshavarens sida. Vid uppsdgning frén bolaget ska
summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgdr
maximalt vara 24 manader. Pensionsférmaner ska vara antingen formdns-
eller avgiftsbestdmda, eller en kombination ddrav, med individuell pensions-
dlder, dock aldrig Idgre dn 60 dr. Férmansbestdmda pensionsférmdner for-
utsdtter intjanande under en forutbestdmd anstdliningstid. Vid avgdng fore
pensionsaldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjdnad pension.
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For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid och av-
ga@ngsvederlag variera pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska Gga ratt att fréngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl for det.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som ldmnar styrelsen férslag

till VDs 16n och 6vriga anstdliningsvillkor samt faststdller 16n och dvriga
anstdliningsvillkor fér koncernledningen i enlighet med Grsstdmmans be-
slutade riktlinjer. Utskottet utgors av Sverker Martin-L6f (ordférande), John
Tulloch och Lars Westerberg. VD adjungeras till utskottet men deltar inte vid
behandlingen av egen 16n och anstdlliningsvillkor.

ERSATTNINGAR 2011

VDs och 6vriga koncernledningens ersdttning bestod av en fast I6nedel, en
kortfristig rorlig Ionedel samt en I&ngfristig rérlig Ionedel. NGgon aktierelate-
rad ersdttning finns inte.

For de koncernledningsmedlemmar som inte dr stationerade i USA gdller
att den kortfristiga rérliga I6nedelen relateras till dels koncernens EBITDA-
marginal i férhdllande till ett antal jdmforbara stdlbolag och dels ett av styrel-
sen faststdllt mdl avseende lageromsdttning, i kombination med ett eller flera
individuella mdl. Denna rérliga I6nedel dr maximerad till en procentsats av den
fasta I6nen pd 50 procent.

Frdn och med 2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt incita-
mentsprogram fér maximalt 100 nyckelpersoner, ddribland bolagets VD och
6vriga ledande befattningshavare. | denna grupp ingdr cirka SO medarbetare
i Nordamerika som hittills omfattats av det Iangfristiga incitamentsprogram
som redan fanns vid SSABs forvdrv av IPSCO 2007. Det nya programmet
|6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalav-
kastningen p& SSAB-aktien i forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets
konkurrenter. For deltagare i programmet utanfor Nordamerika @r utfallet
maximerat till mellan 15 och 25 procent av den fasta I6nen. Maximalt utfall for
deltagare i Nordamerika dr i linje med de begrdnsningar som gdllt enligt deras
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2 Rorelsens kostnader forts.

tidigare program och f6r dem @r dven programmet kopplat till SSAB Americas
resultat samt avkastning pd sysselsatt kapital. Den totala drliga kostnaden for
det nyinférda programmet dr vid mdlutfall 22,5 Mkr och vid maximalt utfall 45
Mkr, varav cirka 2/3 utgdr kostnaden for deltagare i Nordamerika. Program-
met har inforts i syfte att framja bolagets férmdga att rekrytera och behdlla
sdrskilt viktiga medarbetare.

Den medlem av koncernledningen som @r stationerad i USA har ersatt-
ningar som beddms vara konkurrenskraftiga sett ur ett nordamerikanskt
perspektiv. Han har en fast grundién och ddrutover en érlig rorlig I16nedel
som relateras till samma mal som f6r koncernledningen i Gvrigt. Hans drliga
rérliga Ionedel dr maximerad i forhdllande till den fasta I6nen. Mdlutfallet dr
60 procent av den fasta I6nen men kan vid mycket god I6nsamhet uppg till
maximalt 180 procent. Ddrutdver har han rdtt att under sin anstédlining delta
i koncernens langfristiga incitamentsprogram. Utfallet dr maximerat i forhdl-
lande till den fasta I6nen. Fullt utbyggd har planen ett mdlutfall pd 90 procent
av den fasta drslénen, men kan vid mycket gott utfall uppgd till maximalt 150
procent. Utbetalningar under det I&ngfristiga incitamentsprogrammet sker
kontant och endast under forutsdttning att anstdliningen kvarstdr.

VD OCH KONCERNCHEF
Martin Lindqvist tilltrddde som VD och koncernchef 1 januari 2011. Upp-
gifterna inom parentes avser Olof Faxanders ersdttningar under 2010.

De totala betalda ersdttningarna exklusive pension uppgick till 7,9 (10,7)
Mkr. Ersattningen pd 7,9 Mkr omfattar en utbetalning pd 1,6 Mkr till f6rre VDn
avseende rorlig I6nedel for 2010. Ersdttningen f6r 2010 pd 10,7 Mkr omfattar

Ersdttningar och férmaner

en utbetalning pd 3,0 Mkr avseende det tillfdlliga incitamentsprogrammet for
tiden juli 2008 till och med juni 2009 och som utbetalades 2010.

Tidigaste pensionsdlder Gr 62 @r. Pensionen @r avgiftsbestdmd och téicks
av forsdkringar. Kostnaden uppgick till 41 (30) procent av den fasta I6nen.
Intjinad pension dr oantastbar men premiebetalningarna upphor vid anstll-
ningens upphorande.

Vid uppsdgning frén foretagets sida dr uppsdgningstiden 12 ménader. Ddr-
utéver utgdrien sédan situation avgangsvederlag motsvarande 12 ménads-
I6ner. Vid egen uppsdgning &r uppsdgningstiden 6 ménader och i en sédan
situation finns ingen rdtt till avgdngsvederlag. Rérliga Ionedelar intjdnas under
uppsdgningstiden endast om han kvarstdr i aktiv tjdnst.

KONCERNLEDNINGEN | OVRIGT

Koncernledningen, utéver VD, uppgick under dret till 8 (8) personer.
Koncernledningen presenteras pé sidan 114. (Under en kortare period 2010
ingick ytterligare en person i koncernledningen.)

Tidigaste pensionsdlder for den 6vriga koncernledningen stationerade
utanfér USA dr 62 dr. Pensionerna dr avgiftsbaserade. For dessa gdller en
uppsdgningstid om 12 ménader frén féretagets sida. Déarutover utgdrien
sddan situation avgangsvederlag motsvarande 6-12 ménadsléner. Vid egen
uppsdgning uppgdr uppsdgningstiden till 6 ménader och i en sddan situation
finns ingen rdtt till avgangsvederlag.

For den koncernledningsmedlem som dr stationerad i USA gdller andra
regler betrdffande pension i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis.

Totala ersdttningar och férmdner framgdr av tabellen nedan.

till VD och 6vriga koncernledningen VD Ovrig koncernledning

Mkr 201 2010 201 2010
Fastlon 6.2 76 18,0 19,8
Ovriga férméner 01 01 25 2.2
Kortfristig rorlig l6nedel # 1,6 - 37 1,6
Langfristig rorlig16nedel ? - - - 1,6
Tillfalligt incitamentsprogram - 30 - 81
Totala ersattningar 7.9 10,7 24,2 333
Pensionskostnader 2,5 2.3 4,0 10,3
Summa 10,4 13,0 28,2 43,6

! Avser framst bil- och bensinforman, men hdr ingdr dven ersattning fér 6kade levnadsomkostnader for den koncernledningsmedlem som dr stationerad i Asien.

2 Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsdr, vilken intjanats tidigare ar. P& grund av att erséttningen inte dr kand vid bokslutstillfdllet, dels
pé grund av att jamforelse gors med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina siffror, dels pa grund av att styrelsen kan besluta att sdnka ersdttningen om
sarskilda skal foreligger, s@ redovisas endast ersdttningar i denna tabell det Gr utbetalning skett. Arets kostnad avseende rorliga lonedelar for hela koncernledningen
uppgick till 1,0 Mkr, varav avsdttning for 2011 uppgick till 6,2 Mkr och upplésning av fér mycket avsatt féregéende Gr uppgick till -5,2 Mkr.
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3 Intressebolag, joint venture och ndrstdendetransaktioner

Resultatandel och andel av forsdljning Resultatandel efter skatt Andel av forsdljning

Mkr 20Mm 2010 20Mm 2010
Lulekraft AB 0 -1 183 223
Norsk Stdl A/S 20 28 1189 1027
Norsk Stdl Tynnplater A/S 3 9 325 285
Oxelosunds Hamn AB 7 12 296 152
Blastech Mobile LLC (joint venture) 12 9 37 30
Geha BV 2 - 36 -
Summa 44 57 2066 177
Andel av tillgangar och skulder Andel av tillgdngar Andel av skulder

Mkr 20Mm 2010 20m 2010
Lulekraft AB 97 123 85 1
Norsk Stdl A/S 385 340 235 129
Norsk Stdl Tynnplater A/S 10 119 65 59
Oxelosunds Hamn AB 163 149 70 61
Blastech Mobile LLC (joint venture) 30 31 3 7
Geha BV 33 - 10 -
Summa 818 762 468 367
Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 20mn 2010 201 2010
Ingdribalansposterna:

Kundfordringar 92 141 - -
Summa 92 141 - -
Skulder tillintressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 20Mn 2010 201 2010
Ingdribalansposterna:

Leverantdrsskulder 30 36 - -
Summa 30 36 - -

Agarandelar och kapitalandelar Gterfinns i not 8.

Ndrstdendetransaktioner

Foljande transaktioner med intressebolagen och joint venture- Oxel6sunds Hamn sdlde hamntjdnster till SSAB EMEA for
bolaget férekom under éret: SSAB Americas kopte bldstring och 238 (171) Mkr och kopte 6vriga tjdnster for 22 (18) Mkr. Geha
mélning frén Blastech Mobile fér 57 (S1) Mkr. Lulekraft kopte gas kopte stdl fran SSAB EMEA for 44 (-) Mkr. Styrelseledamoten
frén SSAB EMEA f6r 316 (456) Mkr och sdlde elenergi tillbaka for John Tulloch har ett konsultavtal med ett av SSABs bolag i USA
208 (277) Mkr. Norsk Stdl och Norsk Stdl Tynnplater képte stdl ddr han erhdllit 0,4 (0,4) Mkr i arvode. Transaktionerna skedde till
fran stdlrorelsen for 387 (409) Mkr och sdlde for 2 (19) Mkr. marknadsmdssiga priser.
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4 Finansnetto

Koncernen

Mkr 20Mm 2010
Finansiella intdkter

Ranteintdkter 24 15
Utdelningar 2 2
Ovrigt 9 13
Summa finansiella intdkter 35 30
Finansiella kostnader

Rantekostnader 478 360
Netto valutakursdifferenser 8 20
Ovrigt 63 52
Summa finansiella kostnader 549 432
Summa finansiella intéikter och kostnader -514 -402
I Netto valutakursdifferenser ingdr nettoresultat hanforligt till derivat med -12 (- 69) Mkr.

Moderbolaget

Mkr 201 2010
Utdelningar frén dotterbolag 266 98
Utdelningar frén intressebolag 1 1
Mottagna koncernbidrag” 523 -
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som dr

anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter 0 0
Ovriga riinteintéikter och liknande intéikter

Rdnteintdkter frén dotterbolag 420 191
Ovriga rénteintikter 7 3
Netto valutakursdifferenser 17 -
Summa finansiella intéikter 1234 293
Réntekostnader och liknande kostnader

Ldmnade koncernbidrag 400 5
Réntekostnader till dotterbolag 52 7
Ovriga rintekostnader 494 355
Netto valutakursdifferenser 0 31
Ovrigt 45 35
Summa finansiella kostnader 991 503
Summa finansiella intéikter och kostnader 243 -210

! Justeringar har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
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5 Skatt

Skattekostnad Koncernen Moderbolaget

Mkr 201 2010 201 2010
Svenskinkomstskatt -76 12 -40 18
Utldndsk inkomstskatt -447 -174 - -
Summa aktuell skattekostnad -523 -162 -40 18
Uppskjuten skatt 85 201 - -
Redovisad skatt i resultatréikningen -438 39 -40 18
Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat 69 -202 44 -157
Avstdmning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 201 2010 201 2010
Gdllande skattesats i Sverige 26 26 26 26
Skatteeffekt av:

e icke avdragsgilla kostnader 1 4 1 3
© cke skattepliktig avyttring - - - -34
e icke skattepliktigaintdkter " 0 -2 -18 -1
e @ndringariskattesats 0 2

e annan skattesats i utldndska dotterbolag -5 -48

o skatter avseende tidigare period 0 13

Effektiv skattesats 22 -5 9 -6

' Moderbolagets 6vriga icke skattepliktiga intéikter bestér i huvudsak av utdelning frén dotterbolag.

Arets skatt uppgick till -438 (39) Mkr och den effektiva skattesatsen var 22 (-5) procent. Skatten paverkades positivt genom ldgre
skattesatser pé positiva resultat och hogre skattesatser pd negativa resultat i utlindska dotterbolag med -5 procentenheter.

Justering har skett till foljd av éndrade redovisningsprinciper. For detaljer se not 28.

SSAB ARSREDOVISNING 2011 Finansiella rapporter - Noter 77



6 Immateriella tillgdngar

Koncernen
Patent, licenser, Summa
Kund- Varu- teknologioch immateriella
Mkr relationer mdrken Gvriga rittigheter Goodwill tillgﬁnga(
Anskaffningsvérde 1 januari 2010 6938 5 653 19701 27297
Inkép - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Omrdkningsdifferenser -372 - -34 -1058 -1464
Anskaffningsvérde 31 december 2010 6566 5 619 18643 25833
Anskaffningsvarde 1januari 2011 6566 5 619 18643 25833
Inkép - - 1 - 1
Okning genom résrelseférvirv - - 21 8 29
Omklassificeringar - - 1 - 1
Omrdkningsdifferenser 94 - 10 268 372
Anskaffningsvirde 31 december 2011 6660 5 652 18919 26236
Ack avskrivningar 1 januari 2010 1857 3 362 - 2222
Arets avskrivningar 758 1 63 - 822
Omrdkningsdifferenser -142 0 -21 - -163
Ack. avskrivningar 31 december 2010 2473 4 404 - 2881
Ack avskrivningar 1 januari 2011 2473 4 404 - 2881
Arets avskrivningar 678 1 35 - 714
Omrdkningsdifferenser 77 0 7 - 84
Ack. avskrivningar 31 december 2011 3228 5 446 - 3679
Ack. nedskrivningar 1 januari 2010 - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2010 - - - - -
Ack. nedskrivningar Tjanuari 2011 - - - - -
Arets nedskrivningar - 8 8
Omrdkningsdifferenser - - - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2011 - - - 8 8
Restvéirde 31 december 2010 4093 1 215 18643 22952
Restvdrde 31december 2011 3432 - 206 1891 22549

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 717 (818) Mkr i kostnad fér sdlda varor, med 1(2) Mkr i administrationskostnader samt
med 3 (3) Mkr i 6vriga rorelsekostnader. Det finns inga internt upparbetade immateriella tillgdngar.
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6 Immateriella tillgéngar, forts.

Provning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker érligen per den
30 november. Koncernens mest vasentliga goodwillbelopp allo-
keras till koncernens kassagenererande enhet enligt nedan:

SSAB North America
Mkr 201

2010

Goodwill 18 841 18570

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet baseras
pd berdkningar av nyttjandevdrden. Berdkningarna baseras pd
bolagets budget och prognoser som I6pande framtas av ledning-
en. Kassafléden bortom en femérsperiod har extrapolerats med
hjdlp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten
dverstiger inte den ldngfristiga tillvaxttakten for marknaden ddr
dessa kassagenererande enheter dr verksamma.

Vésentliga antaganden som anvénts i berdkningar av
nyttjandevdrden framgdr i tabellen nedan:

SSAB North America

% 201 2010
Bedomd tillvaxttakt 2 2
Vdgd genomsnittlig diskon-

teringsranta, fore skatt 1.3 11,0

SSAB ARSREDOVISNING 2011

Antagandena ovan har anvadnts for att analysera den kassa-
genererande enheten.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognosti-
serade marginalen baserat p@ historiska resultat och de
forvantningar som finns pd marknadsutvecklingen och den
kassagenererande enheten. Den tillvaxttakt som anvands
Overensstimmer med de prognoser som finns i bransch- och
analytikerrapporter. Den diskonteringsrdnta som anvands
anges fore skatt och dterspeglar specifika risker som gdller for
de olika kassagenererande enheterna.

Genomforda berdkningar med ovanstdende antaganden har
pdvisat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill ] foreligger
per den 31 december. For en kdnslighetsanalys av antaganden,
senot 29.

Utsldppsrdtter

Som en metod att begrdnsa utsldppen av koldioxid inférde

EU 2005 ett system med utsléppsrdtter. For handelsperioden
2008-2012 erhdll koncernen 36,7 miljoner ton. Berdknad for-
brukning 2011 uppgdr till 5,5 (5,9) miljoner ton. Under 2011 sdldes
4,1 (0) miljoner ton. For resterande del av handelsperioden, till
och med 2012, Gterstdr knappt 7,5 miljoner ton. Utsldppsrdtterna
redovisas som immateriella tillgéngar bokforda till anskaffnings-
vdrdet noll kronor.
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l 7 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen
Pdgdende

nyanltégg- Summa
Mark och Inventarier ningar och materiella
mark- verktyg och  forskottleve- anldggnings-
Mkr anléggningar Byggnader Maskiner installationer rantorer tillgangar
Anskaffningsvdrde 1januari 2010 602 3855 27372 523 1871 34223
Inkp 9 38 647 40 1277 20N
Forsdljningar och utrangeringar -12 -14 -401 -29 - -456
Minskning genom avvecklad verksamhet -1 -17 - -1 - -19
Omklassificeringar 29 90 134 0 -259 -6
Omrakningsdifferenser 14 70 392 14 54 544
Anskaffningsvidrde 31december 2010 613 3882 27360 519 2835 35209
Anskaffningsvdrde 1januari 2011 613 3882 27360 519 2835 35209
Inkdp 2 24 1421 30 1634 3
Okning genom rérelsefrviry - - - - 16 16
Forsdljningar och utrangeringar -3 -5 -262 -18 - -288
Omklassificeringar 2 123 1493 13 -1623 8
Omrdkningsdifferenser -2 17 16 -4 60 187
Anskaffningsvirde 31 december 2011 612 4041 30128 540 2922 38243
Ack. avskrivningar 1januari 2010 86 1883 14856 260 - 17085
Forsdljningar och utrangeringar -10 -6 -383 -25 - -424
Arets avskrivningar 19 108 1474 28 - 1629
Minskning genom avvecklad verksamhet 0 -14 - -1 - -15
Omklassificeringar 0 0 -3 0 - -3
Omrdkningsdifferenser -1 -17 -106 -3 - -127
Ack. avskrivningar 31 december 2010 94 1954 15838 259 - 18145
Ack. avskrivningar 1januari 2011 94 1954 15838 259 - 18145
Forsdljningar och utrangeringar -3 -5 -232 -17 = -257
Arets avskrivningar 20 106 1475 7 - 1608
Omklassificeringar - - - - -
Omrdkningsdifferenser 0 4 40 -7 - 37
Ack. avskrivningar 31 december 2011 m 2059 17121 242 19533
Ack. nedskrivningar 1januari 2010 1 - - - - 1
Arets nedskrivningar - - - - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2010 1 - - - - 1
Ack. nedskrivningar 1januari 2011 1 - - - - 1
Arets nedskrivningar 15 - - 15
Omrdkningsdifferenser - - ] - - 1
Ack. nedskrivningar 31 december 2011 1 - 16 - - 17
Restvirde 31 december 2010 518 1928 11522 260 2835 17 063
Restviirde 31 december 2011 500 1982 12991 298 2922 18693
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7 Materiella anldggningstillgdngar forts.

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 1540 (1 541)
Mkr i kostnad for sélda varor, 31 (41) Mkr i forsdljningskostna-
der, 31 (38) Mkr i administrationskostnader samt 6 (8) Mkri
ovriga kostnader.

Fran den 1 oktober 2008 tillimpar bolaget IAS 23 avseende
kapitalisering av rdnta under konstruktionstid. Under perioden
aktiverades 48 (15) Mkr och den réintesats som tillimpades var
1,6 (2,0) procent.

Moderbolaget

| posten maskiner ingdr finansiella leasingavtal med 88 (88)
Mkr i anskaffningsvdrde och med 24 (31) Mkr i restvirde.

Per balansdagen fanns kontrakterade investeringar i
anldggningstillgdngar som ej redovisats i de finansiella rappor-
terna till ett virde av 525 (1 870) Mkr.

Inventarier, verktyg Summa materiella
Mkr ochinstallationer anldggningstillgdngar
Anskaffningsvdrde 1januari 2010 9 9
Inkdp 2 2
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Anskaffningsvirde 31 december 2010 n n
Anskaffningsvdrde 1januari 201 1 1
Inkdp 0 0
Forsdljningar och utrangeringar -1 -1
Anskaffningsvirde 31 december 2011 10 10
Ack. avskrivningar 1 januari 2010 5 5
Forsdliningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 2
Ack. avskrivningar 31 december 2010 7
Ack. avskrivningar 1 januari 2011 7 7
Forsdljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 2011 8 8
Restviirde 31december 2010 4 4
Restvirde 31 december 2011
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l 8 Finansiella anldggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture

Koncernen

Ovriga aktier Ovriga léngfristiga Summa finansiella Andelari
Mkr och andelar fordringar anldggningstillgdngar intressebolag
Bokfort vdrde 1januari 2010 10 45 55 348
Investeringar - 30 30 -
Forsdljningar och amorteringar - -4 -4 -
Resultatandel efter skatt - - - 57
Omklassificering - -3 -3 -
Utdelning - - - -6
Omrdkningsdifferenser - -1 -1 -4
Bokfort viirde 31 december 2010 10 67 77 395
Bokfort vdrde 1januari 2011 10 67 77 395
Investeringar - 4 4 21
Forsdljningar och amorteringar -3 -4 -7 -
Resultatandel efter skatt - - - 44
Omklassificering 32 32 -
Utdelning - - -92
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 -19
Bokfort viirde 31 december 2011 7 99 106 349

Ovriga aktier och andelar utgdrs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris och vars verkliga vérde
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Dessa varderades till anskaffningsvdrde.

Ovriga l&ngfristiga fordringar dr fordringar som tillhér tillgdingskategorien lénefordringar och kundfordringar, dessa vérderades till upplupet

anskaffningsvérde.

Moderbolaget
. B Summa finansiella
Aktieri Aktieri Ovriga aktier Ovriga ldngfristiga anléggnings-
Mkr dotterbolag intressebolag och andelar fordringar tillgﬁngur
Anskaffningsvdrde 1 januari 2010 36745 10 3 0 36758
Investeringar 351 - - 30 3541
Forsdliningar och amorteringar -1500 - - 0 -1500
Planenligt restvirde 31 december 2010 38756 10 3 30 38799
Anskaffningsvarde 1 januari 2011 38756 10 3 30 38799
Investeringar 393 - - 4 397
Forsdljningar och amorteringar - - - - -
Planenligt restvirde 31 december 2011 39149 10 3 34 39196

Moderbolaget s@lde under 2010 SSAB Tunnpldt AB till SSAB Oxelosund AB och ldmnade samtidigt ett aktiedgartillskott till SSAB Oxelésund AB som
namndndrade till SSAB EMEA AB. | januari 2011 fusionerades de tvd bolagen.
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8 Finansiella anldggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Moderbolagets aktier och
andelar i dotterbolag

Organisations- Innehav Bokfort
nummer Séte antal %2 virde, Mkr

Svenska rorelsedrivande dotterbolag:
Plannja AB 556121-1417 Luled 80000 100 16
SSABEMEA AB 556313-7933 Oxel6sund 1000 100 3961
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 1000000 100 676
SSAB Technology AB 556207-4905 Stockholm 1000 100
SSAB Americas Holding AB 556858-6654 Stockholm 50000 100 0
SSAB APAC Holding AB 556858-6647 Stockholm 50000 100 0
Utldndska rérelsedrivande dotterbolag:
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 272
SSAB Swedish SteelInc. USA 100 100 4149
Western Steel Limited Kanada 682 100 182
SSAB Finance Belgium Belgien 49999999 100 29787
Ovriga 105
Vilande bolag 1
Summa 39149

Ovriga aktier och andelar
Bostadsrdtt 3
Summa moderbolagets aktier och andelar

Dotterbolagens dvriga aktier och andelar "

Summa koncernens évriga aktier och andelar 10

Moderbolagets aktieriintressebolag

Organisations- Innehav Bokfort
nummer Site antal %2 virde, Mkr
Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100000 50 10
Summa moderbolagets aktier iintressebolag 10
Dotterbolagens aktier och andelar i
intressebolag och joint venture
Organisations- Innehav Kapitalandel,
nummer Site antal %2 Mkr
Oxel6sunds Hamn AB 556207-4913 Oxeldsund 5000 50 92
Geha BV Nederldnderna 35928 30 23
Blastech Mobile LLC Alabama, USA 50 27
Norsk Stdl A/S Norge 31750 50 151
Norsk Stdl Tynnplater A/S Norge 13250 50 45
338
Kapitalandelariintressebolagens och joint ventures
egna kapital utéver bokférda virden i moderbolaget n
Summa koncernens andelar i intressebolag och joint venture 349

U Fullsténdig specifikation av Gvriga aktier och andelar kan erhdllas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.
2 Procentsiffran anger kapitalandelen som i samtliga fall Gverensstdmmer med réstandelen.
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9 Varulager

Koncernen Moderbolaget
Mkr 20Mm 2010 20Mm 2010
Ravaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 5061 5254 - -
Produkteriarbete 630 620 - -
Fardigvarulager 5253 4667 - -
Amnen 743 848 - -
Summa varulager 11687 11389 - -
Av lagervérdet var 1122 (992) Mkr vdrderat till nettoforsdljningsvdrde. Den del av varulagret som kostnadsforts under dret uppgdr
till 39 859 (35 938) Mkr varav 169 (72) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av varulager.
] 0 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 20Mm 2010 20Mm 2010
Levererade ej fakturerade varor och tjanster 44 37 - -
Bonus, rabatter, licenser och dylikt 22 20 - -
Forutbetalda hyror 34 29 3 3
Forutbetalda férsdkringspremier 13 17 0 0
Upplupna rdnteintdkter 1 8 11 8
Derivat som sdkringsredovisas 313 229 0 5
Derivat som ej sdkringsredovisas 109 2 23 0
Omvdrdering valutasdkrade ordrar 64 - -
Fraktstod 2
Oreglerade forsdkringsersdttningar 4 2
Ovriga férutbetalda kostnader 30 85 34 25
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 642 495 n |
] ] Ovriga korta réiintebérande fordringar/Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Mkr 20Mm 2010 20Mm 2010
Ovriga korta riintebérande fordringar
Spdrrade medel 445 971 - -
Ovriga korta rintebdrande fordringar 13 0 - -
Summa dvriga korta réintebdrande fordringar 458 971 - -
Likvida medel
Kassa och bank 963 914 314 443
Kortfristiga placeringar (I6ptid under tre mdnader) 685 400 685 400
Summa likvida medel 1648 1314 999 843

Alla kortfristiga placeringar och korta rdntebdrande fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvdrde. Placeringarna med 16ptid kortare &n tre ménader

utgors av dagsplaceringar.
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] 2 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgdr till 2 851 (2 851) Mkr fordelat pd 323,9
(323,9) miljoner aktier med ett kvotvdrde pd 8,80 (8,80) kr
per aktie. Av aktierna dr 240,7 (240,7) miljoner av serie A och

Antal aktier/aktiekapital

83,2 (83,2) miljoner av serie B. Varje aktie av serie A medfor en
rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier dgs
av bolaget sjdlvt eller dess dotterbolag.

20m 2010
Antal aktier imiljoner 3239 3239
Aktiekapital i Mkr 2 85I 2851

Genomsnittligt antal aktier uppgick till 323,9 (323,9) miljoner. Ovriga tillskjutna medel uppgér till 8 944 (9 944) Mkr och utgérs av
medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemissioner utdver aktiens nominella virde.

Koncernen
Reserv for Reserv for

sdkring av utlands- kassaflodes- Omriiknings- Totala
Mkr verksamhet séikringar reserv reserver
Reserver 1januari 2010 -2 177 -2 1263 -916
Justeringing@ende balans,
omrgkningsdifferens 53 53
Justering ing&ende balans,
dndring redovisningsprinciper 3 3
Justerade Reserver 1januari 2010 -2177 -2 1319 -860
Omrdkningsdifferenser under
perioden 1759 1759
Verkligt vdrde foréndringar under
perioden 599 370 969
Skatt hdnforligt till verkligt
vardefdrandringar -158 -97 -255
Omfort till resultatrdkningen -189 -189
Skatt hdnforligt till realiserat och
omklassificerat till resultat-
rdkningen 50 50
Reserver 31december 2010 -1736 132 -440 -2044
Reserver 1januari 2011 -1736 132 -440 -2044
Omrdkningsdifferenser under
perioden 464 464
Verkligt varde foréndringar under
perioden -155 78 =77
Skatt hdnforligt till verkligt
vardefdrandringar 41 -20 21
Omfort tillresultatrdkningen -180 -180
Skatt hdnforligt till realiserat och
omklassificerat till resultat-
rdkningen 47 47
Reserver 31december 2011 -1850 57 24 -1769

Till omrdkningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer
vid omrdkning av nettoinvesteringen i utlindska dotterbolag

till svenska kronor. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna
uppgdr till 24 (-440) Mkr. Till reserven for sdkring av utlands-
verksamhet fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrak-
ning av Idn eller andra finansiella instrument som upptagits

for att kurssdkra nettotillgGngar i utlindska dotterbolag. De
ackumulerade kursdifferenserna uppgér till -1 850 (-1736) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2011

Till reserven for kassaflodessdkringar fors kursdifferenser fran
kassaflodessdkring av betydande forsdljning i utldndsk valuta
samt av rdntesdkringar frén rorlig till fast rdnta. De ackumule-
rade kursdifferenserna uppgdr till 57 (132) Mkr.

Foreslagen med dnnu ej utbetald utdelning 2011 uppgdr till
648 (648) Mkr, vilket utgdr 2,00 (2,00) kr per aktie. Beloppet
har inte redovisats som skuld.
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13

Inom koncernen finns s@vdl avgiftsbestémda som férmans-
bestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer samt
for pensionsplan for tjanstemdn i Sverige som tecknats i
Alecta redovisas som drets kostnad de premier som avser den
gdngna perioden. Under Gret har koncernen bytt redovisnings-

Pensioner

princip 6ver hur aktuariella vinster/forluster redovisas. Frdn
att tidigare redovisats direkt i resultatriékningen, redovisas de
nu i Ovrigt totalresultat. Justering har skett till f8ljd av dndrade
redovisningsprinciper. Se not 28.

De totala pensionskostnaderna fordelas pd foljande satt: Koncernen Moderbolaget

Mkr 201 2010 201 2010
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 250 188 14 6
Avgifter for pensionsforsakringar tecknade i Alecta 55 53 4 5
Pensionskostnader, férmansbaserade planer 14 18 -1 -1
Sdrskild I6neskatt 71 69 4 4
Ovrigt 8 5 0 0
Summa pensionskostnader 398 333 21 14

! Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de férsdkrade. Per 30 september 2011 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent
jamfért med 146 procent vid utgdngen av 2010. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pd Alectas tillgéngar i procent av férsdkringsataganden, vilka inte Gverens-

stdmmer med IAS 19.

Féljande avsdttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrékningen: Koncernen Moderbolaget

Mkr 201 2010 201 2010
Pensionsforpliktelser som fonderats 31 31 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -31 -31 - -
Pensionsforpliktelser minus férvaltningstillgdngar 0 0 - -
Pensionsforpliktelser som dr ofonderade 162 137 4
Avsdttningar for pensioner 162 137 4
Férdndringar i den formdnsbestdmda férpliktelsen under dret: Koncernen Moderbolaget

Mkr 20m 2010 20Mm 2010
Pensionsforpliktelser, ingéende balans 168 166 4 5
Andrade redovisningsprinciper - 0 - -
Justerad ingdende balans 168 166 4 5
Formdner intjinade under éret 40 18 0 0
Aktuariella vinster/forluster -3 1 0 -
Rantekostnader 7 7 0 0
Betalda férmdner -20 -3 -1 -1
Kursdifferenser 1 -3 - -
Pensionsforpliktelser, utgGende balans 193 168 3 4
F6rdndringar i férvaltningstillgdngarnas virde under dret: Koncernen Moderbolaget

Mkr 20m 2010 20m 2010
Forvaltningstillgdngar, ingdende balans 31 31 - -
Andrade redovisningsprinciper - 0 - -
Justerad ingdende balans 31 31 - -
Aktuariella vinster/forluster -3 0 - -
Avkastning 2 2 - -
Tillskjutna medel 2 1 - -
Betalda férmdner -2 -3 - -
Kursdifferenser 1 0 - -
Forvaltningstillgngar, utgdende balans 31 31 - -
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] 3 Pensioner forts.

Mkr 201 2010
Erfarenhetsbaserade justeringar av:

o formdansbestdmda forpliktelser 8 -10
o formdansbestdmda forvaltningstillgéngar -3 0

Jamforelsetalen for 2010 har justerats till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. For detaljer se not 28.

Forsdkringstekniska berdkningsantaganden
Den forsdkringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader bygger pé féljande antaganden.

% 20M 2010
Diskonteringsrdnta 25 35
Inflation 2 2
Forvantad I6nedkning 3 3
Personalomsdttning 1 1
Hdjning av inkomstbasbeloppet 3 3
Avkastning pd forvaltat kapital 45 55

| SSAB North America har dock diskonteringsréntan varit 5,7 (5,8) procent, [6nedkningen 3,5 (3,5) procent och avkastningen
6,0 (6,0) procent.

]4 Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 201 2010 20M 2010
Uppskjutna skatteskulder har uppkommit:
® genom Gveravskrivning pa

anldggningstillgéngar 4677 4669 0 0
e genom avsdttningar till periodiseringsfonder 320 294 -
® genom pensionsavsdttningar -31 -5 0 0
e genom dvriga tempordra skillnader -47 -6 -
Summa uppskjutna skatteskulder 4919 4952 0 0
Uppskjutna skattefordringar har uppkommit:
® genom langa forutbetalda intdkter? 542 55
e genom outnyttjade underskottsavdrag 63 98
© genom pensionsavsdttningar 40 29 1 1
® genom anldggningstillgéngar 12 8
e genom dvriga tempordra skillnader 45 -30 3
Summa uppskjutna skattefordringar 702 160 4 1

" Den uppskjutna skattefordran utgdrs av en vdrdering av de framtida investeringsstdden i form av reduktioner av delstatsskatt i Alabama, USA.

Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
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] 4 Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar forts.

Uppskjuten skatt pd balanserade vinstmedel i dotter- och
intressebolag beaktas ej. | den mdn vinstmedel dverfors till
moderbolaget, dr denna dverforing normalt sett skattefri.

I den mdn en sédan overforing inte skulle vara skattefri, styr
moderbolaget 6ver tidpunkten for en sédan 6verforing och en
s@dan overforing kommer inte att ske inom overskadlig framtid.

Foréindringar av uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 20m 2010 20M 2010
Ing@ende balans: 4952 5283

e Justering av 8ppningshalans

e Forandringar mot resultatet -85 -188 0 0
e Forandringar mot Ovrigt totalresultat 1 31

e Omrubricering il 0 0
e Fordndring genom avyttring av bolag

e Omrdkningsdifferens 40 -174

Utgdende balans 4919 4952 0 0
Foréindringar av uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 20m 2010 20Mm 2010
IngGende balans: 160 165 1 1
e Justering av 6ppningsbalans - 1

e Fordndringar mot resultatet 0 18 0 0
e Forandringar mot Ovrigt totalresultat 27 -17 3 0
e Omrubricering 1 0 0 0
e Fordndringar mot investeringsstod 458 0 0 0
e Omrdkningsdifferens 46 -7 0 0
Utgdende balans 702 160 4 1

" Den uppskjutna skattefordran utgérs av en virdering av de framtida investeringsstoden i form av reduktioner av delstatsskatt i Alabama, USA.

Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
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] 5 Ovriga avséttningar

Koncernen
Garantidgtagande )
Kostnads- vid avyttring Ovriga

Mkr besparingsprogram av verksamhet avsdttningar? Summa
Ing@ende balans Tjanuari 2010 22 355 8l 458
Tillkommande avsdttningar - 164 37 201
Utnyttjat under Gret -22 -504 -25 =551
Omklassificering ¥ - 67 - 67
Omrdkningsdifferens - B -3 -3
Utgdende balans 31 december 2010 - 82 90 172
IngGende balans 1januari 2011 - 82 90 172
Tillkommande avsdttningar 22 22
Utnyttjat under aret -19 -19
Omrdkningsdifferens 2 2
Utgdende balans 31 december 2011 - 82 95 177

20M 2010
varav redovisas som:
o Ovriga l&ngfristiga avséttningar 136 119
e Kortfristiga avsattningar 41 53
Moderbolaget

Garantiétagande vid Ovriga

Mkr avyttring av verksamhet” avsdttningar? Summa
Ingéende balans 1januari 2010 355 15 370
Tillkommande avsdttningar 164 15 179
Utnyttjat under Gret -504 -15 -519
Omklassificering ¥ 67 67
UtgGende balans 31 december 2010 82 15 97
Ing@ende balans Tjanuari 201 82 15 97
Tillkommande avsdttningar 0 10 10
Utnyttjat under Gret 0 -15 -15
Utgdende balans 31 december 2011 82 10 92

20M 2010
varav redovisas som:
e Ovrigaléngfristiga avsdttningar 67 67
e Kortfristiga avsattningar 25 30

I Rérverksamheten i Nordamerika avyttrades den 12 juni 2008 och gentemot kdparen finns garantiGtaganden avseende skatt hdnforliga till tiden fore avyttringen.
Vid avyttringen avsattes en reserv for denna garanti. Under 2010 gjordes en uppgdrelse avseende en skattetvist, som i allt vasentligt utgor de idag kdnda garanti-
atagandena, vilket foranlett en justering av avsdttningen innebdrande en ytterligare kostnad pd 164 Mkr. Under 2010 betalades den stérsta delen av beloppet.

2 (vriga avsdttningar bestér i huvudsak av personalrelaterade avsdttningar.

¥ Omklassificeringen avser en tidigare bokférd skatteskuld, men som avser garantidtagandet mot koparen av rorverksamheten och darfor flyttats till avsattningar.
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] 6 Réntebdrande skulder

Ldngfristiga rdantebdrande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 20Mm 2010 20m 2010
Kapitalmarknadslan" 7072 6968 7072 6968
Finansiella leasingavtal 23 31 - -
Bankldn®? 9487 9363 9487 9363
Exportfinansiering? 451 377 - -
Alabama tax revenue bond ¥ 1500 1087 - -
Ovriga 57 53 53 52
Summa 18590 17879 16 612 16383
Avgdr amortering 2012 resp 2011 -1650 -1093 -1544 -
Summa 16940 16786 15068 16383
-9 For beskrivning av fotnot 1-4 se nedan.
Utestdende, Mkr

Réntesats
Emitterat/Forfaller (nominell), % Koncernen Moderbolaget
Mkr 201 2010 201 2010
Y Specifikation av kapitalmarknadslan
Fast rdnta
2007-2017 525-5.875 2965 1945 2965 1945
Rorlig réinta
2009-2017 stibor+1,70 —+2,45 3520 4445 3520 4445
2010-2018 libor+1,75 587 578 587 578
Total kapitalmarknadsldn 7072 6968 7072 6968
2Specifikation av bankldn
Rorlig réinta
2007-2014 libor+0,60 —+1,00 7177 7069 7177 7069
2007-2015 stibor+0,60 —+1,50 2310 2294 2310 2294
Total banklan 9487 9363 9487 9363
3Specifikation av exportfinansiering
Rorlig réinta
2009-2016 euribor +1,50 451 377 - -
Total exportfinansiering 451 377 - -
“Specifikation av Alabama tax revenue bond
Rorlig réinta
2011-2031 libor+0,95 389 - -
2011-2041 libor+0,95 1 1087 - -
Total Alabama tax revenue bond 1500 1087 - -

Alabama tax revenue bond avser tva finansieringar som loper pd 20 respektive 30 r och genom dndrade avtalsvillkor avseende mot-
garanti har denna klassificeras som I&ngfristig skuld (2010 kortfristig).

Amorteringar av Idngfristiga rintebdrande skulder

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 Senare
Per 31 december, 2011

Koncernen 1650 3606 5032 1693 2056 4553
Moderbolaget 1544 3503 4925 1586 2000 3054
Amorteringar av Iangfristiga rintebdrande skulder

Mkr 20m 2012 2013 2014 2015 Senare
Per 31 december, 2010

Koncernen 1093 3635 4328 2884 805 5134
Moderbolaget 0 3578 427 2828 750 4956
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] 6 Rdantebdrande skulder forts.

Kortfristiga réintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 20M 2010 20Mm 2010
Kortfristig del av Iangfristiga skulder 1650 1093 1544 -
Foretagscertifikat 1922 1334 1922 1334
Checkrakningskrediter 6 550 0 409
Ovriga korta rintebdrande skulder 29 - - -
Summa kortfristiga réintebdrande skulder 3607 2977 3466 1743

Laneskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde forutom ett fast rdntel@n pd 1 000 Mkr som ingdr i verkligtvérdesdkring och vdrderas
till upplupet anskaffningsvdrde justerat fér verkligtvérdeféréndring pé den sdkrade risken. Den uteslutande delen av Idn i utldndsk valuta
anvdnds som sdkring for nettoinvesteringen i SSAB Americas och har ddrfor inte valutasdkrats.

Koncernens exponering, avseende uppldning, for fordndringar i riinta och kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomforhandling dr pd balans-
dagen foljande:

Belopp forfallande till riinteomférhandling

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 Senare
Per 31 december, 2011

Koncernen 3501 13085 33 522 0 1449
Moderbolaget 1544 13076 26 517 0 1449

Belopp forfallande till riinteomférhandling

Mkr 201 2012 2013 2014 2015 Senare
Per 31 december, 2010

Koncernen 15873 25 25 522 5 1429
Moderbolaget 14402 18 18 516 0 1429

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens uppldning framgdr av not 27.

]7 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och kortfristiga

forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget

Mkr 20m 2010 20m 2010
Upplupna personalkostnader 98I 850 18 16
Erhdlina ej fakturerade varor och tjdnster 240 356 - -
Upplupna rdntekostnader 87 53 87 52
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 18 16 - -
Omvdrdering valutasdkrade ordrar 176 - - -
Valutaderivat som sdkringsredovisas 76 102 37 15
Valutaderivat som ej sakringsredovisas 7 40 -

Energiskatter 5 19 - -
Ovriga poster 8l 85 5 5
Summa upplupna kostnader och kortfristiga 1671 1521 147 88

forutbetalda intdkter

Langfristiga forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget

Mkr 20m 2010 20Mm 2010
Investeringsstod (Alabama Tax Credit) 543 55 - -
Summa lGngfristiga forutbetalda intdkter 543 55 - -
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] 8 Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget
Mkr 20Mm 2010 20Mm 2010
Kassa och bank 963 914 314 443
Kortfristiga placeringar 685 400 685 400
Fordringar pé dotterbolag 13851 12514
Ovriga fordringar 667 1046 57 36
Rantebdrande tillgdngar 2315 2360 14907 13393
Kortfristiga rdntebdrande skulder 3607 2977 3466 1743
Langfristiga rantebdrande skulder 16940 16786 15068 16384
Avsdttningar till pensioner 162 137 3 4
Skulder till dotterbolag 4254 218l
Ovriga skulder 8l 49 35 9
Réntebdrande skulder 20790 19949 22826 20321
Nettoskuld 18 475 17589 7919 6928
For definition, se not 30.
] g Medelantal anstallda och kénsfordelning

Antal anstéllda Andel kvinnor, %

201 2010 201 2010
Moderbolaget
Sverige 52 48 50 46
Summa moderbolaget 52 48 50 46
Dotterbolagen
Sverige 6644 6413 19 19
Danmark 60 72 40 40
Finland 126 121 28 28
Italien 54 54 26 26
Kanada 84 77 10 6
Kina 74 64 43 25
Norge 30 32 20 22
Polen 93 98 35 34
Storbritannien 41 44 45 32
Sydafrika 76 89 16 1
Tyskland 33 32 36 34
USA 1239 1107 12 12
Ovriga < 20 anstdllda 224 226 31 25
Summa dotterbolagen 8778 8429 19 19
Summa koncernen 8830 8477 19 19

Berdkningen bygger p& normal érsarbetstid i olika produk-
tionsavsnitt. Hansyn har bland annat tagits till skiftform.
Andelen kvinnor avser antalet anstdllda per 31 december.
Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick
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till 9 (6) procent och andelen i moderbolagets styrelse uppgick
till 8 (8) procent. Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper
inklusive verkstdllande direktorer uppgick till 18 (13) procent.

Koncernledningen bestdr av sju mén och tvd kvinnor.

SSAB ARSREDOVISNING 2011



2 0 Leasing

Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 20Mm 2010 20Mm 2010
Minimileaseavgifter under dret 126 15 10 7

Avtalade minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal uppgdr for 2012 till 119 Mkr,
for 2013—2016 till totalt 304 Mkr och for dren efter 2016 till 181 Mkr. | operationell leasing ingdr kontorsutrustning, hyresavtal for
fastigheter, lokaler och godsvagnar for stdlrérelsens transporter.

Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 201 2010 201 2010
Minimileaseavgifter under dret 1 n - -

Avtalade minimileaseavgifter f6r 2012 uppgdr till 10 Mkr och for 2013-2016 till totalt 29 Mkr. Nuvédrdet av finansiella leasingskulder
uppgdr till 20 (29) Mkr. | finansiell leasing ingdr ett stdllverk, godsvagnar for stdlrérelsens transporter samt ett fatal gaffeltruckar.

2] Stdllda stkerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 201 2010 201 2010
Fastighetsinteckningar 39 39 - -
Foretagsinteckningar 2 2 - -
Summa stillda séikerheter )| 41 - -
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22 Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 20Mm 2010 20Mm 2010
Ansvarsforbindelser for dotterbolags
forpliktelser 143 68 2205 594
Ovriga ansvarsforbindelser 55 56 39 37
Summa ansvarsforbindelser 198 124 2244 631

! Av moderbolagets ansvarsforbindelser avser 1984 (400) Mkr garantier for dotterbolagslan.

Forhdllanden som ej féranlett redovisning
som ansvarsforbindelse

av aktuella stdlprodukter och dessa begdr ett ospecificerat
belopp i skadestand av de instémda stélproducenterna. SSAB

Under hosten 2008 anhdngiggjordes ett antal grupptalan i bestrider de pdstddda anklagelserna.

USA, mot flera stalproducenter, ddribland SSAB, med pdstd- Koncernen dr i 6vrigt involverad i ett fatal rdttstvister av
ende om att dessa skulle ha dvertrdtt amerikansk antitrust- for verksamheten normal karaktdr, sésom forsdkrings- och
lagstiftning genom Gverenskommelser om begransad stdl- garantidrenden samt reklamationer. I bokféringen har hdnsyn
produktion i USA under dren 2005-2008 i syfte att pdverka tagits till bedomt utfall av dessa.

stdlpriserna. Motparten bestdr av direkta och indirekta képare

2 3 Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver Moderbolaget

Mkr 201 2010
Avskrivningar dver plan 0 0
Periodiseringsfond 2008 619 652
Periodiseringsfond 2010 42 42
Summa obeskattade reserver 661 694
Bokslutsdispositioner Moderbolaget

Mkr 20Mm 2010
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 1
Fordndring av periodiseringsfond 33 -43
Summa bokslutsdispositioner 33 -42

94 Finansiella rapporter - Noter

SSAB ARSREDOVISNING 2011



2 4 Forvdrv av rorelser och andelar

Under 2011 gjordes ett inkrdmsforvdrv av slitpldtstillverkaren Nederldnderna, for 21 Mkr. Utgifter i samband med forvérven
Hard Wear Inc, USA. Kpeskillingen uppgick till 78 Mkr och har redovisats som kostnader. Paverkan pd koncernens likvida
de férvdrvade nettotillgdngarna uppgick till 42 Mkr. Under medel uppgdr till -99 Mkr.

201 forvdrvades dven 30 procent av aktierna i Geha BY,

Prelimindr berdkning av nettotillgdngar och goodwill Hard Wear Inc. Prelimindr
Mkr 20m
Kopeskilling 78
Verkligt varde for forvadrvade nettotillgGngar -70
Goodwill (Not 6) 8

Redovisat virde Prelimindrt
Nettotillgangar vid forvarvstillfdllet, Mkr: iinkramet verkligt viirde
Immateriella anldggningstillgdngar (Not 6) - 21
Materiella anldggningstillgdngar (Not 7) 17 16
Varulager (Not 9) 16 24
Kundfordringar 1 1
Leverantorsskulder -2 -2
Summa férvidrvade nettotillgdngar 42 70
Goodwill 8
Kdpeskilling Hard Wear Inc -78
Koépeskilling Geha BV -21
Foréndring i koncernens likvida medel -99

2 5 Avyttring av rorelser och andelar

Inga avyttringar har skett under éret. Under 2010 avyttrade verksamheten. | resultatrdkningen for 2010 har -164 Mkr

Tibnor tvé mindre bolag, AB Elof Johansson Metallindustri samt redovisats som Resultat efter skatt for avvecklad verksam-

Fastighetsaktiebolaget Rddingen, vilket genererade en rea- het. Kostnaden avser garantiGtaganden gentemot kdparen

vinst om 28 Mkr samt en positiv kassaflodeseffekt med 32 Mkr. avseende skatt, for tiden fore avyttringen. Kassaflédet 2010

Reavinsten ingér i posten Ovriga rorelseintékter 2010. pdverkades negativt med 591 Mkr avseende utbetalningar
2008 avyttrades rorverksamheten i den nordamerikanska under garantin.

SSAB ARSREDOVISNING 2011 Finansiella rapporter - Noter 95



2 6 Segment

Koncernledningen har faststdllt rorelsesegmenten baserat pd
den information som anvdnds for att fatta strategiska beslut.
De centrala dragen i SSABs strategiska handlingsplan bygger
pd att Oka tillvaxten inom nischprodukterna, 6ka Ionsamheten
i nuvarande anldggningar och att forstdrka organisationen.
Frén och med januari 2010 omorganiserades segmenten till
tre geografiska omréden, SSAB EMEA, SSAB Americas och

Forsdljning och resultat per rérelsesegment

SSAB APAC. Handelsrorelsen Tibnor &r ett separat segment.
SSAB EMEA bestdr av Europa, Mellandstern och Afrika; SSAB
Americas bestdr av Nord- och Latinamerika, SSAB APAC for
Asien, Australien och Nya Zeeland samt Tibnor for stdl- och
metallhandel i Nordeuropa. Segmentinformation som ldmnats

dr foljande:

Rdntabilitet
Forsdljning déravintern Rorelse- pd sysselsatt
totalt forsdljning resultat kapital, %

Mkr 20M 2010 20M 2010 20m 20109 20Mm 2010%
Affdrsomrdde:
SSABEMEA" 23768 21428 5919 4892 649 373 4 3
SSAB Americas ? 17099 14581 166 83 2109 1169 27 16
SSAB APAC 28Il 2326 0 324 232 29 33
Tibnor 7244 6696 70 52 254 421 14 22
Avskrivning pé Gvervdrden® -758 -870
Ovrigt inkl koncernjusteringar -6282 -5148 -6155 -5027 -66 -193 - -
Summa 44640 39883 2512 1132 5 2

| resultatet ingdr vinst vid forsdljning av utsldppsratter med 275 (4) Mkr.

2 Rérelseresultat och avkastning dr exklusive Gvervirden pd immateriella och materiella anliggningstillgéngar. Inklusive Gvervdrden @r avkastningen 4 (1) procent.
¥ Avskrivningar pd 6vervdrden pd immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till forvarvet av IPSCO.

“Justeringar har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.

Balans- och kassaflédesinformation per rérelsesegment

Sysselsatt Lopande Strategiska Operativt
kapital Avskrivningar® investeringar investeringar kassafléde 2

Mkr 201 20100 20m 2010 20m 2010 20M 2010 20M 2010
Affdrsomrade:

SSABEMEA 17969 18052 1150 1121 1087 632 699 694 1261 -1736
SSAB Americas 31090 30047 1144 1273 158 158 969 418 1296 1461
SSAB APAC 1385 777 5 6 2 2 164 58 24 162
Tibnor 1713 1913 44 50 32 47 - - 356 42
Ovrigtinkl. koncern-

justeringar -599 -820 2 2 0 2 - - -116 -101
Summa 51558 49969 2345 2452 1279 841 1832 1170 2821 -172

1| SSAB Americas ingdr avskrivningar pd Gvervdrden med 758 (870) Mkr.
2 Justering har skett till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
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2 6 Segment forts.

Geografiska omraden

Koncernens exportforsdljning fran Sverige har sin tyngdpunkt
huvudsakligen i Europa. Tillvéxten for koncernens nischpro-
dukter gor dock att forsdljningen p@ mer avidgsna marknader

Nedanst@ende tabell visar fordelningen av koncernens forsdljning per land/region, oavsett var produkterna tillverkats.

okar. Tillverkningen av koncernens stdlprodukter har skett

ndstan uteslutande i Sverige och USA. Investeringarna utover

dessa Iénder har ddrfor varit smé.

Forsdljning
per land/region
Mkr 20M % 2010 %
Sverige 9406 21 8917 22
EU-27 (exkl. Sverige) 12320 28 11223 28
Ovriga Europa 2348 5 2218 6
Nordamerika 16185 36 13710 35
Asien 2999 7 2491 6
Ovriga vérlden 1382 3 1324 3
Summa 44640 100 39883 100
Nedanstéende tabell visar redovisade vdrdet pa anldggningstillgdngar samt investeringar fordelade pd geografiska omrdden efter
var anldggningstillgéngarna dr beldgna.

Anldggningstillgdngar Investeringar
Mkr 20Mm % 2010 % 20m % 2010 %
Sverige 10610 26 9992 25 1795 58 1359 68
EU-27 (exkl. Sverige) 189 0 191 1 18 1 12 1
Ovriga Europa 16 0 31 0 4 0 3 0
Nordamerika 30102 73 29525 74 1122 36 566 28
Asien 3N 1 18 0 166 5 60 3
Ovriga vérlden 14 0 158 0 6 0 11 0
Summa 41242 100 40015 100 3m 100 20m 100
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27 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finans-
policy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna sker
genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och SSAB
Finance Belgium. For ndrmare beskrivning av koncernens
finansiella risker, se sid 42.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

Den Iangfristiga uppldningen uppgick vid érsskiftet il 16 940
(16 786) Mkr. Uppldaning sker huvudsakligen via bankmarkna-
den och genom befintliga obligations- och certifikatprogram.
For uppl@ning pa ett till tio &rs 16ptid anvands ett europeiskt
Medium Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt MTN-
program medan ett svenskt certifikatprogram anvénds for
kortare uppldning. EMTN programmets Idneram uppgdr till
2000 MEUR, MTN programmets ram uppg@r till 7 000 Mkr
och certifikatprogrammets ram uppgdr till 5 000 Mkr. Det
svenska obligationsprogrammet har av Standard ¢ Poor’s
fatt kreditbetyget BB+. Den Iangfristiga uppléningen i EMTN
programmet uppgick vid drets utgang till 1449 (1428) Mkr,
uppléningen inom MTN-programmet uppgick till 3 500

De kontraktsenliga betalningarna pa den utestGende IGneskulden inklusive réntebetalningar och derivat framgdr av féljande tabell:

Kontraktuellt

(3 500) Mkr och certifikatuppldningen uppgick till 1 922
(1334) Mkr.

Koncernens likvida beredskap bestdende av likvida medel,
kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande kreditloften
uppgick vid arsskiftet till 13 341 (13 519) Mkr, vilket motsvarade
30 (34) procent av omsdttningen.

I den man Overskottslikviditet uppstdr ska denna forst och
framst anvandas for att amortera av Idn. Om detta inte dr
mojligt placeras medlen i virdepapper utgivna av staten eller
hos godkénda banker.

Den totala Idneskulden uppgick vid drsskiftet till 20 547
(19 763) Mkr och hade en genomsnittlig dterstéende l6ptid pd
5,1(3,3) ar. Den genomsnittliga Ioptiden har 6kats under Gret
dels genom refinansieringar av befintliga I&n, dels genom att
Alabama tax revenue bond numera kan redovisas som Idng-
fristig efter det att I6ptiden pd motgarantin som sdkerstdller
finansieringen forldngts.

Forfallostrukturen under de ndrmaste dren framgdr av
not 16.

Mkr Bokfort viirde kassaflode 2012 2013 2014 2015 2016 Senare
Kapitalmarknadslén 7072 8712 338 338 2354 233 2233 3216
Banklén 9487 9865 3816 4387 872 790 - -
Exportfinansiering 45] 516 13 13 13 13 464 -
Alabama tax revenue bond 1500 2130 23 23 23 23 23 2015
Foretagscertifikat 1922 1926 1926 - - - - -
Checkrdkningskredit 6 6 6 - - - - -
Ovriga 109 122 42 54 1 1 1 23
Totaltldn 20547 23277 6164 4815 3263 1060 2721 5254
Derivat, nettoinflode -3172 -3172 -1260 -130 -20 -812 - -950
Derivat, nettoutflode 3255 3255 1284 145 40 817 - 967
Totalt inklusive derivat 20630 23360 6188 4830 3283 1065 2721 527

Utdver I&neskulder och derivat enligt ovan finns leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder som forfaller till betalning inom ett @r. Réntefloden

berdknas utifran rdnta och valutakurs vid drets utgang.
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27 Finansiell riskhantering forts.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken att foréndringar i marknadspriser sG-
som rdntesatser och valutakurser pdverkar koncernens resul-
tat eller finansiella stdllning.

RANTERISK

Vid utgéngen av dret uppgick den totala Ianeskulden till
20547 (19 763) Mkr varav 5 465 (2 940) Mkr dr upptagna
eller swappade till fast rdnta. Inrdknat rdnteswappar, uppgick
den genomsnittliga réintebindningstiden till 1,1 (0,7) dr. Givet
samma Idneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rdntebindningstider som vid drsskiftet skulle en for-
dndring av marknadsrdntan med 100 rantepunkter (1 procent-
enhet), inklusive rdntesdkringar, foréndra resultat efter skatt
med cirka 100 (120) Mkr. L&n som forfaller till ranteomfor-
handling under de ndrmaste éren framgér av not 16.

Vid drsskiftet uppgick vardet pa ranteswappar fran fast till
rorlig rinta som sdkringsredovisas till 0 (-5) Mkr och tillika
lGneomvdrdering pd O (5) Mkr. Under dret [6stes rdnteswap-
parna fran fast till rorlig rinta med ett realiserat resultat pa
19 Mkr, vilket periodiseras Gver Ianets 16ptid.

Under dret omvandlades tva Idn med rorlig ranta till fast
rdnta via ranteswappar. Swapparna ingicks for att sdkra kas-
saflédet vid rintebetalningarna och hade vid drsskiftet ett
virde pd -14 (0) Mkr, vilket redovisats i vrigt totalresultat.
Ingen ineffektivitet har identifierats under éret.

Koncernens réintebdrande tillgéngar uppgick till 2 315
(2360) Mkr och utgjordes ndstan uteslutande av likvida
medel och spdrrade medel vilka bada I6per med rorlig ranta.

VALUTARISK

Merparten av de kommersiella valutafléden som kvalificerar
for sdkringsredovisning (for ndrvarande Grliga USD inkop av
malm och kol med ldngre kontraktsloptider samt forsdljning i
EUR) valutasdkras. Beslutade stdrre investeringar i utlindsk
valuta valutasdkras i sin helhet. Ovriga kommersiella valuta-
floden som uppkommer i samband med inkOp och forsdljning i
utldndsk valuta dr av kortfristig natur och ndgon valutasdkring
for dessa gors inte, utan de viixlas i spotmarknaden.

Koncernen hade ett totalt nettoinfldde av frammande
valutor. Nettoinflodet av frdmmande valutor uppgick 2011
till 3,5 (4,9) Mdkr. Koncernens mest vésentliga valutafléden
framgdr av diagram pd sidan 42.

Baserat pd 2011 érs intdkter och kostnader i utléndska
valutor medfor fem procentenheters forsvagning av den svenska
kronan mot dvriga valutor, inklusive valutasdkringar, en positiv
pdverkan pd resultat efter skatt pd arsbasis pé 270 (180) Mkr.

En fem procentenheters fdrsvagning av den svenska kro-
nan mot koncernens tva viktigaste valutor USD och EUR skulle
innebdra en negativ effekt pd resultat efter skatt med cirka
260 (330) Mkr avseende USD och en positiv pd drygt 440
(300) Mkr avseende EUR. Den negativa effekten mot USD be-
stdr av en 6kad kostnad pd koncernens inkép av révaror kol,
malm och skrot med cirka 600 (560) Mkr, en positiv effekt pd
rérelsens nettostrmmar av USD i Gvrigt pd cirka 350 (240)
Mkr och negativ effekt avseende 6kade rdntebetalningar pa
cirka 10 (10) Mkr. Den positiva effekten mot EUR kommer frdn
rorelsens nettostrommar.

Under 2011 har kursdifferenser netto bokforts med +268
(+56) Mkrirorelseresultatet och med -8 (-20) Mkri finans-
nettot.

Per den 31 december var férdelningen per valuta av kundfordringar, 6vriga korta fordringar och derivat foljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 20Mm 2010 20M 2010
SEK 1637 1741 26 4
usb 1920 1324 23 5
EUR 1892 1850 - -
Ovriga valutor 1210 812 - -
Summa 6659 5727 49 9
varav:

Kundfordringar 5734 5057 26 -
Ovriga korta fordringar 503 439 - 4
Derivat? 422 231 23 5
Summa 6659 5727 49 9

! Derivat ingdr i balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 422 (231) Mkr och fér moderbolaget med 23 (5) Mkr.
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27 Finansiell riskhantering forts.

Per den 31 december var férdelningen per valuta av leverantdrsskulder, dvriga korta skulder och derivat foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 201 2010 20M 2010
SEK 1558 1565 1 22
usDh 2126 2015 23 6
EUR 598 701 14
Ovriga valutor 182 94 - -
Summa 4464 4375 48 31
varav:
Leverantdrsskulder 4296 4048 9 10
Ovriga korta skulder 168 185 2 6
Derivat? 83 142 37 15
Summa 4547 4375 48 31
! Derivat ingdr i balansposten Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter med 83 (142) Mkr och for moderbolaget med 37 (15) Mkr.
Uppldning fordelat per valuta framgdr nedan:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 20m 2010 201 2010
SEK 9265 9081 9241 9044
usDh 10972 10170 9292 9082
EUR 458 378 - 0
Ovriga valutor 33 134 - -
Summa 20547 19763 18533 18126
Som framgdr dr koncernens uppl@ning i utldndsk valuta till Kreditrisk

storsta del i USD.

Uppld@ningen i USD har inte valutasdkrats, eftersom kursdif-
ferenser pd IGnen motverkas av kursdifferenser p& nettoinves-
teringen i SSAB Americas samt pd nettoinvesteringen i SSAB
Finance Belgium.

Mdlsdttningen dr att erhdlla en jamvikt ddr valutapdverkan
pd nettoinvesteringen i SSAB Americas och SSAB Finance
Belgium pdverkar koncernens nettoskuldsdttningsgrad sd lite
som mojligt.

Vid drsskiftet uppgick denna nettoinvestering till 4 314
(4 314) MUSD. Totalt uppgick I&n och valutaderivat som sdk-
ringsredovisades till 1585 (1 585) MUSD. Den ackumulerade
verkligtvdrdeforandringen i séikringsreserven pd de 1én och
derivat som identifierats som sdkringsinstrument uppgick vid
drets slut till - 2 592 (-2 437) Mkr. Under dret har en ineffek-
tivitet pa O (-11) Mkr identifierats och har redovisats till sin
helhet i resultatet.
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Limiterna mot enskilda motparter utvdrderas [6pande och har
under dret uppgdtt till maximalt 1500 (1500) Mkr. Den totala
motpartsrisken uppgick vid drsskiftet till 2 000 (1402) Mkr,
varav derivat 352 (88) Mkr och placeringar i likvida medel
1648 (1314) Mkr.

Utover detta finns kreditrisker i kundfordringar och 6vriga
fordringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag. Vdrdet pa
dessa fordringar brutto fore nedskrivning for osdkra fordringar
uppgick till 6 316 (5 590) Mkr. Risken dr utspridd pd ett stort
antal kunder. Dartill sker individuell kreditprovning och limiter
satts for respektive kund.

SSAB ARSREDOVISNING 2011



27 Finansiell riskhantering forts.

Aldersanalys 6ver Kundfordringar

och Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 201 2010 201 2010
Ejforfallna 4788 4591 31 4
0-30dagar 952 637 - -
31-120 dagar 374 169 - -
121-365 dagar 45 27 -

>365dagar 64 72 - -
Summa 6223 5496 31 4
Osdkra fordringar, foréndring Koncernen Moderbolaget

Mkr 201 2010 201 2010
Ingéende balans -95 -174 - -
Befarade kundforluster -40 -66 - -
Konstaterade kundforluster 33 43 - -
Aterforda outnyttjade belopp 13 100 - -
Omrdkningsdifferenser -4 2 - -
UtgGende balans -93 -95 - -

Inga andra finansiella tillgdngar har varit foremdl for nedskrivning.

Virdering finansiella instrument

VALUTADERIVAT OCH RANTESWAPPAR

Valutasdkring sker, enligt finanspolicyn, frémst for att mini-
mera omrdkningsrisken av valutakursfdrandringars inverkan
pd nettoskuldsdttningsgraden. | forsta hand sdkras omrik-
ningsexponeringen genom I&n i samma valuta, men i avsaknad
av sGdana kan istdllet valutaderivat anvdndas. SSAB Americas
investeringen sdkrades vid arsskiftet med 1&dn uppgdende till
1335 (1335) MUSD och derivat uppgdende till 250 (250)
MUSD.

Valutasdkring sker ocksa for inkép av malm och kol med
Idngre kontraktsloptider samt for storre investeringar i ut-
IGndsk valuta. Endast valutaderivat anvands for att sdkra
sGdana valutarisker och samtliga valutaderivat varderas till
verkligt vdrde i balansrdkningen. For de valutasdkringar, som
uppfyller kraven for sékringsredovisning enligt IAS 39 och &r
verkligtvdrdesdkringar, fér vardefordndringar av valutaderi-
vaten ingen resultatpdverkan utan kvittas i resultatrdkningen
mot motsvarande vardeférdndring av den sdkrade ordern. |
samband med leverans av sGdant ink&p bokfors den sdkrade
delen av den forvdrvade tillgdngen till den sdkrade kursen. Vid
arsskiftet uppgick det samlade vérdet pd inkopsorder for vilka
valutaterminer tecknats till 3,0 (2,2) Mdkr. Derivaten for verk-
ligtvardesdkring hade vid utgdngen av éret ett bokfort verkligt
virde netto pé& +170 (-90) Mkr, medan sdkringsredovisade
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inkdpsorder och leverantoérsskulder hdnforliga till sékrade
inkdpsorder bokforts till -170 (90) Mkr, vilket innebar att ingen
ineffektivitet forel&g vid bokslutstillfdllet.

Valutasdkringar sker ocks@ pé prognostiserad forsdljning
i EUR. For de valutasdkringar som uppfyller kraven for stk-
ringsredovisning far vardeforandringar pd ett valutaderivat
ingen resultatpdverkan utan redovisas i 6vrigt totalresultat. |
samband med forsdljning Gterfors ackumulerade belopp frdn
sdkringsreserven i eget kapital till resultatrdkningen i de perio-
der dd den sdkrade posten paverkar resultatet. Vid drsskiftet
uppgick det samlade vdrdet pd prognostiserad forsdljning for
vilka valutaterminer tecknats till 5,9 (5,4) Mdkr. Verkligtvdrde
p& derivat som avser prognostiserad forsdljning och som upp-
fyller kraven pé sdkringsredovisning uppgick vid drsskiftet net-
to till 101 (221) Mkr, av dessa har 91 (181) Mkr bokforts i Gvrigt
totalresultat. Ingen ineffektivitet forel&g vid bokslutstillfdllet.

Verkligtvérdesakring sker ocks@ for vissa obligationslén
med rorlig ranta ddr en rorlig till fast ranteswap anvénds. For
de rantederivat som uppfyller kraven p@ sdkringsredovisning
enligt IAS 39 far vardeforandringar pd rdntederivaten ingen
resultatpdverkan utan redovisas i Gvrigt totalresultat. Rante-
derivaten for vilka rdnteswappar tecknats hade vid utgdngen
av dret ett bokfort verkligt virde pd —14 (0) Mkr, av dessa har
-14 (0) Mkr bokforts i Gvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet
foreldg vid bokslutstillfdllet.
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27 Finansiell riskhantering forts.

Derivat som e] har sdkringsredovisats vdrderas till verkligt varde Gver
resultatrdkningen. Vid utgdngen av dret uppgick dessa orealiserade derivat
netto till 102 (-38) Mkr, varav 0 (0) Mkr bokforts i dvriga rérelseintdkter och
102 (-38) Mkri finansnettot. Nettoresultatet frén realiserade derivat upp-

Vdrdering finansiella tillgangar och skulder

gick under dret till -113 (3) Mkr, vilket bokforts i sin helhet i finansnettot.
Koncernens samtliga utestéende derivat vid drsskiftet hade en genom-
snittlig Gterstdende 10ptid pd 11 (16) mdnader.

Nedanstdende tabell visar redovisat vdrde jamfort med bedomt verkligt vdrde per typ av finansiell tillgdng och skuld:

Koncernen Redovisat viirde Verkligt véirde Redovisat véirde Verkligt véiirde
Mkr 201 20m 2010 2010
Finansiella tillgdngar

3. Finansiella anldggningstillgdngar 106 106 77 77
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas " 109 109 2 2
6. Valutaderivat for “verkligtvardesdkring” av floden 208 208 3 3
6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering " - - 5 5
6. Valutaderivat for kassaflodessdkring av forsdljning 105 105 221 221
3. Kundfordringar 5734 5734 5057 5057
3. Ovriga korta riintebdrande fordringar 458 458 971 971
3. Likvida medel 1648 1648 1314 1314
Finansiella skulder

S. Langfristiga réintebdrande skulder 16940 17286 15831 16 034
7.Langfristiga rdntebdrande skulder - - 994 994
5.Kortfristiga rdntebdrande skulder 3607 3607 2977 2977
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas " 7 7 40 40
6. Valutaderivat for “verkligtvardesdkring” av floden " 38 38 93 93
6. Valutaderivat for sdkring av forsdljningsfloden” 1 1

6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering " 23 23 3 3
6. Rantederivat for stkring av réntefloden ” 14 14 - -
6. Rdnteswappar for "verkligtvardesdkring" " - - 6 6
5. Leverantdrsskulder 4296 4296 4048 4048

! Derivat ingdr i balansposten Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader respektive Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter.

Balansposternas klassificering:

1. Innehav vdrderade till verkligt varde dver resultatrdkningen.

2. Innehav till forfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar.

4. Tillgéngar tillgéngliga till forsdljning.

5. Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

6. Derivat for sdkring.

7. Léngfristiga skulder som vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde justerat for
verkligtvardeforandring av den sdkrade risken.

Finansiella anléggningstillgdngar bestdr till storsta del av évriga ldngfristiga
fordringar och vdrderas till det belopp som forvantas bli inbetalt efter be-
démning av osdkra fordringar.

Derivat vdrderas till verkligt varde och berdknas genom en modell som
tar hdnsyn till observerbar marknadsdata hdrledd frén noterade priser pd
aktiva marknader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbetalt efter
individuell bedémning av osdkra fordringar. Det finns ingen koncentration
av kreditrisker, eftersom koncernen har ett stort antal kunder som @r spridda
internationellt.

Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar innefattar spdrrade medel
med |&ptid mindre &n tolv ménader. Verkligt vdrde dr uppskattat till anskaff-
ningsvdrdet.
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Likvida medel bestdr av bankkonton och placeringar i bank med korta l6pti-
der och verkligt viirde uppskattas till anskaffningsvardet.

Langfristiga rdntebdrande skulder bestdr framst av IGn som vdrderas
till upplupet anskaffningsvadrde. Lan som sdkringsredovisats virderas och
bokfors till verkligt vdrde. Verkligt virde har bertknats utifrdn den rénta som
gdllde vid arsskiftet for Gterstéende IGptider.

Kortfristiga rdntebdrande skulder vérderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Verkligt vdrde har berdknats utifrdn den rdnta som gdllde vid drsskiftet
for Gterstdende I0ptider. Leverantorsskulder redovisas till det belopp som de
forvantas bli utbetalt med och vdrderas till anskaffningsvarde.

Forvaltning av kapital

Bolagets mdlsdttning vid forvaltningen av totalt eget kapital dr att sdker-
stdlla att verksamheten kan drivas vidare och generera god avkastning till
aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet dr konjunkturberoende dr
mdlet att hdlla nettoskuldsdttningsgraden kring 30 procent.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen
justeras, Gterkop eller inlésen ske eller nyemission alternativt avyttring av
tillgéngar ske for att reducera skulderna.

Under éret har nettoskuldsdttningsgraden okat. Vid drsskiftet uppgick
nettoskuldsdttningsgraden till 60 (59) procent.
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2 8 Byte av redovisningsprincip

Koncernen har bytt redovisningsprincip avseende redovisning av de aktu-
ariella vinster/forluster som uppkommer vid faststdllandet av pensions-
forpliktelsers nuvdrde och verkligt vdrde pd forvaltningstillgdngar. Byte av
redovisningsprincip har skett dd bedomningen dr att den nya principen ger
en mer rdttvisande bild samt @r ett led i att anpassa redovisningsprinciperna
till kommande dndringar i IAS 19. Aktuariella vinster/forluster redovisades
tidigare direkt i resultatrékningen, men frn och med rdkenskapsdret 2011
redovisas dessa i Ovrigt totalresultat.

Koncernen har dven bytt redovisningsprincip vad gdller redovisning av
investeringsstdd (tax credits) relaterade till investeringar som &r gjorda i
Mobile, Alabama, USA. Tidigare har dessa stéd redovisats som Uppskjutna
skattefordringar. Vérderingsférandringar har redovisats i resultatrdkningen
som skatt. Frdn och med 2011 redovisar koncernen detta, i enlighet med
IAS 20, som ett statligt stéd bland Ovriga rérelseintékter. Stédet som utgér
om vissa forutsdttningar dr uppfyllda, relaterade till minimiantal anstdllda
och krav pé viss I6nenivé, regleras genom att avdrag fdr ske i den delstats-
skatt som annars skulle betalats, men stodet i sig dr avsett att premiera

Koncernens resultatréikning

investeringar och sysselsdttning i delstaten, varfor bedémningen dr att den
nya principen ger en mer rdttvisande bild. De berdknade framtida stoden
redovisas som en Forutbetald intdkt samtidigt som en Uppskjuten skatte-
fordran bokfors avseende den berdknade framtida skattereduktionen.
Vardeforandringar redovisas pd dessa konton i balansrdkningen, utan effekt
i resultatrdkningen. | takt med att villkoren for stodet uppfylls, redovisas det
som en Ovrig rérelseintdkt i resultatrdkningen.

P& grund av en dndring i RFR 2 har koncernen bytt redovisningsprincip
vad gdller redovisning av koncernbidrag. Erhdlina och Idmnade koncern-
bidrag redovisas nu som finansiell intdkt respektive kostnad i resultatrdk-
ningen mot att tidigare redovisats direkt i eget kapital. | drsredovisningen
pdverkas endast moderbolaget. Moderbolagets egna kapital har dock inte
gndrats pd grund av principfordndringen.

Effekterna av dndringarna i redovisningsprinciper framgdr av tabellerna
nedan. Effekter i eget kapital framgdr av Koncernens fordndringar i eget
kapital pd sidan 57.

Effekter
Enl. tidigare Enl.nya
principer 2010 Pensioner Investeringsstod principer 2010
Mkr Not
Forsdljning 39883 39883
Kostnad for sdlda varor 2 -35938 10 -35928
Bruttoresultat 3945 10 3955
Forsdljningskostnader -1444 -1444
Administrationskostnader 2 -1388 -2 -1390
Ovrigarorelseintdkter 1 449 40 489
Ovrigarorelsekostnader -535 -535
Andelariintressebolags ochjoint ventures
resultat efter skatt 57 57
Rorelseresultat 1084 8 40 1132
Finansiella intdkter 30 30
Finansiella kostnader -432 -432
Resultat efter finansnetto 682 8 40 730
Skatt 5 82 -3 -40 39
Arets resultat efter skatt fér
kvarvarande verksamheter 764 5 - 769
Arets resultat efter skatt fér
avvecklad verksamhet -164 -164
Arets resultat 600 5 - 605
Varav hdnforligt till:
e moderbolagets aktiedgare 552 5 - 557
e innehav utan bestdmmande inflytande 48 48
Resultat per aktie, kr 12 1,70 0,02 - 172
e varav forkvarvarande
verksamhet, kr 2,21 0,02 - 2,23
e varav for avvecklad
verksamhet, kr -0,51 -0,51
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2 8 Byte av redovisningsprincip forts.

Koncernens balansrékning

...... Effekter Effekter
Enl. tidigare Enl. nya Enl. tidigare Enl.nya
principer, Investe- principer, principer, Investe- principer,
...... 1jan 2010 Pensioner  ringsstdéd | 1jan2010  31dec2010 Pensioner ringsstod 31dec2010
Mkr Not
TILLGANGAR
Summa anldggningstillgéngar 14 42779 0 427179 40646 1 40647
Summa omsd@ttningstillgdngar 17 640 17 640 20407 20407
SUMMA TILLGANGAR 60419 0 60419 61053 1 61054
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Aktiekapital 2851 2851 2851 2851
Ovriga tillskjutna medel 9944 9944 9944 9944
Reserver -916 3 -913 -2047 -1 6 -2042
Balanserat resultat 18962 -1 -59 18902 19137 -61 19076
Summa eget kapital for
aktietigarnaibolaget 30841 -1 -56 30784 29885 -1 -55 29829
Innehav utan bestdmmande
inflytande 161 161 191 191
SUMMA EGET KAPITAL 31002 -1 -56 30945 30076 -1 -55 30020
Langfristiga skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 14878 14878 16786 16786
Forutbetaldaintdkter 17 56 56 55 55
Avsdttningar for pensioner 13 135 1 136 135 2 137
Uppskjutna skatteskulder 14 5283 5283 4952 4952
Ovrigal&ngfristiga avsdttningar 415 415 19 19
Summa langfristiga skulder 207 1 56 20768 21992 2 55 22049
Summa kortfristiga skulder 8706 - - 8706 8985 8985
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 60419 - - 60419 61053 1 - 61054
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2 8 Byte av redovisningsprincip forts.

Koncernens rapport dver totalresultat

Effekter
Enl. tidigare Enl. nya

principer 2010 Pensioner Investeringsstod principer 2010
Mkr Not
Arets resultat efter skatt 600 5 - 605
Ovrigt totalresultat 12
Arets omrikningsdifferenser -1762 3 -1759
Kassaflodessdkringar 181 181
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 599 599
Aktuariella vinster/forluster pensioner - -10 -10
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -205 3 -202
Andeliintressebolags- ochjoint ventures
oOvrigt totalresultat - -
Ovrigt totalresultat for Gret -1187 -7 3 -1191
Summa totalresultat for Gret -587 -2 3 -586
Varav hanforligt till:
e moderbolagets aktiedgare -632 -2 3 -631
e innehav utan bestdmmande inflytande 45 45
Koncernens kassafléde

Effekter
Enl. tidigare Enl.nya

principer 2010 Pensioner Investeringsstod principer 2010
Mkr
Rorelseresultat 1084 8 40 1132
Justering for av- och nedskrivningar 2451 2451
Justering for Ovriga icke kassamdssiga poster -2 -8 -120
Erhdlina och betalda réntor -392 -392
Betald skatt -127 -40 -167
Fordndring av rorelsekapital -2852 -2852
Kassaflode fran Iopande verksamhet 52 - - 52
Kassafléde fran investeringsverksamhet -2513 -2513
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 123 123
Arets kassaflode -2338 - - -2338
Likvida medel vid periodens borjan 3652 3652
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid Grets slut 1314 - - 1314
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2 8 Byte av redovisningsprincip forts.

Moderbolagets resultatréikning

Effekter
Enl. tidigare Enl.nya

principer 2010 Koncernbidrag principer 2010
Mkr Not
Bruttoresultat - -
Administrationskostnader -202 -202
Ovriga rérelseintékter 2089 2089
Ovriga rérelsekostnader -164 -164
Rorelseresultat 1723 1723
Utdelning frén dotterbolag 98 98
Finansnetto 4 -233 -75 -308
Resultat efter finansnetto 1588 -75 1513
Bokslutsdispositioner -42 -42
Resultat fore skatt 1546 -75 147
Skatt 5 99 19 18
Arets resultat 1645 -56 1589
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Effekter
Enl. tidigare Enl.nya

principer 2010 Koncernbidrag principer 2010
Mkr
Arets resultat 1645 -56 1589
Ovrigt totalresultat
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 599 599
Skatt hanforligt till sdkring av valutarisk i
utlandsverksamhet -157 -157
Ovrigt totalresultat for Gret 442 442
Summa totalresultat fér perioden 2087 -56 2031

Moderbolagets egna kapital har dock inte dndrats pd grund av principférénddringen eftersom
koncernbidrag enligt tidigare princip redovisades som avdrag direkt i det egna kapitalet.
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29 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Viktiga bedémningar vid tillimpning av
redovisningsprinciperna

P stdlrérelsens industriomrdden finns ett behov av framtida
marksanering. Enligt gdllande regler kommer en sddan sane-
ring att bli aktuell forst i och med att SSAB upphdr att bedriva
verksamhet p@ omrddet. Det gdridag inte att beddma om och
ndr verksamheten skulle kunna upphéra varfor ndgon avsdtt-
ning fér sédan marksanering inte har gjorts.

Viktiga kdllor till ostikerhet i uppskattningar

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Per 30 november genomfordes det drliga nedskrivningstestet
av den goodwill som uppkom vid forvdrvet av IPSCO. Inget
nedskrivningsbehov framkom vid testet. Vdrderingen genom-
fordes samtidigt som vdrldskonjukturen fortsatt prdglas av
ostikerhet och under dessa omstdndigheter dr det naturligtvis
extra svart att gora en bedomning Gver den framtida intjd-
ningen och ddrigenom bedémningen 6ver det verkliga virdet
p& goodwill. Bedomningen dr dock attinga rimligt méjliga
fordndringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskriv-
ningsbehov. For ytterligare information om nedskrivnings-
testet, se not b.

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonte-
ringsrdntan fore skatt, vilken tilldmpades for de diskonterade
kassaflodena, varit mer én 2,0 procentenheter hogre dn den
beddmning som gjordes i kalkylen eller forst om de lGngsiktiga
bruttomarginalerna skulle bli mer @n 3,6 procentenheter ldgre
dn den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett ned-
skrivningsbehov uppkomma.

ALABAMA TAX CREDIT

SSABs dotterbolag i Alabama, USA har genomfort ett antal
investeringar, vilka omfattas av ett program for investerings-
stod. Programmet ger rdtt till skatteavdrag pd varje érs be-
rdknade delstatsskatt for resultat som kan allokeras till varje
specifik investering. Programmet strdcker sig Gver tjugo dr
och for att erhdlla stodet ett visst @r krdvs dels att man har
delstatsskatt att betala, dels att man uppfyller villkor avseende
antal anstdllda och utbetalda minimildner. En berdkning av
den framtida delstatsskatten har gjorts baserat pd utfall i
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tidigare dr, budget och antaganden om den framtida I6n-
samheten. Bedomningen har lett till en uppbokning av en
uppskjuten skattefordran pd drygt 78 MUSD. Dd det dr oklart
i vad man bolaget kommer att uppfylla kriterierna fér att
erhdlla detta stéd, har det berdknade framtida stodet dock
reserverats i balansrdkningen som en I&ngfristig forutbetald
intakt med samma belopp. Uppldsning av denna reserv sker i
takt med att bolaget beddmer det sannolikt att man kommer
att erhdlla stodet.

Om det skattepliktiga resultatet i Alabama blir hogre eller
IGigre Gn berdknat, kommer det erhdlina stodet att 6ka eller
minska. Om bolaget inte uppfyller villkoren kring personal-
styrka och minimiléner kan stodet helt utebli.

PENSIONSFORMANER

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjanstemadn
dr formansbaserade och kollektivt forsdkrade i Alecta. DA det i
dagsldget inte dr mojligt att fa uppgifter fran Alecta avseende
koncernens andel av forpliktelser och forvaltningstillgdngar
far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en
avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsnivd som Alecta
rapporterade vid drsskiftet tyder inte pd att ett underskott
skulle féreligga, men ndgon ndrmare uppgift om storleken pd
pensionsforpliktelsen gdr inte att erhdlla frdn Alecta.

KUNDFORDRINGAR

Avsdttningen for osdkra kundfordringar baseras pd bedém-
ningar om kundernas betalningsférméga och dr med naturlig-
het svdra att uppskatta. Posten har varit foremdl for sdrskild
prévning och jamfért med foregdende Gr har avsdttningen

till oséikra fordringar minskat med 2 Mkr till 93 (95) Mkr, vilket
utgjorde 1,6 (1,8) procent av utestdende kundfordringar.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Beddmning av eventuella ytterligare ansprdk fran koparen av
rorverksamheten avseende garantifdrpliktelser hdnforliga till
tiden fore avyttringen gors I6pande. Ingenting har under det
gangna dret framkommit som skulle innebdra att den avsdtt-
ning for detta som har gjorts inte skulle vara tillréicklig. Se
ovriga avsdattningar inot 15.
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3 0 Definitioner

Direktavkastning
Utdelning i forhdllande till borskurs vid Grets slut.

EBITDA-marginal
Resultat fore avskrivningar i forhdllande till f6rsdljning.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrdkningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal
aktier vid drets slut.

Forsdljning
Forsdljning med avdrag for mervdrdesskatt, rabatter, returer
och frakt.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid
understigande tre mdnader vid forvdrvet.

Lépande investeringar
Utgdrs av konkurrenskraftbevarande investeringar av under-
hdlls-, rationaliserings-, ersdttnings-, eller miljokaraktdr.

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder minskade med réntebdrande tillgéngar.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

Operativt kassafléde

Medel genererade frdn den Iopande verksamheten inklusive
fordndring av rorelsekapital samt kassaflode avseende
I6pande underhélisinvesteringar men fore finansiella poster
och betald skatt.

31

Resultat per aktie
Arets resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rintabilitet pa eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget
kapital per manad under Gret.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital fére skatt
Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i forhdllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad under dret.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande till forsdljning.

Rorelsens kassaflode
Operativt kassaflode med avdrag for finansiella poster och
betald skatt.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strategiska investeringar

Investeringar genom forvdrv av féretag, investeringar i expan-
sion av anldggningar eller ny konkurrenskraftshojande teknik,
som ska 6ka framtida kassaflode.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande kortfristiga
och langfristiga skulder.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid drets slut i forhdllande till resultat per aktie.

Overviiganden vid férslag till vinstdisposition

Vid drsstdmman 2012 har aktiedgarna bland annat att ta stdll-
ning till styrelsens forslag till utdelning.

Vid utgdngen av dret uppgick nettoskuldsattningen till
18475 (17 589) Mkr innebdrande en nettoskuldsdttningsgrad
pa 60 (59) procent. Koncernens langsiktiga mdl Gver en kon-
junkturcykel dr 30 procent. Den genomsnittliga Ioptiden pd
I&neportfoljen uppgick vid utgdngen av dret till 5,1 (3,3) Gr och
inga storre Ian forfaller under det ndrmaste dret. Koncernens
balanserade vinstmedel uppgick till 19 742 (19 075) Mkr och
moderbolagets fria medel till 26 853 (27 234) Mkr. | det egna
kapitalet finns orealiserade vinster féranledda av att finan-
siella instrument redovisats till marknadsvérde uppgdende till
0 (1) Mkr. Sedan drsskiftet har ingenting vasentligt intrdffat
som paverkat koncernens finansiella stdlining negativt.

Enligt SSABs finansiella madl ska utdelningen Gver en
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konjunkturcykel utgora cirka 50 procent av vinsten efter skatt.
SSAB har under de senaste dren legat ndgot under detta mdl.
Infor utdelningsforslaget har styrelsen vdgt det faktum att
resultatet under 2011 uppgick till 1 560 Mkr mot det finansiella
madlet avseende utdelning. Mot denna bakgrund har styrelsen
valt att foresld Grsstdmman en ofoérdndrad utdelning om 2,00
(2,00) kr per aktie motsvarande 648 (648) Mkr. Utdelningen
skulle, mdtt vid drsskiftet, 6ka koncernens nettoskuldsdtt-
ningsgrad till 63 procent.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen till
aktiedgarna dr forsvarlig bdde avseende bolag och koncern
med hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stdller pd storleken av det egna kapitalet samt med
hdnsyn ocksd till konsolideringsbehov, finansiering, likviditet
och stdllning i 6vrigt.
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Forslag till vinstdisposition

Till érsstémmans forfogande i SSAB AB, org. Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprdttad koncernbalans-
nr. 556016-3429 star rdkning uppgick till 19 742 (19 075) Mkr.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncern-
balanserad vinst 26463 redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovis-
rets resultat 391 ningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en réttvisande
Mkr 26 854 ) . < L

bild av koncernens stdllning och resultat. Arsredovisningen har upp-
Av detta utgdr dverkursfond 9 391 Mkr samt fond for verkligt rdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
viirde pd 1890 Mkr. bild av moderbolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen

for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande Gversikt dver
Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr att utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining
vinstmedlen disponeras pd féljande sétt: och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

} o som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.
till aktiedgarna utdelas

2.00 kronor per aktie 648
till ndsta d&r overfores 26206
Mkr 26854

Stockholm den 9 februari 2012
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Revisionsbergttelse

Till &rsstémman i SSAB AB (publ),
org.nr. 556016-3429

Rapport om @rsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for SSAB AB for ér 2011.
Bolagets drsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 11-109.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDO-
VISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det dr styrelsen och verkstdllande direkttren
som har ansvaret for att upprétta en drsre-
dovisning som ger en rdttvisande bild enligt
drsredovisningslagen och en koncernredo-
visning som ger en rdttvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS,
s@som de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedo-
mer dr nodvéndig for att upprétta en drsre-
dovisning och koncernredovisning som inte
innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

REVISORNS ANSVAR

Vdrt ansvar &r att uttala oss om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen pd grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller
vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
dtgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i Grsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka Gtgdrder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pd fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som @r relevanta for

1o Revisionsberdttelse

hur bolaget upprdttar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rdtt-
visande bild i syfte att utforma gransknings-
dtgdrder som &r éndamdlsenliga med han-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteteni
bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocks@ en utvdrdering av dndamdls-
enligheten i de redovisningsprinciper som
har anvdnts och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvdrdering
av den Gvergripande presentationen i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat dr tillréickliga och dndamdlsenliga
som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprdttats i enlighet med Grsredovisnings-
lagen och ger enialla visentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finan-
siella stdlining per den 31 december 2011 och
av dess finansiella resultat och kassafléden
for dret enligt Grsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2011 och av dess resultat
och kassafléden enligt internationella redo-
visningsstandarder, sGsom de antagits av
EU, och drsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har upprdttats. Férvaltnings-
berdttelsen och bolagsstyrningsrapporten
dr forenliga med Grsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker dérfér att drsstdmman
faststdller resultatrdkningen och balansrék-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra foérfattningar

Utdver vdr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning
f6r SSAB AB for ér 2011

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vért ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pd grundval av vér revision.

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vdrt uttalande om
ansvarsfrinet har vi utéver var revision av
drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vdsentliga beslut, tgdrder och for-
hdllanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget.
Vihar dven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren pd annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat
dr tillrdckliga och éndamdlsenliga som grund
for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdt-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Stockholm den 17 februari 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Cldes Dahlén
Auktoriserad revisor
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Organisation och aktiefakta

| avsnittet Organisation och aktiefakta presenteras SSABs styrelse och
koncernledning, fakta kring SSAB-aktien och utvecklingen pé& borsen under
2011 samt information kring drsstémman 2012 med kalendarium.



i Styrelse

Styrelseledaméter utsedda av Grsstdmman

® ®

@ Lars Westerberg (1948)
Invald 2006.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Civing., civ.ek.

Styrelseordférande i Husqvarna och Stena.

Styrelseledamot iVolvo och Sandvik.
Tidigare bl. a. VD och koncernchef i Autoliv
och Grdnges.

® Jan Johansson (1954)
Invald 2011.
Aktieinnehav: 5 000 aktier.

Jur. kand.
VD och koncernchefi SCA.

Styrelseledamot i SCA och Handelsbanken.
Tidigare VD och koncernchef i Boliden samt

ledningsbefattningar i bl. a. Vattenfall och
Shell-koncernen.

@ John Tulloch (1947)
Invald 2009.
Aktieinnehav: 15 000 aktier.

B.in Agricultural Science, M. Sc.

Tidigare bl. a. Executive Vice President,
Steel € Chief Commercial Officer i IPSCO
och Executive Vice President i SSAB €
President Division IPSCO.
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® ®

@ Anders Nyrén (1954)
Invald 2003.
Aktieinnehav: 2 812 aktier.

Civ.ek., MBA.

VD och koncernchef i Industrivdrden.
Styrelseordférande i Sandvik. Vice ord-
forande i Handelsbanken.
Styrelseledamot i Ericsson, Industrivérden,

SCA, Volvo, Ernstromgruppen och Handels-

hdégskolan.
Tidigare bl. a. vVD i Skanska.

(® Sverker Martin-Lof (1943)
Styrelsens ordférande. Invald 2003,
ordforande sedan 2003.
Aktieinnehav: 21 563 aktier.

Tekn. lic., dr h.c.

Styrelseordforande i Industrivarden, SCA
och Skanska. Vice ordférande i Ericsson.
Styrelseledamot i Handelsbanken.
Tidigare bl. a. VD och koncernchef i SCA.

Annika Lundius (1951)
Invald 2011.
Aktieinnehav: 2 000 aktier.

Jur. kand.

vVD i Svenskt Ndringsliv.

Tidigare bl. a. R&ttschef och Finansréd
iFinansdepartementet och VD i
Forsdkringsforbundet och Forsdkrings-
branschens Arbetsgivarorganisation.

O] ®

® Matti Sundberg (1942)
Invald 2004.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Bergsrdd, ekon. mag., ekon. och fil. dr h.c.
Styrelseordférande i Chempolis och Finska
Skidférbundet.

Styrelseledamot bl.a. i Boliden, Skanska,
Grdngesberg Iron och FIS.

Tidigare bl. a. VD och koncernchef i Valmet/
Metso och Ovako Steel.

® Anders G Carlberg (1943)
Invald 1986.
Aktieinnehav: 6 000 aktier.

Civ.ek.

Styrelseordférande i Hogands. Vice ordférande i Sapa.
Styrelseledamot i bl. a. Axel Johnson Inc., Mekonomen,

Beijer Aima, Sweco och Investment AB Latour.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Nobel Industrier, J.S.
Saba och Axel Johnson International samt vVD i SSAB.

(® Martin Lindqvist (1962)
Invald 2011.
Aktieinnehav: 17 109 aktier.

Civ.ek.

VD och koncernchefi SSAB. Anstdlld i SSAB

sedan 1998.

Ordforande i Jernkontorets fullmdktige.
Styrelseledamot i Indutrade.

Tidigare bl. a. vVD i SSAB samt Chefscontroller i NCC.
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Styrelseledamoter utsedda av de anstdllda

®

@ Sture Bergvall (1956)
Elektriker
SSAB EMEA

Arbetstagarrepresentant
sedan 2005.

® Per Scheikl (1968)
Suppleant
Fordonsreparator

SSAB EMEA

Arbetstagarrepresentant
sedan 2009.

SSAB ARSREDOVISNING 2011

® Patrick Sjoholm (1965)
Systemkonstruktor
SSAB EMEA

Arbetstagarrepresentant
sedan 2011.

® Ola Parten (1953)
Suppleant

Ingenjor

SSAB EMEA
Arbetstagarrepresentant
sedan 2005.

® ® ®

(® Bert Johansson (1952)
Elektriker
SSAB EMEA

Arbetstagarrepresentant
sedan 1998.

® Uno Granbom (1952)

Suppleant
Tekniker
SSAB EMEA

Arbetstagarrepresentant
sedan 2008.
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Koncernledning

@ Charles Schmitt (1959), Affirsomrddeschef SSAB Americas
Medlem i koncernledningen sedan 2011.

Aktieinnehav: O aktier.

Utbildning: B. Sc. in Business Administration, The University of Texas i Arlington.
Bakgrund: Anstdlld i IPSCO sedan 1990. Tidigare olika befattningar

inom US Steel Corporation; ansvarig for verksamheten i Latinamerika

inom SSAB Americas.

@ Karl-Gustav Ramstrém (1954), Marknadsdirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2008.

Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Utbildning: Civ.ing., MBA, Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare divisionschef, SSAB Plate;
divisionschef for Process Automation ABB Sverige.

® Helena Stdlnert (1951), Informationsdirektér

Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav: 1000 aktier.

Utbildning: Journalisthgskolan, Stockholm.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare kommunikationsdirektor i Saab,
ansvarig utgivare for Aktuellt, SVT.

® Melker Jernberg (1968), Affdrsomrddeschef SSAB EMEA
Medlem i koncernledningen sedan 2011.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

Utbildning: Civ.ing., Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2011. Tidigare ansvarig for
bussverksamhet i Scania; produktionschef motorverkstaden i Scania.

(® Martin Pei (1963), Affdrsomrddeschef SSAB APAC
Medlem i koncernledningen sedan 2007.
Aktieinnehav: 1 000 aktier.

Utbildning: Tekn. dr, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2001. Tidigare teknisk direktor, SSAB;

chef for forskning och utveckling, SSAB; direktor for stdldmnesproduktionen
i SSAB Plate.

Aktieinnehavet omfattar ndrstGendes aktier.
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(® Martin Lindqvist (1962), VD och koncernchef

Medlem i koncernledningen sedan 2001.

Aktieinnehav: 17 109 aktier.

Utbildning: Civ.ek., Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 1998. Tidigare affirsomrddeschef SSAB EMEA;
divisionschef SSAB Strip Products; finansdirektor, SSAB; ekonomichefi SSAB
Tunnpldt; Chefscontroller i NCC.

@ Monika Gutén (1975), Personaldirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2011.

Aktieinnehav: 1000 aktier.

Utbildning: Civ.ek., Stockholms universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare personalchef i
SSAB EMEA, chef for affarsutveckling SSAB.

Marco Wirén (1966), Ekonomi- och Finansdirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2008.

Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Utbildning: Ekon. mag., Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare CFO i Eltel Networks,
Strategichef samt koncerncontroller i NCC.

(® Jonas Bergstrand (1965), Chefsjurist
Medlem i koncernledningen sedan 2006.
Aktieinnehav: 7 300 aktier.

Utbildning: Jur. kand., Uppsala Universitet.
Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare bolagsjurist
i ABB; OM Gruppen; Ericsson Radio Systems.
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I SSAB pd borsen

SSABs aktier dr noterade pd Nasdag OMX Stockholm, Large cap-
listan. K&p- och sdljoptioner pd aktierna stdlls ut av OMX Nordic
Exchange.

Sista betalkurs 2011 for SSABs A-aktie var 60,65 kronor och for
SSABs B-aktie 52,80 kronor, motsvarande ett samlat borsvédrde om
19 Mdkr. Under dret f6ll SSABs A-aktie med 46 procent och B-aktien
med 47 procent. Under motsvarande period foll Nasdaq OMX Stock-
holm med 17 procent. Hogsta betalkurs under dret noterades den
3 januari for A-aktien och var 117,10 kronor och den 3 januari for
B-aktien och var 102,90 kronor. Lagsta betalkurs som var 46,59 kro-
nor respektive 41,50 kronor noterades den 4 oktober. Under dret
omsattes SSAB-aktier fér knappt 56 Mdkr pd Nasdag OMX Stock-
holm. Handel i aktierna férekom samtliga handelsdagar och uppgick i
genomsnitt till cirka 221 Mkr per dag. Antal omsatta A-aktier motsva-
rade 239 procent av genomsnittligt antal utestdende aktier. Antal
omsatta B-aktier motsvarade 129 procent av genomsnittligt antal
utestéende aktier. SSABs andel av omsdttningen pd Nasdag OMX
Stockholm uppgick till 1,51 procent.

SSAB-aktien handlas ocksé p& andra marknadsplatser, som
till exempel BOAT, Burgundy, Chi-X och Turgouise. Av den totala
volymen omsatta aktier handlades 72 procent av A-aktierna och
87 procent av B-aktierna pd Nasdag OMX Stockholm.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivén Gver
en konjunkturcykel och Idngsiktigt utgora cirka 50 procent av vinsten
efter skatt. Utdelning ska @ven kunna anvdndas for att anpassa kapi-
talstrukturen. For verksamhetsdret 2011 féreslds en utdelning per
aktie till aktietigarna om 2,00 kronor. For verksamhetsdret 2010
uppgick utdelningen per aktie till 2,00 kronor.

Aktiekapital

Antalet aktier vid @rets slut uppgick till 323 934 775 férdelat pé
240765 832 A-aktier och 83168 943 B-aktier, vilket ar ofdrandrat
jamfort med den 31 december 2010. Varje aktie av serie A berdttigar
till en rost och av serie B till en tiondels rost. Kvotvdrdet per aktie dr
8,80 kronor. Vid slutet av 2011 var SSABs tre kapitalmdssigt storsta
dgargrupperingar Industrivarden, Swedbank Robur Fonder och
Nordea Investment Funds. Det bor noteras att utldndska dgare har
sinainnehav i SSAB forvaltarregistrerade. Antalet aktiedgare i SSAB
uppgick i slutet av 2011 till 70 151, en 6kning med cirka 1700 under
dret. De tio storsta identifierade dgarna dgde sammanlagt 42,0 pro-
cent av kapitalet och 48,0 procent av rosterna. Det utlandsregistre-
rade dgandet i SSAB minskade négot under Gret och uppgick i slutet
av december till cirka 21 procent av kapitalet.

Investor relations

Under 2011 har ett stort antal moten med foretrddare for finansiella
institutioner dgt rum. Moten har hdllits i bland annat Stockholm,
London, New York, Boston, Paris, Frankfurt, Zirich och Geneve. En
kapitalmarknadsdag holls i Stockholm under maj och i samband med
denna ordnades ett verksbesok i Borlénge. Ett rundabordssamtal
med CSR-investerare genomfordes under dret. | samband med
publicering av deldrsrapporter och bokslutskommunikéer arrangeras
regelbundet presentationer.

Ticker
NASDAQ OMX Stockholm AB: serie A
NASDAQ OMX Stockholm AB: serie B

SSAB A (SSE300)
SSAB B (SSE301)

Aktieférdelning Agare den 31 december 2011
Aktieinnehav Antal  i%av alla aktietgare % av kapitalet % av résterna
1-500 37071 52,8 Industrivdrden 17,6 22,6
501-1000 12418 17,1 Swedbank Robur Fonder 7.2 6.2
1001-5000 18198 259 LKAB 38 50
5001-10 000 1297 1,8 Nordea Investment Funds 39 43
10 001-15000 336 05 Alecta Pensionsfdrsdkring 2,6 25
15001-20000 199 03 Folksam 1,7 19
20001- 632 0,9 AMF - Forsdkring och Fonder 1,6 17
Totalt 70151 100,0 Andra AP-fonden 12 13
Forsta AP-fonden 1.3 1.3
Danske Capital Sverige 0.9 12
Lansforsdkringar 1,0 1,2
Utlandsregistrerade aktietigare 21,4 219
Ovriga aktietigare 358 289
Totalt 100,0 100,0
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Antalet aktier och aktiekapitalet har sedan 1989 férdndrats enligt foljande:

. Foréndring av Antal Fordndring av Aktiekapital
Ar antal aktier aktier aktiekapital (Mkr) (Mkr)
1989 Konvertering 1500000 26500000 150 2650
1994 Konvertering 5500000 32000000 550 3200
1995 Split 4:1 96000000 128000000 0 3200
1998 Inlésen -15891199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210 880 100897921 -281 2522
2005 Inlosen -9968 861 90929060 -249 2273
2006 Inlésen -4546453 86382607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86382 607 121 2280
2006 Split 31 172765214 259147821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64786954 323934775 571 2851
Data per aktie
20m 2010 2009 2008 20072
Borskurs 31 december, A-aktien, kr 60,65 113,00 122,10 68,00 176,00
Resultat, kr 4,82 1,72 -3,09 21,41 15,36
Kassaflode fére utdelning och finansiering, kr 2,14 -7,59 7,64 91,20 neg
Eget kapital, kr 94,98 92,26 95,21 108,64 89,19
Utdelning, kr 2,00? 2,00 1,00 4,00 5,00
Genomsnittligt antal aktier, milj. 3239 3239 3239 3239 296,9
Antal aktier vid drets slut, milj. 3239 3239 3239 3239 3239
Antal aktier vid drets slut justerat for split, milj. 3239 3239 3239 3239 3239
Borsvarde, Mkr, 31 december 18993 35452 38671 21653 55599
Vdrdering
Direktavkastning, % 33 1.8 0.8 59 2,8
P/E-tal 12,6 65,7 neg 3, 1,5
Kurs/Eget kapital, % 64 122 128 63 197
" Justering har skett till foljd av dndrade redovisningsprinciper. Se not 28.
2 Justerat p& grund av slutlig vérdering av nettotillgéngar i IPSCO Inc.
¥ Enligt styrelsens forslag.
Aktiens utveckling Antal omsatta aktier, alla handelsplatser
kr
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Arsstdmma, valberedning, kalendarium

Arsstimma

Arsstamma hdlls i Stockholm mé&ndagen den 26 mars 2012, k. 13.00.
Ratt att delta i Grsstdmman har den aktiedgare som dels dr registre-
rad i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB tis-
dagen den 20 mars 2012, dels har anmdlt sin avsikt att delta senast
tisdagen den 20 mars 2012, helst fore kl. 12.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier mdste dgarregistrera sina
aktier for att kunna delta i drsstdmman. Tillfdllig dgarregistrering, s@
kallad rostrattsregistrering, bor goras i god tid fore den 20 mars
2012.

ANMALAN

Anmdlan sker via bolagets hemsida www.ssab.com, eller pd telefon
08-45 45 760. Vid anmdlan uppges namn, personnummer (organi-
sationsnummer) samt adress och telefonnummer. Anmdlan mdste ha
kommit SSAB tillhanda senast tisdagen den 20 mars 2012, helst fore
kl.12.00, d& anmdlningstiden gdr ut.

OMBUD

Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbevis bor igod
tid fore drsstamman sandas till:

SSAB AB, Arsstimman, Box 70,101 21 Stockholm.

Utdelning

Som avstdmningsdag for rdtt att erhdlla utdelning foreslds torsdagen
den 29 mars 2012. Utbetalning berdknas dd kunna ske genom Euro-
clear Sweden AB tisdagen den 3 april 2012. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren foreslar Grsstdmman att utdelning fér 2011 Idmnas
med 2.00 kronor per aktie.

Valberedning

 Carl-0Olof By, Industrivdrden, ordférande

e Thomas Eriksson, Swedbank Robur Fonder
e Lars-Eric Aaro, LKAB

e KajThorén, Alecta Pensionsfdrsdkring

e Sverker Martin-Lof, styrelsens ordférande

Valberedningen ger bland annat drsstdmman forslag till val av
styrelseledaméter, arvode till styrelsen samt val av revisorer.

Kalendarium for ekonomisk information

SSAB kommer att Idmna féljande information f6r verksamhetsdret 2012:

e Rapport for forsta kvartalet, den 27 april 2012
 Halvérsrapport, den 26 juli 2012

e Rapport for tredje kvartalet, den 24 oktober 2012
» Bokslutskommuniké, den 8 februari 2013

. Arsredovisning imars 2013
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Stdlsprdakets ABC — en ordlista

A Anl6pning — upphettning till 200-700 grader for att géra
hardat stdl segare och mindre sprickkansligt
Applikation — anvdndningsomrdde, produkt som anvander
viss stdlsort
Applikationsingenjorer — utbildade specialister inom mate-
rialets egenskaper och anvandningsomréden, med fokus pa
utveckling av nya applikationer

B Betstricka — processlinje fér rengdring av varmvalsad pldt
med kemikalier
Beskickning — masugnens innehdll och tillforsel av ravaror,
malmpellets, kalk, koks, kol m.fl. material
Bldsterluft — upphettad luft som bldses in i masugnen med
hogt tryck
Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda, varmval-
sade band pd stora rullar s.k. coils

C Coils — stora rullar av valsad plat
Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad pldt
Cowprar — varmapparater, keramiska torn som anvands for
att hetta upp bldsterluft

D Draghdllfasthet — formdaga att motstd dragspdnningar, se
hdllfasthet
Dual Phase stdl — hoghdllfasta stél som har en mjuk (ferrit)
och en hard (martensit) mikrostruktur vilket resulterar i
en 6nskad kombination av god formbarhet med hég hdll-
fastighet

E Efterbehandling — inom stdlproduktion virmebehandling,
kylning m.m. fér att ge stdl vissa egenskaper, dven galvani-
sering, mdlning och formatklippning

F  Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika temperatur och
ett antal olika faser beroende pd virmebehandling, lege-
ringsmdngd, hdrdning, kylning m.m. Mest kdnda dr martensi-
tisk (snabbhdrdad) fas, ferritisk (rent jdrn) och austenitisk
(omagnetisk) fas
Fdrskning — stdlverksprocess dar rdjarn omvandlas till
rastdl, genom minskning av rdjdrnets kolhalt
Forpar — tvd cylindriska grova valsar som pressar ut platen
till tunnare dimension innan varmvalsning

G Gjutstriing — string av gjutet stdl under kylning
Gjutlada — mellankdrl vid gjutning for att kunna buffra stdl
mellan skénk och gjutmaskin
Gjutrér — keramiskt rér som skyddar stdlet fréin atmosfdren
vid gjutning
Glédgning — virmebehandling, normalt fér att géra stalet
mjukare
Glddskal — oxidskal pd pldtens yta under och efter varmvalsning
Grovpldt — pldt i dimensioner fran 3 mm till 150 mm valsade i
ett platvalsverk

H Handelsstdl — Olegerat stdl
Haspling, haspel — maskindel som fangar upp plat fran val-
sverken och rullar upp den
Hematit — blodstensmalm, Fe,0., ef magnetisk jarnmalm
Heta — hett, men stelnat stdl under pdgéende
behandling, valsning
Hdllfasthet — materialets formaga att motstd t.ex. dragpd-
kdnningar utan att deformeras (strckgrdns) eller brista
(brottgrdns) alternativt cyklisk belastning som leder till
utmattningsbrott
Hdrdning — snabbkylning for att gora stdlet hardare genom
att omvandla stdlet till martensitisk struktur
Hoghdllfasta stdl — stdl som fatt hogre hdllfasthet genom
mikrolegering, viirmebehandling eller s.k. termomekanisk
behandling

I Injektionskol — finmalet kol som injiceras i masugnen med
hogt tryck utan omvandling till koks

J Jarnmalmspellets — kulor av renat och sammanbakat jdrn-
malmpulver
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K Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad plat kan
valsas ut till tunnare dimensioner utan foregéende varmning
Kapstation — plats for kapning av stdlstrdngen till dmnen
Kokill — gjutform
Koks — torrdestillerat kol som omvandilats till metalliskt hard
och por6s form genom upphettning i tdta ugnar
Koldioxid — CO,, ftirglos gas, I6sbar i vatten till kolsyra, ingér i
ldskedrycker och med 0,03 procent i atmosfdren, och dr en
av de sk. viixthusgaserna
Kolmonoxid — fdrglds CO och luktfri energirik gas som brin-
ner med bld Idga, giftig. Vid forbranningen bildas koldioxid
Kvartovalsverk — valsverk med tva arbetsvalsar och tvé
stodvalsar som med mycket hdga tryckkrafter som pressar ut
dmnen till plat genom ett antal stick fram och tillbaka
Kylda stdl — hoghdllfasta stdl som fdtt sin hallfasthet genom
hérdning eller termomekanisk valsning

-

LD-konverter — stdlprocess med namn fran Linz Donawitz
som bestdr av ett kdrl och lans for behandling med syrgas.
Omvandlar réjdrn till réstdl (farskning)

Legering — sammansmadltning, férening

Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med

jérn eller andra metaller och férdndrar metallens egenskaper
Ljusbdgsugn — teknik att med hog spanning mellan elektro-
der skapa en ljusbdge som smdlter skrot

Ldglegerade stdlsorter — stdl som med IGga halter av lege-
ringsdmnen dndrat metallens egenskaper kraftigt. Motsats till
héglegerat stdl, ofta rostfritt

M Magnetit — svartmalm, Fe,0,, magnetisk jGrnmalm
Malmvagn — jdrnvdgsvagn for transport av styckemalm,
jarnmalmsslig eller pellets
Martensitiska stdl — stal med en mycket hard form av kris-
tallin struktur som kallas martensit vilken bildas genom for-
skjutningsomvandling av kol och jarnatomerna. Martensit bil-
das genom snabb kylning (hdrdning) av stél
Masugn — kontinuerligt arbetande schaktugn for reduktion
av jdrnmalm
Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska samman-
sdttning och egenskaper genom olika metoder for efterbe-
handling fér att svara mot ett visst behov hos en viss produkt
Metallurgi — Idran om metallernas framstdlining och egen-
skaper
Mikrostruktur — stdlets inre uppbyggnad i mikroskala med
olika mangd och form hos de ing&ende faserna

=z

NGtningstdlighet — formaga att utsté upprepat slitage, slit-
styrka

o

Processgas — gas frdn metallurgiska processer,

ofta energirik

Processmetoder — sdtt att utvinna ravaror och tillverka pro-
dukter i 16pande forlopp utan avbrott

Processvatten — vatten frdn kylning eller behandling i SSABs
processer. Genomgdr alltid rening och kan ofta recirkuleras.

o

Reduktionsmedel — dmne som kan forena sig med ett o6n-
skat dmne i en process, t.ex. vite eller kol som kan férena sig
med syret i jarnmalmen

Rajérn — jarn med en kolhalt Gver 1,7 procent

Rdstadl — jdrn som fdrskats, befriats frdn en del av rdjarnets
kolinnehdll, men dnnu ej raffinerats till en definierad stdlsort

wn

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malmpulver till
fast styckeform

Skrot — uttjant material som kan finférdelas och tervinnas,
t.ex. stélskrot

Skidnk — behdllare for att transportera eller behandla het,
flytande metall

Skdnkbehandlingsmetod — olika metoder for skénk-
metallurgi

Skénkbyte — vixling fran en tomd till en full skank av stal

c

o

Skéinkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt legerings-
mangd, renhet och temperatur i stélet

Slabs — staldmnen vid valsning av platta produkter

Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i metallur-
giska processer, innehdller bl.a. tillsatt kalk och kisel frén kol-
och koksaskan

Smiltreduktionsprocess — process for att smdlta och ta
bort oonskade dmnen frén t.ex. metallrdvaror.

Specialstdl — legerat stdl med speciella egenskaper
Steckelverk — kvartovalsverk med steckelugnar pd vardera
sidan. Hetan rullas upp pé nytt for varje stick i coilboxar pa
bdgge sidor

Stick — antal gdnger en heta passerar ett valspar
Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft ddr stoftet
avskiljs och samlas upp fér dtervinning

Strdnggjutning — metod att gjuta stdli kontinuerligt Idnga
stréingar, som sedan kapas upp till Gmnen

Stdl — legering av jérn och kol med en kolhalt under 1,7 pro-
cent

Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare
Stdlpendeln — tagsystem fér transport av stdldmnen mellan
Luled, Borldnge och Oxelosund

Stillring — ramverk som hdller stdlkonverter pd plats och
dven ingdr i konverterns tipputrustning

Stdldmne — ramaterial for tillverkning av stdlprodukter
Stdllet — masugnens nedre del, utrymme fér uppsamling av
smdlt rdjarn

Svavelrening — metod att rena rdjdrnet eller stdlet frdn sva-
vel, t.ex. genom tillsats av kalciumcarbid eller magnesium
magnesiumoxid

Syrgaslans — rorformad lans f6r behandling med syrgas

Tapprdnna — keramiskt infodrad rénna for att styra flytande
r@jam

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad jarnvags-
vagn som anvdnds till att transportera flytande rdjarn
Torrdestillationsprocess — forbrdnning utan tilltrdde till syre
Tunnpldt — tunn pldt med max 16 mm tjocklek. Kan valsas
ned till0,2-0,3mm

Utmattning — sprickbildning i metaller som utsétts for varia-
bel belastning, som kan tillvdxa Ildngsamt men slutligen leda
till haveri i konstruktioner

Vakuumrening — metod att under vakuum rena stdlet fran
vite och kvive

Valspar — par av cylindriska rullar som med hogt tryck
manglar ut pldt till tunnare dimensioner

Valsstol — en uppsdttning av tvd eller flera cylindriska rullar i
en maskindel. Ett valsverk kan bestd av flera valsstolar
Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska valsar
kavla ut stdl till tunnare dimensioner

Varmgalvanisering — metod for att Idgga pd ett rostskyd-
dande ytskikt av t.ex. zink och aluminium i varm, flytande
form pd pldten. Motsats till elfdrzinkning, en elektrokemisk
metod

Varmvalsning — teknik dar dmnena vérms i ugnar till hdg
temperatur for valsning

Ytbehandling, ytbeldggning — rengdring, slipning eller
beldggning av ytor, t.ex. genom galvanisering och eller
malning

f\tervinning — Gterféring av anvinda produkter eller bipro-
dukter i nytt kretslopp av produktion och anvindning

Amnesugn — ugn fér att virma stéldmnen till
valsningstemperatur
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AFFARSOMRADEN
[ SSABAMERICAS o Siiljkontor
SSAB EMEA I
. SSAB APAC o Distributionscentral
Koncernkontor: Affdrsomrdden/dotterbolag:
SSAB AB SSAB EMEA SSAB APAC Plannja AB
Box 70 SSAB AB SSAB Swedish Steel (China) Co. Ltd. 97188 Luled
101 21 Stockholm Box 70 No. 123 Yuanfeng Rd. Telefon 010-51610 00
Telefon 08-45 45 700 101 21 Stockholm Kunshan 215300, Kina Telefax 010-516 11 82
Telefax 08-45 45725 Telefon 08-45 45700 Telefon +86 512 5012 8100 www.plannja.se
Besoksadress: Telefax 08-562 32121 Telefax +86 512 5012 8200
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com SSAB Americas Tibnor AB
SSAB Enterprises, LLC Box 600
801 Warrenville Rd., Suite 800 169 26 Solna
Lisle, lllinois 60532, USA Telefon 010-484 00 00
Telefon +1 630 810 4800 Telefax 010-484 00 75
Telefax +1 630 810 4600 www.tibnor.se
SSAB Tibnor Plannja
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KLIMAT
NEUTRAL
PRODUKT

vereirs A/ rESPECE

Utslidppen av véxthusgaser frén produktionen av denna trycksak
inklusive papper, andra material och transporter har kompenserats
genom investering i motsvarande méngd certifierade reduktions-
enheter i CDM-projektet Gyapa Cook Stoves i Ghana

Produktion: Hallvarsson £ Halvarsson. Foto omslag: Magnus Fond. Tryck: Elanders i Falkdping. Papper: Arctic Matt.
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