Alpcot Agro u#

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2011

RAKENSKAPSARET | SAMMANDRAG
Intékter och resultat fran kvarvarande verksamheter (siffor inom parentes avser perioden 1 januari 2010-31

december 2010 om inte annat anges)

Koncernens intékter fér 2011 uppgick till SEK 253 miljoner (216 miljoner), en ékning med 17 procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) f6r 2011 uppgick till SEK -2 miljoner (-112 miljoner),

Rorelseresultatet uppgick till SEK -79 miljoner (-176 miljoner) och koncernens resultat efter finansiella
poster och skatt for 2011 var SEK -98 miljoner (-169 miljoner).

Likvida medel i koncernen den 31 december 2011 uppgick till SEK 64 miljoner (66 miljoner).

Resultat per aktie for 2011 uppgick till SEK -1,15 (-3,52) och eget kapital per aktie den 31 december 2011
var SEK 11,09 (19,17).

Arets resultat fran avvecklade verksamheter &r SEK -21 miljoner (-25 miljoner)
Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2011.

Styrelsen har tidigare informerat om sin avsikt att anséka om notering av Alpcot Agros aktier vid London
Stock Exchanges huvudmarknad. Styrelsen har beslutat att fragan om att ansdka om en saddan notering
kommer att tas upp under 2013.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 27 januari 2012 férvarvade Bolaget det AIM-noterade bolaget Landkom International Plc. Forvarvet
dgde rum genom en apportemission dar aktiedgare i Landkom erhéll 1 Alpcot Agro-aktie for varje 22,16
aktie i Landkom. Sammanlagt emitterades 20 039 757 aktier som betalning fér Landkom.

| samband med forvarvet genomférdes ocksa en nyemission som tillférde Bolaget TSEK 138 400 fore
transaktionskostnader. Totalt emitterades 19 771 429 nya aktier till teckningskursen 7 SEK. Syftet med
emissionen var att finansiera forvarvet och integrationen av Landkom.

Den preliminara rapportkalendern for 2012 ar

20 april 2012 Arsredovisning 2011

16 maj 2012 Arsstamma 2012 i Stockholm

37 augusti 2012 Halvarsrapport januari-juni 2012

Arsredovisningen fér 2011 kommer att publiceras pa Alpcot Agros webbplats, www.alpcotagro.se, finnas

tillgénglig pa Bolagets kontor samt skickas till aktiedgare som sa begér.
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Kommentar fran den verkstallande direktoren

Béasta aktiedgare,

Alpcot Agro rapporterar totala externa intakter exklusive resultat fran vardering av biologiska tillgangar fér
heldret 2011 om SEK 253 miljoner (SEK 216 miljoner) och ett EBITDA-resultat om SEK -2 miljoner (SEK -112
miljoner). Darutéver har Koncernen osalda grodor i lager till ett ungeférligt varde av SEK 125 miljoner som
kommer att séljas under rakenskapséret 2012. Aven om Bolaget dnnu inte visar ett positivt rorelseresultat sa
ar dessa de forsta signalerna om en vandning till Insamhet. Dartill féréandrar det senaste férvarvet av Land-
kom Koncernens storlek och geografiska fokus, vilket visar pa att en viktig och spannande fas i Koncernens
utveckling nu tar sin bérjan.

Rorelseresultatet har forbattrats genom en rad atgarder som genomforts under arets gang. Vi kommer
att fortsatta att driva foréndringar i syfte att saval forbéattra intdkterna pa operativ niva som minska de admi-
nistrativa och 6vriga indirekta kostnaderna i verksamheten.

Koncernens legala struktur i Ryssland ar komplicerad. Detta okar de administrativa kostnaderna och
forsvarar effektiva rapporteringsvéagar. Ett prioriterat arbete under aret har dérfor varit att &ndra denna struk-
tur genom att fusionera och likvidera 6verflodiga dotterbolag i syfte att battre passa verksamheten. Detta
initiativ kommer att fortsatta in pa nésta ar och ge fortsatta forbéattringar.

Personal- och 6vriga kostnadssankningar genomdrivs bade pa lednings- och gardsniva, for att astad-
komma betydande kostnadssénkningar under 2012 i den ryska verksamheten.

Som en producent av jordbruksprodukter ar det framst tre faktorer som paverkar affarsverksamheten;
avkastning, pris och kostnad. Bolagsledningen har storst mojligheter att paverka kostnaderna, och darfér
aér detta omrade hogst prioriterat jamte stravandet att 6ka avkastningen. | Ukraina kommer kostnadsminsk-
ningar vara i fokus under 2012 som en del av integrationen med och sakerstéllandet av synergier fran Land-
kom-forvarvet.

Dessutom haller vi pa att utveckla en ny femarig strategiplan fér den operativa verksamheten. Denna
strategi inkluderar ett skifte till en mer kostnadseffektiv pldjningsfri teknik, en omvérdering av [6nsamheten
for olika grodor i verksamheten i Ryssland och Ukraina, en langsiktig plan fér investeringar i maskiner och ut-
rustning liksom en langsiktig plan for investeringar i infrastruktur, lagring- och torkningsanléggningar. Denna
strategi forutsatts att kunna finansieras genom existerande resurser och via krediter.

Bolaget &ridag i gott skick med langsiktiga verksamhetsforbattringar i gang, en stark balansrakning med
begransade lan och en god likviditetssituation som en f6ljd av de tva emissionerna i april 2011 och januari
2012. Bolaget ar val positionerat for att fortsatta konsolideringen, och vi vinnlagger oss om att verksamheten
skall vara adekvat finansierad.

Jag &r overtygad att Landkom-forvérvet kommer att visa sig vara ett utmarkt férvarv som kommer att
forma Alpcot Agros framtid. Vaderriskerna sprids genom ett stérre geografiskt omrade och Alpcot Agros
respektive Landkoms kompletterande landomraden kommer att hjélpa till att forbattra effektiviteten i den
ukrainska verksamheten. Vi kommer att rapportera vidare om fordelarna med integrationen under inneva-
rande ar.

Jens Peter Aabyen

Verkstéllande direktor
Alpcot Agro AB
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INTAKTER
Siffrorna i texten avser intékter fran kvarvarande verksamhet dér inte annat anges.

Forséljningsintakter

De totala forséljningsintékterna for tolvmanadsperioden uppgick till TSEK 253 130 (216 417), en 6kning med
17 procent jamfért med 2010. Intdkterna for andra halvan av 2011 6kade till TSEK 189 203 fran TSEK 141 809
fér motsvarande period 2010.

6 m jul-dec 6 m jul-dec
Per produkt 12 m 2011 12m 2010 % férandring 2011 2010
TSEK
Jordbruksprodukter 213 468 190 759 11,9% 170 249 123370
Mjélk och kott 41998 36721 14,4% 19 470 24 370
Ovrigt 10476 4157 152,0% 5216 878
Avgar: hanférligt till avvecklade
verksamheter -12 812 -15 220 - -5732 -6 809
Summa 253130 216 417 17,0% 189 203 141 809

Fordelning av intékter per produktkategori ar i huvudsak oféréandrad jamfért med 2010: forsaljningen av
jordbruksprodukter utgjorde 80 procent av den totala férséljningen, 16 procent utgjordes av kott, mjélk och
mejerivaror och 4 procent var férséljning av andra varor och tjanster.

Under 2011 salde Koncernen omkring 148 tusen ton spannmalsprodukter och andra grédor (101 tusen
ton 2010), en 6kning med omkring 50 procent i termer av volym jamfort med 2010. Omkring 80 procent av
de salda jordbruksprodukterna under andra halvan av 2011 kom fran skorden 2011, och cirka 80 procent av
de totala externa intékterna for aret erhélls under den andra halvan av 2011. Intdkterna fran djurhallnings-
verksamheten under andra halvan av aret var lagre pa grund av sésongseffekter inom mjélkproduktionen
och minskade férsaljningspriser.

Intakt per Férséljningsintakt, TSEK Salda ton Genomsnittligt pris, SEK/ton
gréda/produkt 6m 6m 6m
12m 12m  jul-dec 12m 12m  jul-dec 12m 12m  jul-dec
2011 2010 2011 2011 2010 2011 2011 2010 2011
Jordbruksprodukter, Ryssland
Vete 71088 65 558 53160 63875 60654 51095 1113 1081 1040
Solrosor 52 396 60 496 39843 24 349 15174 20742 2152 3987 1921
Raps 14 648 17124 14 648 6815 5293 6815 2149 3235 2149
Sockerbetor 7 245 1420 7 245 21272 2627 21272 341 541 341
Korn 6825 8439 5110 5941 6562 5726 1149 1286 892
Majs 1791 3407 77 1219 2377 85 1470 1433 906
Andra jordbruksprodukter 19755 17 550 17 868 - - -
Totalt jordbruksprodukter 173478 173994 137 951 123471 92687 105735 1386 1877 1280
Jordbruksprodukter, Ukraina
Vete 18 181 6011 15057 15618 5884 13498 1164 1022 1116
Solrosor - 5219 - - 1662 - 3140 -
Majs 8575 86 4276 7413 72 4 351 1157 1194 983
Raps 6260 1208 6260 1979 438 1979 3163 2758 3163
Andra jordbruksprodukter 6304 4241 6304 - - -
Totalt jordbruksprodukter 39720 16 765 32 297 25010 8 056 19 828 1691 2081 1759
Djurhallningsprodukter
Mijolk 35614 32425 15 663 11268 9382 5306 3161 3456 2952
Kott 6384 4296 3807 512 383 224 12 469 11217 16 996
Totalt djurhallningsprodukter 41 998 36721 19 470 11780 9765 5530 3565 2971 3521
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Ovriga intakter under 2011 innehaller férsakringserséttning pa TSEK 4 816 for utvintrat hdstvete under varen
2010.

Resultat fran férandringar i verkligt vérde av biologiska tillgangar

Nettoresultat fran férandringar i verkligt vérde av biologiska tillgangar vid arets slut uppgick till TSEK 17 182
(11 713). Framstallningen av vérdering till verkligt varde &r dndrad jamfért med arsredovisningen 2010 (se
detaljer i not 1).

Verkligt vérde av hostgrédor pa félten raknades ut genom att anvénda priserna i tabellen nedan.

SEK/ton Rysslands inland Kaliningrad Ukraina
Vintervete 1090 1561 1155
Vinterraps - 2 907 3256

Erhallna statliga bidrag
Koncernen mottog statliga bidrag och subventioner uppgéaende till TSEK 19 568 (11 232) under 2011. Rénte-
subventioner om TSEK 10 558 (6 585) &r inte inkluderade i detta belopp, utan kvittade mot réntekostnader.

Férandringar i varulager

Forandringar i varulager for 2011 uppgick till TSEK 106 567 (-27 913). Vid arets slut fanns omkring 38 procent
av 2011 ars skord kvar i lager i termer av volym, och det totala uppskattade vardet av jordbruksprodukter i
lager vid arets slut uppgick till TSEK 125 025 (55 079). Se &ven not 4 — Varulager.

Lager, TSEK Lager, ton Lager, genomsnittspriser
31 december 31 december 31 december 31 december 31 december 31 december
2011 2010 2011 2010 2011, SEK/ton 2010, SEK/ton
Jordbruksprodukter, Ryssland
Vete 35690 26739 35877 15316 995 1746
Majs 16 337 5696 8152 2797 2 004 2036
Solrosor 4 805 3397 4976 2164 966 1570
Korn 8 669 2863 10 240 1422 847 2013
Annat 17 964 8289 14 995 6058 1198 1368
Summa 83 465 46 984 74 240 27 757 1124 1693
Jordbruksprodukter, Ukraina
Vete 9 847 2 499 8794 2259 1120 1106
Majs 26 104 4 290 22517 3450 1159 1243
Soja 4 690 29 2151 10 2181 2 900
Ovriga 919 1277 432 430 2129 2970
Summa 41 560 8 095 33894 6149 1226 1316
Summa koncernen 125 025 55079 108 134 33906 1155 1605
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Kostnaderna for ravaror och férnédenheter under 2011 6kade till TSEK 207 411 jamfort med TSEK 116 031
under 2010. En hégre andel av de direkta kostnaderna ar uppkommer under den andra halvan av aret pa

grund av sdsongsmassigheten i arbetet pa falten. P& grund av utvintring och torka kunde bolaget 2010 re-

ducera anvandningen av gédning och véxtskydd och 2010 kan darfér inte till fullo anses som ett jamforbart
ar. De huvudsakliga faktorerna bakom ckade branslekostnader fran TSEK 19 748 under 2010 till TSEK 46 625
under 2011 &r en prisstegring med 25% och en storre skordevolym. Den dkade kostnaden for reservdelar

beror pa en utdkad satsning pa underhall under 2011.

Insatsvaror och féornddenheter

TSEK 12 m 2011 12 m 2010
Utséde 39135 36754
Goédningsmedel 48 803 32471
Véxtskydd 32270 19 969
Drivmedel 46 625 19748
Foder och djurskydd 26 300 14139
Reservdelar 23819 7 002
Avgar: hanférligt till avvecklade verksamheter -9 541 -14 052
Summa 207 411 116 031

Personalkostnaderna 6kade under 2011 till TSEK 91 610 (73 397), framst till foljd av ett dkat antal skordade

hektar.

Avskrivningar under perioden 6kade till TSEK 77 520 (64 124).

Kostnader per hektar

RYSSLAND

SEK 12 m 2011 12 m 2010
Utséde, gédning och véxtskydd 1116 1443
Drivmedel 432 327
Reservdelar 314 155
Loner (direkta och indirekta) 775 1000
Ovriga tjénster relaterade till faltarbete* 301 257
Summa per hektar 2938 3182
Avskrivningar 821 999
Summa inklusive avskrivningar 3759 4181
UKRAINA

SEK 12 m 2011 12 m 2010
Utsade, gddning och vaxtskydd 2444 2 504
Drivmedel 701 468
Reservdelar 293 388
Loner (direkta och indirekta) 1078 1603
Ovriga tjanster relaterade till faltarbete* 936 555
Summa per hektar 5452 5518
Avskrivningar 320 102
Summa inklusive avskrivningar 5772 5620

* Ovriga tjanster relaterade till faltarbete inkluderar Transportkostnader, Sékerhet och Underleverantérer
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Ovriga externa kostnader i resultatrdkningen minskade fran TSEK 134 058 under 2010 till TSEK 99 161 under
2011 — huvudsakligen pa grund av en féréndring av redovisningen av managementavgifter. Se not 1 - Re-
dovisningsprinciper.

RESULTAT

Kvarvarande verksamhet
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick fér 2011 till TSEK -1 735 (-112 037).

Rorelseresultatet forbattrades fran TSEK -176 161 under 2010 till TSEK -79 255.

Resultatet fore skatt for perioden uppgick till TSEK -96 970 (-171 254). Den totala skatten for aret uppgick
till TSEK -605 (2 350). Arets resultat uppgick TSEK -97 575 (-168 904).

Resultat fran avvecklade verksamheter
Bolaget bestdmde 2011 att verksamheten i omraden som inte anses utgdra kérninnehav skall avvecklas
(Volgograd, Kurgan och Ramon i Voronezh) och att i dessa avyttra dotterbolagen och/eller dotterbolagens
tillgangar. Darfor sérredovisas resultatet fran dessa foretag som “Resultat fran avvecklade verksamheter”
i Koncernens rapport 6ver totalresultatet. Resultatet fran avvecklade verksamheter 2011 var -20 930 TSEK
(-24 964).

Omrékningsdifferenser vid arets slut uppgick till TSEK-30 295 (-55 211). Koncernens totalresultat for 2011
uppgick darfor till TSEK -148 800 (-249 079).

6 BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSARET 2011



Under 2011 dkade koncernens totala tillgangar med 74 miljoner SEK. Den huvudsakliga skillnaden beror pa
en okning i varulager (80 miljoner SEK), immateriella tillgangar (19 miljoner SEK) och biologiska tillgangar (30
miljoner SEK) och minskade marktillgdngar pa grund av avyttringar och nedskrivningar under aret.

Mark

Under aret registrerades ytterligare 13 600 hektar mark i direkt dgarskap i Ryssland. | mars 2011 avyttrade
Bolaget en gard i Voronezh regionen med 3 200 hektar av agd mark och 2 800 hektar arrenderad mark.
Sammantaget 6kade balansposten mark med SEK 11 miljoner samtidigt som posten jordbruksmark under
registrering minskade med SEK 54 miljoner.

2011 omklassificerade Koncernen en del mark som tidigare hade setts som planerat forvarv till langsiktig
arrendering. Dérav foljde att en del arrenderatter som tidigare klassificerats som finansiella anldggningstill-
gangar omforts till immateriella tillgangar med ett bokfért varde om SEK 14,5 miljoner.

Bolaget genomférde &ven nedskrivningar av investeringar i vissa markomraden i Kursk och Voronezh till
ett totalt belopp av SEK 8,5 miljoner.

Markinnehav per kategori
Mark under kontroll (hektar)

31 december 2011

31 december 2010

Ryssland

Registrerad mark 85 000 75700
Indirekt agd mark 15 800 29 600
Arrenderad mark 85 400 83400
Summa Ryssland 186 200 188 700
Ukraina, arrenderad mark 19 400 15 800
Summa Koncernen 205 600 204 500

Markinnehav per kluster
Mark under kontroll (ha)

31 december 2011

31 december 2010

Ryssland

Kursk kluster 51400 48 800
Ertil/Mordova kluster 47 300 41 300
Lipetsk kluster 17 900 17 900
Kaliningrad kluster 15 000 15000
Vorobievka (Djurhallning) 10 900 12 000
Ovriga 11200 21200
Markinnehav i tillgangar fér férséljning 32 500 32500
Summa Ryssland 186 200 188 700
Ukraina 19 400 15800
Summa Koncernen 205 600 204 500
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KASSAFLODE
Likvida medel uppgick vid arets slut till TSEK 64 379 (66 123).

Lépande verksamhet
Kassafléde som anvants i den I6pande verksamheten, fére réntor och inkomstskatt, uppgick till TSEK-186 858
(-72 829).

Investeringsaktiviteter
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2011 uppgick till TSEK -95 304 (-70 933). Intakter fran férséljning
av dotterbolag uppgick till TSEK 12 613 (0).

Majoriteten av investeringarna gjordes i djurhallningsverksamheten. Investeringar inom vaxtodlingen var
begrénsade till fardigstéllandet av befintliga byggprojektet i Ryssland och Ukraina.

Finansieringsaktivitet
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter uppgick till TSEK 299 468 (203 465).

Under aret 6kade det totala egna kapitalet i koncernen med SEK 150 miljoner och skulderna minskade
med SEK 75 miljoner.Okningen av eget kapital ar en fljd av nyemissionen som avslutades i april, vilken
tillférde Alpcot Agro SEK 322,4 miljoner fore transaktionskostnader.

Aterbetalningen av de konvertibla skuldebreven i april 2011 om SEK 72 miljoner, inklusive ranta, forklarar
minskningen av de kortfristiga skulderna under rakenskapsaret. Skuldsattningsgraden minskade dérmed
fran 34,3 till 22,8 procent jamfort med situationen i slutet av 2010.

Koncernen 12 m 2011 12 m 2010 12 m 2009 12 m 2008
Skulder/Eget kapital, % 22,8 34,3 23,7 10,7

Aterbetalningen av banklan i Ryssland om 170,4 MSEK refinansierades av nya banklan pa 183,7 MSEK. Net-
tot av den ytterligare bankfinansieringen uppgick till 13,3 MSEK.

Sdsongsmaéssighet

Jordbruksverksamhet &r en sdsongsmassig affarsverksamhet med produktionscykler (fran markférberedelser
till forséljning av de skérdade grédorna) pa omkring 18 manader. Kostnaderna f6r hostgrodor uppkommer i
augusti-september medan skdrden sker i juli-november nastkommande ar. Forsaljning av jordbruksproduk-
ten &ger rum fram till varen darpa foljande ar. Sadana produktionscykler innebér betydande fluktuationer i
kassafléde och investeringar i rorelsekapital.
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Koncernen 12 m 2011 12 m 2010 12 m 2009 12 m 2008
Rérelsemarginal, % -27,3% -54,9% -103,1% -82,5%
Soliditet, % 81,4% 74,5% 80,5% 91,0%
Aktiekapital, MSEK 1100 951 941 1207
Genomsnittligt antal aktier 84 656 369 48005758 34 591 956 29 974 536
Antal aktier vid arets slut 99 197 472 49 591 892 34 591 956 34 591 956
Resultat per aktie, SEK -1,40 -4,04 -5,03 -3,77
Eget kapital per aktie, SEK 11,09 19,17 27,21 34,90
Anstillda

Det genomsnittliga antalet anstéllda under 2011 var 1 401 (1 457).

2011 2010

Genomsnittligt antal anstéllda Totalt Man  Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Sverige 7 1 3 3 -
Ryssland 1291 891 400 1369 958 411
Ukraina 102 78 24 85 65 20
Summa 1401 976 425 1457 1026 431

Kommentarer till moderbolagets resultat- och balansrdkning i sammandrag

Intdkter och resultat

Moderbolaget bidrar med férvaltningstjanster och produktionsexpertis till dotterbolagen, liksom lane- och

kapitalfinansiering for investeringar och verksamhet. Intédkterna i moderbolaget utgors av férséljning av

tjdnster till andra koncernféretag som uppgick till 24 071 TSEK (8 121).

Resultatet fér perioden uppgick till -4 058 TSEK (3 721).

Viktiga balansposter och likvida medel

Under aret har moderbolaget dkat sin utlaning till dotterbolag till 1 738 SEK miljoner (1 534). Per 31 decem-
ber 2011 uppgick likvida medel i moderbolaget till 52 104 TSEK (41 317).
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AKTIEKURSENS UTVECKLING
Alpcot Agros aktier &r noterade pa Nasdagq OMX First North under tickernamnet ALPA. Stangningskurs den
31 december 2011 var SEK 7,70 och den ungeférliga marknadskapitaliseringen vid arets slut uppgick till

SEK 764 miljoner. For historisk aktiekursdata och aktiekursens utveckling, se www.alpcotagro.com.

Aktiekursens utveckling sedan 1 januari 2011

Sténgningskurs Volym
(SEK) (tusental)
15 3000

M 2500
12 Vl\v[\/ 2000

1500

: 1000

9 V\I‘/A‘\VA,:\VM M N
- \\IL\JJ Nt ﬁ*" r\{'“ 500
N T T L D

jan  feb  mar apr maj jun  jul aug sep okt nov dec jan feb  mar
20M 2012

Per den 31 december 2011 hade Bolaget 99 197 472 aktier utestaende aktier och omkring 750 aktiedgare.
Under aret har sammanlagt 49 605 580 nya aktier blivit emitterade i tva separata emissioner.

Alpcot Agros storsta aktiedgare per 31/12-2011

Aktiedgare Innehav Roster i %
1 SEB som forvaltare 18 622 277 18,8
2 SIXSIS AG som forvaltare 12 439 068 12,5
3 Tredje AP-fonden 9874 993 10,0
4 Nordea Investment Funds 8428 274 8,5
5  Ohman J:or Suomi Oy 5166 852 52
6 Two Eye Fund Ltd 4 333 332 4,4
7 FIM Bank Ltd 4274 624 4,3
8 Andra AP-fonden 3049 546 3,1
9  UB Securities AB 2748 489 2,8
10 Sturgeon Fund 2 507 000 2,5
Ovriga 27 753017 28,0
Totalt antal aktier 99 197 472 100
Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att denna bokslutskommuniké ger en réttvisande 6versikt av
moderbolagets och Koncernens verksamhet, stéllning och resultat.

Bokslutskommunikén har ej granskats av bolagets revisorer.

Stockholm 30 mars 2012
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6 m jul-dec

12 m 2010 6 m jul-dec 2010
TSEK 12 m 2011 (omraknad) 2011 (omraknad)
Intakter 253130 216 417 189 203 141809
Resultat fran vérdering av biologiska tillgangar till
verkligt varde 17 182 11713 -172 244 -122 284
Bidrag och subventioner 19 568 11232 13278 5740
Summa omséttning och marknadsvardering 289 880 239 362 30237 25 265
Forandringar i varulager och pagaende arbete 106 567 -27 913 141018 54 449
Insatsvaror och férnédenheter -207 411 -116 031 -105 553 -26 310
Personalkostnader -91 610 -73 397 -54 871 -44 325
Ovriga externa kostnader -99 161 -134 058 -47 387 -88 854
Summa rdrelsekostnader -291 615 -351 399 -66 793 -105 040
Rérelseresultat fére avskrivningar -1735 -112 037 -36 556 -79 775
Avskrivningar -77 520 -64 124 -47 810 -35 846
Rérelseresultat fore goodwilljusteringar -79 255 -176 161 -84 366 -115 621
Negativ skillnad - 102 648 - 5066
Nedskrivning av goodwill - -58 001 - -58 001
Rérelseresultat -79 255 -131514 -84 366 -168 556
Resultat fran investeringar - -12 831 - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 362 824 3954 -
Rénteutgifter och liknande resultatposter -14 510 -41 661 -5272 -4745
Ovriga finansiella poster -2979 13928 -3816 4 826
Avyttringar av dotterbolag -4 588 - - -
Resultat fére skatt -96 970 -171 254 -89 500 -168 475
Skatt -605 2 350 2253 -2759
Periodens resultat -97 575 -168 904 -87 247 -171 234
Avvecklade verksamheter -20 930 -24 964 -1 641 -7 023
Arets resultat -118 505 -193 868 -88 888 -178 257
Omrakningsdifferenser -30 295 -55 211 -44 490 -95 341
Periodens totalresultat -148 800 -249 079 -133 378 -273 598
Periodens totalresultat
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -147 847 -244798 -133 162 -269 184
Varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -953 4281 -216 4414
Resultat per aktie efter utspédning -1,40 -4,04 -1,32 -3,59
Resultat per aktie efter utspédning fér den kvarvarande
verksamheten -1,15 -3,52 -1,30 -3,45
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter -0,25 -0,52 -0,02 -0,14
Genomsnittligt antal aktier 84 656 369 48005 758 67 224 957 49 591 892
Antal aktier vid periodens slut 99197 472 49 591 892 99197 472 49 591 892
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31 december 2010

TSEK 31 december 2011 (omraknad)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 626 531 642 045
Jordbruksmark under registrering 82169 136 153
Immateriella tillgdngar 26 693 7 888
Biologiska tillgangar 66919 47 388
Vérdepapper och andra finansiella tillgangar 303 43587
Uppskjutna skattefordringar 20042 17 548
Summa anlaggningstillgangar 822 657 894 609
Omsattningstillgangar
Varulager 178 209 98 524
Biologiska tillgangar 110 387 99 513
Kundfordringar och &vriga fordringar 109 335 98 046
Finansiella tillgangar fér férséljning - 6390
Kortfristiga placeringar 13584 13764
Likvida medel 64 379 66 123
Tillgangar hanférliga till avwecklade verksamheter 52733 -
Summa omsattningstillgangar 528 627 382 360
SUMMA TILLGANGAR 1351 284 1276 969
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 495 987 247 959
Ovrigt tillskjutet kapital 1383392 1329110
Omrékningsreserv -202 606 -168 015
Balanserat resultat, inklusive periodens totalresultat -578 200 -460 554
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1098 573 948 500
Innehav utan bestdmmande inflytande 1435 2 388
Summa eget kapital 1100 008 950 888
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 102 177 66 088
Uppskjutna skatteskulder 2519 1630
Summa langfristiga skulder 104 696 67718
Kortfristiga skulder
Konvertibellan - 63217
Kortfristiga lan 74 900 100 108
Leverantdrs- och andra skulder 69 379 95038
144 279 258 363
Skulder som &r direkt relaterade till avvecklade verksamheter 2301 -
Summa kortfristiga skulder 146 580 258 363
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1351284 1276 969
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Alpcot Agro «#

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Innehav

) Hanférligt utan

Ovrigt Omrak- till moder-  bestdm-

Aktieka- tillskjutet nings- Balanserat  bolagets = mande
pital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande Totalt
31 december 2009 146 904 1195983 -112804  -288 977 941 106 1 941 107
Andring i redovisningspolicy - - - 18010 18010 - 18010
31 december 2009 (omréknad) 146 904 1195983 -112804  -270 967 959 116 1 959 117
Periodens nettoresultat - - - -189587 -189 587 -4 281 -193 868
Ovrigt totalresultat - - -55 211 - -55 211 - -55 211
Totalresultat for perioden - - -55 211 -189 587 -244.798 -4 281 -244.798
Nyemission 101 055 143 407 - - 244 462 - 244 462
Emissionskostnader - -10 280 - - -10 280 - -10 280
Forvary - - - - - 6 668 6 668

31 december 2010 (omréknad) 247 959 1329110 -168015  -460 554 948 500 2388 950 888

Periodens nettoresultat - - - -117 646 -117 646 -859 -118 505
Ovrigt totalresultat - - -30 201 - -30 201 -94 -30 295
Totalresultat for perioden - - -30 201 -117 646 -147 847 -953 -148 800
Nyemission 248 028 74 464 - - 322 492 - 322 492
Emissionskostnader - -20 182 - - -20 182 - -20 182
Avyttringar - - -4 390 - -4 390 - -4 390
31 December 2011 495 987 1383392 -202606 -578200 1098573 1435 1100008
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Alpcot Agro u#

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

TSEK 12 m 2011 12 m 2010 jul-dec 2011 jul-dec 2010
Lopande verksamhet

Inbetalningar fran kunder 288 273 271738 199 379 179 524
Utbetalningar till leverantérer och anstéllda -475131 -344 567 -300 568 -187 546
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore betalda

rantor och inkomstskatter -186 858 -72 829 -101 189 -8 022
Erlagd rénta -20 250 -24 596 -10 486 -9 801
Erhallen ranta 2843 3289 2715 2385
Betald inkomstskatt -189 -567 -56 -368
Nettokassafléde fran [6pande verksamhet -204 454 -94 703 -109 016 -15 806
Investeringsverksamhet

Forvérv av dotterbolag, netto - 5412 - -10 527
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -115 566 -57 037 -83 589 -31710
Avyttringar av dotterbolag 12613 - 5677 -
Foérsaljning av inventarier 5348 -124 1888 -124
Utgivna lan -1250 -8 968 -996 -6 249
Férandring av lanefordringar 3551 608 1636 404
Nettokassafldde fran investeringsverksamhet -95 304 -70 933 -75 384 -48 206
Finansieringsverksamhet

Nyemission 306 387 227 239 785 -7 525
Emissionskostnader -20182 - -6 447 7 640
Upptagna lan 183 664 71904 125 379 71904
Aterbetalning av lan -170 401 -95 678 -61 426 -93 163
Nettokassafléde fran finansieringsverksamhet 299 468 203 465 58 291 -21 144
Periodens kassaflode -290 37 829 -126 109 -85 156
Likvida medel vid periodens bérjan 66123 33458 191 936 155 628
Kursdifferens i likvida medel -269 -5164 -263 -4 349
Likvida medel vid periodens utgéng 65 564 66123 65 564 66123
Avgar: Likvida medel i tillgangar for f6rséljning 1185

Likvida medel i den fortgadende verksamheten 64 379
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Alpcot Agro «#

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

TSEK 12 m 2011 12 m 2010

Rérelsens intakter
Intakter 24 071 8121

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -11181 -8 334
Koncernintern omdisponering av managementavgift -22 838 -
Managementavgifter -12 442 -4.428
Personalkostnader -8 259 -5552
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -9 -3
Summa rérelsens kostnader -54 729 -18 317
Rérelseresultat -30 658 -10 196
Resultat fran finansiella investeringar -27 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 30586 27 405
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -3959 -13 488
Summa finansiella poster 26 600 13917
Resultat efter finansiella poster -4 058 3721
Skatt 0 0
Arets resultat -4 058 3721

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALTRESULTAT | SAMMANDRAG

TSEK 12 m 2011 12 m 2010
Arets resultat -4 058 3721

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens avseende lan till dotterbolag 10 160 -7 861
Arets totalresultat 6102 -4 142
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TSEK

31 december 2011

31 december 2010

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0 2
Andelar i koncernféretag 10700 10 097
Fordringar hos koncernféretag 1737 693 1534181
Ovriga fordringar 1091 2 395
Summa anlaggningstillgangar 1749 485 1546 674
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 41008 16 647
Ovriga fordringar 655 303
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 98 853 76 833
Kassa och bank 52104 41 317
Summa omsattningstillgangar 192 620 135 100
SUMMA TILLGANGAR 1942 105 1681774
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 495 987 247 959
Overkursfond 1381393 1327 111
Fond for verkligt vérde -1155 -11 315
Balanserad vinst 48 179 44 460
Arets resultat -4.058 3719
Summa eget kapital 1920 346 1611934
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19 275 0
Summa langfristiga skulder 19 275 0
Kortfristiga skulder

Konvertibellan 0 63217
Leverantdrsskulder 665 922
Ovriga skulder 222 94
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1597 5 607
Summa kortfristiga skulder 2484 69 840
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1942105 1681774

Poster inom linjen
Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser
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Alpcot Agro u#

NOTER | SAMMANDRAG

NOT 1 — REDOVISNINGSPOLICIES

Bokslutskommunikén &r upprattad i enlighet med IAS 34, "Delarsrapportering”, International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som de antagits av EU. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och i enlighet med RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler fér Koncerner” utgiven av
Radet for finansiell rapportering.

Moderbolagets redovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer fran Radet for Finansiell Rapportering.

I bokslutskommunikén har samma redovisningsprinciper, presentation och berékningsmetoder tillam-
pats under perioden som tillampades under 2010 och sdsom de beskrivits i arsredovisningen fér 2010, for-
utom det nedan beskrivna.

De nya eller tillagda IFRS-standarderna och tolkningarna fran IFRS Interpretations Committee, som bor-
jade gélla 1 januari 2011, har inte haft nagon betydande inverkan pa den finansiella rapporteringen. Alla
belopp ar i tusental kronor, om ej annat anges.

I bokslutet fér 2011 har bolaget gjort en Sversyn flera av sina redovisningsprinciper:

Koncernen har féréndrat sin redovisningsprincip for kostnader for land i trdda, som vid arets slut har pre-
parerats for varsadd men annu inte satts. Tidigare ar kostnadsfordes sadana kostnader (markbearbetning,
applicering av gédning och kemikalier) i den period da de intraffade. 2011 bérjade koncernen behandla
mark preparerad for varsadd som en biologisk tillgang och vardera den med utgangspunkt fran nedlagda
kostnader. Koncernledningen tror att den @ndrade principen ar mer konsistent med generell branschpraxis
och béattre motsvarar faktisk uppkomst av intékter och kostnader. Den nya redovisniningsprincipen har till-
|&mpats retroaktivt i enlighet med IAS 8 (se &ven nedan).

Koncernen har &ndrat formatet for presentationen av varderingen av biologiska tillgangar. | arsredovis-
ningen for 2010 var presentationen av effekten fran férandringar i verkligt varde av biologiska tillgangar i to-
talresultatet annorlunda mot presentationen i tidigare rapporter. Resultatet fran foérandringar i verkligt vérde
av biologiska tillgangar redovisades da som skillnaden mellan grédornas verkliga varde och kostnaden for
produktion. 2011 atervéande bolaget till den presentationen man anvént sig av tidigare, dér forandringen i
verkligt varde och produktionskostnader presenteras separat.

Koncernen har &ndrat redovisningsprincip gallande redovisningen av externa management-avgifter fran
Alpcot Capital Management (se dven not 7). Tidigare ar var sadana kostnader (sasom landregistrerings-,
kapital-, och generella férvaltningstjanster) redovisade i den perioden da de intraffade.

2011 har koncernen bérjat behandla kapitalinhdmtningen utférd av ACM pa samma sétt som liknande
tjdnster fran andra externa radgivare, genom att boka kostnaderna direkt mot eget kapital. Pa liknande s&tt
kapitaliseras ACMs landregistreringstjénster som en investering i mark.

Féréndringar i jgmférelsetal

Effekterna av férandringen i redovisningsprinciper relaterad till att varderingen av biologiska tillgangar till-
l&mpades retroaktivt i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedém-
ningar, vilket resulterade i en revidering av tidigare ars finansiella rapporter i enlighet med nedan tabell:
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Andringar

Rattelse i

i redovis- presentationen

ningsprincip av vinsten fran  Effekter fran
relaterat till  vardering till avvecklad
Tidigare  kostnaden verkligt védrde  verksamhet
rappor-  for bered- for biologiska  (inte tidigare Om-
terat ning av mark tillgangar rapporterad) raknad
Per 31 december 2009
Férandringar i balansrakningen
Biologiska tillgangar 69 124 18010 - - 87134
Balanserat resultat -288 977 18010 - - -270967
Per 31 december 2010
Férandringar i balansrakningen (inklusive effekt av
2009 ars andringar)
Biologiska tillgangar 75 679 23834 - - 99513
Balanserat resultat -486 176 25622 - - -460 554
Reserver -165915 -2100 - - -168015
Innehav utan bestédmmande inflytande 2076 312 - - 2388
Férandringar i koncernens rapport ver totalresultatet
Vinst/forlust fran &ndring i verkligt varde av biolo-
giska tillgangar -4093 7 925 834 7048 11714
Andring i varulager for jordbruksprodukter -32 303 -834 5223 27914
Omréakningsdifferens -53 111 -2100 - - -55211
Vinst/forlust for aret som ar hanférliga till moderbo-
lagets aktiedgare -197 199 7612 - - -189587
Vinst/férlust under aret som ar hanférliga till icke
bestdmmande innehav -4 594 313 - - -4281
Totalresultat for aret som ar hanférligt till moderbo-
lagets aktiedgare -250 310 5512 - - -244798
Totalresultat for aret som &r hanforligt till icke be-
stdmmande innehav -4 594 313 - - 4281

NOT 2 - RAPPORTERING PER SEGMENT

Segmentering per affarsomrade &r baserad pa de huvudsakliga vardedkande aktiviteterna i verksamheten,

namligen véxtodling, djurhallning och férvaltning. Samma redovisningsprinciper anvands i rapporteringen

per segment som fér Koncernen i dvrigt. Managementbolagen i Moskva och Sverige bar de huvudsakliga

forvaltnings- och administrationskostnaderna. Resultatet hanforligt till avwecklade verksamheter redovisas

separat.
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Segmentering per affarsomrade

Vaxt- Djur- Admini-  Avvecklade Elimin- Summa
TSEK odling hallning stration verksamheter eringar koncernen
12 m 2010
Externa intékter 175539 36721 - 15220 - 227 480
Ovriga intakter 4005 152 - - 4157
Totala intékter 2010 179 544 36 873 - 15220 - 231 637
Internférséljning 3129 54 20503 - -23 686 -
Subventioner 8531 2701 - 2037 - 13 269
Forandring i verkligt vérde av biologiska
tillgangar 5484 6229 - -7 048 - 4 665
Total omsé&ttning och marknadsvérdering 196 688 45 857 20503 10 209 -23 686 249 571
Forandring i lager av jordbruksprodukter -24 557 -3356 - -5223 - -33137
Insatsvaror, fdrnddenheter och andra
kostnader -223 608 -38 137 -89 079 -21199 27 338 -344 685
Verksamhetens resultat fére avskriv-
ningar 2010 -51 477 4 364 -68 576 -16 213 3652 -128 250
Avskrivningar - - - - - -64 124
Nettojustering goodwill - - - - - 44 647
Vinst (férlust) fran investeringar - - - - - -12 831
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - - - 824
Ranteutgifter och liknande resultatposter - - - - - -41 661
Ovriga finansiella poster - - - - - 13928
Skatt - - - - - 2350
Andra effekter fran avecklade verksamheter - - - - - -8 751
Omrékningsdifferenser - - - - - -55 211
Arets totalresultat - - - - - -249079
Totala tillgangar, 31.12.2010 978 927 143 484 73111 81447 - 1276969
Genomsnitt antal anstallda 919 242 117 179 - 1457
12 M 2011
Forsaljningsintakter 202 925 41998 - 10 543 - 255 466
Ovriga intékter 7672 513 22 2269 10 476
Totala intakter 210597 42511 22 12812 - 265942
Internforséljining 1752 1739 20125 - -23 616 -
Subventioner 9101 10 467 - - - 19 568
Forandring i verkligt varde av biologiska
tillgdngar 17 798 -616 - -3 - 17179
Summa intakter 239 248 54 101 20147 12 809 -23 616 302 689
Foréndring i lager av jordbruksprodukter 104 609 1958 - 1812 - 108 379
Insatsvaror, fornddenheter och andra
kostnader -308 782 -56 435 -53710 -25294 20745 -423 476
Verksamhetens resultat fére avskriv-
ningar 2011 35075 -376 -33 563 -10 673 -2 871 -12 408
Avskrivningar - - - - - -77 520
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - - - 4362
Ranteutgifter och liknande resultatposter - - - - - -14 510
Ovriga finansiella poster - - - - - -2979
Avyttring av dotterbolag - - - - - -4 588
Skatt - - - - - -605
Andra effekter fran avvecklade verksamheter - - - - - -10 257
Omrakningsdifferenser - - - - - -30 295
Arets totalresultat - - - - - -148800
Totala tillgangar, 30.12.2011 1055 985 182124 60 441 52733 - 1351284
Genomsnitt antal anstéllda 885 262 129 125 - 1401
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Jamforelsesiffrorna ar justerade for den effekt som uppkommit av tilldmpningen av en ny redovisningsprin-
cip avseende biologiska tillgangar. Segmentet “Avvecklade verksamheter” inkluderar dotterbolag avyttrade
under 2011 och som Koncernen avser att ldgga ner eller avyttra under 2012.

Vaxtodlingsverksamheten per kluster:

Operativt resultat

Totala intakter fére avskrivningar Totala tillgangar
TSEK 12m 2011 12m 2010 12m 2011 12 m 2010 12m 2011 12m 2010
Ertil/Mordova 55397 59707 30 301 -19 662 480 356 516 963
Kursk 38472 19 348 -3 966 365 190 037 179723
Kaliningrad 42 552 48 307 2626 7280 186 358 183294
Lipetsk 13545 29 591 -4167 -7 245 92 548 96 348
Vorobievka 11 061 7816 5088 -16 848 80 239 84 372
Ovrigt 12721 9225 -5539 -12 587 51966 54772
Ryssland summa 173748 173994 24 343 -48 697 1081504 1115472
Ukraina 39720 16 765 -1 -19121 172 282 33205
Elimineringar mellan segment - - 60 128 -145 068 -88 303
Summa 213 468 190 759 24 402 -67 690 1108718 1060 374

Avvecklade verksamheter ingar i restkategorin “Ovrigt”.

NOT 3 - FORVARV OCH AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

Under 2011 avyttrade Koncernen flera ryska (Agrokultura Kamenka) och ukrainska (Agrokultura Volyn, Agro-
kultura Volyny, Agrokultura Polyssija) dotterbolag. Nettotillgdngarna i samtliga dessa dotterbolag var ne-
gativa. Av den anledningen erhdlls inga egentliga betalningar utan de 6verférdes till kopare till vérden
understigande bokférda varden varvid koncerninterna fordringar pa de sélda enheterna fick skrivas av.
Nettoeffekten av dessa avyttringar blev -4 588 TSEK 2011.

Specifikation av effekter av avyttring av Agrokultura Kamenka
Nedan tabell summerar avyttrade tillgangar och skulder i Agrokultura Kamenka

TSEK
Omséttningstillgangar
Likvida medel 2
Varulager 261
Finansiella tillgangar 170
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningtillgangar 10,878
Andra anldggningstillgangar 1,165
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -237
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder -14,937
Summa nettotillgangar -2,698
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Nedan tabell summerar kdpeskillingen eller motsvarande for Agrokultura Kamenka

TSEK
Allokering av fordringar, intakt 13,360
Allokering av fordringar, kostnad -14,925
Markkostnader -2,675
Forsaljning av biologiska tillgangar -1,780
intakt 188
kostnad -1,968
Summa képeskilling -6,020
Avgar: bokfort varde av avyttrade nettotillgangar -2,698
Forlust vid avyttring -3,322
Nettokassafléde fran avyttring av dotterbolag
Erhallen likvid kdpeskilling 13,257
Avgar: Likvida medel i avyttrade enheter -2
13,254

Specifikation av effekter av avyttring av de ukrainska dotterbolagen (AK Volyn, AK Volyni, AK Polyssja)
Nedan tabell summerar avyttrade tillgangar och skulder i de ukrainska dotterbolagen

TSEK
Omséttningstillgangar
Likvida medel 13
Finansiella tillgangar 815
Anlaggningstillgangar
Matriella anlaggningstillgangar 3
Andra anldggningstillgangar 1,819
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -481
Kortfristiga skulder -20
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga finansiella skulder -1,160
Andra finansiella skulder -9,101
Summa nettotillgangar -8,112
Nedan tabell summerar képeskillingen eller motsvarande fér de ukrainska dotterbolagen

TSEK
Kassa, bank 0
Avskrivna leverantorsskulder -9,378
Summa képeskilling -9,378
Avgar: bokfort varde av avyttrade nettotillgangar -8,112
Forlust vid avyttring -1,266
Nettokassafléde vid avyttring av dotterbolag
Erhallen likvid kdpeskilling 0
Avgar: Likvida medel i avyttrade enheter -13

-13
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Alpcot Agro u#

NOT 4 - LAGER

TSEK 31 december 2011 31 december 2010
Forradsartiklar och material 55 607 47 206
Avgar: Reserv for inkurans -2 255 -3103
Netto férradsartiklar och material 53 352 44103
Jordbruksprodukter 125025 55079
Avgar: Nedskrivning vid vardering till verkligt vérde -168 -668
Fardigvaror - 10
Summa varulager 178 209 98 524
Ton i lager 108 133 33906
Genomsnittligt pris pa jordbruksprodukter i lager, SEK/ton 1155 1605

NOT 5 - BIOLOGISKA TILLGANGAR
Foretaget tar upp tva typer av biologiska tillgangar, biologiska tillgangar fér konsumtion som &r véxande
grodor, och producerande biologiska tillgadngar som ar djur, i huvudsak boskap.

Biologiska tillgangar fér konsumtion &r véaxande grédor, vid arsskiftet i huvudsak hostvete, vilket redo-
visas som omsattningstillgangar i balansrékningen da dessa tillgangar omsatts till fardiga jordbruksvaror
under ett och samma ar. 2011 &ndrade bolaget sin redovisningsprincip for behandlingen av kostnader rela-
terade till land i tréda (se not 1 for detaljer).

Producerande biologiska tillgangar ar djur, i huvudsak boskap. Dessa beréknas vanligtvis generera intak-
ter i mellan 5 och 8 ar. Biologiska tillgangar &r vidare delade mellan mogna och omogna tillgangar for att
aterspegla de framtida kassaflédena. Mogna biologiska tillgangar fér konsumtion ar grédor klara for skérd
och mogna producerande biologiska tillgangar &r kor som kalvat och uppnatt full avkastningsférmaga.

I linje med IAS 41 Jord- och skogsbruk sa tas biologiska tillgangar tas upp till verkligt vérde vid varje
rapportdatum med avdrag for uppskattade forséljningskostnader. Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen under den rakenskapsperiod da de uppstar. Verkligt vérde pa grédor i félt uppskattas ba-
serat pa beddmd tillvaxt av grédorna, normala produktionsférluster och marknadspris. Priskomponenten pa
de biologiska tillgangarna berdknas med anvandande av oberoende marknadsinformation. Verkligt vérde av
kreatursbeséattningarna baseras pa marknadsprisjamforelser av boskap av samma alder, ras, kén och genetik.
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Biologiska tillgangar f6r konsumtion

Producerande biologiska tillgangar

(grédor) (djur)

TSEK Mogna Omogna Mogna Omogna
Bokfort varde 31 december 2009 - 87 134 9613 6231
Nyanskaffningar - 266 540 - 7 675
Foréndring i verkligt varde (biologisk

omvandling) -10322 4 452 1777
Omeklassificeringar 199972 -199 972 8 069 -8 069
Foréndring p g a skérd -199 972

Avyttringar - -58 530 -2214 -4 503
Avyttring av dotterbolagsverksamhet - 21 867 16 268 11186
Omrékningsdifferenser - -7 204 2211 -886
Bokfort varde 31 december 2010 - 99 513 33977 13 411
Bokfért varde 31 december 2010 - 99513 33977 13411
Nyanskaffningar - 346 159 1233 19 001
Forandring i verkligt varde (biologisk

omvandling) 3034 -3868 18 920
Omeklassificeringar 303 285 -303 285 3808 -3808
Forandring p g a skérd -303 285 - - -
Avyttringar - -31 321 -13572
Avyttring av dotterbolagsverksamhet - -1 983 - -
Omrékningsdifferenser - -1730 -1211 -972
Bokfort varde 31 december 2011 - 110 387 33939 32980

NOT 6 - OMRAKNINGSDIFFERENSER | EGET KAPITAL

Omrékningsdifferenser ar redovisade i 6vrigt totalresultat och uppgick till TSEK -30 295 (-55 211). Omrak-
ningsdifferenser uppstar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens balans- och resultatrékningar da
tillgdngar och skulder omraknas till den valutakurs som rader pa rapportdagen och intékter och kostnader
omraknas med hjalp av genomsnittliga valutakurser for aret. Omrakningsdifferenser uppstar ocksa vid om-
rakning av monetara fordringar och skulder i utldndsk valuta da dessa per rapportdagen omraknas till den
da radande valutakursen. Kursdifferenser som uppstar pafors normalt resultatrakningen dock med undantag
for 1an i utlandsk valuta som utgdr en nettoinvestering i en utléndsk verksamhet. Dessa kursdifferenser fors
till dvrigt totalresultat. Omrakningsdifferenser uppstar huvudsakligen pa lan till de ryska och ukrainska dot-
terbolagen inom Koncernen. Lan inom Koncernen till dotterbolag i Ryssland ér nominerade i RUR och lan till
dotterbolag i Ukraina &r nominerade i USD.

NOT 7 - NARSTAENDETRANSAKTIONER

Nytt avtal med Investeringsradgivaren

| februari 2011 avtalade Alpcot Agro och ACM att ersétta den tidigare managementavgiften med en fast
managementavgift, som uppgar till SEK 36,5 miljoner per ar under 2011-2013 och SEK 3 miljoner for ja-
nuari 2014. Alpcot Agro &r bundna att betala 51,3 procent av den fasta managementavgiften kontant och
aterstoden i rantefria skuldebrev med forfallodatum den 31 oktober 2014. Det uppskattade verkliga vardet
pa skuldebreven redovisas under Ovriga langfristiga skulder i Koncernens balansrakning. Tjansterna som
Koncernen tillférs under managementavtalet kan delas in i fyra kategorier; generella managementtjanster,
treasurytjanster, markregistreringtjanster samt kapitalforvarvstjanster.

Upplupen managementavgift anvénd till att teckna aktier i féretrddesemissionen

| foretradesemissionen i april 2011 anvandes SEK 16,0 miljoner av upplupna managementavgifter till att
teckna aktier.
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Genomférande av tillgangbyten

2011 fardigstallde koncernen ett tillgangsbyte med féretag kontrollerade av en anstélld som ocksa &r vice
verkstéllande direktor i LLC Agrokultura Management. Tillangarna klassificerades som avvecklade verksam-
heter vid arets slut 2010 baserat pa ett preliminart avtal om tillgdngsbyte.

Transaktioner med AK Hohol

Direktoren for AK Hohol &r en anstélld som ocksa &r vice verkstallande direktor for LLC Agrokultura Mana-
gement. Under 2011 grenomférdes inga transaktioner med enheten. 2010 képte Koncernen insatsvaror fran
AK Hohol f6r TSEK 4 956 och foljande poster inkluderades i koncernbalansrékningen den 31 december 2011
och 2010.

TSEK 31/12/2011 31/12/2010
Kundfordringar 4029 5019
Leverantors- och andra skulder 4037 4956

Transaktioner med LLC Frad Agro

2010 hade ett dotterbolag i Koncernen férsaljning om TSEK 1 385 till bolaget LLC Frad Agro som kontrol-
leras av en anstalld i dotterbolaget LLC Agrokultura Management. Den utestaende fordran pa LLC Frad
Agro uppgar till TSEK 1 302 (1 302) per rapportdagen och ar inkluderad under kundfordringar i Koncernens
balansrékning.

NOT 8 - RISKER OCH OSAKERHETER
Alpcot Agros verksamhet ar foremal for en rad risker inte minst pa grund av beskaffenheten och placeringen,
exempelvis risker relaterade till rysk fastighetslagstiftning och satt att legalt férvérva jordbruksmark, politik,
kriminalitet och korruption, corporate governance, redovisning och finansiell rapportering, priser pa séades-
slag och vaderforhallanden.

Koncernens verksamhet &r just nu inte foremal fér ndgon substantiell riskexponering i relation till nagon
individuell motpart eller grupp av motparter.

Riskerna som Koncernen exponeras for, daribland utléndsk valuta, likviditet, rénta och finansiering och
legala risker, ar beskrivna i not 30 i arsredovisningen fér 2010. Under perioden har det inte skett nagra stora
forandringar i de huvudsakliga riskfaktorer eller osdkerheter som Koncernen eller moderbolaget ar utsatta for.

NOT 9 - HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Férvérvet av Landkom International Plc och tillhérande nyemissionen
Den 27 januari 2012 férvarvade Bolaget 100% av aktierna i det London (AIM) noterade bolaget Landkom
International Plc som bedriver en omfattande jordbruksverksamhet i Ukraina.

| samband med forvarvet genomférdes ocksa en nyemission som tillférde Bolaget 138 400 TSEK fore
transaktionskostnader. Totalt emitterades 19 771 429 nya aktier till teckningskursen 7 SEK. Syftet med emis-

sionen &r att finansiera férvarvet och integrationen av Landkom.

Férvérvsanalys
Forvarvet agde rum genom en apportemission dar aktiedgare i Landkom erhdll 1 Alpcot Agro-aktie for varje
22,16 aktie i Landkom. Sammanlagt emitterade Bolaget 20 039 757 aktier och betalade TSEK 31 kontant
for att forvarva alla utestaende aktier och aktieoptioner i Landkom. Képeskillingen véarderades genom att
anvanda aktiekursen pa forvarvsdagen (SEK 7,60 per aktie).

Bolaget &rjust nu i fard med att faststélla det verkliga vardet pa de férvéarvade tillgangarna och skulderna
i Landkom med hjalp av oberoende varderingsman. Balansrékningen nedan &r baserad pa bokforda vérden
per forvarvsdagen. Den ar darfor att anse som preliminr och kommer att bli foremal fér revideringar.
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Preliminar balansrakning fér Landkom per 27 janauri 2012 TSEK
Omsattningstillgangar

Likvida medel 4774
Kund- och &vriga fordringar 27 519
Inventarier 58 679
Biologiska tillgangar 92715
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 244 298
Ovriga anlaggningstillgangar 2927
Kortsiktiga skulder

Leverantdrs- och andra skulder -146 712
Kortfristig leasingskuld -10 345
Kortfristiga lan -25 524
Langsiktiga skulder

Langfristig leasingskuld -35153
Férvarvade nettotillgangar 213178
Kopeskilling 152 333
Negativ goodwill -60 845
Nettokassaeffekt av Landkomfdrvarv

Képeskilling erlagd kontant -31
Forvarvat kassainnehav 4774
Nettoeffekt pa koncernens likvida medel 4743
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