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Det finansiella aret 2015

Resultat 2015

B Rorelseresultatet i Lansforsakringar AB-koncernen 6kade till 2 155 (1 469)
Mkr. Réantabilitet pa eget kapital dkade till 9 (7) procent. Koncernens eget
kapital 6kade med 3 681 Mkr och uppgick till 20 538 Mkr.

B Rorelseresultatet i sakforsakringsrorelsen starktes till 908 (791) Mkr. Okade
volymer och avvecklingsresultat forklarar det forbattrade resultatet.

B Rorelseresultatet i bankkoncernen dkade med 26 procent till 1 175 (935) Mkr.
Resultatférbattringen forklaras av 6kat réntenetto och tkade provisionsintékter.

B Resultatet for Lansforsakringar Fondliv 6kade till 516 (373) Mkr. Hogre intakter
till foljd av dkat forvaltat kapital bidrog till det forbattrade resultatet.

Rérelseresultat och rantabilitet pa
eget kapital Lansforsakringar AB,
koncernen
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FEMARSOVERSIKTER 2015 2014 2013 2012 2011
LANSFORSAKRINGAR AB, KONCERNENY

Rorelseresultat, Mkr 2155 1469 923 819 287
Eget kapital per aktie, kr 1858 1675 1557 1479 1403
Balansomslutning, Mkr 384595 355933 322550 290994 253223
Réntabilitet pa eget kapital, % 9 7 5 5 2
1 Exklusive livforsakringsverksamhet, som drivs med

vinstutdelningsférbud.

LANSFORSAKRINGAR SAK, KONCERNEN

Premieintakt efter avgiven aterforsakring, Mkr 5074 4099 4122 4024 4003
Foérséakringsrorelsens tekniska resultat, Mkr 821 611 434 306 159
Rorelseresultat, Mkr 908 791 427 486 88
LANSFORSAKRINGAR BANK, KONCERNEN

Inlaning fran allmanheten, Mkr 83925 76 790 69220 62 396 49610
Utlaning till allmanheten, Mkr 201964 179424 162 003 149942 134011
Rorelseresultat, Mkr 1175 935 647 555 385
Réntabilitet pa eget kapital, % 9 8 7 6 5
Priméarkapitalrelation bankkoncernen, % 27 16 15 14 12
LANSFORSAKRINGAR FONDLIV AB

Premieinkomst, Mkr 8 645 8543 9473 8714 -
Rérelseresultat, Mkr 516 373 247 127 -
Forvaltat kapital, Mkr 102 807 93610 77517 62944 -
Solvenskvot 1,8 1,6 1,7 2,2 -
LANSFORSAKRINGAR LIV, KONCERNEN

Premieinkomst, Mkr 1919 2639 3388 4319 13048
Arets resultat, Mkr 5089 1903 5174 4872 -13063
Konsolidering, Gamla Trad % 120 120 107 111 109
Solvens, % 128 122 118 113 111
KREDITBETYG

Bolag Institut Langfristig rating Kortfristig rating
Lénsférsakringar AB Standard & Poor’s A-/Stable -
Lénsforsakringar AB Moody’s A3/Stable -
Lansforsakringar Bank Standard & Poor's A/Stable A-1(K-1)
Lansforsakringar Bank Moody’s Al/Stable P-1
Lansforsakringar Hypotek®) Standard & Poor’s AAA/Stable -
Lansforsakringar Hypotek!) Moody's Aaa -
Lansforsakringar Sak Standard & Poor’s A/Stable -
Lansforsakringar Sak Moody’s A2/Stable -

1) Avser bolagets sakerstallda obligationer.

Sveriges mest nojda
kunder och bista
mobil-app

Sveriges mest néjda kunder inom
bade bank och forsakring (enligt
Svenskt Kvalitetsindex) och Sve-
riges basta mobil-app (Web
Service Award) ar
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Lansforsdkringar AB ar
lansforsakringsgruppens
gemensamma bolag

Lansforsékringar AB dgs till 100 pro-
cent av lansforsékringsbolagen, till-
sammans med 16 socken- och hérads-
bolag. Genom en tydlig roll i lansfor-
sakringsgruppens virdekedja bidrar
Lénsforsdkringar AB till att 6ka kon-
kurrenskraften och sdnka kostnaderna.
Dirigenom skapas forutsattningar for
lansforsékringsbolagen att bli fram-
gangsrika pa sina respektive markna-
der. Férutom moderbolaget Lansfor-
sakringar AB omfattar koncernen
Lansforsékringar Sak, Lansforsak-
ringar Bank, Lansforsékringar Fondliv
och Léansforsékringar Liv samt dotter-
bolag till dessa. Lansforsdkringar Liv
med dotterbolag konsolideras inte i
koncernen eftersom bolaget bedrivs
enligt dmsesidiga principer.

Kort om Linsforsdkringar | Lokala bolag med
kunderna som dgare och enda uppdragsgivare

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och
kundagda lansforsakringsbolag och det ge-
mensamt dgda Lansférsakringar AB med
dotterbolag. Genom respektive lansforsak-
ringsbolag far kunderna en helhet inom
bank, forsakring, pension och fastighets-
férmedling. Lansforsakringsbolagen ags av

férsakringskunderna; det finns inga externa
aktiedgare och kundernas behov och krav
ar alltid det priméra uppdraget. Grundlag-
gande &r en langsiktig omsorg om kunder-
nas pengar och trygghet. Lansforsakrings-
gruppen har tillsammans drygt 3,7 miljoner
kunder och cirka 6 000 medarbetare.

Lansforsakringar AB

Lansforsakringar
Bank AB

Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB

Lansférsakringar Fondliv
Forsakrings AB

Lansforsakringar Liv
Forsakrings AB*

*Bolaget bedrivs enligt omse-

sidiga principer och konsolideras
inte i Lansforsakringar AB.
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Stabilitet 1
instabila tider

Vd har ordet | Lansforsikringar AB-koncernen
redovisar ett mycket starkt resultat 2015. Samtliga
verksamhetsgrenar visar pa visentliga resultatfor-
béttringar, affarsvolymerna fortsitter att utvecklas
positivt och utvecklingstakten har varit hog.

2015 var ett pa flera sétt exceptionellt ar.
Det som ligger nidrmast i minnet for de
flesta av oss ar tyvérr det stora humanitédra
lidande som drabbade sa manga till f61jd
av krig och de flyktingstrommar som foljt
idess spér. Pa de finansiella marknaderna
var det ocksa ett tidvis instabilt ar, med
stora rorelser och volatiliteten har for-
starkts ytterligare under inledningen av
2016. Den globala tillvixten blev ndgot
lagre dn forvéntat, men utvecklingen fort-
satte dnda at ratt hall. Positiva signaler i
den amerikanska ekonomin resulterade

i den forsta rantehdjningen sedan 2006.
Europas ekonomi har fortsatt sin ater-
hidmtning under aret och den svenska eko-
nomin har utvecklats i mycket god takt,
samtidigt som rénteléget fortsitter att
ligga pa historiskt laga nivaer. Bostadspri-
serna har fortsatt att stiga vilket ytterligare
betonat vikten av en sund amorteringskul-
tur, nagot vi arbetar aktivt for. Fran Finans-
inspektionen kom beskedet att amorte-
ringskrav pa nya lan kommer att inforas.

Avsevarda resultatforbattringar

och god tillvaxt

For Lansforsakringar AB-koncernen sum-
merar vi ett mycket framgéngsrikt ar.
Samtliga verksamhetsgrenar visar pa
resultatforbéttringar; rorelseresultatet blev
nirmare 2,2 mdr, vilket &r en kraftig resul-
tatforbattring fran aret innan. Sakforsik-
ringsverksamheten visade ett kraftigt for-
bittrat resultat. Framgangarna inom Agria
fortsatter och till sommaren gar startskot-
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tet for forséljning pa den finska markna-
den. Dirmed erbjuder Agria ett tryggt
djurdgande i fyra av de nordiska linderna
och i Storbritannien. Vi far ofta kvitton pa
styrkan i vart varumairke — var framgangs-
rika etablering av bankverksamheten for
20 ar sedan &r ett av manga exempel. Ban-
ken summerar ett historiskt starkt ar, bade
miitt i resultat och 1 affarsvolymer. I fond-
livbolaget starktes resultatet och det for-
valtade kapitalet 6kade till 103 mdr.

Arbetet med att forbdttra nyckeltalen i
tradlivbolaget fortsatte under éret. Vara
hoga garantidtaganden i den gamla tradi-
tionella livprodukten skapar med dagens
rianteldge en stor skuldsida i balansrak-
ningen, darfor dr framtagandet av Nya
Trad avgorande och viktigt, bade for den
enskilda kunden och for hela bolagets
kundkollektiv. Konverteringen till Nya
Trad har varit tillfredsstéllande och vid
arsskiftet hade 72 000 kunder med ett
samlat kapital pad 15 mdr valt att konver-
tera till Nya Trad, vilket har paverkat
solvensen i positiv riktning.

De mest néjda kunderna
Utdver goda resultat och en stark tillvaxt

fick vi dven detta ar bevis pa att vara kunder
uppskattar det vi gor — enligt Svenskt Kvali-
tetsindex har vi de mest néjda kunderna
inom béade bank och forsdkring.

Gemensam utveckling med fokus

pa kundmétet

En av Lansforsékringar ABs uppgifter &r
att driva lansforsdkringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete for att stirka
lansforsékringsbolagens konkurrenskraft
och dka virdet for kunderna. Fokusomra-
den under aret har varit att fortsétta
utveckla de digitala tjansterna, skapa en
enklare och forbéttrad kundinformation,
gora forbattringar i vara produkter och
arbeta med de forandringar som drivs av
lagstiftning och regelverk. 2015 kunde
lansforsdkringsbolagen ta emot leveran-
ser fran drygt 30 projekt. Under aret bil-
dade vi ocksé en ny enhet, Kund- och

Vi ska ge bista mojliga stod at
lansforsakringsbolagen i deras kund-
moten, oavsett i vilken kanal de sker.

kanalstod, med ett uttalat uppdrag att
mota den snabba digitaliseringen och ge
biasta mojliga stod at lansforsikringsbola-
gen i deras kundmdten, oavsett i vilken
kanal de sker.

Anpassningen till nya regelverk

De nya regelverken kraver mycket resur-
ser och verksamhetsanpassningar. Vid ars-
skiftet tridde EU-regelverket Solvens 11
ikraft. Grundidén om ett stiarkt kundskydd
ar positiv, men den ldngsamma svenska
lagstiftningsprocessen har forsvarat
anpassningen och lett till hoga omstéll-
ningskostnader for branschen. Med Léns-
forsdkringars breda verksamhet blir ocksa
effekten att vi paverkas av alla regelverk
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inom bank, forsékring och finansiella
konglomerat. Vi anser att en harmonise-
ring av regelverken mellan bank och
forsdkring dr nodvandig.

Hallbarhet i fokus

Att 16pande arbeta med hallbarhetsfragor
handlar i grunden om kundernas trygghet.
For mig dr det sjalvklart for en kunddgd
organisation att fragor om langsiktig hall-
barhet dr en central del av verksamheten.
En hallbarhetskommitté bestaende av
foretagsledningen arbetar 16pande med
hallbarhetsfragor. Prioriterade omraden
inkluderar bland annat vart arbete med
ansvarsfulla investeringar, mangfald och
krav pa leverantdrer och partners. Vart
arbete med att implementera processer for
ansvarsfulla investeringar har givit resultat
och har uppmirksammats av flera externa
granskare, bland annat har bade Séderberg
& Partners och Max Matthiessen hdjt sina
omdomen under aret. I slutet av 2015
skrev vi under Montreal Pledge, dér inves-
terare varlden 6ver forbinder sig att redo-
visa koldioxidavtryck for sina investeringar
och vi undertecknade FN Global Compacts
tio principer inom bland annat ménskliga
réttigheter, miljo och antikorruption.

Medarbetarnas engagemang avgérande
Majligheterna att driva effektiv affdr och
leverera de produkter och tjénster som ska-
par framgéngsrika kundméten pé lansfor-
sakringsbolagen star och faller med med-
arbetarnas kompetens och engagemang.
2015 kunde vi glddjas at att vart Nojd med-
arbetarindex ligger kvar pa samma hoga
niva som aret innan. Begreppet medarbe-
tarskap dr centralt och handlar om att varje
medarbetare tar ansvar for sin egen utveck-
ling vad géller prestation, kompetens och
hélsa. Under aret inforde vi en nyframta-
gen medarbetarprofil med syfte att ytterli-
gare 0ka medarbetarnas engagemang
genom att tydliggora det egna ansvaret.
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Affarsmodellen
som byggt vara
framgangar hit-
tills ska bygga
véara framgingar
aven i framtiden.

Stabil grund for framtida utmaningar
Béde Lansforsakringar AB och vara dgare
de 23 lansforsékringsbolagen moter fram-
tidens utmaningar fran en stabil grund —
bade mitt i ekonomisk styrka och mitt i
affairsmodell, virdegrund och kundngjd-
het. Formerna for samverkan ger ett tyd-
ligt fokus for var och en — ldnsforsikrings-
gruppen dr en vl fungerande federation.
Férmagan att erbjuda kunderna lokal nér-
varo och beslutskraft i kombination med
gemensam utvecklingskraft och effektivi-
tet dr nyckeln till vira framgangar. Afférs-
modellen som byggt vara framgéngar hit-
tills ska bygga vara framgangar dven i
framtiden.

Utmaningarna for oss handlar mycket
om att utveckla var affairsmodell i en f6rén-
derlig och digitaliserad omvérld. Det géller
att skapa forutséttningar for lansforsak-

ringsbolagen att inte vélja mellan att vara
lokala eller digitala utan att vara bade och.
Det ar kunden som véljer hur hon eller han
vill méta oss. [ utmaningen ligger ocksa att
utveckla vart breda erbjudande. Vi har en
stabil och diversifierad sakforsékringsaffar
som fortsétter att skapa starka resultat.
Under aret har forberedelser gjorts for att
lyfta ut olycksfallsaffiren i lokal konces-
sion till lansforsakringsbolagen. Det
senaste exemplet pa Lansforsakringar ABs
roll som véaxthus for affar, som nér den ar
mogen, blir lokal. Vi utvecklar vart liv-
och pensionserbjudande till foretagare och
privatpersoner. Inom bankomradet ska vi
fortsdtta gora det vi gor — vi har idag en
bank som vixer stabilt, sa det &r tydligt att
vi gor rétt saker. Vi har ambitiosa malbil-
der for utvecklingen av vara digitala tjans-
ter — vi ligger i framkant idag nér det giller
finansiella tjénster i appen.

Dessa utmaningar och manga fler antar
vi fran en styrkeposition — med starka
dgare, starka resultat och nyckeltal, enga-
gerade medarbetare och med ett starkt
varumadrke i ryggen.

Stockholm i mars 2016

A Dol

Sten Dunér
Vd Lénsforsdkringar AB
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Tillsammans skapar vi

trygghet och mojligheter

Om Linsforsikringar AB | Léansforsikringar AB med dotterbolag bedriver pa
lansforsidkringsbolagens uppdrag gemensamma affirer inom bank och forsakring,
strategiskt utvecklingsarbete och service pa omriden som ger skalfordelar och
effektivitet. Allt for att skapa forutsiattningar for linsforsikringsbolagen att
utveckla erbjudandet nara sina kunder.

Lénsforsdkringar AB dgs till 100 procent av

de 23 linsforsakringsbolagen, tillsammans
med 16 socken- och hidradsbolag. Lans-
forsdkringsbolagen stiller krav pa effektiv
kapitalanvdndning och en avkastning pa
eget kapital som motsvarar 5 procent Gver
riskfri ranta. Under 2015 uppgick réintabili-
tet pd eget kapital till 9 procent. Férutom
moderbolaget Lansforsakringar AB omfat-
tar koncernen Lansforsakringar Sak, Léns-
forsakringar Bank, Lansforsékringar Fond-
liv och Lénsforsékringar Liv samt dotter-
bolag till dessa. Lansforsdkringar Liv med

dotterbolag konsolideras inte i koncernredo-

visningen eftersom resultatet i sin helhet
tillfaller forsdkringstagarna.

Uppdrag
Verksamheten inom det gemensamt dgda
bolaget Lansforsékringar AB har i uppdrag

att bedriva 16nsamma affdrer inom sakfor-
sakring, bank och liv- och pensionsforsik-
ring, utveckla produkter, koncept, métes-
platser och verktyg samt att ge affdrsser-
vice till lansforsdkringsbolagen. Detta

for att 1ansforsikringsbolagen ska kunna
erbjuda sina kunder rétt sortiment och ge
privatpersoner, foretag och lantbrukare i
Sverige mojlighet att leva i trygghet. Lans-
forsdkringsgruppens aterforsakringsskydd
hanteras genom ett antal poollosningar
och gemensamma gruppskydd av Léns-
forsdkringar Sak.

Sakforsakring

Lénsforsakringar Sak ansvarar for den
skadeforsakringsrorelse, inklusive djur-
och grodaforsikring, som enligt uppdrag
fran lansforsékringsbolagen ska bedrivas
av Lansforsikringar AB. Uppdraget ir att

Vision, virderingar och mal

Lansforsakringar AB arbetar med en
visions- och vérderingsstyrd planering av
verksamheten. Visionen och vardering-
arna ar vagledande for alla verksamheter
inom koncernen. Visionen &r en beskriv-
ning av hur Lansférsakringar AB vill att det
ska vara i den varld vi verkar. Visionen ar
"Tillsammans skapar vi trygghet och moj-
ligheter”. Lansforsakringsgruppen med
narmare 6 000 anstéllda arbetar for att ge
3,7 miljoner kunder ekonomisk trygghet.
Lansforsakringar finns dar for att skapa
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trygghet for kunderna oavsett vilka behov
de har —allt fran kop av bostad, forsék-
ringar for sak och pension, banktjanster
och bolan till olika typer av sparande.

Varderingarna i Lansforsakringar AB
beskriver hur medarbetarna i Lansforsak-
ringar AB-koncernen ska beméta varandra
i syfte att uppfylla visionen och na malen.
Lansforsakringar AB-koncernens gemen-
samma varderingar &r tillit, engagemang,
Oppenhet och professionalism.

komplettera bolagens erbjudande med
specialprodukter for att mota kundernas
behov och att starta ny affar som sedan kan
foras ut till lansforsakringsbolagen. Affa-
rerna drivs sa att lansforsdkringsbolagen
kan erbjuda kunderna ett brett forsik-
ringssortiment fér ménniskor, djur och
egendom. Genom gemensamma grupp-
skydd och poolldsningar skapas ett bra
aterforsakringsskydd.

Djurférsikringsrorelsen drivs i dotter-
bolaget Agria Djurforsikring och lans-
forsakringsgruppens aterforsakringslos-
ningar hanteras gemensamt av Lansfor-
sakringar Sak, ddr dven internationell
mottagen aterforsékring tecknas. Av léns-
forsdkringsgruppens samlade premiein-
takter pa 23 mdr utgér premieintikten fran
sakforsakringsverksamheten i Lansfor-
sakringar AB 5 mdr.

VISION

Tillsammans skapar vi trygghet och
mojligheter ar Lansforsakringar ABs vision.

VARDERINGAR
Véarderingarna sammanfattas i fyra ord;

Engagemang, Tillit, Oppenhet och
Professionalism.

MAL

Att bidra till att lansforsakringsbolagen blir
framgangsrika och skapar det basta vardet
for kunden ar Lansforsakringar ABs mal.
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Bank

Lénsforsakringar Bank erbjuder bank-
tjénster till privatpersoner, lantbruk och
smaforetag. Forsiljning, radgivning och
service sker genom lansforsakringsbola-
gens kontor, via internet och telefon. Inla-
ning samt viss utlaning sker i Lansforsak-
ringar Bank, medan merparten av utlé-
ningen och uppléningen sker i dotterbola-
get Lansforsdkringar Hypotek. Dotter-
bolaget Lansforsakringar Fondforvaltning
tillhandahéller vardepappersfonder. Dot-
terbolaget Wasa Kredit erbjuder finansie-
ringstjdnster till foretag och privatperso-
ner — frimst leasing, hyra och avbetalning.
Antalet kunder med Lansforsikringar som
huvudbank 6kade 8 procent till 378 000.
Affarsvolymerna i bankverksamheten
okade med 14 procent till 404 mdr.

Liv- och pensionsforsakring
Lansforsakringar erbjuder liv- och pen-
sionsldsningar till foretag och privatperso-
ner. Genom Lansforsakringar Fondliv
erbjuds fondforvaltning, garantiforvaltning
och personforsakringar. Lansforsakringars
fondutbud bestar av 35 fonder med eget
varumérke och 46 externa fonder. Fon-
derna under eget varumirke finns inom
Lansforsakringars eget fondbolag och for-
valtas av externa forvaltare. Fondlivbola-
get forvaltar 103 mdr at liv- och pensions-
forsdkringskunderna. I Lansforsakringar
Liv sker ingen nyteckning, bolaget forval-
tar traditionell livforsdkring som ar teck-
nad fore stangningen 2011. Under 2015
har arbetet med att erbjuda kunder méj-
ligheten att villkorséndra forsakringar

till Nya Trad fortsatt. Mottagandet har
varit positivt. For de som hittills har fétt
erbjudandet har 34 procent av kapitalet
villkorsdndrats.

Styrning av risktagande och
kapitalanvandning

Affarsverksamheten ska bedrivas i vinst-
syfte sa att bolaget kan ldmna en konkur-
renskraftig avkastning pa eget kapital pa
marknadsmaissig niva. Allt kapital som
inte behovs for den verksamhet Lansfor-
sakringar AB bedriver ska dver tiden 1dm-
nas tillbaka till 4garna som utdelning.
Koncernens kapitalsituation i forhéllande
till dess samlade risker utgor utgdngspunkt
vid beslut om eventuell utdelning. Lans-
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forsdkringar AB strivar efter en balans
mellan kapitalstyrka och risktagande s&
att minst kreditbetyget A kan forsvaras.

Naéstan tva tredjedelar av 1ansforsak-
ringsgruppens kapital, exklusive kapitalet
i Lansforsdkringar Liv som tillhor dess for-
sakringstagare, finns i lansforsdkringsbola-
gen. Koncernens kapitalstyrka bedoms dar-
for inte enbart fran dess egen situation utan
dven med hinsyn till lansforsékringsbola-
gens kapitalstyrka. Ratinginstitut och andra
intressenter har det synséttet. Lansforsak-
ringsbolagen ar mycket vél konsoliderade
och har darfor betydande formaga att till-
skjuta kapital till koncernen.

Koncernen prioriterar att utveckla
arbetet med styrning av risktagandet och
kapitalanvindningen. Bedomningar av risk-
nivan i skilda verksamheter &r en del i arbe-
tet, med hinsyn till nuvarande och framtida
krav i lagstiftningen och ratinginstitutens
syn. Ytterligare steg planeras mot att mer
systematiskt styra risktagandet i de skilda
affarsverksamheterna med utgangspunkt i
hur det paverkar koncernens kapitalutnytt-
jande. Syftet dr att skydda aktiedgarnas
kapital och sékerstilla en effektiv anvénd-
ning och intjaning pa koncernens kapital.

Skalfordelar som skapar

mervérde foér kunderna
Lansforsakringsgruppens samverkan har
vuxit fram. De lokala bolagen har bestdmt
sig for samverkan for att na skalfordelar
och for att kunna koncentrera sig pa det vik-
tigaste; motet med kunden. Inom produkt-
och konceptutveckling, IT-drift och forvalt-
ning samt varuméarkeskommunikation kan
lansforsakringsbolagen dela pa kostnaderna
istdllet for att bygga upp dessa resurser
lokalt. Arbetsfordelningen mellan lansfor-

sakringsbolagen och Lansforsakringar AB
ger tydligt fokus for var och en. Lansfor-
sakringar AB ska skapa forutséttningar for
lansforsdkringsbolagen att vara mer effek-
tiva i sina roller. En grundlidggande forut-
sdttning for att detta ska fungera &r ekono-
misk effektivitet. Det dr orsaken till att
viss sakforsiakringsverksamhet har
beddmts lampa sig bast for gemensam
koncession. Dessa grinssnitt paverkar inte
kundrelationerna — de skéts av respektive
lansforsakringsbolag som om de vore
lokala banker eller forsékringsbolag.
Detta ér sjédlva grunden i ldnsforsékrings-
idén. For kunderna finns Lansforsikringar
alltid ndra med lokal nédrvaro och besluts-
kraft. Utgangspunkten &r just den lokala
nérvaron och beslutskraften — erfarenhe-
ten visar att lokal beslutskraft, kombine-
rad med gemensamma muskler, skapar

ett verkligt mervérde for kunderna.

Nérhet i alla kundméten
Léansforsikringar arbetar i alla kanaler och
ialla kundmdten med ett varumirkeslofte
som bygger pa nérhet. Upplevelsen av en
okad nérhet och ett minskat avstind i rela-
tionen med Léansforsékringar ska vara
végledande for allt som gors — fran pro-
duktutvecklingen till det personliga kund-
mdotet. For att lyckas skapa en tydlighet i
marknaden kring vad varumarket stér for
krévs en forstaelse och ett engagemang
fran hela lansforsikringsgruppen. Det
rdcker inte med att de som méter kunderna
ute i lansforsakringsbolagen har insikt i
hur varumirkesloftet ser ut. Aven samtliga
medarbetare inom Lénsforsékringar AB
maéste ha det, eftersom uppdraget dr att
skapa forutséttningar for lansforsakrings-
bolagen att lyckas i sina lokala kundméoten.
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Agarstyrning som

skapar ett tydligt samspel

Agarstyrning | Inom linsforsikringsgruppen ir dgarstyrningen en del av ett
mangfacetterat samspel mellan linsforsikringsbolagen. Lansforsikringsbolagen
ir pa en och samma gang medlemmar i federationen, bestillare och nyttjare av
Lansforsikringar ABs tjinster, distributorer av Lansforsikringar ABs produkter
och Agare av Lansforsakringar AB.

I samspelet mellan lansforsikringsbola-
gen handlar dgarstyrningen inte bara om
styrningen av den gemensamma verksam-
heten, utan ocksa om att sdkerstélla att
samtliga lansforsékringsbolag tar sin del
av ansvaret for utvecklingen av den verk-
samhet som de gemensamt valt att inves-
tera i. Utvecklingen av de gemensamma
affdrerna och de senaste arens tillvéixtpla-
ner har gjort att 1dnsforsdkringsbolagens
dgarstyrning visavi Lansforsakringar AB
alltmer kommit att hamna i fokus. Agar-
styrningen har kommit att bli en allt vik-
tigare del av samspelet mellan ldnsfor-
sakringsbolagen.

Agarstyrningens grunder
Léansforsdkringar AB ér ett aktiebolag,
och tillika moderbolag i en finansiell
koncern, med aktier som dgs individuellt
i olika omfattning av de 23 lidnsforsik-
ringsbolagen och 16 socken- och hérads-
bolag. Vart och ett av ldnsforsakrings-
bolagen ansvarar som dgare for att det
finns en fungerande dgarstyrning visavi
Lénsforsdkringar AB. I formell mening
ar varje lansforsakringsbolags styrelse
ansvarig for dgarstyrningen.

Mot bakgrund av den federativa organi-
sationen och avsikten med dgandet av
Lénsforsakringar AB, har lansforsékrings-
bolagen tillsammans skapat gemensamma
former for 4garstyrning. Former som sva-
rar upp bade mot de krav som normalt
stdlls pé dgarstyrning och som samtidigt
beaktar de federativa forutsittningarna for
samarbetet.

6  AGARSTYRNING

Agarstyrningen i Linsforsikringar AB har
tydliga fordelar jamfort med dgarstyrning
i manga storre finansiella koncerner. Detta
tack vare att samtliga lansforsakringsbo-
lag har samma tydliga syfte med dgandet,
dr aktiva och att de tillsammans har till-
rickligt stor finansiell kapacitet for att
trygga langsiktigheten i dgandet.

Agarstyrningens logik

Agarstyrningens logik handlar i huvudsak
om relationen mellan l&nsforsdkringsbola-
gens styrelser, Lansforsakringar ABs
bolagsstimma och lédnsforsakringsbola-

gens dgarkonsortium och Léansforsakringar

ABs styrelse. Den formella dgarstyrningen
sker genom bolagsstimman men lansfor-
sakringsbolagens dgarkonsortium och
lansforsakringsbolagens representation i
styrelsen for Lansforsakringar AB &r ocksa
viktiga delar i dgarstyrningen. Formellt
regleras bolagsstimmans uppgifter i lag
och i bolagsordningen. Konsortiets upp-
gifter regleras i ldnsforsakringsbolagens
konsortialavtal. Konsortiets ordférande
utses av lansforsakringsbolagen.
Lansforsakringar ABs styrelse véljs av
bolagsstimman som utgors av foretradare

LANSFORSAKRINGAR AB 2015



for samtliga aktiedgare. Valet av styrelse
bereds genom en process styrd av dgarna
genom en av bolagsstimman utsedd val-
beredning. Valberedningens samman-
sdttning, mandattid med mera regleras i
bolagsordningen. Konsortiets ordférande
ansvarar for processen géllande fornyelse
av valberedning.

Valberedningens huvuduppgift dr att
foresla val av ledamoter till Lansforsék-
ringar ABs styrelse. I valberedningen ldggs
ddrmed grunden for dgarnas styrning av
verksamheten inom Lénsforsakringar AB.
Valberedningen har i sin roll att foretrdda
dgarna och dgarnas intentioner med Léns-
forsakringar AB, och att sidkerstlla att
bista kompetens nyttjas for bemanningen
av Lansforsakringar ABs styrelse.

Agarnas uppdrag till valberedningen
framgar av en sérskilt dokumenterad
instruktion som faststélls av bolagsstdm-
man. Det dr viktigt att det finns en tydlig
ragang mellan valberedningen och styrel-
sen. Valberedningen arbetar sjilvstandigt
fran styrelsen pa uppdrag av dgarna. Sam-
tidigt ar det viktigt att det sker ett samspel
mellan valberedningen och styrelsens ord-
forande. Ett exempel dr den arliga utvér-
dering som styrelsen gor av sitt eget

Agarstyrning i lansforsakringsgruppen
Agarstyrningen handlar i huvudsak om relationen
mellan lansforsékringsbolagens styrelser, Lansfor-
sakringar ABs bolagsstdmma och lansforsakrings-
bolagens dgarkonsortium och Lansforsékringar
ABs styrelse. Agarkonsortiet &r ingen juridisk
enhet men har en central roll i samspelet.

Bolagsstammor —
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arbete. Utvdrderingen dokumenteras och
tillhandahalls valberedningen och utgér
ddrmed ocksa grunden for valberedning-
ens utvirdering av styrelsen.
Lansforsakringar ABs styrelse agerar
som dgarnas foretrddare inom den ram
som ges av dgarnas avsikt med verksam-
heten. Lansforsdkringar ABs styrelse
driver alltsé de strategier och mal som
dgarna fran tid till annan kommer Gverens
om och verkstéller ddirmed dgarnas upp-

Kunder/deldgare

23 lansforsakringsbolagsstyrelser

Agarkonsortium

v

Lansforsakringar ABs styrelse

—> ‘Orsakringar ABs dotterbolagsstyrelser

drag. Lansforsdkringar ABs styrelse har
samtidigt ett stort ansvar for att varda det
kapital som lansforsiakringsbolagen har
placerat i Lansforsdkringar AB. Lansfor-
sakringsbolagens uppdrag till Lansforsak-
ringar ABs styrelse beslutas i konsortiet
och finns dokumenterat bland ldnsforsék-
ringsgruppens styrdokument. Lansforsak-
ringar ABs styrelse beslutar, med utgangs-
punkt fran uppdraget fran dgarna, om
verksamhetens inriktning och omfattning.

Uppgiften regleras i ett
avtal mellan de 23 dgarna.

Forum foér dgarstyrning
och federativt samspel.

AGARSTYRNING 7



Trygg och ansvarsfull affar

ger ett Okat kundvarde

Hallbarhet | Grundliggande for Linsforsakringar AB, som égs av 23 lokala och
kundigda linsforsikringsbolag, ir en lingsiktig omsorg om kundernas trygghet.
Runt om i linsforsidkringsbolagen drivs omfattande aktiviteter med lingsiktig hall-
barhet som utgingspunkt. Inom Léansforsakringar AB bedrivs ett systematiskt
arbete och hillbarhet har en viktig plats i alla delar av verksamheten.

Hallbarhet handlar om att ge ett 6kat virde
till kunderna och samtidigt bidra till en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.
Genom att erbjuda tjdnster inom bank och
forsdkring har Lansforsakringar AB unika
mojligheter att balansera ekonomisk, mil-
jomissig och social hinsyn i affarsbeslut
och verksamhetsutveckling, vilket ska
komma kunder och 6vriga intressenter till-
godo. Endast genom att inkludera dessa
hénsyn kan Lansforsakringar AB fortsitta
att vara en langsiktig partner for kunder
och affdrspartners.

Hallbarhetsarbete med utgangs-

punkt i affdren

Hallbarhetsarbetet i Linsforsékringar AB

ska utga fran affiren med malséttningen att:

M Linsforsikringar AB ska ta ett helhets-
ansvar for hallbarhet med en hog kvali-
tet utifrdn den vedertagna samhalls-
normen.

8  HALLBARHET

B Linsforsdkringar AB ska bli erkédnt for
att inom utvalda omraden bidra till en
hallbar samhaillsutveckling som skapar
langsiktigt hallbara forutsittningar for
affaren och varumarket.

Lénsforsdkringar ABs hallbarhetsarbete
utgér fran visionen ”Tillsammans skapar
vi trygghet och mojligheter”. Det innebdr
att Lansforsdkringar AB i dialog med sina
intressenter ska styra mot erbjudanden
och aktiviteter som genomfors for att
stdrka affdren och samtidigt bidra till att
16sa globala och lokala utmaningar.
Lénsforsakringar AB vdrnar om ett
transparent forhallningssétt gentemot alla
intressenter, for att de ska ges mdjlighet att
gora riktiga bedomningar av hur de paver-
kar och paverkas av Lansforsakringar ABs
verksamhet. De priméra intressenterna
utgdrs av kunder, dgare, medarbetare, leve-
rantorer, samarbetspartners, intresseorga-

nisationer och myndigheter. Lansforsak-
ringar AB for en kontinuerlig dialog med
dessa intressentgrupper genom vardagliga
samtal, i organiserade samarbeten, genom
undersokningar och enkéter samt genom
andra fristdende initiativ och engagemang.
[ dialog med intressenterna identifieras och
virderas hallbarhetsfragor kontinuerligt.

Arbetets inriktning

Under 2015 inledde Lansforsakringar AB
ett arbete for att tydliggora héllbarhetsarbe-
tets inriktning. Inom de tvé profilomradena
Hallbara investeringar och Hallbar livsstil
kommer malsittningar och aktiviteter att
samlas for en tydligare styrning, uppfolj-
ning och kommunikation av hallbarhetsar-
betet. Profilomradet Hallbara investeringar
beskriver det systematiska arbete som
utfors inom ansvarsfulla investeringar.
Héllbar livsstil beskriver dels Lansforsak-
ringars arbete inom forebyggande radgiv-

Att Iopande arbeta med hallbarhetsfragor handlar i grunden om kun-
dernas trygghet. Fér mig ar det sjalvklart fér en kundéagd organisa-

tion att fragor om langsiktig hallbarhet &r en central del av verksam-
heten. Runt om i lansférsakringsbolagen drivs omfattande aktiviteter
med langsiktig hallbarhet som utgangspunkt. Inom Lansforsakringar

AB arbetar en hallbarhetskommitté bestaende av foretagsledningen
I6pande med hallbarhetsfragor. Grundlaggande ar en langsiktig om-

sorg om kundernas trygghet.

Sten Dunér, Vd Léansforsékringar AB
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ning, dels bolagets efterlevnad av interna-

tionella lagar och riktlinjer for hallbarhet
i hela virdekedjan.

Lénsforsdkringar AB vill minska risker
och skapa trygghet och mdjligheter i varje
kunderbjudande. Genom att kontinuerligt
kartlagga direkt och indirekt paverkan i
hela véirdekedjan vill Lansforsakringar AB
astadkomma 6kad styrning och proaktiv
hantering av hallbarhetsfragor. Hallbar-
hetsrisker ska genom lampliga forebyg-
gande atgdrder minimeras. Ett riskbaserat
forhallningssatt dr sédrskilt relevant inom
omréadena ansvarsfulla investeringar,
ansvarsfull kreditgivning, standarder for
skadeforebyggande och skadereglerande
atgérder, inkop och egen verksambhet.
Minst lika viktigt ar att identifiera var i
vérdekedjan Lansforsakringar AB har en
positiv paverkan. Denna aterfinns frimst
i det skadeforebyggande miljoarbetet och
i det skadeforebyggande och hilsofram-
jande arbetet f6r madnniskor och djur samt
i det omfattande forskningsarbetet.

Med utgéngspunkt i ovanstidende arbete
och med vigledning av redovisningsstan-
darden GRI har Lansforsikringar identi-
fierat ett antal prioriterade aspekter som
samlas i profilomradena Hallbara investe-
ringar och Hallbar livsstil:

LANSFORSAKRINGAR AB 2015

B Finansiell stabilitet — en hallbar eko-
nomi for samhéllet och for vara kunder.

B Ansvarsfulla investeringar— ett syste-
matiskt arbete for att skapa en god
avkastning till kunderna.

B Kreditgivning som viirnar hallbarhet
—ta hénsyn till milj6- och samhéllsrela-
terade risker.

B Sambhillsengagemang — skadefore-
byggande, hilsofrdmjande arbete och
forskning.

M Begrinsad klimatpaverkan — verka
for minskade klimatpaverkande
utslapp.

B Minskad resursanvindning — hushal-
lande med sambhdllets och naturens
resurser.

B Ansvarsfull arbetsgivare — med ambi-
tionen att attrahera och behalla duktiga
medarbetare.

B Krav pa leverantorer — for hallbarhet
i hela leverantorskedjan.

Klimatrisker i investeringar

Den globala uppvarmningens konsekven-
ser dr en stor utmaning for Lansforsak-
ringar ABs héllbarhetsarbete. I verksam-
heten fattas beslut som bade paverkar och
paverkas av klimatférandringarna och
dess foljder, vilket avser exempelvis for-
valtningen av kundernas pensionskapital.

Sedan slutet av 2015 forbinder sig Léans-
forsdkringar AB att méta och redovisa
koldioxidavtryck for sina investeringar i
enlighet med det internationella initiativet
Montreal Pledge. I slutet av 2015 redovi-
sades Lansforsdkringar ABs koldioxidav-
tryck i de egna aktiefonderna och en ny
métning kommer genomforas under 2016.
Ett arbete har inletts med att identifiera
hur investeringarnas koldioxidavtryck
kan minskas.

Lénsforsakringar AB stodjer Carbon
Disclosure Project (CDP) som samlar
milj6éinformation fran bolag utifran finan-
siella aktorers och investerares krav och
behov. Genom dialog med bolag och
genom att stddja CDPs arbete vill investe-
rarna driva pa bolagens transparens och
miljoredovisning samt fa bolag att arbeta
aktivt for att minska sin miljopaverkan.
Informationen som CDP samlar in
anvinds av investerarna till att méta kol-
dioxidavtrycket i aktiefonder samt som
underlag for investeringsbeslut och dia-
loger med bolag.

Klimatpaverkan férsakringar

For forsikringsverksamheten har den glo-
bala uppvarmningen mer svardverblick-
bara konsekvenser. Troligt 4r att ett mer
oberékneligt klimat som foljs av extrem-
véder, skyfall, stormar och dversvim-
ningar kommer att innebér en risk for
okade utbetalningar for viderrelaterade
forsakringsskador. Effekterna av exempel-
vis bristen pa rent vatten och andra forlo-
rade ekosystemtjanster ar dock mycket
oklara och kunskap om historiska data har
inget betydande vérde nér prognoser ska
tas fram. Lansforsékringar AB forhaller
sig till klimatfrdgan genom att verka for
minskade utsldpp av klimatpéverkande
gaser, bade i den egna verksamheten och
genom radgivning och skadeforebyg-
gande arbete, vilket bidrar till att reducera
framtida skador och risker.
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Aterforsakring
Lansforsdkringar AB ger stod till 1dnsfor-
sakringsbolagen avseende aterforsikring,
villkor och premier samt inte minst det
skadeforebyggande arbetet kring brand,
vatten, motor och naturskador.
Lansforsakringar Sak dr en av Europas
storre kopare av aterforsikring av skog
och mark och lidnsforsdkringsbolagen for-
sakrar en stor del av all forsékrad skog i
Sverige. Aterforsikringsskyddet, som
avser en enskild naturskada, har hojts
under de senaste aren. Att forebygga ska-
dor i miljén samt i ménniskors boenden
och ndromréaden blir dirmed en sjélvklar-
het. For att stodja detta finns tillgang till
Sveriges storsta skadestatistikdatabaser
och samverkande insatser sker for att fore-
bygga skador inom hela lansforsakrings-

gruppen.

Ansvarsfulla investeringar
Lénsforsdkringar AB placerar kundernas
pensionskapital och erbjuder hogt rankade
fonder genom bade egna fonder och
rekommenderade externa fonder. Det
pagér ett systematiskt arbete for att skapa
en langsiktigt god avkastning till kun-
derna. Aktiv dgarstyrning, internationella
konventioner, forvaltaravtal och samarbe-
ten dr grunden for arbetet inom ansvars-
fulla investeringar. Lansforsakringar AB
efterstrévar att transparent redogora for
arbetssitt och rutiner géllande ansvars-
fulla investeringar, med syftet att skapa
kundvérde och att virna om varumarket.
Lénsforsakringar AB investerar i bolag
over hela virlden, direkt och via externa
fonder. Utgangspunkten &r att vilskotta,

hallbara bolag dr en langsiktigt béttre
investering. Bolagen bor hantera risker
och mdjligheter kring affarsetik, miljé och
sociala fragor pa ett ansvarsfullt sétt for att
vara langsiktigt konkurrenskraftiga. Lans-
forsdkringar AB har skrivit under FN-ini-
tiativet PRI — Principer for Ansvarsfulla
investeringar — for att markera detta.

Aktiv agarstyrning

I dgarstyrningen ingar bolagsdialoger
kring héllbarhetsfragor, ett aktivt delta-
gande i portfoljbolagens valberedningar
for att paverka styrelsesammanséttningen
samt rostning pa bolagsstimmor. En lang-
siktig malsdttning ar att 6ka méangfalden i
portféljbolagens styrelser vad giller kon,
alder och bakgrund. Under stimmosa-
songen 2015 dkade andelen kvinnliga sty-
relseledaméter fran 34 till 41 procentide
bolag dér Lansforsdkringar Fondforvalt-
ning deltog i valberedningen. Lansforsék-
ringar AB rostar pa bolagsstimmor

i de bolag dér ett vasentligt 4gande finns
eller ddr det av andra skél ar viktigt att
rosta. Det géller i huvudsak bolag som
ingar i Lansforsakringar ABs egna fonder.

Internationella konventioner grunden
Arbetet med ansvarsfulla investeringar
utgér fran de internationella konventioner
som Sverige har undertecknat inom miljo,
ménskliga rittigheter, arbetsritt, korrup-
tion samt kontroversiella vapen (kdrnva-
pen, klustervapen och personminor). Ett
samarbete sker med en extern etikkonsult-
firma, for att identifiera och analysera
bolag som bryter mot internationella kon-
ventioner. Med analysen som utgangs-

Aktiviteter inom ansvarsfulla investeringar 2015 2014
Antal reaktival) bolagsdialoger kring hallbarhet som férdes
via etikkonsult for Lansforsakringar ABs rakning? 105 111
Varav antal reaktiva bolagsdialoger som Lansférsakringar AB
varit engagerade i kring hallbarhet 38 26
Antal férebyggande dialoger kring hallbarhet 24 27
Antal uteslutna bolag kring hallbarhet3) 28 25
Antal bolagsstammor dar réstning skett4) 22 14
Deltagande i valberedningar 12 18

1) Reaktiva bolagsdialoger avser dialoger med bolag dar en hallbarhetsincident har intréffat.
2) Den etikkonsultfirma som Lansforsakringar AB anlitar har dialoger med bolag som hamnar i deras etiska filter for
Lansforsakringar ABs och 6vriga kunders rakning. Dartill har flera av Lansforsakringar ABs externa forvaltare en

I6pande dialog med bolag kring hallbarhetsfragor.

3) Avser uteslutningar fran direktagda aktier och kreditobligationer.

4) Avser ordinarie och extra bolagsstammor.

punkt soker Lansforsidkringar AB att
genom dialog paverka bolag som bryter
mot internationella normer. Det sker med
malet att det analyserade bolaget ska upp-
hora med kriankningen samt vidta forebyg-
gande atgirder for att forhindra att lik-
nande incidenter upprepas. Om dialogen
inte nar avsett resultat kan som en sista
utvdg innehavet avyttras. Majoriteten av
noterade aktie- och kreditobligationsinne-
hav genomlyses av etikkonsulten. Genom-
lysningen gors for savil direktinvestering-
ars som externa fonder i Lansforsakringar
ABs investeringsportfoljer och egna fon-
der samt dven for Lansforsikringars fond-
torgs rekommenderade fonder.

Samarbeten med andra investerare
Under 2015 gick Lansforsakringar AB
med i Hallbart Vérdeskapande, ett samar-
betsprojekt mellan 17 av Sveriges storsta
institutionella investerare och NASDAQ
Stockholm. Syftet med projektet ér att
lyfta betydelsen av att bolagen arbetar
strukturerat med hallbarhetsfragor.
Lansforsakringar AB dr aktiv medlem
i Swesif, en branschsammanslutning for
héllbara investeringar. Ett viktigt arbete
inom Swesifunder 2015 var att géra Hall-
barhetsprofilen tillginglig for fondsparare
pa privata fondplattformar. Hallbarhets-
profilen dr en branschstandard med infor-
mation om hur fonder tillimpar hallbar-
hetskriterier i sin forvaltning, som gor det
enklare for fondsparare att jimfora fonder.
Hallbarhetsprofilen dr ett komplement till
fondfaktabladen. Lansforsakringars fond-
torg var ett av de forsta i Sverige med att
tillhandahalla Hallbarhetsprofilen for
sina kunder.

Bankens egna kapitalplaceringar
Lansforsikringar Bank har enbart aktiein-
nehav i egna dotterbolag och ett par sma
innehav i enheter som &r verksamhetsnéra,
som till exempel Swish. Ingen egen trans-
aktionshandel i aktier férekommer. Utover
detta placeras bankens likviditetsreserv
utifran ett konservativt ramverk vilket ger
héllbara placeringar med lag risk. Huvud-
inriktningen dr svenska statsobligationer
och svenska sékerstillda obligationer med
hogsta kreditbetyg. Placeringar av likvidi-

k PA LANSFORSAKRINGAR.SE FINNS MER UTFORLIG INFORMATION OM AGARPOLICY, URVALSPROCESS AV FORVALTARE SAMARBETEN MED INVESTERARE,
BOLAGSDIALOGER, UTESLUTNA BOLAG SAMT KOLDIOXIDAVTRYCK FOR LANSFORSAKRINGAR ABS EGNA FONDER.
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tetsreserven sker dven till en mindre del i
finska och tyska statsobligationer, obliga-
tioner utgivna av multinationella utveck-
lingsbanker samt obligationer garanterade
av den tyska staten.

Hallbar livsstil

Arbetet med att begrinsa klimatpaverkan
och minska resursansviandningen dr hogt
prioriterat liksom samhéllsengagemang
for att forebygga skador och utanforskap
och bidra till béttre hidlsa hos ménniskor

och djur. Lansforsakringar Bank, som
har enbart utldning i Sverige och fraimst
till privatpersoners bolan, virnar hallbar-
het i kreditgivningen for att minska den
ekonomiska risken. Lansforsikringar ABs
ambition &r att vara en ansvarsfull arbets-
givare som vérnar kompetens for fortsatt
framgéang. Ett tydligt arbete kring mang-
fald och jimstilldhet har stor betydelse
for att nd denna ambition. Medarbetarnas
kompetens inom hallbarhet ger goda for-
utséttningar till en produkt- och teknik-

utveckling for en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling. Kravstillandet pa
leverantdrer bidrar till ett ansvarsfullt
agerande i affarsverksamheten.
Medarbetarna inom Lénsforsdkringar
AB far ta fler och fler beslut av affdrsetisk
och héllbarhetsinriktad karaktér vid ser-
vice och radgivning och i samband med
exempelvis rekrytering, inkop, tjénstere-
sor och representation. Ett ledarskap som
tydliggor betydelsen av hallbarhet kopplat
till affarsvérdet &r av storsta betydelse.

Kundernas trygghet och mojligheter

Erbjudandet inom bank, pension och for-
sakring ska vara nira kundernas behov
och ge en hog service. Det ska ge ett 6kat
virde till kunderna och bidra till en hallbar
samhéllsutveckling.

Digitala tjanster driver det lokala
kundmétet

Nya tjdnster, hogre service och en mer
effektiv kommunikation kan erbjudas kun-
derna och omvérlden digitalt. Digitalise-
ringen minskar dessutom miljopaverkan
tack vare férre kundutskick, brev, pappers-
utskrifter och transporter.

Andelen digitalt distribuerade kund-
utskick uppgick till 30 procent for 2015,
vilket dr lagre 4n malet, ndgot som har
flera forklaringar. Olika produkter i det
digitala erbjudandet utvecklas och mark-
nadsfors successivt men beteendeforiand-
ringar tar tid.

Ett flexibelt forhallningssitt och en
formaga att anpassa vigvalen utifran kun-
dernas behov och fordndrade beteenden
dr av stor betydelse for att erbjuda rétt
tjénster i rétt kanal. Det personliga kund-
motet dr fortsatt prioriterat nar kunden
behover det. Under aret bildades hos
Lénsforsdkringar AB en ny enhet, Kund
och kanalstdd, och i slutet av 2015 lanse-
rades lansforsakringsgruppens digitala
malbild som ar att utforma marknadens
bésta och mest uppskattade digitala tjans-
ter for bank, forsakring, pension och fast-
ighetsférmedling.
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Kreditgivning som varnar hallbarhet
Lénsforsdkringar Bank beaktar vid kredit-
givning milj6- och samhéllsrelaterade ris-
ker eftersom de dr en del av den ekono-
miska risken. Bankens affirsmodell har
laga hallbarhets- och kreditrisker:

Utléning sker enbart i Sverige,
i svenska kronor och med en god
geografisk fordelning i landet.

H Utlaningen ér frimst inriktad pa
privatpersoners bolan, lantbruk och
ett mindre antal smaforetag. Bolanen
utgor 73 procent av den totala utl-
ningsvolymen pa drygt 200 mdr.

Merparten av utldningen till lantbruks-
kunderna sker till familjedgda lantbruk
och det genomsnittliga lantbruksenga-
gemanget dr lagt, knappt 2 Mkr per
lantagare.

Om det i kredittagarens verksamhet finns
sdrskilt identifierade risker avseende till
exempel miljo, ménskliga rittigheter,
arbetsrittsliga risker, korruption eller annan
kriminell verksamhet gérs en beddmning av
hur stor den ekonomiska risken &r och om
den risken medfor avslag pé kreditansdkan.
Kreditgivning av bolan till privatperso-
ner sker enligt ett enhetligt och stringent
kreditregelverk. Lansforsakringar Bank
vill vara sékra pa att kunderna har balans i
sin privatekonomi och inte far problem pa
grund av sina lan. Alla Lansforsékringars
bolaneradgivare dr certifierade, vilket
sikerstiller en hog kvalitet i radgivningen,
ett stirkt konsumentskydd och en trygg

och stabil privatekonomi for kunderna.

Ingen utlaning sker till stora foretag
inom sektorerna vapen, gruvnaring, gas
och fossil energiproduktion.

Forsakringar som bidrar till
samhallsutvecklingen

For att lansforsdkringsbolagen fortsatt ska
kunna erbjuda ett starkt och brett erbju-
dande inom sakforsékring ska Lansforsak-
ringar AB vara ett vixthus for produktut-
veckling och innovation i affarsverksamhe-
ten, som sedan 6verldmnas till 1ansforsak-
ringsbolagen.

Lansforsakringsbolagen erbjuder en
atervinningsforsakring till lantbrukskun-
derna som distribueras i samarbete med
Hall Sverige Rent och lokala entreprendrer
for att minska skrot och miljofarligt avfall.
Pa uppdrag av lansforsiakringsbolagen
utvecklade Lansforsakringar AB erbjudan-
det i samarbete med Hall Sverige Rent.

Inom motorforsikring sker ett samarbete
mellan Lansforsakringar AB och lansfor-
sakringsbolagen for att minska antalet
olyckor, skador och incidenter i trafiken.
Lansforsakringar AB har i samarbetet bland
annat tagit fram ett gemensamt arbetssatt
och statistikdatabas. Vid en skada inom
motor och trafik rapporterar det lokala lans-
forsiakringsbolaget incidenten geografiskt
och den samlade incident- och olycksstatis-
tiken ger kunskap om var olyckor sker och
varfor, samt ger forutséttningar for att fore-
bygga trafikskador langsiktigt i samverkan
med vighéllare och kommuner.
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Samhallsansvar och
samhillsengagemang

Det omfattande samhillsengagemanget
hos Lansforsakringar AB och ldnsforsé-
kringsbolagen har som mél att minska
riskerna och skapa trygghet och mojlig-
heter for kunderna och den lokala omgiv-
ning dér kunderna lever och verkar. Detta
kommer dven till uttryck i ett aktivt
arbete for méanskliga rittigheter, goda
arbetsforhallanden och jamstalldhet.

Skadeforebyggande verksamhet
och hélsoframjande tjanster
Lansforsikringar dr en av Sveriges
ledande aktdrer inom sjukvards-, sjuk-
och olycksfallsforsakring. Sjukvards-
forsikringen bygger pa foljande fore-
byggande hélsotjinster: ritt vard i rétt
tid och effektiv rehabilitering. De fore-
byggande hélsotjansterna syftar till att
fraimja god hélsa och forebygga ohélsa
genom till exempel minskad stress,
bittre somn och en sundare livsstil.
Diri ingar bland annat hélsoprofil for
medarbetare och organisationer, web-
baserade hélsoprogram, personligt
samtalsstod och chefsstdd. I effektiv
rehabilitering ingar inte bara medicinsk
utan dven arbetslivsinriktad rehabilite-
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ring, och dessutom behandling av bero-
ende och missbruk. Pé lansforsakringar.
se finns stod for att 4stadkomma livs-
stilsforandringar, till exempel att
minska stress och etablera sundare
levnadsvanor.

Skadeforebygg inom djurforsakring
Agria, Sveriges marknadsledare inom
djurforsdkring, har flera skadeforebyg-
gande branschsamarbeten. Kunderna
far rad och tips via hemsidan och andra
insatser. Bland dessa mérks tjédnsten
Telefonveteriniren, en sjukvardsupp-
lysning som ér tillgénglig under kvél-
lar och helger, da veterinérkliniker ofta
ar stingda.

Ovriga samhillsengagemang

Utéver Lansforsdkringar ABs och ldns-
forsakringsbolagens mer langsiktiga
samhillssatsningar genomfors dven
andra héndelse- och traditionsstyrda
aktiviteter exempelvis stod i samband
med stora naturkatastrofer, juldonatio-
ner och samarbeten med intresseorgani-
sationer vid olika kundaktiviteter.

Forskning

Stiftelsen Lansforsakringsbolagens
Forskningsfond

Lénsforsakringar AB och lansforsak-
ringsbolagen stodjer vetenskaplig
forskning kring ménniskors trygghet
genom Stiftelsen Lansforsakringsbola-
gens Forskningsfond. Forskningen ska
bidra till 6kad ekonomisk och fysisk
trygghet i samhéllet utifrdn den verk-
samhet som lansforsékringsgruppen
bedriver, och resultaten gors ofta all-
maént tillgdngliga. Tva teman, tryggt
boende och oskyddad trafikant, har
varit prioriterade omraden under 2015.

Projekt dér Forskningsfonden
inledde sin finansiering under 2015
Institutionen f6r ekonomisk och indu-
striell utveckling vid Link6pings uni-
versitet beviljades 12 Mkr for det tre-
ariga forskningsprogrammet "Nudging
my future self: beteende-ekonomiska
studier av yngres finansiella beslut”.

Stiftelsen Lansforsakringsbolagens
Forskningsfond bidrog med 500 000
kronor till projektet “Omsesidighet i
den svenska forsdkringsmodellen” vid
Uppsala universitet. Projektet finansie-
ras med lika stora bidrag i ett samarbete
mellan Lansforsékringar, Folksam och
Skandia.

Agrias forskning om djur

Agrias Forskningsfond stodjer forsk-
ning om de djurslag som Agria forsék-
rar. Forskningsstddet, som baseras pa
en del av premieintikten, dr inriktat pa
djurs hélsa och pa djurens betydelse
for médnniskan och samhéllet. Agria
har en unikt omfattande skadestatistik,
vilket har stor betydelse for landets
djuromsorg.

PA LANSFORSAKRINGAR.SE FINNS MER
INFORMATION OM SKADEFOREBYGGANDE
OCH HALSOFRAMJANDE VERKSAMHET SAMT
LANSFORSAKRINGARS FORSKNINGSARBETE.
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Langsiktigt

miljoarbete

Miljo | Ett arbete sker kontinuerligt for att minska miljopaverkan och driva
miljofragan framét. Samverkan sker for att skadeforebygga och sprida kunskap
till kunder och omvirld om hur vi far en béttre miljo.

Skadeforebygga och minska
miljépaverkan

Lansforsikringar AB och ldnsforsékrings-
bolagen arbetar for att forhindra skador da
de alltid har en negativ inverkan pé kun-
derna savil som miljon. Lansforsakringar
AB tar fram och vidareutvecklar standar-
der och certifieringar inom det skadefore-
byggande arbetet pa uppdrag av 1ansfor-
sakringsbolagen. Lansforsdkringsbolagen,
som har ansvar for kundmétet, informerar
alla forsdkringstagare — vid tecknandet av
en forsdkring, i 16pande kommunikation
och vid skada — om skaderisker och hur

de kan undvikas och forebyggas.

Varje skada som forhindras ar en vinst
for miljon — mindre avfall, energi, nya
material, transporter och andra resurser.
Béde vid sjélva skadehdndelsen men
ocksa vid aterstédllandet och reparationen.

Storst miljopaverkan har natur-, vatten-,
brand- och motorskador, som ér fokusom-
raden i det skadeforebyggande arbetet.
Sedan 2015 blev naturskador ett fokusom-
rade eftersom extrema vaderhiandelser blir
vanligare och viérre och paverkar skadesta-
tistiken bade i Sverige, och dvriga vérlden.

Samarbeten for klimatanpassning

I den skadeforebyggande verksamheten
samarbetar Lansforsdkringar AB och léns-
forsdkringsbolagen med andra foretag,
branschforeningar och myndigheter i Sve-
rige om klimatanpassningsfragor, miljo-
fraimjande livsstilsfordndring och dkade
krav pa hallbart byggande. Kampanjer och
liknande insatser genomfors av lansfor-
sakringsbolagen for att sprida kunskap om
risker och om hur skador kan forebyggas.

LANSFORSAKRINGAR AB 2015

Certifiering av skadereglerare
Lénsforsakringsbolagen &r stora inkdpare
av exempelvis byggnads-, rormokar-,
snickar- och elinstallationstjénster och
hoga kvalitetskrav stills i samband med
skadereglering av fastigheter och bosta-
der. Lansforsikringsbolagen har dven en
dialog med leverantdrerna om byggmeto-
der, bilreparationer, dtervinning och mate-
rial som minskar negativ miljopéaverkan.
Sedan flera ar tillbaka har lansforsak-
ringsbolagen infort en sa kallad LUPIN-
certifiering av bilverkstdder och byggfore-
tag, vilket sikerstiller att leverantorerna
tar hansyn till miljon i samband med ska-
dereglering. Lansforsiakringar AB, som
tagit fram standarden for LUPIN-certifie-
ring pa uppdrag av lansforsékringsbola-
gen, har under aret infort ett forbattrat
soksystem for begagnade reservdelar hos

certifierade bilverkstdder. Flera lansforsak-

ringsbolag har anslutit sig till LUPIN-cer-
tifiering av bilverkstider och byggforetag
och forberedelser pagar for att ansluta fler.

Stora resurser gar upp i r6k

En villabrand ger i genomsnitt ett kol-
dioxidutsldpp pa 25 ton — lika mycket
som en bil sldpper ut under omkring 12
500 mil, eller néstan tre varv runt jorden.
Brénder orsakar dven andra kemiska
utslapp och kemikalier rinner ut i sjdar
och vattendrag med sldckvattnet. Att
brandsanera ett hus kriver mycket energi
och kvar blir stora méngder avfall. Ater-
stdllandet kraver nya eller atervunna
naturresurser som tas i ansprak, forddlas,
transporteras och sitts pa plats. Skade-
forebyggande rad for att undvika brand
sparar ofta dven energi for kunderna.
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Dyra vattenskador
En av manga kostnader i samband med en
genomsnittlig vattenskada &r runt 300 kilo
koldioxidutslapp. Nytillverkning av mate-
rial 4r bade energikrdvande och orsakar
utsldpp av kemikalier och tungmetaller.
Forskning visar att upp till 90 procent av
den ohidlsosamma innemiljon beror pé fukt.
Vattenskador kan undvikas genom val
av ritt material och genom installation av
indikatorer som tidigt visar lackage. Att
16pande underhalla framforallt kok, bad-
rum, varmvattenberedare och andra stéllen
dér det finns vatten sparar bade pengar och
minskar risken for vattenskador.

Internationella initiativ

For att betona dtagandet inom miljo har
Lansforsakringar AB signerat Geneva Asso-
ciations Kyoto-uttalande!), som uppmanar
vérldens forsikringsbolag att i arbetet med
kunder, beslutsfattare och branschkollegor
medverka till en minskad miljopaverkan.
Las mer pa genevaassociation.org.

I arbetet inom ansvarsfulla investeringar
har Lansforsakringar AB bade genom
internationella ataganden och genom att
mita koldioxidavtryck pa de egna aktie-
fonderna under 2015 haft ett 6kat fokus pa
klimatrisker, se 4ven sidan 9.

1) Geneva Association, som funnits i 40 r, har ett globalt
samarbete i forsakringsbranschen kring ekonomiska,
politiska och sociala fragor.

Minska egen miljépaverkan

Minskade koldioxidutslapp
Milj6ledningssystemet &r certifierat enligt
ISO 14001 for att miljoarbetet ska drivas
pa ett strukturerat och uthalligt sitt. Internt
i verksamheten dr tjénsteresor och upp-
varmning de storsta koldioxidutslapps-
kéllorna.

Koldioxidutslapp 2015

'Il

W Flyg 63%

W Foretagsbilar 21%

W Fjarrvarme 8%
Privatbilar 4%

M Verksamhetsel 3%
MW Fastighetsel 1%
W Pappersutskrifter 1%
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KOLDIOXIDUTSLAPP | VERKSAMHETEN

CO2-utslapp, kg Forbrukning mWh

CO2-utslapp, kg Forbrukning mWh

Kalla for koldioxidutslapp 2015 2015 2014 2014
Fjarrvarme — fastigheter och kontor?) 70 3032 8462 660172 8822
Elférbrukning — verksamhet?) 3) 24955 2934 29677 3491
Elférbrukning — fastighet1)3) 8330 980 9164 1078
Pappersutskrifter 5244 27734 5298 28020
Totalt 108 832 32494 110156 33471

CO2-utslapp, kg Korda km  CO-utslapp, kg Korda km
Kaélla for koldioxidutslapp 2015 2015 2014 2014
Flygresor® 552 350 4423574 462 606 37297719
Bilresor — tjanstebil4 ©) 188 239 1608 883 2407594 19107854
Bilresor — privatbil4) €) 31276 236 937 iu iu
Tag2 4 2 832394 4 824 044
Totalt 771867 7101788 703 369 6 464 600
Totalt koldioxidutslapp i verksamheten 880 699 813 525

i\tervunnet, kg I:\tervunnet, kg

Sorterat avfall till materialatervinning 2015 2014
Wellpapp 7044 12075
Kontorsblandat papper 18712 23400
Metall 1171 2912
Lysror 1420 520
Lagenergilampor 377 1130
Glasférpackningar 3581 2430
Elektronikavfall 3044 7323

1) Scope 2 enligt GHG-protocol.

2) | bérjan av 2015 flyttades all verksamhet till en av kontorsfastigheterna. Jamférelsesiffror 2014 har justerats.
3) Fran och med 2015 mats elférbrukning uppdelat pa verksamhet och fastighet och jamférelsesiffror 2014 har justerats.

)
)

4 Scope 3 enligt GHG-protocol.
)

5 Avseende flygresors koldioxidutslapp och resta kilometrar har justering skett for 2014 utifran rattade underlag fran extern
samarbetspartner inom tjansteresor. Féregéende ar redovisades for flyg 2 083 553 km och 253 820 kg CO2.
€) Fran och med 2015 maéts bilars koldioxidutslapp och resta kilometrar uppdelat pa tjanstebilar och privatbilar. Fér 2014

saknas underlag fér denna uppdelning.

Lénsforsdkringar AB har som mal att

minska koldioxidutsldppen i den egna
verksamheten. Ett flertal aktiviteter har

genomforts for att minska koldioxidut-

sldppen. I borjan av 2016 beslutades dess-
utom om en klimatkompensation for de
totala koldioxidutsléppen i Lansforsak-

ringar ABs verksamhet.

Tjénsteresors andel av totala koldioxid-

utslépp i verksamheten uppgar till 88 pro-

cent och flygresors andel 4r 63 procent.
Okningen i koldioxidutsldpp fran resor
forklaras bland annat av outsourcing av I'T-
tjanster till bolag utomlands mot tidigare
svenska bolag, vilket inneburit att fler lingre

resor genomfors i affarsverksamheten.
For att minska miljopaverkan fran

resorna stélls hdga miljokrav i tjénsterese-

och tjanstebilspolicyn. Tjansteresorna
styrs genom bland annat f6ljande rekom-

mendationer:

B Tag istdllet for flyg och bilresor for

vissa striackor.

B Distansmoten i verksamheten via webb,

video och telefon, istdllet for att resa.

M Kollektivt resande och lanecykel, istdl-
let for taxi och bil for lokala strackor.

Lansforsdkringar AB arbetar aktivt med
att 6ka nyttjandet av videomdten och
annan motesteknik for distansmoten, vil-
ket bidrar till att resandet minskar. Under
2015 genomfordes 1 477 videokonferens-
moten i affarsverksamheten.

Miljoeffektivisering och férnyelsebara
energikallor

Anvindning av fornyelsebara energikillor
efterstriavas och for uppvarmning anvinds
fjarrvirme, som till storsta del ar helt for-
nyelsebar. Elen i fastigheterna ar markt
med Bra Miljoval. Kontorsfastigheterna
ar Green Building-certifierade eftersom
de anvénder 25 procent mindre energi

an dagens krav for nybyggnation enligt
Boverket. En av fastigheterna har dess-
utom betyget Silver enligt Miljobyggnad,
tack vare valet av energi, byggmaterial och
innemiljo. Kontinuerligt ses styrning och
arbetssitt 6ver for en mer energieffektiv
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elforbrukning och uppvirmning bland
annat genom “Green Fingerprint” elbe-
sparingsapp. Under aret genomfordes
en sa kallad Green IT audit som visade
att Lansforsdkringar AB har val funge-
rande energieffektiva energibesparings-
scheman for datorer.

Effektiv kontorsférvaltning
Léansforsikringar AB genomfor ett kon-
tinuerligt effektiviseringsarbete for att

i kontorsverksamheten minska negativ
miljopéaverkan inom flera omraden vad
giller material, atervinning och avfall.
Kontorsfastigheterna har av samarbets-
partnern Coor under 2015 fatt utmér-
kelsen Green Services guldniva for sin
kontorsforvaltning och -service, vilket
visar en okad effektivisering.

Internt i verksamheten sorteras allt
avfall och kontorsmaterial och ater-
vinns i forsta hand. Omhéndertagandet
av matavfall frén personalrestaurangen
sker i en matavfallskvarn, som ar kopp-
lad till en tank som matavfallet hamnar
1 for att sedan hamtas av Stockholms
Stad for att bli biogas.

Material och atervinning

Datorer, datorutrustning och mobiltele-
foner som r fullt brukbara och ska upp-
graderas till nyare modeller séljs vidare
for att ateranvéndas. Under 2015 ateran-
véandes 89 procent av utrangerade dato-
rer, 2 procent destruerades och reste-
rande 9 procent vintade pa en kopare.
Under hosten 2015 byttes 1 000 av med-
arbetarnas mobiltelefoner, som aterlam-
nades till leasingbolaget. Uppskatt-
ningsvis destrueras 5 procent av mobil-
telefonerna arligen pa grund av skador
som gor att de inte kan repareras.

Nir kontorsinventarier ska utrange-
ras eller bytas ut, ateranvénds de i forsta
hand i verksamheten och direfter skén-
ker eller séljer Lansforsakringar AB
dessa vidare for ateranvandning. Under
2015 atervanns 91 procent av kontors-
inventarierna, vilket innebar en energi-
besparing pal4 ton koldioxid.

I bankverksamheten atervinns kun-
dernas bankdosor och under aret upp-
gick denna andel till 11 procent av de
nya bankdosor som skickades ut till
kunderna.
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Attraktiv
arbetsgivare

Medarbetare | Lansforsikringar ABs uppdrag ar
att bedriva gemensamma affiarer inom bank och for-
sikring samt bedriva strategiskt utvecklingsarbete
och ge service till liinsforsikringsbolagen. For upp-
draget finns inom Lansforsiakringar AB det samlade
resursbehovet av specialistbefattningar. Medarbe-
tarna kinnetecknas av en hog utbildningsniva med
ett stort engagemang och stor leveranskapacitet.

En av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare

Lénsforsdkringar AB har som ambition
att vara en ansvarsfull arbetsgivare med
goda karriér- och utvecklingsmdjlighe-
ter for att kunna attrahera och behalla
de bista talangerna. Vid rekrytering ska
en god affdrsetik och mangfalds- och
jamstélldhetsarbetet bidra till den fore-
tagskultur och de varderingar som gor
att de bista talangerna attraheras av och
soker sig till Lansforsakringar AB. Till-
sammans med de 23 ldnsforsdkrings-
bolagen kommuniceras kontinuerligt
kring arbetsgivarerbjudandet — via soci-
ala och digitala medier och i mdten med
kandidater pa arbetsmarknadsdagar och
campus.

Niér yrkesverksamma yngre akade-
miker svarade pa undersokningen
Karridrbarometern mottog Lansforsék-
ringar for attonde aret i rad utmérkelsen
”Forsékringsbranschens mest attraktiva
arbetsgivare”. Nar landets hogskoleeko-
nomer svarade pa Foretagsbarometern
fick Lansforsdkringar samma utmér-
kelse for trettonde aret i rad. Undersok-
ningarna genomfors av Universum.

Hog intern attraktivitet
Léansforsikringar ABs interna attrakti-
vitet som arbetsgivare mits enligt Net
Promotor Score (NPS). Arets NPS i

medarbetarundersokningen var 25,
jamfort med benchmark 8. Bra ledar-
skap, engagerat medarbetarskap, gott
arbetsklimat och tydliga varderingar dr
faktorer som tydliggor Lansforsak-
ringar ABs hoga arbetsgivarattraktivi-
tet. I medarbetarnas forméanspaket ingar
till exempel mojligheten att 16nevéxla
till tjanstepension, 1oneutfyllnad som ar
en kompletterande erséttning till den
allménna fordldrapenningen, mojlighet
att teckna gruppforsakringar till ett for-
manligt pris via 16neavdrag och en for-
mansportal med ett stort antal personal-
erbjudanden och rabatter.

Attrahera, rekrytera och utveckla
Lansforsdkringar AB har 1 679 (1 630)
medarbetare, varav 975 (948) kvinnor
och 704 (682) mén. Detta motsvarar 58
procent kvinnor och 42 procent mén.

Under aret rekryterades 182 (165)
nya medarbetare och 137 (98) medarbe-
tare avslutade sin anstéllning.

Den éarliga processen for kompetens-
och bemanningsbehov sékerstiller
framtida nyckelkompetenser for Léns-
forsakringar AB. For aren 201517 har
strategiska kompetensbehov identifie-
rats inom tjansteomraden risk, internre-
vision, juridik, liv och compliance.
Digitaliseringen skapar ocksa nya kom-
petenskrav och behov inom IT.

1) Benchmark baserar sig pa data fran 2010-2015 och innehaller svar fran 135 olika foretag.
95 procent av medarbetarna svarade pa medarbetarundersokningen.
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Kompetens och prestation

Stor vikt 1dggs pa medarbetarnas kompe-
tensutveckling och férmaga att utvecklas

i takt med nya och fordndrade krav néra
affarsverksamheten. Kompetensoverforing
mellan kollegor, erfarenhetsutbyten, utokat
ansvar och intern rorlighet dr exempel pa
utvecklingsinsatser. Lean-arbetet, som
innebdr ett strukturerat arbete med stan-
diga forbittringar, utvecklar bade afférs-
verksamheten och medarbetarna. En vil
inarbetad prestationskultur finns och med-
arbetarna far kontinuerlig aterkoppling pa
sin prestation i dialog med narmaste chef.
Under dessa samtal diskuteras dven forut-
sittningar for medarbetarens utvecklings-
behov pa kort och lang sikt samt arbets-
miljo och hilsa. Prestation &r att nd upp-
satta mal enligt affdrsplanen och att agera

i enlighet med vérderingarna.

Intern utbildning

Inom Léansforsakringar AB finns en intern
utbildningsverksamhet som utvecklar och
genomfor utbildningar i egen regi. Verk-
samheten erbjuder utbildningar inom liv-,
bank och sakforsikringsomraden samt
ledarskapsutbildningar fér medarbetare
inom lénsforsékringsgruppen. Under dret
genomfordes totalt 11 800 utbildningstill-
fillen, lararledda och som e-utbildningar.
En samlad information om medarbetarnas
utbildningstimmar saknas.

En stor utbildningsinsats och ett stod
for alla chefer var hur medarbetarprofilen
implementeras i verksamheten. For chefer
na i affarsenheterna bank och sak genom-
fordes en utbildning i forandringsledning.

Program for akademiker

Arligen rekryteras hogskolestudenter till
programmet Sommarakademiker. Pro-
grammet syftar till att introducera Lansfor-
sakringar AB som en spénnande arbetsgi-
vare och ge studenterna en inblick i verk-
samheten och bredden av de yrkesroller
och arbetsuppgifter som finns. Att studen-
terna skulle tilltalas av Lansforsakringar
ABs virderingar var ett ledord i rekryte-
ringen, sa d&ven mangfald. 50 procent av
de som rekryterades var av annan utlandsk
bakgrund i enlighet med méangfaldsmalet.

Medarbetarskap och ledarskap

Tydliga krav och forvéntningar finns pa
ledare och medarbetare baserat pa virde-
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ringarna samt medarbetar- och ledarprofi-
len. En ny medarbetarprofil har i dialog-
form inforts under aret i verksamheten av
respektive chef och ledare.
Medarbetarskap innebdr att varje med-
arbetare tar ansvar for sin egen utveckling
vad giller prestation, kompetens och
hilsa. | medarbetarskapet ingar ocksa att
aktivt driva verksamhetsforbéttringar.
Ansvaret beskrivs i personalpolicyn och
arbetsmodellen for prestationsstyrning.
I samband med medarbetaravslut och upp-
sdgningar foljer Lansforsakringar AB kol-
lektivavtalets regler. Samtliga medarbetare
utom foretagsledningen omfattas av kol-
lektivavtal.

Hoéjda resultat i indexmatningar
No6jd medarbetarindex (NMI) uppgér till
94, vilket dr pa samma hdga niva som
2014. Faktorer som paverkar NMI &r bland
annat bra arbetsklimat, upplevelsen av
respekt i arbetsgrupper, information fran
narmaste chef och hog kinnedom om
foretagets dvergripande mal. Malet att
O0ka medarbetarnas engagemang, engage-
mangsindex, (EI) fran 79 i index till 80
har uppnétts. Det finns en stor vilja att
vara med och paverka och medarbetarna
dr nojda med sin arbetsplats.
Arbetsgrupper som har bra chefer ér
mer l6nsamma och ett bra ledarskap 4r en
viktig forutsittning for hdgt engagemang.
Ledarskapsindex (LSI) har 6kat fran 77

till 79. Hela 90 procent av medarbetarna

kan identifiera sig med vdrderingarna.
Benchmark ar 83.

Uppférandekoden for medarbetare
Uppforandekoden och styrdokument for-
klarar hur chefer och medarbetare forvén-
tas upptrada och agera i det dagliga arbetet
for att styra mot Lansforsakringar ABs
vision, virderingar, mal, strategier och
externa krav. Chefer och medarbetare for-
véntas arligen uppdatera sig och ta del av
de styrdokument som &r relevanta for
anstéllningen.

Halsa och arbetsmiljo

I personalpolicyn beskrivs ledarskapsan-
svaret inom arbetsmiljo- och hélsofragor
samt medarbetarens eget ansvar for sin
hélsa och att bidra till att skapa en god
arbetsmilj6. En riskbeddmning sker infor
alla organisatoriska fordndringar i verk-
samheten och ir tillsammans med det
systematiska arbetsmiljoarbetet ett uttalat
chefsansvar.

Foretagsperspektivet i arbetsmiljoarbe-
tet bedrivs inom arbetsmilj6- och jam-
stdlldhetskommittén, som arligen har ett
antal mdten for att f6lja upp fragor om
exempelvis jamstdlldhet och méngfald,
prestationsstyrningsprocessen, sjukfran-
varo och arbetsskador, medarbetarunder-
sokningar och incidenter. [ kommittén
ingar representanter fran HR, Sakerhet,
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Skyddsombud, Kontorsforvaltnings-
tjanster och fackliga representanter.

Alla medarbetarna har en sjukvardsfor-
sakring, som ger snabb tillgang till privat
vard. I forsakringen ingar sjukvéardsrad-
givning, personligt samtalsstod samt fore-
byggande hélsotjénster som innehaller
sjukvardsradgivning, hélsoprofil och
webbaserade hilsoprogram om kost,
motion, stress, rokning och alkoholkon-
sumtion. En tydlig rehabiliteringsprocess
finns implementerad i verksamheten.

Friskvard

Lansforsdkringar AB subventionerar ett
friskvardserbjudande i egen anldggning
med motionspass, konditions- och styrke-
traning, mojligheter till massage och
motion en timme i veckan pé arbetstid.
Medarbetare pa annan ort erbjuds istillet
friskvardsbidrag. Avtal med Foretagshél-
sovarden finns for hidlsokontroller samt
arbetsrelaterade sjukdomar som stress-
symptom eller ergonomiska besvar.

Sjukfranvaro

Som en del i arbetsmiljo- och hilsoarbetet
sker kontinuerlig uppfoljning av sjukfran-
varon. Sjukfranvaron som under manga ar
har varit pa en lag nivé har under aret visat
en negativ trend dér sjukfranvaron dkat
inom vissa arbetsgrupper, frimst med hog
andel administrativa arbetsuppgifter och
med en ojdmn konsfordelning. I syfte att
motverka ohdlsa och dka vilbefinnandet
hos berorda arbetsgrupper har en insats
gjorts med pilotutbildningen ”Framja
hélsa”. Utbildningen, som &ven dr en del

i jamstdlldhetsarbetet, dr en riktad insats
och avslutades i januari 2016.

Jamstalldhet och mangfald

Drivkrafter for ett langsiktigt mangfalds-

arbete har identifierats av foretagsled-

ningen. Inom medarbetaromrédet tar det

sin utgdngpunkt i ett par forhallningssétt:

B Linsforsdkringar AB ska ha ett 6ppet
och tolerant arbetsklimat som &r befriat
fran alla former av diskriminering.
Olikheter &r en tillgang och skapar en
arbetsplats som ger alla utrymme att
vixa utifran sina egna och Lansforsik-
ringar ABs forutsittningar.

W Jamstélldhet och méngfald ar en sjdlv-
klarhet i foretagskulturen och ett aktivt
arbete genomfors for att fraimja detta.
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MEDARBETARSTATISTIK LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN INKLUSIVE LANSFORSAKRINGAR LIV

Medarbetare 2015 2014 Aldersintervall alla
Tillsvidareanstéllda, totalt 1679 1630  medarbetare 200> 2014
varav man 704 682 0-304 177 164
varav kvinnor 975 948 31-404r 446 454
Tillsvidareanstallda som 41-50 ar 566 547
rekryterats externt under 51-60 ar 411 373
aret 182 165 61— 79 92
Tillsvidareanstallda som Medellder, kvinnor 44 44
slutat och gatt till
annat bolag inom Medelélder, man 45 45
lansférsakringsgruppen 7 4
ﬁllsvidareanftéllda som Sjukfranvaro i procent 2015 2014
slutat under aret 137 98
Total sjukfranvaro som en
andel av ordinarie arbets-
Alla anstallda ar heltidsanstallda oavsett om de tid 32 28
arbetar hel- eller deltid. Medarbetare som har egna -
barn yngre &n 12 &r har méjlighet att jobba deltid A'jd6| av den totala sjuk-
enligt branschens kollektivavtal. franvaron som avser suam—
manhangande sjukfran-
varo pa 60 dagar eller
mer, sa kallad langtidsjuk-
franvaro 46,8 40,9
2015 2014
Tillsvidareanstallda
som rekryterats externt under aret Kvinnor Mén Kvinnor Méan
0-30ar 20 20 24 24
31-40&r B5) 30 33 27
41-50 ér 29 23 26 14
51-60 ar 17 8 8 7
61— - - - 2
Totalt 101 81 91 74
2015 2014
Kvinnliga Manliga Kvinnliga Manliga
Aldersintervall chefer chefer chefer chefer chefer
0-30ar 2 4 2 5
31-40 ar 23 23 25 25
41-50 ér 47 57 44 49
51-60 ar 24 32 22 32
61- 2 6 2 9
Totalt 98 122 95 120
Totalt 220 215
Medelalder chefer 2015 2014
Kvinnor 46 46
Méan 47 47
2015
Konsfordelning chefer, procentuell fordelning Kvinnor Mén
Foretagsledning 58 42
Avdelningschefer a7 53
Gruppchefer och teamledare 45 55}
Totalt chefer 47 53
2015 2014
Konsfordelning ledning och styrelse, antal Kvinnor Mén Kvinnor Man
vd 4 6 3 6
Ledningsgrupper!) 20 41 26 41
Styrelseledamoter?) 30 44 42 50
1 Inklusive fackliga representanter.
2) Ordinarie ledamoter inklusive fackliga representanter.
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Maluppféljning 2015

Att bredda mangfalden och vara en jim-

stdlld arbetsplats malsattes i affarsplanen

for 2015 och uppnéddes under éret:

Jamn fordelning mellan mén och kvin-
nor pa chefsbefattningar inom samtliga
nivéer, 1 foretagsledningen, pa avdel-
ningschefsniva och pa gruppchefsniva.

H 80 procent av kvinnorna anser att Lins-

forsakringar AB dr en jamstélld arbetsplats.

50 procent av arets sommarakademiker
var av annan etnisk bakgrund.

B Kartliggning genomford for att identi-
fiera obalans mellan konen i arbetsgrup-
per. Handlingsplan for atgérder togs
fram infor 2016.

B Kvalitetssikra Ionenivan for mén och
kvinnor i lika befattningar pa samtliga
nivéer. En 16nekartlaggning enligt lag
sker vart tredje ar. Den senaste kartlagg-
ningen fran 2013 visade inga skillnader
pa grund av kon for lika befattnings-
havare. Nasta kartlaggning sker 2016.

Utveckling av jamstélldhet

I syfte att identifiera utvecklingsomraden
inom jamstélldhet genomfors en kartldgg-
ning av Nyckeltalsinstitutet. Resultatet ger
ett jamstélldhetsindex, Jamix. Lansforsak-
ringar ABs Jimix &r 124 poéng och ligger
pa samma niva som foregaende ar. For
samtliga deltagande finansiella bolag i
Jamix dr medianen 114 poéng och hogsta
poédng 135.

Jamstalld ledarférsérjning
Processen for chefs- och ledarforsorjning
tillgodoser ocksé en 6kad jamstélldhet
genom att det till varje befattning eftersoks
bade en man och en kvinna. Nétverket
Qnet, som finns for att utveckla och coacha
framtida kvinnliga ledare inom Léansfor-
sakringar AB, syftar till att forbereda del-
tagarna for en ledarroll.

Inga diskrimineringsérenden rapporte-
rades under 2015.

Samhallsengagemang for medarbetare
[ samarbete med My Dream Now erbjuds
medarbetarna i Lansforsikringar AB ett
klasscoachprogram som syftar till att
hjélpa ungdomar i Stockholmsomraden
med hog arbetsldshet och integrationsut-
maningar till en framtidstro. Behovet av
fler vuxenforebilder, som kan beritta om
végen till drémmar och arbete, ar ofta stort
hir och medarbetarna kan bade bidra till
och sjdlva fa en storre kompetens kring
dessa utmaningar och nista generation
kunder. Ett 30-tal medarbetare engagerade
sig under 2015 och gick My Dream Nows
utbildningsprogram. Lansforsdkringar AB
tog dven emot flera studiebesok fran hog-
stadie- och gymnasieskolor och holl
expertforeldsningar inom omradena

bank och forsikring.

Hallbarhetskrav pa leverantorer

Uppférandekod for leverantorer
Lénsforsdkringar ABs affarsmodell stéiller
hoga krav pa ett etiskt och ansvarsfullt
agerande i hela affirsverksamheten, vilket
inkluderar krav pa leverantdrer. Under
hosten 2015 infordes darfor en uppfo-
randekod for leverantorer, som ér baserad
pa FN Global Compact, och definierar
Lénsforsiakringar ABs krav om ménskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och
affarsetik. Leverantorerna, och deras
underleverantorer, forvintas efterleva
principerna som beskrivs i uppférandeko-

Leverantdrer, andel av inkdpsvolym

W IT och telekom 41% W Kontorsforvaltning 7%
W Halsa och sjukvard 19% B Kommunikation

W Konsulttjanster 12% och reklam 5%
Finansiella tjanster 7% M Ovrigt 9%
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den. Vid behov kommer Lansforsakringar

AB be leverantorerna lamna relevant infor-
mation och genomfora revisioner och kon-
troller for att sdkerstélla efterlevnad.

Lander och branscher

Ink6p sker i huvudsak fran leverantdrer i
Sverige. Inom IT sker inkdp fran leveran-
torer med verksamhet i Sverige och i
andra ldnder, som framst Indien, Bulga-
rien, Tjeckien och USA. De mest bety-
dande leverantérerna finns inom IT och
telekom, hélsa och sjukvérd, konsulttjans-
ter, finansiella tjanster, kontorsforvaltning
samt kommunikation och reklam.

Lénsforsakringar AB har relativt fa
men stora leverantorer faktureringsmés-
sigt. De cirka 90 storsta leverantdrerna
utgdr 80 procent av total fakturerad
inkdpsvolym.

Inom ramen for 16pande leverantors-
styrning samt vid upphandling gors en
beddomning av héllbarhetsrisker avseende
exempelvis land, bransch och bolag.
Fortsatt arbete sker genom att implemen-
tera uppforandekoden for leverantorer.
Detta innebér att se dver arbetssitt och

rutiner vid inkdp och avtalsstyrning for
att sikerstélla efterlevnad av principerna
i uppforandekoden, till exempel att gora
riskbedémningar, anvénda sjélvutvérde-
ringar, ha en 16pande dialog med leveran-
torer kring hallbarhetsfragor, och vid
behov genomfora stickprovskontroller
och revisioner hos leverantoren.

Sjalvutvardering av leverantorer

I slutet av 2014 genomfordes en sjilvut-
vérdering avseende efterlevnad av sociala,
etiska och miljomassiga principer av de
20 storsta leverantorerna. I slutet av 2015
genomfordes en kompletterande sjélvut-
vérdering av ytterligare tolv leverantdrer.
Sjélvutvérderingar har for aren 2014 och
2015 genomforts for ssmmantaget 32
leverantorer, vilket avser cirka 60 procent
av totala inkdp faktureringsmaissigt. Sam-
manfattningsvis kan sdgas att sjdlvutvar-
deringarna for 2014 och 2015 gett ett till-
fredsstillande resultat dar uppfoljning har
skett och kommer att ske dér det &r rele-
vant utifrdn de svar som getts av leveran-
torerna. Inga visentliga hallbarhetsrisker
har identifierats utifran enkédtsvaren.
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Overgripande styrning

Policyer och internationella initiativ
Lansforsakringar ABs foretagskultur och
varderingar vigleder i hallbarhetsarbetet for
att skapa trygghet for kunderna. Styrning i
en mangd policyer och riktlinjer tydliggor
arbetssitt, beteenden och affarsmissighet
som dven ror hallbarhet. Ett proaktivt effek-
tiviseringsarbete sker kontinuerligt for att
minska negativ miljé- och samhallspaver-
kan, 6ka positiv paverkan och stérka erbju-
dandet.

I december 2015 undertecknade Léns-
forsikringar AB FN Global Compacts tio
principer inom ménskliga réttigheter,
arbetsrétt, miljo och anti-korruption, vilket
innebdr ett tydligt stillningstagande for att
folja och skydda dessa principer. Agarpoli-
cyn och uppférandekoden for leverantorer
refererar bland annat till FN Global Com-
pact. Lansforsékringar AB ér bland annat
medlem i AMICE, Association of Mutual
Insurers and Insurance Cooperatives in
Europe. AMICE-samarbetet har en arbets-
grupp inom héllbarhet for ett 16pande
informations- och erfarenhetsutbyte
bland medlemmarna.

Uppforandekodens syfte
Uppforandekoden, som dr en policy, ska
véigleda medarbetarna i hur de i det dagliga
arbetet forvintas upptrada och agera i en-
lighet med Léansférsiakringar ABs vision,

Agerande pa marknaden

virderingar, mél, strategier och externa
krav. Den syftar till ett enhetligt och pro-
fessionellt agerande hos medarbetarna uti-
fran yrkesroll, lagar och regler, etiska rikt-
linjer samt héllbarhet. Uppforandekoden
tillsammans med milj6policyn dr grund-
dokumenten for héllbarhetsarbetet.

Medarbetarna och cheferna genomfor
obligatoriska e-utbildningar i bland annat
uppforandekoden, sdkerhet och miljo.
Under aret genomforde cirka 1 500 med-
arbetare e-ubildning i uppforandekoden,
vilket motsvarar 90 procent av alla med-
arbetarna.

Anti-korruption

Lansforsakringar AB tar avstand fran all
form av korruption. I uppférandekoden for
medarbetare och e-utbildningen for uppfo-
randekoden tydliggdrs hur medarbetarna

i sin yrkesroll kan utsittas for och beréras
av korruption och otillatna formaner. Detta
sker bland annat case-baserat i e-utbild-
ningen for att tydliggéra den omgivning
och de risker som finns i Lansforsakringar
ABs verksamhet. Anti-korruptionsarbetet
ska vigleda medarbetarna i hur de undvi-
ker att ge och ta emot gévor och represen-
tation som kan vicka misstanke om att
syftet dr for privat vinning eller att frimja
tredje mans intresse. Mycket restriktiva
granser finns i relationen till manga intres-

Lansforsakringar ABs e-utbildning i uppférandekoden omfattar bland annat regler, riktlinjer
och case-baserade stéllningstaganden kring féljande omraden:

Marknadsmissbruk
och insiderregler

Finansiell
rapportering

Anmalningsskyldighet
egna vardepapper

Affarsmassiga
upphandlingar

Hantera
intressekonflikter

MARKNADEN

Bisysslor

Marknadsforings-
sed

Penningtvatt
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laktta
sekretess

Avstéand fran
korruption

Foretagskultur

senter. [ 4garpolicyn och uppforandekoden
for leverantorer beskrivs arbetet mot kor-
ruption som ett dtagande for bolagen res-
pektive leverantdrerna. Medarbetarna kan
vénda sig till ndrmaste chef eller chefens
chef vid misstanke om oegentligheter.

Visselblasarfunktion
Utover 1 arbetet normala rapporterings-
kanaler finns en visselblasarfunktion for de
situationer ddr normala rapporteringskana-
ler inte &r ldmpliga eller i de fall anmélaren
Onskar vara anonym.

Under 2015 forekom inga visselblasar-
eller korruptionsincidenter i verksamheten.

God klagomalshantering

Syftet med Lénsforsékringar ABs klago-
malshantering dr, utover att uppfylla lagkrav,
att ge kunderna mojlighet att fa sina intres-
sen tillgodosedda och dérigenom upprétt-
halla kundernas fortroende for Lansforsak-
ringar. En god hantering av klagomal ger
ocksa mdjlighet att fainga upp problem i
verksamheten, dtgirda dessa och forebygga
att liknande problem uppstér igen.

For en enhetlig och &ndamalsenlig hante-
ring av kundklagomal finns en tydlig
ansvarsfordelning mellan Lansforsékringar
AB och lansforsékringsbolagen utifran hur
olika typer av kundklagomal har definierats.
Ett gemensamt systemstod finns och 16pande
sker forbattringar i de gemensamma riktlin-
jerna for hur kundklagomal ska hanteras
inom hela lansforsdkringsgruppen.

Sékerhetsarbete och
incidentrapportering

Koncernens sékerhetsarbete omfattar infor-
mationssékerhet, [T-sdkerhet, personsdker-
het, fysisk sdkerhet samt forebyggande av
penningtvitt och annan brottslighet. De
forebyggande sikerhetsatgirderna dr grund-
laggande.

En stor del av sékerhetsarbetet dr styrt
mot att uppritta regelverk for informations-
sikerhet, styrdokumentation, instruktioner
och anvisningar. Medarbetarna utbildas
regelbundet i sdkerhet bland annat genom
riktade utbildningar och e-utbildning.
Under 2015 slutforde 632 medarbetare
samt konsulter e-siakerhetsutbildningen.
Inom omrédet operativ risk registreras och
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kostnadsbedoms intriffade incidenter samt
foljs upp av ledningen. Det framsta verk-
tyget for att forebygga alla hot som kan
drabba verksamheten dr en sdkerhetsmed-
veten organisation. Detta arbete omfattar
dven kunderna, frimst genom kommunika-
tion om aktuella hot.

Inom Lénsforsikringar AB bedrivs ett
omfattande arbete for att begrinsa risken
for att verksamheten ska anvéndas eller
utsdttas for finansiell brottslighet. Aktiv
overvakning av transaktioner sker for att
uppticka exempelvis penningtvitt och
finansiering av terrorism. Aven andra for-
sok till bedrdgerier, exempelvis kortbe-
drégerier bevakas, och det finns ett gemen-
samt system inom lénsforsikringsgruppen
for avvikelserapportering. Under 2015
utbildades och godkéndes 1 795 medarbe-
tare pa Lansforsdkringar AB och lansfor-
sakringsbolagen i forebyggande av pen-
ningtvétt (Anti Money Laundering, AML).

Oklara férsakringsfall och

misstankta bedragerier
Forsakringsbedrégerier ér ett problem for
hela forsakringsbranschen och &r darfor
angeldget att motverka. Lansforsakringar
ABs utredningsverksamhet utreder oklara

forsakringsfall och missténkta bedragerier
i forsdkringsdrenden. Verksamhetens mal-
sdttning ar att kundkollektivet behandlas
korrekt och att ritt ersittning gar till rétt
person. En viktig del i arbetet ar utbild-
ning av skadehandldggare, samverkan
samt riktade aktiviteter. Utredningsverk-
samheten har under 2015 avbdjt belopp
for cirka 46 Mkr och aterkrévt felaktigt
utbetalda belopp for cirka 3 Mkr.

Samarbete med ECPAT
Lénsforsakringar Bank ingar i Finanskoa-
litionen mot barnsexhandel. Finanskoali-
tionen samlar en rad aktdrer i finanssek-
torn som samverkar med ECPAT i Sverige
(End Child Prostitution, Child Porno-
graphy, and Trafficking of Children for
Sexual Purposes). Finanskoalitionens mal
ar att forhindra att det svenska betalnings-
systemet missbrukas for kop av sexuella
overgreppsbilder pa barn och sexhandel
med barn samt att skapa opinion mot
denna brottsliga verksamhet. Idag ar det
praktiskt taget omojligt att betala med kort
for att fa tillgang till Gvergreppsmaterial
pa barn pa internet. Nagot som dven gett
resultat ndr Finanskoalitionen vann forsta
pris 2015 i den svenska deltdvlingen Euro-

pean Crime Prevention Award, for bésta
brottsforebyggande insatser. Men utma-
ningarna ar stora med snabb teknikutveck-
ling och forévare som hittar nya betal-
ningsmdjligheter, varfor samarbetet med
ECPAT fortsatt dr av storsta betydelse.

Organisation och styrning
Lansforsakringar ABs hallbarhets-
arbete drivs och samordnas av hall-
barhetsfunktionen, som bestar av
hallbarhetsansvarig och miljésam-
ordnare. Hallbarhetsfunktionen ar
placerad i affarsenhet Affarsstod.
Arbetet inom ansvarsfulla investe-
ringar drivs och samordnas av an-
svariga personer for ansvarsfulla
investeringar och agarstyrnings-
ansvarig inom Kapitalférvaltning-
en och Fondférvaltningen. Enheter
och funktionsansvariga ansvarar for
sina respektive hallbarhetsfragor.
Hallbarhetskommittén, som bestar
av foretagsledningen, bereder och
fattar beslut i strategiska hallbar-
hetsfragor samt vilka arenden som
styrelsen ska informeras om. Sty-
relsen tar beslut kring dvergripande
strategi och inriktning.

Global Reporting Initiative (GRI)

Lénsforsiakringar ABs hallbarhetsredovis-
ning, som uppréttas arligen, har fér 2015
uppréttats utifran riktlinjer i standarden
Global Reporting Initiative (GRI) G4.
Sektorsupplementet for finanssektorn har
ocksa ingétt i arbetet. Det dr Lansforsak-
ringar ABs egen beddmning att hallbar-
hetsredovisningen uppfyller kraven. Hall-

Visentliga fragor och paverkan

Aspekter

Materiell paverkan

barhetsredovisningen &r inte granskad av
tredje part. Sdvida annat inte anges avser
informationen Lansforsdkringar ABs kon-
cern. Héllbarhetsredovisningen ska till-
sammans med drsredovisningen ge en god
bild av Lansforsiakringar ABs ekono-
miska, miljomassiga och sociala insatser
och resultat. Innehallet har definierats

baserat pé en analys av verksamhetens
mest betydande fragor samt Lansforsak-
ringar ABs formaéga att 1dmna upplys-
ningar. Denna rapportering utgor dven en
”Communication on Progress”till FN
Global Compact. Héllbarhetsredovis-
ningen for 2014 uppréttades enligt GRI
G3 och publicerades i mars 2015.

Finansiell stabilitet

Intern och extern

Ansvarsfulla investeringar

Intern och extern

Ansvarsfull kreditgivning

Intern och extern

Samhallsengagemang Extern
Skadeférebyggande atgarder for Extern
ménniskor och djur
Halsofréamjande tjanster for Extern
maéanniskor och djur
Vetenskaplig forskning kring Extern

maéanniskors trygghet

Aspekter Materiell paverkan
Foérebyggande av klimatférandringar Extern

och miljoskador

Minskad resursanvandning Intern

Minskad klimatpéverkan Intern

Ansvarsfull arbetsgivare Intern

Affarsetik, styrning och Intern
lagefterlevnad

Hallbarhetskompetens Intern
Hallbarhetskrav pa leverantérer Extern
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GRI innehallsindex

Standardupplysningar Beskrivning Sidhanvisning
Strategi och analys
G4-1 Vd-ord AR 2-3, HAR 8

G4-2 Huvudsaklig paverkan risker och méjligheter AR 4-5,57-65 HAR 8-11
Organisation
G4-3 Organisationens namn AR 24
G4-4 Varumarken, produkter och tjanster AR 4-5, 24
G4-5 Hemort AR 84
G4-6 Antal lander dér verksamhet finns AR 24,26
G4-7 Agarstruktur och bolagsform AR 6-7, 24
G4-8 Marknadsnarvaro AR 4-5
G4-9 Verksamhetens storlek AR framsidans insida, 42
G4-10 Anstéllda AR 68-69, HAR 15-18
G4-11 Kollektivavtal HAR 18
G4-12 Leverantdrskedja HAR 18, Uppforandekod for leverantorer
G4-13 Vasentliga skillnader i verksamheten AR 46
G4-14 Forsiktighetsprincipen AR 57-65, HAR 13-15
G4-15 Vasentliga ekonomiska, miljomaéssiga och sociala principer och HAR 9-10, 12-14, 18, 20
initiativ som organisationen samarbetar med
G4-16 Strategiska samarbeten och initiativ, nationella och internationella HAR 9-10, 19
Identifierade materiella aspekter
och avgransningar
G4-17 Dotterbolag AR 24
G4-18 Process for att rapportera innehall och aspekters avgransningar HAR 8-11
G4-19 Vasentliga identifierade aspekter HAR 8-11
G4-20 For varje vasentlig aspekt, visa aspektavgransning inom verksamheten AR 4-7, HAR 20
G4-21 For varje vasentlig aspekt, visa aspektavgransning utanfor verksamheten AR 4-7, HAR 20
G4-22 Effekt av férandrad information som lamnats i tidigare rapporter och HAR 14
forklaringar till dessa forandringar
G4-23 Vasentliga skillnader jamfort med tidigare rapportering i omfattningoch  HAR 20
aspektavgransningar
Intressenter
G4-24 Information om intressentgrupper HAR 8-9
G4-25 Grunden fér identifierade intressentgrupper som verksamheten AR 4-7, HAR 8-9
engagerar sig i
G4-26 Beskrivning av hur verksamheten engagerar sig i intressentgrupperna AR 4-7, HAR 8-9
G4-27 | dialog med prioriterade intressenter har foljande fragor haft sarskilt HAR 8-9
fokus
Redovisningsprofil
G4-28 Rapportperiod HAR 20
G4-29 Senast lamnad rapport HAR 20
G4-30 Rapporteringscykel HAR 20
G4-31 Kontaktuppgifter for fragor och rapportinnehall AR baksidans insida
G4-32 Rapportera den "in accordance” struktur som verksamheten har valt. HAR 20
Rapportera GRI innehallsindex fér vald rapporteringsstruktur
G4-33 Extern granskning av rapporten HAR 20
Styrning
G4-34 Bolagsstyrning av verksamheten AR 6-7,34-40
Etik och integritet
G4-56 Varderingar, principer, standarder och normer som uppférandekoder HAR 19
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GRI innehallsindex, fortsattning

Specifika standardupplysningar

Beskrivning

Sidhanvisning

Ekonomiskt resultat

Direkt ekonomisk paverkan

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

AR 4-5 HAR 8-9, 19

G4-EC1

Direkt ekonomiskt varde som genererats och distribuerats

AR 44-45,68-70, 75 HAR 12

G4-EC2

Finansiella implikationer och andra risker och méjligheter for
verksamhetens aktiviteter till foljd av klimatférandringar

HAR8-11, 13-15

Indirekt ekonomisk paverkan

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

G4-EC8

Betydande indirekta ekonomiska effekter, inklusive effekternas
omfattning

HAR 12, 18, 20

Miljs

Utslapp och forebyggande
av klimatforandringar

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 8-11, 13-15, Mlljopolicy, Tjansteresepolicy,
Tjanstebilspolicy

G4-EN15 Direkta vaxthusgaser (GHG-protocol Scope 1) HAR 13-15
G4-EN16 Indirekta vaxthusgaser, energi och utslapp (GHG-protocol Scope 2) HAR 13-15
G4-EN17 Ovriga indirekta vaxthusgaser (GHG-protocol Scope 3) HAR 13-15

Produkter och tjanster

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 11, 13-15, Miljépolicy

G4-EN27

Begransningseffekter av miljopaverkan fran produkter och tjanster

HAR 11, 13-15

G4-EN28

Andel salda produkter och forpackningsmaterial som atervinns

HAR 15

Leverantorers miljopaverkan

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 18, Uppforandekod fér leverantérer, Miljépolicy

G4-EN32 Andel nya leverantdrer som har granskats utifran miljokriterier HAR 18
G4-EN33 Miljopaverkan i leverantérskedjan HAR 18
Socialt

Anstaéllning, Ansvarsfull arbetsgivare

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 15-18, Uppforandekod fér medarbetare, Personal-
policy, Jamstalldhets- och mangfaldsplan

G4-LA1 Totalt antal och andel nyanstéllda, inhyrda och personalomsattning HAR 15,17
per aldersgrupp, kén och region
G4-LA2 Formaner for heltidsanstallda som inte omfattar tillfalligt anstéllda HAR 15-17

eller deltidsanstallda

Halsa och sakerhet

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 16-17, Uppforandekod for medarbetare, Personal-
policy, Sakerhetspolicy

G4-LAS Andel av personalstyrka representerad i formella gemensamma HAR 16-17
férvaltningsrad for arbetstagarnas halsa och sékerhetskommittéer
som bistar med méatning och radgivning for hélsa och sakerhet

G4-LA6 Typ av skada och antal skador och yrkessjukdomar, férlorade dagar HAR 17

och franvaro

Kompetens och utbildning,
goda utvecklings- och karriarméjligheter

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 15-18, Uppforandekod for medarbetare, Personal-
policy

G4-LA10

Program fér kompetensutveckling och livslangt larande

HAR 15-18

G4-LA11

Andelen anstallda som far regelbunden aterkoppling pa prestation

HAR 16

Mangfald och lika rattigheter

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

AR 40, HAR 17, Uppférandekod for medarbetare, Personal-
policy, Jamstalldhets- och mangfaldsplan

G4-LA12

Sammansattning av styrelse och ledning och uppdelning av anstallda
utifran mangfaldskriterier

AR 69 HAR 17

Lika I6n for kvinnor och man

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 18, Uppforandekod fér medarbetare, Personalpolicy,
Jamstalldhets- och mangfaldsplan

G4-LA13

Forhallandet mellan grundlén och ersattning mellan kvinnor och mén

HAR 18

Leverantdrer och arbetsférhallanden

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 18, Uppforandekod for leverantorer

G4-LA14

Andel nya leverantérer som granskats utifran arbetsférhallandekriterier

HAR 18

G4-LA15

Vasentliga faktiska och potentiella negativa effekter i leverantorskedjan

HAR 18
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GRI innehallsindex, fortsattning

Specifika standardupplysningar

Beskrivning

Sidhanvisning

Investeringar

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 9-10, Agarpolicy, Agarstyrningsrapport, Exkluderings-
lista, Pagaende dialoger

G4-HR1

Totala antalet eller andelen av vasentliga avtal och kontraktsinveste-
ringar som inkluderar krav gallande méanskliga rattigheter

HAR 9-10, Agarpolicy, Agarstyrningsrapport, Exkluderings-
lista, Pagaende dialoger

Icke-diskriminering

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 9-10, 18, Uppférandekod for medarbetare, Personal-
policy, Jamstalldhets- och méngfaldsplan, Agarpolicy,
Agarstyrningsrapport, Exkluderingslista, Pagdende dialoger

G4-HR3

Totalt antal diskrimineringsincidenter och korrigeringsatgarder
under rapportperioden

HAR 9-10, 18 Uppférandekod fér medarbetare, Personal-
policy, Jamstalldhets- och méngfaldsplan, Agarpolicy,
Agarstyrningsrapport, Exkluderingslista, Pdgéende dialoger

Leverantérer och manskliga réttigheter

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 18, Uppforandekod fér leverantérer

G4-HR10 Andel av nya leverantérer som granskats utifran kriterier for manskliga ~ HAR 18
rattigheter
G4-HR11 Vasentliga faktiska och potentiella negativa konsekvenser for HAR 18

de méanskliga rattigheterna

Tillgéngliga och enkla digitala tjanster

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

AR 4-5, HAR 11

G4-FS 13

Tillgénglighet i glesbefolkade eller ekonomiskt eftersatta regioner

AR 4-5, HAR 11

G4-FS 14

Initiativ for att forbattra tillgangen till finansiella tjanster i landet

AR 4-5, HAR 11

Anti-korruption

Beskriv verksamhetens riskbedémningsrutiner for korruption inklusive
de kriterier som anvands

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 19, Uppforandekod fér medarbetare, Policy mot otill-
bérliga férmaner, Agarpolicy, Uppférandekod for leverantérer

G4-S03 Antalet och andelen verksamheter som bedémts avseende risk for HAR 19
korruption och de betydande risker som identifierats
G4-S04 Kommunikation och utbildning om anti-korruption, riktlinjer och rutiner HAR 19
Produkt- och serviceméarkning
DMA/Upplysningar om ledning och styrning AR 4-5

G4-PR5

Resultat av tjanster som méater kundnéjdhet

AR framsidans insida, 4-5, HAR 8-9

Kundintegritet

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

HAR 19, Uppforandekod fér medarbetare, Sakerhetspolicy

G4-PR8

Rapportera totalt antal underbyggda klagomal géllande évertradelser
mot kundintegriteten och forlust av kunddata

HAR 19

Finansiella tjanster, sektorupplysningar

Produktportfdlj/Revision

DMA/Upplysningar om ledning och styrning

AR 61-65, Agarpolicy, Kreditinstruktion

G4-FS6 Férdelning av produktportféljen geografiskt, volym, sektor med mera AR 61-65

G4-FS7 Vardet av produkter och tjanster som ska leverera en viss social forman ~ HAR 11-13
uppdelade efter &andamal

G4-FS8 Vardet av produkter och tjanster som ska ge en sarskild miljonytta HAR 11-13

uppdelade efter &andamal

Aktiv dgarstyrning

G4-FS10 Andel foretag i investeringsportféljen och som den redovisande HAR 9-10, Agarpolicy, Agarstyrningsrapport, Bolagsstamma
organisationen har interagerat pa i milj6- eller sociala fragor
G4-FS11 Andel tillgangar som omfattas av positiv och negativ miljéméassig och HAR 9-10, Agarpolicy, Agarstyrningsrapport, Bolagsstamma

social screening
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren
for Lansforsakringar AB (publ), organisa-
tionsnummer 556549-7020, far hirmed
avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for rdkenskapsaret 2015.

Agarforhallanden och koncernens
struktur

Lénsforsdkringar AB dgs till 100 procent
av 23 lansforsdkringsbolag och 16 socken-
och héradsbolag.

Lénsforsdakringar AB dr moderbolag
till Lansforsdkringar Sak Forsikrings AB
(nedan Lansforsakringar Sak) med dotter-
bolag, Lansforsékringar Bank AB (nedan
Lansforsiakringar Bank) med dotterbolag
och Lansforsikringar Fondliv Forsékrings-
aktiebolag (nedan Lansforsakringar Fond-
liv).

Lénsforsakringar Liv Forsdkrings AB
(nedan Lansforsakringar Liv) med dotter-
bolag dgs helt av Lansforsakringar AB
men konsolideras inte i koncernredovis-
ningen eftersom bolaget drivs enligt
Omsesidiga principer och dverskott i verk-
sambheten tillfaller forsdkringstagarna.

Verksamhetsinriktning
Lénsforsiakringar AB har tre huvudsakliga
uppdrag; att bedriva affirsverksamhet
inom sakforsikring, livforsdkring och
bank, att ge affirsservice till lansforsak-

ringsbolagen inom de omraden dér skal-
fordelar och effektivitet uppstar samt att
bedriva Lansforsiakringars gemensamma
strategiska utvecklingsverksamhet.
Affirsverksamheten bedrivs i afférs-
enheterna Sak, Bank och Liv med uppdraget
att bedriva affiren och ansvara for direkt
produktrelaterat stdd till 1ansforsdkrings-
bolagen. Den finansiella styrningen utgar
primért fran dgarnas avkastningskrav och
risktolerans. Afférsverksamheten ska bedri-
vas 1 vinstsyfte sa att bolaget kan 1dmna en
konkurrenskraftig avkastning pa eget kapi-
tal. Affirsservice och Lansforsdkringars
gemensamma utvecklingsverksamhet
bedrivs inom enheten Affirsstod. Redovis-
ning, kapitalplanerings- och koncerncon-
trollerfunktioner &r samlade i enheten for
Ekonomi och Finans. Enheten Kapitalfor-
valtning forvaltar moderbolagets och forsak-
ringsverksamheternas placeringsportfoljer.

Visentliga handelser under aret
En nyemission om 600 Mkr genomfordes i
Lénsforsakringar AB under forsta kvartalet.
Lansforsakringar Bank ansokte hos
Finansinspektionen om undantag fran
bestimmelsen enligt lagen om sérskild
tillsyn 6ver kreditinstitut avseende den
konsoliderade situationen. Finansinspek-
tionen meddelade den 6 juni 2015 att
undantag enligt ovan inte beviljats.

Lansforsakringar ABs koncernstruktur 31 december 2015

Lansforsakringar Bank AB

Lansforsakringar Fondforvaltning AB
Lansforsakringar Hypotek AB

Wasa Kredit AB
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Lansforsakringar AB

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB

Lansforsakringar
Gruppliv- || L-F Sak
forsakrings AB Fastighets AB
Forsakrings- . .
aktiebolaget UtileDulci
Agria 2 HB

Filial Norge

Filial Storbritannien

Filial Danmark

Agria Pet

Insurance Ltd

v

Lénsforsdkringar AB med forsdkringsfore-
tag har ansokt hos Finansinspektionen om
att anvinda en partiell intern modell for
berdkning av kapitalkrav under Solvens II,
savil i enskilda forsakringsforetag som pa
gruppniva. Ett beslut fran Finansinspektio-
nen forvintas under forsta kvartalet 2016.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga visentliga hindelser efter balansdagen.

Forvantningar avseende
den framtida utvecklingen
Den teknologiska utvecklingen skapar nya
forutséttningar, samtidigt som det krivs
stora fordndringar och innovationskraft for
att utnyttja de mdjligheter som ges. Digita-
liseringen till exempel, paverkar verksam-
heten pa ett genomgripande sitt. Kompe-
tens, teknisk miljo och organisation maste
anpassas for att stodja snabb utveckling
for att mota kundernas forandrade behov.

Kunden stiller krav pa relevans, flexi-
bilitet och tillgdnglighet. Utvecklingen
framat drivs darfor bast med hog grad av
kundinvolvering. For att skapa de kund-
moten som forvéntas krévs ocksd en aktiv
utveckling av de interna processerna och
medarbetarnas systemstod.

Kunden har tidigare valt bolag utifran
pris och produkt. Idag &r det lika viktigt for
valet med till exempel en anviandbar “app”

Lansforsakringar Fondliv Forsakrings AB

Lansforsakringar Liv
Forsakrings AB*
1

Fem fastighetsbolag

* Bolaget drivs enligt msesidiga principer
och konsolideras inte.
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som underldttar vardagen. I takt med digi-
taliseringen 0kar vara mojligheter att pake-
tera ratt produkter och tjénster for kunden
— att forstd kundens situation och livsval
och kunna erbjuda 16sningar som méter
behoven ér da viktigt for att fd kundens
tillit och lojalitet. Lansforsékringar fortsét-
ter darfor arbetet mot malbilden att vara
branschledande inom digitala tjénster.

De makroekonomiska forutsittningarna
har stor betydelse for den fortsatta utveck-
lingen inom bank- och forsikringsbran-
schen. Det har ocksa politikernas ambition
att skydda konsumenterna och dka stabili-
teten i det finansiella systemet. Jakten pa
transparens och stabilitet innebar fortsatt
tryck pa regleringar av verksamheten,
vilket i sin tur stiller krav pa oss att snabbt
kunna anpassa verksamheten och vinda de
regulatoriska kraven till affirsmassiga for-
delar och dnnu néjdare kunder.

Som ett grundfundament i den framtida
utvecklingen ligger hallbarhetsfragorna,
som finns med oss frén starten av det
forsta ldnsforsékringsbolaget for dver
200 ar sedan.

Resultat och ekonomisk stallning
Koncernen

Koncernens rorelseresultat 6kade och upp-
gick till 2 155 (1 469) Mkr, dkningen for-
klaras av starkare resultat inom alla afférs-
verksamheter. Réntabiliteten uppgick till

9 (7) procent.

Rorelseresultatet inom sakforsékrings-
verksamheten forbéttrades till 908 (791)
Mkr. Okade affirsvolymer och avvecklings-
resultat forklarar det forbattrade resultatet.

Bankkoncernens rorelseresultat 6kade
till 1 175 (935) Mk, vilket forklaras av
ett 6kat riantenetto och 6kade provisions-
intdkter.

Forvaltat kapital i fondforsikringsverk-
samheten okade till 103 (94) mdr vilket
bidrog till att rorelseresultatet starktes till
516 (373) Mkr.

Koncernens totalavkastning uppgick till
3,4 (4,8) procent. Fastigheter, som uppgick
till cirka 21 procent av placeringstillgdng-
arna, bidrog med 3,9 procentenheter och
gav storst bidrag till totalavkastningen.
Virdet pa fastighetsinnehaven utvecklades
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positivt pa grund av hdgre marknadshyror
och att avkastningskraven i marknaden har
fortsatt att sjunka. Aktier pA marknaden
bidrog med 0,2 procentenheter till totalav-
kastningen. Inom rinteportfoljen bidrog
amerikanska krediter samt vidgade kredit-
spreadar negativt, totalt resulterade det i

ett bidrag om minus 0,3 procentenheter.
Tidigare fanns ett skuldskydd i Lansforsak-
ringar Sak for att sikra rénterisken i den
diskonterade skadelivrintereserven. I sam-
band med bestdndsoverlatelse av skadeliv-
rantereserven 2014 avvecklades merparten
av skuldskyddet, som tidigare utgjorde en
stor del av portfoljen. Under 2014 var skuld-
skyddets bidrag till totalavkastningen bety-
dande, vilket forklarar den nagot sémre
avkastningen under 2015.

Koncernens kapitalsituation
Lansforsékringar AB-koncernen ér ett
finansiellt konglomerat. Koncernens fore-
tag omfattas av regler om gruppsolvens
enligt lagstiftning om finansiella konglo-
merat, lagstiftning for bankverksamhet
och lagstiftning for forsdkringsverksamhet.

Koncernens eget kapital 6kade under
aret med 3 681 Mkr till 20 538 (16 857)
Mkr. Av 6kningen forklarades 600 Mkr av
nyemission i Lansforsdkringar AB och
1200 Mkr av emission av primarkapital-
instrument i Lansforsakringar Bank.

Kapitaloverskottet enligt reglerna om
finansiella konglomerat uppgick till 5 651
(2 814) Mkr, en 6kning med 2 837 Mkr.
Okningen forklaras till 1 800 Mkr av ovan
ndmnda emissioner och till resterande del
av att totalresultatet i den del av verksam-
heten som konsolideras 6versteg 6kningen
av kapitalkrav for verksamheten.

Enligt regler om berakning av kapitalbas i
finansiella konglomerat far verskott i dotter-
foretag raknas in i kapitalbasen endast om
det &r legalt och praktiskt mojligt att Gverfora
overskottet. Reglerna medger att effekter av
mdjliga atgérder for att 6ka dverforbarheten
av kapital mellan legala enheter far beaktas.
Det krdvs inte att atgérden faktiskt genom-
fors. Fran fjarde kvartalet rdknas effekten av
en sddan majlig atgérd in vid faststdllande av
konglomeratets kapitalbas. Atgirden innebir
att kapitalstrukturen internt modifieras utan

att nagra externa kapitaltransaktioner
genomfors.

Kapitaloverskottet i forsdkringsgruppen
uppgick till 3364 (1 325) Mkr. Av
okningen forklarades 800 Mkr av en for-
siljning av koncerninterna forlagslan
under forsta kvartalet och huvudparten av
resterande del av intjdningen i koncernens
forsikringsforetag.

Ny lagstiftning for forsakringsforetag,
Solvens 11, trddde ikraft 1 januari 2016.
Reglerna for forsékringsverksamhet dndras
dé i visentlig utstrackning inom flera omré-
den, inklusive avseende hur solvenstest
genomfors. Kapitalbas och kapitalkrav
berdknas enligt nya regler. Gruppsolvens-
testet enligt forsdkringsrorelsereglerna blir
till sin karaktdr av samma utformning som
reglerna om finansiella konglomerat, med
en mer likformig behandling av forsik-
ringssektorn och banksektorn.

Lansforsakringar AB med forsékrings-
foretag har ansokt hos Finansinspektionen
om att anvéinda en partiell intern modell
for berdkning av kapitalkrav under Solvens
11, sévil i enskilda forsékringsforetag som
pa gruppniva. Ett beslut fran Finansinspek-
tionen forvintas under forsta kvartalet
2016. Enligt de interna modellerna har
Lénsforsdkringar AB-koncernen betryg-
gande marginaler till de krav pa kapital
som Solvens II stéller.

Kérnpriméarkapitalrelationen for den
grupp som omfattas av gruppregler for
bankverksamhet (konsoliderad situation),
Lansforsakringar Bankkoncernen kon-
soliderad med Lansforsdakringar AB, var
21,4 (13,9) procent. Relationen har stérkts
kraftigt under 2015 genom de emissioner
som namndes tidigare i detta avsnitt,
genom utdelning fran koncernens forsak-
ringsforetag till Linsforsdkringar AB
och genom godkinnande av dndringar
i modeller for berdkningar av bankverk-
samhetens kapitalkrav som erhélls i andra
kvartalet. Ytterligare information om
kapitalsituationen enligt gruppregler for
bankverksamhet lamnas under avsnittet
Bank pé sidan 28.
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Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella
poster uppgick till 438 (767) Mkr. Resul-
tatet paverkades av ldgre utdelningar fran
dotterforetag pa 412 (1 066) Mkr samt
kostnader av engéngskaraktir for fran-
trade av hyreskontrakt for kontorslokaler.
Intékterna uppgick till 2 653 (2 491) Mkr.
En nyemission om 600 Mkr genomfordes
under forsta kvartalet. Moderbolaget lam-

nade under forsta kvartalet aktiedgartillskott
om 500 Mkr till Lansforsékringar Bank AB.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till

12 935 Mkr. Ingen avsittning till bundna
fonder kréivs. Till drsstimmans férfogande
star enligt balansrakningen for Lansforsik-
ringar AB fritt eget kapital pa sammanlagt
10 667 322 250 kronor.

Affarsverksamhet Sakforsiakring

Affarsenhet Sak ansvarar for den skadefor-
sakringsrorelse som enligt uppdraget frén
lansforsakringsbolagen ska bedrivas av
Lansforsakringar AB. Uppdraget ar att
komplettera lansforsdkringsbolagens erbju-
dande med specialprodukter for att mota
kundernas behov, att starta ny affar som
sedan kan foras ut till 1ansforsikringsbola-
gen samt att svara for lansforsakringsgrup-
pens samlade aterforsakringsskydd. Sak-
affdren dr indelad i tre affarsomraden:
Agria, Hilsa samt Aterforsikring och Spe-
cial, affdren bedrivs i Lansforsdkringar Sak
med dotterbolag. Lansforsakringar Sak
tecknar sjukvards-, sjuk- och olycksfalls-
forsikring, foretag specialforsakring och
internationell aterforsakring samt hanterar
lansforsakringsgruppens samlade aterfor-
sakringsskydd. Lansforsakringar Sak
bedriver dven skadelivrinterdrelse. Léns-
forsdkringar Saks dotterbolag Lansforsak-
ringar Gruppliv tecknar gruppliv- och
tjanstegrupplivforsikring. Dotterbolaget
Agria Djurforsikring &r ett specialistfore-
tag for djur- och grodaforsakring. Speciali-
seringen innebdr ett renodlat fokus och
engagemang kring djuren och dess dgare.
Agrias internationella verksamhet bedrivs
i filialer i Storbritannien, Norge och Dan-
mark samt i ett administrationsbolag i Stor-
britannien, Agria Pet Insurance Ltd. Under
2015 har etablering av Agria i Finland
paborjats, ett samarbetsavtal med den fin-
ska kennelklubben har tecknats. Verksam-
heten beréknas starta vid halvaret 2016.

Resultat och I6nsamhet
Rorelseresultatet uppgick till 908 (791)
Mkr och totalkostnadsprocenten uppgick
till 85 (88) procent.
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Forsékringsrorelsens tekniska resultat
uppgick till 821 (611) Mkr. Lénsamheten
i forsakringsrorelsen dr god. Affarerna
transport- och ansvarsforsékring utvecklas
positivt och redovisade forbattrade resul-
tat. Inom Agria har skadekostnaderna haft
en stabilare utveckling dn tidigare och
bade premieintikt och resultat utveckla-
des positivt. Skadekostnaderna inom sjuk-
vardsforsakring utvecklades negativt och
ett flertal atgérder har vidtagits for att
bryta utvecklingen, bland annat justerade
priser och sjalvrisker. Ett beslut har fattats
om att fora 6ver del av affaren olycksfall-
och sjukforsékring fran Lansforsakringar
Sak till lansforsakringsbolagen. I sam-
band med det har en genomgang skett av
affdrens reserver, och ett positivt avveck-
lingsresultat pa ndrmare 300 Mkr har rea-
liserats. Utforseln dr en naturlig del i 1ans-
forsdakringsgruppens affarsmodell, dar
etablerad affdr flyttas till lansforsdkrings-
bolagen.

Premieintikterna efter avgiven aterfor-
sakring uppgick till 5 074 (4 099) Mkr.
Foregéende ars premieintékt paverkades
negativ med 500 Mkr till foljd av 6verla-
telse av trafikforsakringsbestand till lans-
forsakringsbolagen. Exklusive engdngs-
effekten 2014 6kade premieintikten med
10 procent. Okningen #r frimst en foljd
av bestandstillvaxt och tidigare premichdj-
ningar i sjuk- och olycksfallsaffaren samt
inom Agria. Forsakringsersittningar efter
avgiven aterforsékring 6kade till 3 242
(2 670) Mkr och skadekostnadsprocenten
uppgick till 64 (65). Driftskostnadspro-
centen uppgick till 21 (23). Exklusive den
negativa effekten pé premieintikten 2014
uppgick driftskostnadsprocenten till 20.

Moderbolagets fria egna kapital bestar av (kronor)

Overkursfond 5470917 955
Fond for verkligt varde -27 581 452
Balanserade vinstmedel 4792723904
Arets resultat 431261 843

Fritt eget kapital 2015-12-31 10667 322 250

Styrelsen foreslar att av disponibla
vinstmedel i moderbolaget balansera

10 667 322 250 kronor i ny rdkning, varav
5470917 955 kronor till 6verkursfond.

Totalavkastningen uppgick till 5,8 (5,1)
procent. Fastigheter som uppgick till

cirka 33 procent av placeringstillgdngarna,
bidrog med 6,4 procentenheter till totalav-
kastningen. Vdrdet pé fastighetsinnehaven
har utvecklats positivt pa grund av hogre
marknadshyror och av att avkastnings-
kraven i marknaden har fortsatt att sjunka.
Rénteportf6ljen, som har en kort duration,
paverkades av det ldga ranteldget och gav
en negativ avkastning pa 0,4 procentenhe-
ter. Framforallt var det amerikanska kredi-
ter och vidgade kreditspreadar som stod
for de storsta negativa bidragen i rante-
portfoljen.

Marknad
Sakforsdkringsmarknaden dr en mogen
marknad och premieinkomsten har 6kat
med cirka 5 procent under aret. For de
produkter som erbjuds av Affirsenhet Sak
sker tillvixt i den svenska marknaden
frimst inom sjuk- och olycksfallsforsik-
ring och djurforsékring.

Den hoga forsékringsgraden for djur
i Sverige innebdr en begrinsad tillvaxt-
potential och Agria Djurforsakring har
darfor under flera ar arbetat for etable-
ringar pa andra marknader. I dag finns
verksamhet i Danmark, Norge och Stor-
britannien och under aret har etablering
i Finland paborjats. Farre och storre akto-
rer paverkar inriktning pa djursjukvarden,
och dirmed tillgdnglighet och kostnader
inom veterindrvarden.

Marknaden for sjuk- och olycksfalls-
forsikring 6kade under &ret med cirka
7 procent. Den vixande oron for att de
offentliga socialforsékringarna inte ricker
till samt hushéllens 6kade skuldsdttning
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paverkar utvecklingen pa marknaden. Allt
fler kdper privata forsakringar for att 6ka
den ekonomiska tryggheten vid sjukdom,
olycksfall, arbetsloshet, pension och dods-
fall. Foretagarna dr ocksé ména om att de
sjdlva och deras medarbetare inte far ldnga
sjukskrivningsperioder och sjukvéardsfor-
sakringen blir da ett sitt att 6ka tryggheten
och hélla foretagets medarbetare friskare.
Marknaden for sjukvérdsforsékring fort-
sdtter att vixa och konkurrensen pa mark-
naden &r hard, framfor allt pA marknaden
for medelstora och stora foretag. Lonsam-
heten i marknaden for sjukvardsaffir &r
generellt svag och flertalet av konkurren-
terna har infort sjdlvriskalternativ och hojt
premierna.

Antalet aktorer pa foretagsmarknaden
fortsitter att 6ka vilket leder till ytterligare
prispress inom flera segment. Prispressen
inom transportforsdkring har stagnerat
nagot men inga tecken tyder pa att pre-
mierna dr pa vig uppat. Inom ansvarsfor-
sakring har konkurrensen hardnat under
flera ar genom nyetableringar och att for-
sakringsbolag som tidigare enbart riktade
sig mot storforetag i storre utstrackning
bearbetar samma marknadssegment som
Lansforsakringar Sak, det vill sdga sma
och medelstora foretag.

Pa den internationella aterforsakrings-
marknaden dr den samlade aterforsak-
ringskapaciteten fortsatt stor. Rekordlag
rinta och goda resultat hos aterforsakrings-
bolagen har fortsatt att locka nya investe-
rare till branschen vilket resulterar i pres-
sade priser.

Agria Djurforsakring

Premieintdkten uppgick till 2 721 (2 395)
Mkr och det forsékringstekniska resultatet
uppgick till 307 (298) Mkr.

I den svenska verksamheten visar
smadjursaffiren en fortsatt stabil 6kning
i affarsvolym och ett starkt resultat. De
svenska smadjursdgarna fortsitter att vilja
Agria som sitt forsakringsbolag. Under
hosten presenterades en ny forsdkring for
hundar och katter i avel, dér djuren forsik-
ras redan fran fodseln.

Den svenska histndringen har det fort-
satt bekymmersamt, med farre utévare och
farre hastar. Trots det 6kade Agrias afférs-
volym. Skadekostnaderna dkade for vete-
rindrvard vilket forklarar det forsémrade
resultatet inom héstforsakring.
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Lantbruksaffaren levererade ett lagre
resultat till foljd av 6kade skadekostnader
for produktionsdjuren. Ett positivt tecken
ar ett 6kat bestand. Forsikrad grodaareal
ar fortsatt stabil och arets grodasdsong
har haft relativt fa skador. Verksamheten

i Norge fortsitter att utvecklas stabilt med
bade vixande bestand och tillfredsstél-
lande ekonomiskt resultat. Danmark, som
ar Agrias yngsta marknad, har en stabil
positiv utveckling. I Storbritannien har
aret priglats av forbattrad varumarkes-
kadnnedom och en betydande bestandstill-
vixt med tillfredsstéllande 16nsamhet.

Halsa

Premieintikten inom Hélsa uppgick till

1 409 (1 284) Mkr och resultatet uppgick
till 434 (221) Mkr. Det forbéattrade resulta-
tet beror framst pa ett positivt avvecklings-
resultat i olycksfallsaffaren. Skadekostna-
derna inom sjukvardsforsékring utvecklas
ogynnsamt och ett antal atgarder har vid-
tagits for att vinda utvecklingen, bland
annat premiehdjningar och en hojning av
sjdlvrisken. Under aret har ett viktigt kva-
litetsarbete inletts inom sjukvardsforsak-
ringen. Malet dr att alla operationer som
g0Ors inom forsikringen ska omfattas av en
oberoende medicinsk granskning. Syftet
ar bade att sdkerstélla patientsékerhet och
kundnytta samt kostnadsutvecklingen
inom forsakringslosningen.

Ovriga delar inom sjuk- och olycks-
fallsaffdren levererade ett stabilt positivt
resultat. Forsakringen Bo Kvar som lanse-
rades 2014 i samarbete med Lansforsak-
ringar Bank ger ekonomiskt skydd for
bankens bolanekunder vid dodsfall, sjuk-
dom och arbetsléshet. Forsiljningen ut-
vecklas starkt och cirka 10 000 personer
ar nu forsdkrade. Med mycket nojda sjuk-
vardsforsakringskunder och en stor mark-
nadsandel inom foretagsforsékring har
Lénsforsakringar ett bra utgangslage for
tillvaxt. Utvecklingen mot 6kad digitalise-
ring av verksamheten fortsdtter och idag
tecknas en stor del av forsékringarna helt
digitalt.

Aterf&irséikring och Special
Lansforsikringar Sak kompletterar lidns-
forsikringsbolagens erbjudande till fore-
tagskunder med speciallsningar inom
ansvar, transport, motor och egendom.
Lénsforsdkringsgruppens gemensamma

aterforsakringsskydd, gruppintern ater-
forsikring med ett antal poolldsningar,
hanteras av Lansforsékringar Sak. Den
interna aterforsakringen och den for lans-
forsdkringsgruppen gemensamt upphand-
lade aterforsékringen ar en stor tillgang for
Lénsforsakringar och kunderna. Systemet
sakerstiller en stabil 16sning till en lag
kostnad genom att fordela risk inom lans-
forsakringsgruppen och att upphandla
externa skydd for storskador. Lansforsak-
ringar Sak tecknar dven en vil diversifierad
portfdlj inom internationellt mottagen
aterforsakring.

Premieintikten inom Aterforsikring
och Special uppgick till 945 (921) Mkr
och resultatet uppgick till 88 (22) Mkr.
Det forbattrade resultatet berodde framst
pa avvecklingsresultat inom transport
och resultatforbéttring inom ansvar.

Trots en mindre bestandsminskning
fortsdtter Lansforsdkringar Sak att leverera
ett stadigt positivt resultat inom Transport.
Inom Ansvarsforsikring har del av affaren
paverats av det osékra réttslédget vad géller
proffessionsanvarsforsikring for livforsak-
ringsformedlare. Till 61jd av det har Léns-
forsdkringar Sak redan under 2014 slutat
att nyteckna ansvarsforsakring for livfor-
sakringsformedlare. Tva drenden har
behandlats i Hovritten under aret, och
bada har dverklagats till Hogsta Domsto-
len. Forsdkringsbestandet i ansvarsaffaren
har ddrmed minskat nagot men affdren
levererar ett fortsatt positiv resultat.

Séljaransvarsforsakringen, som ger en
husséljare skydd for det tiodriga ansvar for
dolda fel som jordabalken alagger en hus-
sdljare av en privatbostad, okar i takt med
att Lansforsdkringar Fastighetsformedling
véxer.

Resultatet inom mottagen aterforsak-
ring har forsamrats till foljd av hogre skade-
kostnader inom internationellt mottagen
aterforsdkringsaffar. Liksom manga andra
aterforsikringsbolag drabbades Lansfor-
sakringar av Tianjin-skadan i Kina. Det dr
den enskilt storsta skadan i internationell
aterforsakringsaffir for Lansforsakringar
under aret. 2015 har varit ett bra &r vad gél-
ler storskador inom lénsforsékringsgrup-
pen. Storskador dr internt aterforsékrade
inom lansforsakringsgruppen. Stormen
Egon berdknas kosta cirka 130 Mkr totalt
for 1ansforsékringsgruppen.
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Affarsverksamhet Bank

Bankkoncernen bestar av moderbolaget
Liansforsikringar Bank och de heldgda
dotterbolagen Lansforsiakringar Hypotek,
Lansforsakringar Fondforvaltning och
Wasa Kredit. Lansforsakringar Bank &r
Sveriges femte storsta retailbank med en
affarsvolym pa 404 mdr. Bankverksamhe-
ten bedrivs enbart i Sverige och affarsvoly-
men fortsitter att vixa inom alla omraden.
Strategin ér att erbjuda banktjanster till
lansforsékringsgruppens kunder och utgar
fran Lansforsékringars starka varumérke
och en lokal forankring via de kunddgda
lansforsakringsbolagen. Med de 3,7 mil-
joner kunder som finns i ldnsforsékrings-
gruppen har bankverksamheten en stor
potentiell kundbas. Huvudmalgrupper ar

3 miljoner privatkunder, varav 2,2 miljoner
ir boendeforsikringskunder. Ovriga mal-
grupper &r lantbruks- och smaféretagskun-
der. Enligt Svenskt Kvalitetsindex under-
sokning for 2015 har Lansforakringar Bank
aterigen Sveriges mest ndjda privatkunder
vilket dr ett kvitto pa bankverksamhetens
hoga kvalitet. Dessutom har Lansforsak-
ringar bland de ndjdaste boldnekunderna
bland privatpersoner.

Resultat och ldnsamhet
Rorelseresultatet 6kade med 26 procent
till 1 175 (935) Mkr, vilket forklaras av ett
okat rantenetto och 6kade provisionsintik-
ter. Réntabiliteten pa eget kapital stirktes
till 8,9 (8,3) procent. Réntenettot 6kade
med 16 procent till 2 994 (2 580) Mkr till
f6ljd av 6kade volymer och forbattrade
marginaler.

Nettoresultat av finansiella poster upp-
gick till 97 (98) Mkr. Provisionsnettot upp-
gick till 441 (-319) Mkr. Forandringen i
provisionsnetto forklaras av kade ersétt-
ningar till lansforsdkringsbolagen beroende
pa en god volymutveckling. Rorelsekost-
naderna uppgick till 1 566 (1 526) Mkr.

Kreditforlusterna uppgick netto till
6 (—10) Mkr, vilket motsvarar en kredit-
forlustniva pa 0,00 (0,00) procent. Osédkra
lanefordringar brutto uppgick till 241 (316)
Mkr, vilket motsvarar en andel osdkra
lanefordringar brutto om 0,12 (0,17) pro-
cent. K/I-talet fore kreditforluster uppgick
till 0,57 (0,62).
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Affirsvolymerna 6kade med 50 mdr till 404
(354) mdr. Inlaningen fran allménheten
okade med 9 procent till 84 (77) mdr och
marknadsandelen uppgick till 4,7 (4,7)
procent.

Den forvaltade fondvolymen dkade med
9 procent till 109 (100) mdr. Utlaningen
till allménheten 6kade med 13 procent till
202 (179) mdr. Bostadsutlaningen i Léns-
forsdkringar Hypotek 6kade med 17 pro-
cent till 147 (126) mdr och marknadsande-
len for bankkoncernens hushallsutlaning
okade till 5,5 (5,2) procent.

Marknad och affarsvolym
Inléning fran allménheten 6kade med
9 procent till 84 (77) mdr. Sméforetags-
inlaningen uppgick till 11 (10) mdr och
antalet inlaningskonton dkade med 7 pro-
cent. Marknadsandelen uppgick till 4,7
(4,7) procent den 31 december 2015 enligt
SCBs statistik. Den forvaltade fondvoly-
men 6kade med 9 procent eller 9 mdr till
109 (100) mdr.

Utlaning till allménheten 6kade med
13 procent till 202 (179) mdr. All utlaning
sker i Sverige och i svenska kronor samt
har en vil geografiskt fordelad distribution.
Utléningen haller en god kreditkvalitet.
Marknadsandelen av hushallsutlaning
starktes till 5,5 (5,2) procent den 31 decem-
ber 2015. Bostadsutlaningen i Lansforsék-
ringar Hypotek 6kade med 17 procent eller
21 mdr till 147 (126) mdr. Bostadsutla-
ningens andel av den totala utlaningsport-
foljen uppgick till 73 (71) procent. Mark-
nadsandelen av bostadsutlaning starktes
till 5,5 (5,1) procent den 31 december 2015.

Lantbruksutléningen 6kade med 9 pro-
cent till 24 (22) mdr. Lantbruksutldningen
bestar framst av bottenlan till familjedgda
lantbruk och det genomsnittliga engage-
manget ar lagt och uppgick till 2 Mkr.
Bottenlan for lantbruksfastigheter, som
star for hela 6kningen i lantbruksutlaning,
okade till 22 (18) mdr, motsvarande 92
(89) procent av lantbruksutlaningen. Lant-
bruksutlaningen fortsétter vixa i ldgre takt
an Ovrig utlaning. Smaforetagsutldningen
uppgick till 2 (2) mdr.

Upplaning

Koncernen har en 1ag refinansieringsrisk
och en vilfordelad forfallostruktur. Emit-
terade vardepapper 6kade med 9 procent
eller 11 mdr till nominellt 140 (129) mdr,
varav sikerstillda obligationer uppgick
till 110 (101) mdr, icke sdkerstilld lang-
fristig upplaning uppgick till 29 (23) mdr
och kortfristig upplaning uppgick till 1 (4)
mdr. Genomsnittlig aterstaende 16ptid for
den langfristiga upplaningen uppgick den
31 december 2015 till 3,3 (2,8) ar.

Under perioden emitterades séker-
stdllda obligationer med en volym mot-
svarande nominellt 35 (24) mdr, aterkopta
sakerstdllda obligationer uppgick till
nominellt 10 (8) mdr och forfall av séker-
stidllda obligationer uppgick till nominellt
16 (17) mdr. Lansforsakringar Bank emit-
terade under perioden icke sdkerstéllda
obligationer om nominellt 16 (9) mdr.

Likviditet

Framforhéllning och god kontroll kinne-
tecknar bankens hantering av likviditet
och finansiering. En betryggande likvidi-
tetsreserv finns for att sdkerstélla att till-
racklig likviditet alltid finns tillgénglig.
Forvaltning och placering av likviditets-
reserven dr konservativ och sker inom

de limiter som styrelsen faststillt i finans-
policyn.

Den 31 december 2015 uppgick likvi-
ditetsreserven till 43 (45) mdr enligt
Bankforeningens definition. Likviditets-
reserven dr placerad i vardepapper med
mycket hog kreditkvalitet och som dr belé-
ningsbara hos Riksbanken och i férekom-
mande fall i ECB. Likviditetsreserven
bestar till 63 procent av svenska séker-
stdllda obligationer, till 7 procent av andra
svenska obligationer med kreditbetyg
AAA/Aaa, till 20 procent av svenska stats-
obligationer, till 5 procent av AAA/Aaa-
ratade obligationer emitterade eller garan-
terade av europeiska stater och multinatio-
nella utvecklingsbanker, till 2 procent av
nordiska AAA/Aaa ratade covered bonds
och till 3 procent av placeringar hos Riks-
gélden. Genom att utnyttja likviditetsre-
serven kan kontrakterade ataganden métas
1 drygt 2 ar utan ny upplaning pa kapital-
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marknaden. Bankkoncernens likviditets-

tackningsgrad (LCR) enligt Finansinspek-
tionens definition uppgick till 251 (221)

procent den 31 december 2015.

Kapitaltackning konsoliderad situation

I och med ikrafttrddandet av CRR

(575/2013) omfattar den konsoliderade
situationen forutom bankgruppen dven

det blandade finansiella moderholding-

foretaget Lansforsakringar AB.

Kapitalrelation

Konsoliderad situation (Mkr) 2015-12-31 2015-09-30

IRK metoden 30317 30448
Hushallsexponeringar 22989 22771
Foretagsexponeringar 7328 7677
Schablonmetoden 11822 9281
REA totalt 51724 49401
Kérnpriméarkapital 11 064 9980
Primarkapital 12 264 11180
Totalt kapital 14 561 13477
Kérnprimarkapitalrelation, % 21,4 20,2
Primarkapitalrelation, % 23,7 22,6
Total kapitalrelation, % 28,2 27,3
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Affarsverksamhet

Liv- och pensionsforsakring

Lansforsdkringar erbjuder liv- och pen-
sionslosningar till foretag och privat-
personer. Genom Lansforsikringar
Fondliv erbjuds fondférvaltning, garan-
tiforvaltning och riskforsékring inom
personriskomradet. I Lansforsakringar
Liv sker ingen nyteckning, bolaget for-
valtar traditionell livforsdkring som dr
tecknad fore stdngningen 2011.

Resultat och I6nsamhet
Rorelseresultatet for Lansforsakringar
Fondliv uppgick till 516 (373) Mkr.
Intékterna frén avgifter frdn den finan-
siella komponenten i avtalen 6kade med
14 procent och uppgick till 649 (570)
Mkr. Forvaltningsersattningarna 6kade
med 22 procent och uppgick till 728
(598) Mkr. De forbittrade avgifterna och
forvaltningsersattningarna berodde till
storsta del pa en volymokning genom
hogre avkastning och ett positivt nettoin-
fléde. Driftskostnaderna dkade och upp-
gick till 910 (867) Mk, vilket framst
berodde pa hogre forsiljnings- och per-
sonalkostnader. Total premieinkomst for
Lansforsakringar Fondliv uppgick till

8 645 (8 543) Mkr. Okningen berodde pa
att inbetalda premier 6kade. Inflyttat
kapital minskade och uppgick till 1 375
(1704) Mkr. Forsdkringskapitalet upp-
gick till 103 (94) mdr, en 6kning med

10 procent. Okningen berodde pa en
positiv avkastning och ett positivt net-
tofléde. Den totala forsiljningen exklu-
sive kollektivavtalad tjdnstepension upp-
gick till 9 272 (8 186) Mk, en 6kning
med 13 procent.

Marknad och affarsvolym
Sveriges mest ndjda kunder inom privat
pensionsforsdkring finns &ven 2015 hos
Lénsforsakringar. Det framgar av kund-
métningen Svenskt Kvalitetsindex For-
sdkring. Denna uppskattning ar ett
resultat av det breda erbjudandet i kom-
bination med den unika nérhet Lansfor-
sakringar har till kunderna. For en kund-
dgd verksamhet dr det extra viktigt att
kunderna &r sa tydligt positiva.
Kundndjdhetsindex i tjéinstepensions-
affaren, foretagskunder visar att Lans-

forsdkringar fortsatt innehar en andra-
plats i rankningen, kvalitetsindex lag pa
72,6. Forspranget ned till tredjerankade
foretag 6kade och gapet upp till forsta-
platsen minskade 2015.

En stor del av Lénsforsékringars
nyforsiljning inom liv avser pensions-
16sningar till foretag som inte har kol-
lektivavtal. Det dr en marknad ddr beho-
vet av individuell radgivning ir stort.
Med utgangspunkt i kundens behov
g0rs en pensionsanalys, varpa kunden
far erbjudande om en 16sning som nor-
malt bestar av bdde sparande till pen-
sion samt olika forsékringslosningar.
Lansforsakringar siljer sina forsak-
ringslosningar bade via egen siljkar
samt forsakringsformedlare.

Nyforséljningen pa livforsikrings-
marknaden 6kade under aret. Den
svenska livforsakringsmarknaden inom
fondforsikring 6kade med 21 procent
och uppgick till 92 mdr. Premieinkom-
sten 6kade med 11 procent och uppgick
till 80 mdr. Lansforsakringars mark-
nadsandel for fondforsakring, mitt i
forséljningsvirde, uppgick till 10,0
(11,5) procent. Marknadsandelen métt
i premieinkomst uppgick till 10,1 (9,3)
procent.

Béde de egna séljkanalerna och for-
medlad kanal har haft en positiv utveck-
ling jamfort med foregédende ar och
6kade med 12 procent respektive 15
procent.

Tjanstepensioner

den stdérsta marknaden
Forsiljningsvirdet pa tjdnstepensions-
marknaden for fondforsakring var 62
(55) mdr vilket motsvarar en 6kning
med 12 procent. Tjanstepensionsmark-
naden dr den storsta av delmarknaderna,
den utgdr 67 (73) procent av den totala
fondforsdkringsmarknaden. Lansfor-
sakringar Fondlivs forsdljningsvérde
inom fondforsikring pa tjdnstepensions-
marknaden var 8 (8) mdr, en 6kning
med 1 procent. Detta motsvaras av en
marknadsandel pa 12,8 (14,2) procent.
Pa den for Lansforsakringar Fondliv
strategiskt viktiga delmarknaden ej
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kollektivavtalad tjdnstepension uppgick
forsdljningsvardet till 8 (8) mdr. Lansfor-
sakringar Fondlivs marknadsandel upp-
gick till 18,7 procent. Inom delmarknaden
¢j kollektivavtalad tjanstepension uppgick
nyforséljningen till 41 (41) mdr.

Privat- och sparmarknad
Forséljningsvérdet pa delmarknaden privat
pension inom fondforsdkringsmarknaden
minskade med 53 procent. Lansforsak-
ringar Fondlivs marknadsandel inom
fondforsdkring uppgick till 21,9 procent,
vilket dr en forbéttring med 8,0 procent-
enheter. Mojligheterna for privatpersoner
att spara till sin pension med sérskilda
skattefordelar dr pa vég att fasas ut. 2015
har avdragsutrymmet sénkts till 1 800 kro-
nor och slopas helt 2016.

Delmarknaden Spar inom fondforsak-
ringsmarknaden 6kade med 59 procent.
Lénsforsakringar Fondlivs marknadsandel
uppgick till 3,5 (2,9) procent.

Afféarsvolymer

Premieinkomsten, enligt Svensk Forsak-
rings definition, uppgick till 8 645 (8 543)
Mkr. Minskning i inflyttat kapital, 1 375
(1 704) Mkr, forklarar att 6kningen inte &r
storre trots en vixande riskaffar jamfort
med foregdende &r. Delmarknaden ej
kollektivavtalad tjdnstepension svarade
for 77 procent av totala premieinkomsten.
Avtalspension stod for 8 procent och
Privat- och Sparmarknaden for 15 procent
av totalt inbetalda premier.

Garantiférvaltning

Garantiforvaltning inom fondlivf6rsékring
ar Lansforsakringars alternativ till kunder
som efterfragar en garanti i sitt sparande
och som har ett behov av att veta den ligsta
nivéan pa sina framtida utbetalningar. Prin-
cipen for garantin &r att kunden far till-
baka de inbetalningar som gatt till sparan-
det med mojlighet till ytterligare avkast-
ning. Full garanti, det vill sdga minst
”pengarna tillbaka” géller efter minst tio
ars spartid. Vid kortare spartider géller en
trappa, dér garantin dr 80 procent mellan
fem och tio ar kvar till pension och som
lagst 70 procent nir det 4r mindre dn fem
ar kvar till pension. Tillgdngarna i garanti-
forvaltningen fordelas mellan aktie- och
ranteplaceringar dér rédntedelen alltid ska
vara minst 40 procent och aktiedelen kan
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gd ner till noll. For Garantiforvaltning
uppgick premieinkomsten till 1 097
(1 527) Mkr. Vid arsskiftet var det for-
valtade kapitalet totalt 2,3 (1,9) mdr.

Avkastningen under aret var —0,2 (6,0)
procent. Réinteportfoljen utvecklades
negativt och aktieportfoljen utvecklades
positivt, da framst svenska, europeiska
och japanska aktier. Det storsta negativa
bidraget i ranteportfoljen kom fran kredi-
ter av typen Non Investment Grade.

58 procent av portfoljen finns i rinte-
placeringar och 42 procent i aktier. Under
inledningen av 2015 lag 50 procent i rénte-
placeringar, varav det mesta i svenska stats-
papper och bostadsobligationer, 50 pro-
cent lag i aktier som var placerade globalt.
Under slutet pa sommaren minskades
andelen aktier fran 50 till 43 procent sam-
tidigt som réntedelen 6kade med mot-
svarande andel. Aktieandelen bestar till
storsta delen av amerikanska, europeiska
och svenska aktier.

Fondférvaltning
Lénsforsdkringars fondutbud bestar av
35 fonder med eget varumérke och 46
externa fonder, sammanlagt 81 fonder.
Fonderna med eget varumaérke finns inom
Lansforsékringars eget fondbolag och for-
valtas av noga utvalda externa forvaltare.
De externa fonderna ger ytterligare bredd
och djup at utbudet och har valts ut for att
de presterar goda resultat jamfort med
andra liknande fonder pd marknaden. Upp-
foljning gors 16pande for att sdkerstilla att
fonderna och forvaltarna fortsétter att pre-
stera bra resultat. De som av nagot skal inte
lever upp till kraven byts ut. Arbetet med
att lopande utvdrdera och se dver utbudet
och fondernas kvalitet &r prioriterat.
Genom att erbjuda ett utbud av utvalda
fonder med bra kvalitet i olika fondkatego-
rier far kunden hjilp med valet av fonder
och forvaltare. I februari 2015 lanserades
tva nya temafonder i utbudet, BNP Paribas
Equity World Aqua och Deutsche Invest
Global Infrastructure. I april lanserades
fem nya fonder fran Lansforsiakringar med
utgangspunkt fran bekvdma placeringsfor-
slag med fem olika risknivaer. Under okto-
ber togs Didner & Gerge Aktiefond in i
utbudet inom kategorin svenska aktier.

Av de 81 fonderna i det rekommende-
rade fondutbudet utvecklades 65 procent
av fonderna positivt och 35 procent nega-

tivtunder 2015. 16 av fonderna steg med
over 10 procent samtidigt som fem fonder
sjonk mer @n 10 procent. Fonderna med
hogst avkastning under 2015 var SEB
Europa Smabolag, Lansforsdkringar Sma-
bolag Sverige och Lannebo Smabolag.
Svagast utveckling under 2015 hade
Blackrock World Mining, Blackrock
Latin America och JPM Africa.

Traditionell livfoérsakring

i Lansforsakringar Liv

I Lansforsdkringar Liv bedrivs traditionell
livforsikring fordelat pa fyra bestand,
Nya Trad, Gamla Trad, Nya Vérlden och
Forsakrad Pension. I bolaget sker idag
ingen nyteckning.

Resultat och I6nsamhet

Resultatet i Lansforsdakringar Liv uppgick
till 5 089 (1 903) Mkr. Storst positiv effekt
pa resultatet hade villkorséndringar till
Nya Trad och kapitalférvaltningens resul-
tat. Andrade antaganden for forsikrings-
tekniska avsittningar samt ett positivt
risk- och administrationsresultat bidrog
dven till resultatet. Resultatet paverkades
svagt positivt av stigande marknadsréntor,
genom att skulden till forsékringstagarna,
som diskonteras med marknadsrintan,
minskade. Det positiva resultatet med-
forde att solvensgraden 6kade till 128
(122), solvenskvoten var 5,6 (4,2).

Premieinkomsten uppgick till 2 113
(2 932) mdr. For premiedragande forsak-
ringar fortsétter inbetalningarna men i takt
med att forsdkringar slutbetalas minskar
premieinkomsten genom att ingen nyteck-
ning sker i bolaget.

Forsakringstekniska avsattningar mins-
kade med totalt 9,5 mdr till 93,5 mdr. Ett
negativt kassaflode forklarar merparten av
minskningen. Villkorséndringar och dnd-
rade antaganden for forsdkringstekniska
avsittningar minskade dven skulderna.

Driftskostnaderna 6kade till 442 (423)
Mkr framst till f6ljd av 6kade IT-kostnader.

Nya Trad

Nya Trad ar Lansforsakringar Livs
bestand dit kunder med traditionella for-
sakringar erbjuds mojlighet att villkors-
dndra sina forsdkringar. [ stort sett alla
kunder med pensionsforsdkringar kan nu
villkorsdndra sina forsakringar till Nya
Trad, med undantag for vissa mindre
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delbestand dér tekniska eller avtalsmés-
siga begrinsningar finns. I dag har kunder
med sammanlagt 12 mdr i forsakrings-
kapital villkorséndrat sina forsakringar,
varav 5 mdr under 2015. De nya villkoren
innebdr bland annat ligre avgifter och
lagre garantier. De ldgre garantierna ger
ett okat utrymme for placeringstillgangar
med hogre forvantad avkastning och for-
bittrade mojligheter till framtida véirde-
okning pa sparat kapital.

Forvaltat kapital uppgick till 15,0 (8,6)
mdr och kapitalavkastningen uppgick till
1,4 (9,4) procent. Per 31 december 2015
var fordelningen 47 procent riantebdrande
virdepapper, 40 procent aktier, 8 procent
alternativa investeringar och 5 procent
fastigheter. Avkastningen var for de olika
tillgdngsslagen: rantebdrande vardepap-
per—0,2 (5,8) procent, aktier 1,9 (10,1)
procent, alternativa investeringar 3,0 (6,4)
procent och fastigheter 30,0 (41,5) pro-
cent. Aterbéringsrintan uppgick till 10
procent. Per 1 februari 2016 sdnktes ater-
béringsrintan till 6 procent.

Gamla Trad

Ett 1agt riskutrymme har inneburit att
andelen langa rintebdrande placeringar
har varit fortsatt hog i Gamla Trad.
Andelen aktier och alternativa investe-
ringar har dock kunnat 6kas, vilket ar
positivt da dessa placeringar har hogre
forvantad avkastning. Forvaltat kapital
uppgick till 86,6 (97,6) mdr och kapital-
avkastningen till 0,5 (11,3) procent. Per
31 december 2015 var fordelningen 85
procent rantebarande vardepapper, 4 pro-
cent aktier, 9 procent alternativa investe-
ringar och 2 procent fastigheter. Avkast-
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ningen var for de olika tillgdngsslagen:
Réntebdrande virdepapper —1,8 (11,1)
procent, aktier 4,1 (21,0) procent, alterna-
tiva investeringar 27,9 (6,1) procent och
fastigheter 13,6 (2,6) procent. Under 2015
har durationen i rdnteportfoljen varit i
princip oféréndrad.

Aterbiringsriintan i Gamla Trad har
under hela 2015 varit 2 procent. Den
genomsnittliga aterbéringsréntan for
Gamla Trad de senaste tio aren har varit
3,4 procent.

Nya Véarlden

I forvaltningsformen Nya Virlden placeras
kundernas kapital i cirka 30 procent obli-
gationer och i cirka 70 procent svenska
och utléndska aktier. Nya Virlden &r en
traditionell forsékring dir kunderna ar
garanterade att fa tillbaka minst de premier
som betalats in, med avdrag for driftskost-
nader och avkastningsskatt. Avkastningen
i Nya Viérlden uppgick till 0,3 (8,7) pro-
cent. Aktier i utvecklade marknader av-
kastade positivt medan aktier i tillvéxt-
marknader avkastade negativt. De rinte-
birande placeringarna avkastade svagt
positivt.

Nyckeltal i Lansférsékringar Liv
Solvens &r ett matt som visar bolagets
finansiella styrka i forhéallande till de
garanterade atagandena till kunderna.
Lénsforsakringar Liv har under ett antal
ar arbetat aktivt med atgérder for att stirka
solvensen. Bolaget har f6ljt en av styrel-
sen beslutad plan for solvensstirkande
atgérder. Planen innehéller ett antal atgér-
der for att effektivisera bolagets verksam-
het och balansrakning. En stérkt solvens

skulle ge bolaget en storre flexibilitet och
mojlighet till placeringar i tillgangsslag
med hogre forvintad avkastning.

Under 2015 har bolaget foljt en strategi
dér placeringsportfoljen i stor utstrick-
ning matchas mot skuldsidan i syfte att
skydda bolagets 6verskott mot fallande
réntor. En del i matchningsstrategin har
varit att generera ett visst 6verskott vid sti-
gande réntor, solvenseffekten av strategin
var svagt positivt. Under aret var sving-
ningarna pa rdntemarknaden stora men
den totala fordndringen fran arsskiftet var
relativt liten. Nya Trad var den aktivitet
som bidrog mest till att stdrka solvensen.
Nya Trad forbattrar solvensen genom att
forsikringarna efter villkorsdndring far
lagre garantier och dirmed minskar beho-
vet av reserveringar i bolagets balansrak-
ning. De laga ridntorna utgdr alltjamt en
stor belastning pa bolaget och innebar
fortsatta krav pa riskhantering och akti-
viteter for att starka solvensen.

Solvenskvoten uppgick till 5,6 (4,2)
och solvensgraden uppgick till 128 (122)
procent.

Konsolideringsgraden beréknas separat
for Nya och Gamla Trad och visar pa
kollektivets formaga att limna aterbéring.
Mattet beskriver marknadsvérdet pa kol-
lektivets tillgangar i relation till de garan-
terade atagandena och den preliminért
fordelade aterbéringen. Konsoliderings-
graden i Nya Trad uppgick till 114 (120)
procent och i Gamla Trad uppgick konso-
lideringsgraden till 120 (120) procent.
Skuldtickningsgraden uppgick for
tjanstepension till 123 (117) procent och
for dvrig pension till 123 (117) procent.
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Ovrig information

Risker och riskhantering

Koncernens verksamhet inom bank och
forsikring ger upphov till olika typer av
risker, dar kreditrisken inom bankkoncer-
nen samt marknadsrisker och forsékrings-
risker hanforbara till koncernens sakforsak-
rings och fondlivférsikringsbolag utgor
merparten av riskerna. Kreditrisken inom
banken paverkas av det makroekonomiska
laget i Sverige eftersom all utlaning sker

i Sverige. Kreditforlusterna ar fortsatt
mycket laga.

Marknadsrisker uppstér framfor allt
i Lansforsdkringar Fondliv genom att det
indirekt finns en exponering mot marknads-
risk da intdkterna i fondforsékringsverk-
samheten dr beroende av utvecklingen pa
finansmarknaden. Lansforsakringar Saks
marknadsrisk uppstér genom placerings-
beslut om hur placeringstillgangar forval-
tas och dr mindre omfattande &n Lansfor-
sakringar Fondlivs marknadsrisk.

Livforsdkringsrisker hanfors framfor
allt fran annullationsrisken i Lansforsak-
ringar Fondliv, det vill séga risken for
utflytt fran foretaget och dértill lagre
framtida avgiftsintékter.

Sakforsdkringsriskerna hanfors fran
Lansforsakringar Sak inklusive djur- och
grodaforsdkring i dotterforetaget Agria
Djurférsékring.

Marknads- och forsdkringsriskerna i
sakforsakrings- och fondlivforsakrings-
verksamheten halls pa en stabil och kon-
trollerad niva.

De risker som uppstar direkt i Lans-
forsdkringar AB dr primért hianforliga till
foretagets finansiering, placering av likvi-
ditet och den afférsstodjande verksamhet
som bedrivs for dotterbolagens och lians-
forsikringsbolagens rakning.

Solvens II-arbetet under 2015 har i
forsta hand inriktats pa att slutfora imple-
mentering av regelverket. Forberedelse-
arbetet har dven utforts med avseende pa
att skapa sa stor affdrs- och kundnytta som
mojligt. Nya former for styrning, hantering
och kontroll av risker samt allokering av
kapital har bidragit till att effektivisera
arbetsprocesser och att utveckla béttre
berdkningsverktyg for avvagningar mellan
risktagande och méjligheter till avkastning.
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En beskrivning av de risker koncernen ar
exponerad mot, samt hur dessa risker han-
teras, finns beskrivna i koncernens not 2
Risk- och kapitalhantering.

Medarbetare

Lansforsakringar ABs uppdrag innebar

att det finns en bredd av yrkeskompetenser
och specialistbefattningar. Det finns stora
mojligheter till utveckling och karriér.
Lénsforsdkringar AB-koncernen har 1 646
(1 630) medarbetare, varav 949 (948)
kvinnor och 697 (682) mén. Under aret
rekryterades 160 (165) nya medarbetare.

Bra ledarskap, engagerat medarbetar-
skap, gott arbetsklimat och tydliga virde-
ringar dr faktorer som tydliggor Lansfor-
sakringar ABs hoga arbetsgivarattraktivitet,
vilket syns i medarbetarundersdkningar.
Arets Net Promoter Score (NPS) i med-
arbetarundersokningen var 25, jimfort
med benchmark 8. Nojd medarbetarindex
(NMI), ar pa samma hoga niva som 2014,
94. Faktorer som paverkar NMI &r bland
annat bra arbetsklimat, upplevelsen av
respekt i arbetsgrupper, information fran
ndrmaste chef och hog kinnedom om
foretagets dvergripande mal.

Inom Lansforsiakringar AB innebér
medarbetarskap att ta ansvar for sin egen
prestation, kompetens och hilsa, vilket
aterfinns i personalpolicyn och i foreta-
gets arbetsmodell for prestationsstyr-
ning. Utgangspunkten for alla medarbe-
tares prestation och utveckling, bade pa
kort och lang sikt, dr varderingarna och
dartill affarsplanen. I uppf6ljningssamtal
med nérmaste chef far medarbetaren
aterkoppling pé sin prestation en gang
i mdnaden.

I medarbetarskapet ingar ocksa att
aktivt driva verksamhetsforbéttringar, vil-
ket bland annat sker genom Lean-arbetet.
Detta utvecklar foretagets dvergripande
arbete med stindiga forbattringar, som ska
leda till fler n6jda kunder, dkad effektivitet
och 16nsamhet.

Inom Lénsforsakringar AB finns en
intern utbildningsverksamhet som utveck-
lar och genomfor utbildningar i egen regi.
Verksamheten erbjuder utbildningar inom
sakforsdkring, bank, liv- och pensionsfor-

sakringsomradet samt ledarskap pa upp-
drag av lansforsdkringsgruppen.

Lansforsakringar AB har tagit fram en
medarbetarprofil med utgdngspunkt fran
foretagets virderingar med deltagande
fran bade medarbetare och chefer. Syftet
med medarbetarprofilen &r att den ska
bidra till att tydliggdra medarbetaransvaret
nér det géller prestation, kompetens och
hélsa. Medarbetarprofilen inférdes i verk-
samheten under 2015. En tydligt definie-
rad ledarprofil 4r en vigledning for ledare
inom foretaget.

Att Lansforsikringar AB ska uppfattas
som en jamstélld arbetsplats av bade kvin-
nor och mén dr en fortsatt viktig fraga som
foljs upp 1 medarbetarundersokningen.
Mealet att 80 procent av kvinnorna anser
att arbetsplatsen &r jamstélld har uppnatts
under 2015.

Upplysningar om medelantal anstéllda,
16ner och ersdttningar samt uppgifter om
16n och annan erséttning till foretagsled-
ningen och till styrelseledamoter samt
arvoden till revisorer ldimnas i not 6 och
inot 7 for moderbolaget och i not 13 och
inot 14 for koncernen.

Miljo

Lénsforsdkringar AB arbetar med miljo-
hénsyn i hela verksamheten genom att
minska miljépaverkan fran verksamheten
och att miljéanpassa erbjudandet. Miljo-
ledningssystemet &r certifierat enligt ISO
14001 for att miljoarbetet ska drivas pa ett
strukturerat och uthalligt sitt och samtliga
lansforsakringsbolag &r ocksé certifierade
enligt ISO 14001.

Lansforsakringar AB tar ansvar for den
negativa paverkan pa miljon, som uppstar
pa grund av verksambhet, i enlighet med
foretagets miljopolicy. Tjénsteresor ger
bland annat utsldpp av vaxthusgasen kol-
dioxid. For att minimera miljopaverkan
fran tjinsteresorna styrs resorna i stor
utstrickning till tag enligt de reseriktlinjer
som finns i tjdnsteresepolicyn. Teknisk
utrustning mdjliggdr moten via telefon,
video och i digitala kanaler som minskar
resandet. De tjénstebilar som finns upp-
fyller miljobilsdefinitionen i tjanstebils-
policyn. For att stimulera 6vergangen till
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fordon som drivs med icke fossila brins-
len har foretaget ocksa laddningsstationer
for elbilar. Mgjligheten att lana cyklar och
SL-kort for resor under dagen ger ocksa
incitament att resa mer miljévanligt.

I arbetet inom ansvarsfulla investeringar,
som baseras pa internationella konventio-
ner inom omradena miljo, manskliga rittig-
heter, barnarbete, arbetsritt, korruption och
kontroversiella vapen, finns ett stort fokus
pa klimatrisker. I slutet av 2015 skrev Léns-
forsakringar AB under det internationella
initiativet Montreal Pledge dédr investerare
virlden dver forbinder sig att méta och
redovisa koldioxidavtryck for sina investe-
ringar. I slutet av 2015 redovisades Léns-
forsdkringars koldioxidavtryck péa de egna
aktiefonderna och en ny métning kommer
genomforas under 2016. Ett arbete har
inletts med att identifiera hur investeringar-
nas koldioxidavtryck kan minskas. Léns-
forsiakringar AB stodjer Carbon Disclosure
Project (CDP) som samlar miljdinforma-
tion fran bolag utifran finansiella aktérers
och investerares krav och behov.

Vid kreditgivning tas hénsyn till miljo-
risker fraimst vid utlaning till lantbruk och
smaforetag. Om det i kredittagarens verk-
samhet finns sarskilt identifierade risker
avseende till exempel miljo, ménskliga
rattigheter, arbetsrattsliga risker, korrup-
tion eller annan kriminell verksamhet gors
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en bedémning av hur stor den ekonomiska
risken dr och om den risken medfor avslag
i kreditansokan.

Utvecklingen av digitala tjdnster ger
stora mojligheter till att minska pappers-
utskicken till kund och samtidigt h6ja
service och kvalitet i informationen.
Utdver att det minskar miljopaverkan fran
papperstillverkningen och transporten av
utskicken sa blir informationen mer litt-
génglig for kunden. I slutet av 2015 lanse-
rades lansforsakringsgruppens digitala
malbild som &r att utforma marknadens
bista och mest uppskattade digitala tjéns-
ter for bank, forsikring, pension och fast-
ighetsformedling. Det personliga kund-
mdotet dr och ska fortsatt vara prioriterat
nér kunden behdver det.

Som ett led i att hela tiden forbattra
miljoprestandan och att minska elforbruk-
ningen har analys genomforts for att se nér
IT-arbetsplatsen anvdnds och hur mycket
el som gér at. Resultatet av analysen
visade pa en lag energiforbrukning.

En viktig funktion som har stor inver-
kan pa miljon dr ink6p av produkter och
tjénster. Enligt ink6pspolicyn och upp-
forandekod for leverantdrer ska inkdp
innebdra en sa liten miljopaverkan som
mdjligt. Ett kontinuerligt arbete sker for
att utveckla miljokraven for alla kategorier
av ink6p och upphandlingar.

Lénsforsdkringar AB driver ett samman-
héllande skadeforebyggande arbete inom
hela lansforsakringsgruppen for att
minska skadorna. Varje skada som intrif-
far medfor pa olika sitt en miljobelast-
ning. Lansforsikringsbolagen genomfor
arligen aktiviteter som till exempel att
besiktiga skorstenar, installera brandvar-
nare och inspektera vatteninstallationer.
Ett verktyg har utvecklats for att kartldgga
faror och risker, den sa kallade Skada-pa-
karta. Risker kan till exempel vara oklara
trafikregler, dalig sikt, farliga kurvor och
oversvamningsrisker.

Lansforsékringar ABs kontorsfastig-
heter dr miljoklassade som lagenergifor-
brukande samt utformade for att bidra till
ménniskors hdlsa och miljo, 1 enlighet
med Miljoklassad byggnad samt Green
Building. Fastigheterna forvaltas av
Humlegédrden AB, som ocksa ir certifierat
enligt ISO 14001. Elen i fastigheterna ar
markt med Bra Miljéval El, och viarmen ar
fjarrvarme som till storsta delen produce-
ras av fornyelsebart brénsle.

Resultatet av arets verksamhet och den ekono-
miska stallningen 31 december 2015 for Lansfor-
sakringar AB-koncernen och moderbolaget fram-
gar av efterfoéljande finansiella rapporter med till-
hérande noter for koncernen och moderbolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Lénsforsdkringar AB dgs till 100 procent
av de 23 kundéigda lansforsakringsbola-
gen och 16 socken- och hiradsbolag.
Lansforsakringar AB-koncernen bestér av
moderbolaget Lansforsakringar AB med
ett antal direkt och indirekt dgda dotter-
bolag. Inom Lansforsdkringar AB-kon-
cernen bedrivs den affarsverksamhet som
lansforsakringsgruppen bedémt lampa sig
bést att bedriva gemensamt. Huvuddelen
av lansforsakringsgruppens utvecklings-
och serviceverksamhet bedrivs samordnat
och gemensamt inom Lénsforsékringar
AB med gemensamma prioriteringar.

Lansforsakringar AB ar ett publikt aktie-
bolag vars obligationer sedan november
2012 &r noterade pa Nasdaqg OMX Stock-
holm. Lansforsakringar AB foljer i till-
lampliga delar Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) géllande fran den 1 novem-
ber 2015. Avvikelser sker huvudsakligen
till f6ljd av de begrénsningar som foljer
av regelverken for finansiella foretag, av
lansforsakringsgruppens federativa struk-
tur samt att Lansforsakringar AB inte &r
ett aktiemarknadsbolag. Avvikelser fran
Kodens bestammelser och forklaringar till
detta redovisas i avsnittet Avvikelser fran
Koden.

Enligt Koden handlar god bolagsstyr-
ning om att sékerstilla att bolag skots pa
ett for aktiedgarna sa effektivt sitt som
mojligt. God bolagsstyrning dr dock av
betydelse dven for andra av bolagets
intressenter, exempelvis kunder, obliga-
tionsinvesterare och tillsynsmyndigheter.

I det nya solvensregelverket for forsik-
ringsforetag foreslas forsdkringsforetag
anvinda termen “foretagsstyrning” istdllet
for ”bolagsstyrning”. I denna rapport
anvinds darfor huvudsakligen termen
”foretagsstyrning”. Innebdrden av de bada
begreppen édr dock densamma.

Beskrivning av
foretagsstyrningssystemet

For Lansforsiakringar AB-koncernen finns
ett foretagsstyrningssystem som syftar till
att sékerstélla en sund och ansvarsfull
styrning av koncernen, riskhantering samt
en god intern kontroll i verksamheten.
Lansforsakringar AB-koncernen ér till
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foljd av att det inom koncernen bedrivs
bade forsékrings- och bankverksamhet, ett
finansiellt konglomerat och moderbolaget
Lénsforsiakringar AB ér ett blandat finan-
siellt holdingforetag. Lansforsdkringar
AB omfattas i denna egenskap utéver av
regler om sdrskild tillsyn 6ver finansiella
konglomerat, dven av gruppregler for
bank och forsdkring. Det medfor att Léns-
forsdkringar AB tillsammans med Léns-
forsdkringar Bankkoncernen utgdr en
konsoliderad situation. Lansforsakringar
Bank ansvarar i delar i ett tillsyns- och
rapporteringsperspektiv for den konsoli-
derade situationen. Det inverkar emeller-
tid inte pa det kontroll- och tillsynsansvar
som Lansforsakringar AB har i egenskap
av moderbolag gentemot dotterbolagen

i koncernen och Lansforsdkringar ABs
styrning av koncernen som foljer hirav.
Anpassning av foretagsstyrningssystemet
sker kontinuerligt med hénsyn till paga-
ende forandringar i nimnda regelverk.

Foretagsstyrningssystemet regleras i
den for koncernen gemensamma koncern-
instruktionen som utgdr det grundlég-
gande styrdokumentet avseende styrning
och uppfoljning inom Lansforsékringar
AB-koncernen.

Lénsforsakringar ABs modell for fore-
tagsstyrning kan beskrivas som det ram-
verk inom vilket Lansforsdkringsgrup-
pens strategier samt Lansforsakringar ABs
uppdrag fran aktiedgarna, langsiktiga
inriktning och principer for styrning
omsiitts till afférsverksamhet inom Léns-
forsikringar AB-koncernen och enligt
vilket Lansforsakringar AB organiserar,
styr och kontrollerar verksamheten med
beaktande av géllande interna och externa
regelverk. Utgangspunkterna for foretags-
styrningssystemet ar
W Linsforsakringsgruppens strategier,

M uppdraget frén dgarna,

M Linsforsakringar ABs langsiktiga
inriktning, samt

M av Lansforsdakringar ABs styrelse
beslutade principer for styrning av

Lénsforsiakringar AB-koncernen.

Lansforsikringsgruppens strategier utgors
av ett antal strategidokument som bland
annat beskriver gruppens virdegrund och

visar inriktningen och forutsittningarna

for savil det enskilda lansforsakringsbola-

get som for samverkan mellan bolagen
och Léansforsékringar AB.

Uppdraget fran dgarna ar lansforsak-
ringsbolagens 6nskan om en sammanhal-
len leverans av verksamheterna inom
Lénsforsakringar AB och lansforsakrings-
gruppens gemensamma strategier, beslu-
tade av Lansforsakringar ABs aktiedgar-
konsortium.

Lansforsdkringar ABs langsiktiga
inriktning beslutas av Lansforsdkringar
ABs styrelse genom faststéllande av 1ang-
siktig plan och inom ramen for den érliga
affdrsplaneringsprocessen i enlighet med
vad som anges i Riktlinjer fér ekonomi-
styrning.

Styrelsen for Lansforsdkringar AB har
beslutat om fem principer for styrning av
Lénsforsakringar AB-koncernen i syfte att
astadkomma en samlad och effektiv styr-
ning av koncernen. Principerna &r foljande:
B Styrningen av koncernen ska utga frdn

Lénsforsakringar ABs styrelse.

M Styrningen ska baseras pa marknad,
risk och I6nsamhet.

B Koncernens organisering ska vara
effektiv.

B Verksamheterna inom Lansforsékringar
AB ska, i ldmpliga delar, bedrivas som
om de ér tillstandspliktiga.

M Inom ramen for styrning ska interna
regler faststillas.

Den riskbaserade verksamhetsstyrningen
utgdr grunden i foretagsstyrningen. Affa-
ren har sin grund i risktagande och styr-
ningen av koncernen ska baseras pa risk.
Den riskbaserade verksamhetsstyrningen
ska sékerstdlla en sund och effektiv styr-
ning av koncernens risk. Riskbaserad
verksamhetsstyrning innebér saledes att
verksamheten inom Lansforsékringar AB-
koncernen ska styras och bedrivas baserat
pa ett medvetet risktagande som aldrig far
dventyra Lansforsdkringar AB-koncer-
nens langsiktiga 16nsamhet och existens.
Riskmedvetenheten ska genomsyra orga-
nisationsstrukturen och styrningen av
Lansforsikringar AB-koncernen. Risk-
baserad verksamhetsstyrning innefattar
systemet for intern kontroll med system
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for bland annat regelefterlevnad och
riskhantering.

Baserat pa ovan beskrivna utgéngs-
punkter for foretagsstyrningssystemet och
riskbaserad verksamhetstyrning, bestar
foretagsstyrningssystemet av f6ljande
komponenter:

B Organisation

M Internt regelverk

B System for intern kontroll,
innefattande bland annat

M System for regelefterlevnad

B System for riskhantering

En lamplig och 6verblickbar
organisationsstruktur och
beslutsordning och en tydlig férdelning
av ansvar och arbetsuppgifter
Grunden i foretagsstyrningen dr den av
styrelsen faststdllda operativa organisa-
tionsstrukturen med en dndamélsenlig och
overblickbar organisation med en tydlig
fordelning av ansvar och uppgifter mellan
dels de olika bolagsorganen, dels de si
kallade forsvarslinjerna samt en tydlig
besluts- och rapporteringsordning &r cen-
trala omraden (vidare under System for
intern kontroll nedan). Inom ramen for
organisationen ska bland annat sakerstél-
las skalfordelar genom koncerngemen-
samma funktioner och utlagd verksamhet,
kontinuitetshantering och beredskapspla-
ner, effektiva system for rapportering och
overforing av information, informations-
sakerhet, hantering av intressekonflikter
samt att styrelseledaméter och medarbe-
tare ar lampliga for sina uppgifter.
Modellen for foretagsstyrning omfattar
saledes en beskrivning av organisationen,
beslutsordningen, hur ansvaret ér fordelat,
styrelsens och ledningens arbetssatt samt
centrala befattningars och funktioners
ansvar.

Koncerngemensamma funktioner

och utlagd verksamhet

Fordelning av arbetet inom Léansforsdk-
ringar AB-koncernen r ett viktigt verktyg
for att uppna skalfordelar vad avser bade
ekonomi och kompetens. Det ar ocksa ett
sdtt att realisera en effektiv och aktiv styr-
ning inom Lansforsakringar AB-koncer-
nen. Baserat pa detta har den operativa
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organisationen med affarsverksamheten i
affirsenheterna och koncerngemensamma
funktioner i moderbolaget faststillts. Aven
utldggning av verksambhet till extern part
ar ett viktigt verktyg for att uppna skalfor-
delar vad avser bade ekonomi och kompe-
tens. Utldggning av verksamhet till extern
part forekommer bade inom Lansforsak-
ringar AB och inom dotterbolagen. Styrel-
sen for Lansforsdkringar AB har mot denna
bakgrund faststéllt en koncerngemensam
policy for utldggning av verksamhet, som
anger Overgripande principer for internt
och externt utlagd verksamhet.

Kontinuitetshantering och
beredskapsplaner

Inom Léansforsakringar AB-koncernen
finns en kontinuitetshantering som syftar
till att sékerstélla att viktig information
bevaras samt att verksamheten kan upp-
ratthallas vid ett avbrott eller vid en storre
verksamhetsstorning. For detta indamal
har upprittas koncerngemensamma och
bolagsspecifika beredskapsplaner.

Effektiva system for rapportering

och dverfoéring av information

Inom Léansforsakringar AB-koncernen
finns effektiva informations- och rappor-
teringssystem som bland annat syftar till
att sdkerstilla att sdvil extern som intern
information och rapportering om verk-
samheten &r tillforlitlig, korrekt och full-
standig samt l&dmnas i rétt tid.

Informationssékerhet

Inom Lénsforsékringar AB-koncernen
finns IT-system och rutiner som syftar
till att sékerstdlla konfidentialitet och till-
ginglighet avseende viktig information.

Hantering av intressekonflikter

For samtliga bolag inom Lansforsikringar
AB-koncernen finns interna regler om
identifiering och hantering av intresse-
konflikter.

Krav pa lamplighet

Samtliga anstillda liksom styrelseleda-
moterna i koncernens bolag ska vara
lampliga for de uppgifter de dr avsedda att
utfora vad avser savil kunskap och erfaren-

het, som anseende och integritet. En
beddmning hirav sker inom ramen for
anstdllningsforfarandet och infor val av
styrelse vid bolagsstimma. Lamplighets-
bedomning av styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och personer i andra
centrala funktioner sker i enlighet med
faststillda styrdokument.

Internt regelverk

For att vara 6verskadligt och lattillgangligt

ska Lansforsakringar AB-koncernens

interna regelverk préglas av enkelhet och

tydlighet. Stravan ska vara att antalet

regeldokument ska vara sa fa som mojligt.

Det interna regelverket inom Léansforsak-

ringar AB-koncernen utgdrs av styrdoku-

ment enligt foljande:

M Policy — kommunicerar ett principiellt
stdllningstagande.

M Riktlinjer — 6versiktligt regelverk som
anger ramar.

M Instruktion — detaljerade foreskrifter
inom ett specifikt omrade.

Styrdokumenten kan antingen vara
gemensamma eller bolagsspecifika, det
vill sdga gdlla antingen for alla bolag inom
Lansforsiakringar AB-koncernen eller bara
for ett av bolagen. De gemensamma styr-
dokumenten faststills av Lansforsakringar
ABs styrelse eller beslutas av Vd. De
gemensamma styrdokumenten ska dven
godkdnnas av och inforlivas i 6vriga bolag
i organisationen. De bolagsspecifika styr-
dokumenten faststills antingen av respek-
tive bolags styrelse eller beslutas av Vd i
dotterbolagen.

System for intern kontroll

Den interna kontrollen &r en del av styr-
ningen och ledningen av Lansforsékringar
AB-koncernen, Den interna kontrollen
syftar till att sdkerstdlla att organisationen
ar effektiv och dndamalsenlig, att verk-
samheten bedrivs enligt beslutade strate-
gier for att nd uppsatta mal, att den finan-
siella redovisningen och rapporteringen
ar tillforlitlig, en effektiv drift och forvalt-
ning av informationssystem, en god for-
maga att identifiera, mita och 6vervaka
och hantera risker samt en god regelefter-
levnad. Risk- och kapitalstyrning samt
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kapitalplanering utgor en del av den in-
terna kontrollen. Den interna kontrollen
omfattar alla delar av organisationen
inklusive utlagd verksamhet och ska vara
en integrerad del av verksamheten. Den
interna kontrollen &r baserad pa ett system
med en stark risk- och regelkultur med tre
forsvarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgors
av verksamheten. I forsta forsvarslinjen
finns ansvaret for verksamhetens risker
och det dr verksamhetens ansvar att se

till att kontroller for uppfoljning finns,
genomfors och aterrapporteras. Som stod
for den interna kontrollen har inréttats en
funktion for compliance och en funktion
for riskkontroll som utgér den andra for-
svarslinjen. Compliance ansvarar for den
oberoende dvervakningen och kontrollen
av att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Riskkontroll ansvarar
for den oberoende riskkontrollen och av
att verksamheten bedrivs med god risk-
kontroll. Internrevision, som &r den tredje
forsvarslinjen, utgor styrelsens stod i kva-
litetssdkring och utvirdering av organisa-
tionens riskhantering, styrning och interna
kontroll.

System for regelefterlevnad
Lansforsiakringar AB-koncernen har ett
system for regelefterlevnad som syftar till
att sakerstélla efterlevnad av lagar, forord-
ningar och andra regler, bevakning och
effektiv implementering av nya och énd-
rade regelverk, att styrelser och medarbe-
tare utbildas och att koncernen kontinuer-
ligt kan identifiera, méta, kontrollera, han-
tera och rapportera risker avseende efter-
levnad av externa och interna regler. Syste-
met ska bidra till att risker minimeras och
att malen for koncernens verksamhet kan
uppnds med en hogre grad av sdkerhet.
Regelefterlevnadsfunktionerna i forsta
linjen utgors av juristfunktionerna samt
funktioner fo6r Regelverksstdd i dotterbola-
gen. Vd-stab Juridik inom Lansforsak-
ringar AB har dels ett dvergripande ansvar
for hantering av juridiska fragor inom
Lénsforsakringar AB-koncernen, bland
annat innefattande enhetlig tolkning och
tillimpning av regelverk, dels ansvar for
fragor relaterade till foretagsstyrning.
Regelverksstod i dotterbolagen ska
utgora verksamhetsnira regelverksstod
innefattande att ge stod och rad till verk-
samheten och ansvar for regelefterlevnad
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bland annat genom sékerstillande av imple-
mentering av regelverk i dotterbolagen.
En sirskild Regelverksgrupp ér inréttad
med uppgift dr att sdkerstdlla att regelverks-
fordndringar och nya regelverk identifie-
ras i ett tidigt skede for bedomning av
konsekvenser och beslut om hantering.
I Regelverksgruppen ingar Chefsjuristen
Léansforsakringar AB, CFO Group, CRO
Group och chefen for Compliance.
Compliance ansvarar for regelverks-
arbetet i andra linjen (se vidare avsnitt
Kontrollfunktioner nedan).

Riskhanteringssystem
Riskhanteringssystemet ska bland annat
sakerstilla att Linsforsdkringar AB fort-
16pande kan identifiera, virdera, dvervaka,
hantera och rapportera risker och beroen-
den mellan olika risker. Systemet &r inte-
grerat i Lansforsékringar ABs organisa-
tionsstruktur och beslutsordning och ar
utformat med 1dmplig hinsyn till faststélld
organisation och beslutsordning.

Riskhanteringssystemet innefattar de
strategier, processer och rapporterings-
rutiner som dr nddvindiga for att fort-
16pande kunna identifiera, méta, 6vervaka,
hantera och rapportera risker. Riskhante-
ringssystemet innefattar de risker som
foretaget ar, eller kan komma att bli, expo-
nerat for och deras inbordes beroenden.

Strukturen for foretagsstyrningen inom
Lansforsakringar AB illustreras oversikt-
ligt genom figuren pa sidan 37.

Aktiedgare och bolagsstimma
Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
bolagsstimman som &r bolagets hogsta
beslutande organ. Normalt hélls en
bolagsstdmma per &r, arsstimman. Ingen
aktiedgare innehar mer &n 9,9 procent av
kapitalet och résterna i bolaget.

Aktieagarnas beslutanderatt

Vid bolagsstimma far inte ndgon for egna
och andras aktier rosta for sammanlagt
mer dn 99/1 000 av de pa stimman fore-
trddda aktierna. Beslut pa bolagsstimman
fattas genom enkel rostovervikt om inte
aktiebolagslagen foreskriver sérskild rost-
majoritet. P4 drsstimman fattas beslut
avseende arsredovisningen, val av styrelse
och revisorer, ersittning till styrelseleda-
moter och revisorer samt andra vésentliga
fragor i enlighet med lag och bolagsord-

ningen. Forslaget om arvode till styrelse-
ledamoterna delas upp mellan ordféran-
den, vice ordféranden och dvriga leda-
moter samt arvode for utskottsarbete.
Arsstimman 2015 godkinde principer for
erséttning och andra anstillningsvillkor
for foretagsledningen.

Valberedning

Bolagsstimman i Lansforsakringar AB
utser en valberedning med uppgift att
lamna forslag till styrelse och revisorer

i Lansforsdkringar AB, dess direktigda
dotterbolag och vissa ytterligare bolag,
samt arvoden och annan ersittning till
dessa. For valberedningen géller en av
Lansforsiakringar ABs arsstimma fast-
stdlld instruktion. Valberedningen ansva-
rar for att limplighetsbeddmning av leda-
moter som foreslas till styrelser genom-
fors. Rekrytering av nya styrelseledamoter
ska ske enligt valberedningens instruktion
och enligt faststdllda processer och rutiner.
Vid rekrytering av nya styrelseledaméter
infor arsstimman 2016 ska valberedningen
dven tillampa faststdlld mangfaldspolicy
enligt vilken dtminstone alder, kon, geo-
grafiskt ursprung samt utbildnings- och
yrkesbakgrund ska beaktas i syfte att
frimja oberoende asikter och kritiskt ifra-
gasittande i styrelsen. Se dven avsnittet
Lamplighetsbedomning av styrelse och
Vd nedan.

Valberedning infér arsstamman 2016
Valberedningen bestar sedan arsstimman
2014 av Otto Ramel (ordforande) (Lans-
forsikringar Skane), UIf W Eriksson
(Linsforsikringar Virmland), Per-Ake
Holgersson (Lénsforsdkring Kronoberg),
Conny Sandstrom (Lénsforsikringar
Visterbotten) och Orian Séderberg
(Lansforsakringar Jonkdping).
Valberedningen har infor arsstimman
2016:

M Tagit del av utvédrderingen av styrel-
sernas arbete.

M Tagit del av styrelseordforandes, sty-
relseledaméters och Vds syn pa verk-
sambheten, styrelsens arbete samt behov
av kompetens och erfarenhet.

W Sett 6ver och diskuterat behovet av
kompetens och erfarenhet med hiansyn
till verksamheten och regelverkets krav.
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Valberedningen kommer infor drsstaim-

man 2016 att:

M Ta stdllning till kandidaters oberoende.

B Nominera styrelseledamoter, inklusive
styrelseordforande och i vissa fall vice
styrelseordforande.

B Genomfora lamplighetsbeddmningar
av styrelseledamoter.

B Foresla arvoden och annan erséttning
till styrelseledamoter, revisorer och
andra organ.

Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till arsstimman. Valberedningen
ska pa arsstimman presentera och moti-
vera sina forslag och 1dmna en redogdrelse
for hur dess arbete bedrivits.

Extern revisor

Arsstimman utser den externa revisorn.
Nominering sker via valberedningen.
Enligt bolagsordningen ska Lansforsak-
ringar AB ha 1-3 ordinarie revisorer och
0-3 revisorssuppleanter. Revisorerna
utses for en mandattid om hogst fyra ar.

Lansforsakringar AB styrningsstruktur

Extern revisor

Vid arsstamma 2015 utsags Helene Will-
berg, KPMG AB, till ordinarie revisor och
Anders Tagde, KPMG AB, till suppleant,
bada for en mandattid om tre ar.

Revisorn granskar Lansforsakringar ABs
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport
samt styrelsens och Vds forvaltning. Vid
arsstimman foredrar revisorn revisionsbe-
rattelsen och beskriver granskningsarbetet.
Revisorn har infor styrelsen redogjort for
sin granskning och sina iakttagelser en
gang under 2015. Revisorn deltar darutdver
vid méten inom revisionsutskottet.

Styrelsen

Styrelsen for Lansforsiakringar AB utses av
arsstimman och ska enligt bolagsordningen
bestd av 8—12 bolagsstimmovalda ordinarie
ledaméter med eller utan suppleanter.
Ledamot viljs enligt bolagsordningen pa
arsstimman for en mandattid om tva ar.
Darutover ingar i styrelsen ledaméter och
suppleanter som utsetts av arbetstagarorga-
nisationerna. Vd ingar inte i styrelsen.
Bolaget har ingen tidsgréns for hur ldnge

Aktiedgare

och bolagsstamma

T

en ledamot fér sitta i styrelsen och ingen
aldersgrins for styrelseledaméterna. Sty-
relsens ordforande och vice ordférande
utses av arsstimman. Vd, styrelsens sekre-
terare, tillika chefsjurist, och kommunika-
tionsdirektoren nirvarar vid styrelsens
mdten utom vid drenden da jév kan fore-
ligga eller da det i 6vrigt dr oldmpligt att
de nérvarar. | dvrigt ndrvarar foredragande
under sina respektive foredragningar.

Styrelsen bestar for ndrvarande av tolv
ordinarie ledaméter och tva suppleanter.
Nio av ledaméterna dr utsedda av érs-
stimman. Tre ledaméter och tva supple-
anter dr utsedda av arbetstagarorganisa-
tionerna. Styrelsens ledamoéter redovisas
pa sidorna 102—103.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning och ska handldgga
och fatta beslut i fragor av vésentlig bety-
delse och av 6vergripande natur rorande
bolagets verksamhet. Styrelsen utser, ent-
ledigar och utvérderar Vd, faststiller av

Valberedning

Internrevision
Revisions-

utskott

Styrelsen

\

Ersattnings-

utskott

Risk- och

kapitalutskott

Vd/koncernchef I
Compliance ——» och foretags- . > Riskkontroll
I ' o
ledning
Vd-staber ] l I ———  Enhet Ekonomi
. e o & Finans
Kapital-
Affarsenhet Sak kommitté ———» Kapitalférvaltnings-
1 “«l enheten
Affarsenhet D > Enhet Tradliv
Bank e <«
Véljer/utser
_—
Affarsenhet Liv | Informerar/ ~ " Enhet Affarsstod
rapporterar
_—>
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andamalsenlig operativ organisation for
Lénsforsdkringar AB och Lansforsak-
ringar AB-koncernen, verksamhetens

mal och strategier samt ser till att det finns
effektiva system for intern kontroll och
riskhantering.

Styrelsen faststéller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat regler avseende
styrelsens och ordforandens uppgifter och
ansvar, antal styrelsemdten, rutiner for
verksamhets- och finansiell rapportering
och rutiner i dvrigt for styrelsemdten,
kallelse, utformning av material, arbets-
fordelningen inom styrelsen, intresse-
konflikter och jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underréttad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna beddma bolagets eko-
nomiska situation och finansiella stillning.
Styrelsen har genom arbetsordningen och
en rapportinstruktion faststéllt att ekono-
misk rapportering ska ske genom regel-
bundna styrelsesammantriaden. Styrelsen
ska vidare regelbundet behandla och
utvirdera bolagets och koncernens risk-
utveckling och riskhantering. Under aret
foljer styrelsen regelbundet upp resultat-
och forséljningsutveckling, kapitalavkast-
ning, finansiell stillning, utveckling av
risker med mera i forhallande till affirs-
plan och prognoser. Styrelsen erhaller fyra
ganger per ar rapporter fran Compliance,
Riskkontroll och Internrevision. Styrelsen
foljer 16pande upp koncernens aktuella
drenden hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och se till att styrel-
sen fullgdr sina uppgifter. Ordforanden
ska bland annat se till att styrelsen sam-
mantréder vid behov, att styrelsen ges till-
félle att delta i sammantrdden och erhéller
tillfredsstillande informations- och
beslutsunderlag samt tillimpar ett dnda-
malsenligt arbetssitt. Ordféranden ska
genom 16pande kontakt med Vd dven mel-
lan styrelsemd&tena halla sig informerad
om visentliga hdndelser och bolagets
utveckling samt stodja Vd i dennes arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt
standard for dagordning, arligen aterkom-
mande drenden samt standard for besluts-

38 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och informationsmaterial. Styrelsen har i
koncerninstruktionen faststéllt bolagets
och koncernens operativa organisation
och ddr klargjort ansvarsfordelningen
mellan bolagets och koncernens olika
organ och befattningshavare. Utdver kon-
cerninstruktionen faststéller styrelsen
minst en gang per ar &ven om ingen énd-
ring ar aktuell, styrelsens arbetsordning,
Vd-instruktion och ytterligare ett storre
antal styrdokument for verksamheten.

Styrelsen har inréttat revisionsutskott,
risk- och kapitalutskott samt erséttnings-
utskott. Utskottens uppgifter fastlaggs av
styrelsen i styrelsens arbetsordning och i
sirskilda instruktioner. Inget av utskotten
har nagot generellt beslutsmandat. Varje
utskott ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och érligen utvirdering av
Vds arbete och anstillningsvillkor. Styrel-
sen tréffar bolagets revisor minst en gang
per ér (se dven avsnitt Revisionsutskottet
nedan).

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststills vid forsta motet efter arsstam-
man for ett och ett halvt ar framat. Infor
varje mote sker kallelse med prelimindr
dagordning fjorton dagar fére motet.
Handlingar till styrelsemdten distribueras
normalt en vecka fore moétet. Samtliga
handlingar och foredragningsbilder
sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2015 genomfort
14 sammantraden. Styrelsen har dgnat
sdrskild uppmirksamhet at bland annat det
nya solvensregelverket for forsakrings-
foretag, Solvens I, nya regelverk for bank-
verksamheten, risk- och kapitalfragor, det
ekonomiska laget i omvirlden och dess
effekter pa verksamheten samt I T-effekti-
visering. Styrelsen har under aret genom-
gétt ett flertal utbildningar i Solvens II
och nya regelverk for bankverksamheten.

Antal styrelsemé&ten och nérvaro vid
dessa redovisas i tabell pa sidan 39.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelseordforanden initierar varje ar en
utvirdering av styrelsens arbete. Detta
skedde 2015 genom en elektronisk enkat.
En sammanstdllning av resultatet har redo-
visats for och diskuterats i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska svara for bered-

ningen av styrelsens arbete inom f6ljande

omraden:

B Overvaka bolagets finansiella rappor-
tering.

B Med avseende pa den finansiella rappor-
teringen dvervaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och
riskhantering.

M Halla sig informerad om revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning.

B Granska och 6vervaka revisorns opar-
tiskhet och sjélvstiandighet och darvid
sdrskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster
in revisionstjédnster.

M Bitrdda vid upprittande av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Harutover ska revisionsutskottet svara for

beredningen av styrelsens arbete med dver-

vakning av effektiviteten i bolagets

B foretagsstyrningssystem, vilket omfattar
intern styrning och kontroll, samt

M intern kontroll av de operativa riskerna.

Vid det konstituerande styrelsemétet efter
arsstimman 2015 utsdgs Goéran Lindell
(ordférande), Jan Fock, Lars Hallkvist och
Jonas Rosman till ledaméter av revisions-
utskottet.

Antal mdten inom revisionsutskottet
och nérvaro vid dessa redovisas i tabell
pa sidan 39.

Risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet ska stodja styrel-

sen i risk- och kapitalfragor och utgéra ett

forum fo6r analys av och férdjupad diskus-
sion kring Lansforsdkringar ABs och Lans-
forsikringar AB koncernens risktagande
och kapitalbehov. Utskottet ska infor styrel-
sens beslut bereda och behandla fragor
rorande bland annat:

M Riskpolicy och kapitalpolicy,

B Koncernens interna modeller och
validering.

M Intern risk- och kapitalplanering for
Lansforsakringar AB-koncernen,

M Internt fordelat riskkapital till dotter-
bolagen och mél for riskjusterad avkast-
ning samt utvirdering av resultat,

B Uppfoljning av riskernas utveckling och
eventuella avvikelser i forhallande till
risklimiter.
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Vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstimman 2015 utségs Jan Fock (ord-
forande), Mats Fabricius och Christer
Villard till ledaméter av Risk- och kapital-
utskottet.

Antal méten inom risk- och kapital-
utskottet och nérvaro vid dessa redovisas
i tabell nedan.

Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottet ska bereda fragor om
erséttning till den verkstillande ledningen,
ersittning till anstdllda som har det 6ver-
gripande ansvaret for ndgon av foretagets
kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgirder for att folja upp tillimpningen av
ersittningspolicyn.

Vid det konstituerande styrelsemotet
efter arsstimman 2015 utsdgs Jan Fock
(ordforande), Goran Lindell och Jonas
Rosman till ledamoter i ersdttningsutskottet.

Antal méten inom ersittningsutskottet
och nérvaro vid dessa redovisas i tabell
nedan.

Vd/koncernchef och féretagsledning
Sten Dunér dr Vd i Lansforsiakringar AB
sedan oktober 2009. Sten Dunér &r fodd
1951 och har arbetat inom Léansforsdk-
ringar AB sedan 1982. For att sikerstdlla
att respektive dotterbolags verksamhet lig-
ger i linje med det 6vergripande malet for
Lénsforsakringar AB dr Vd i Lansforsak-
ringar AB, som huvudregel, ordférande

Méten och narvaro

i styrelsen for respektive dotterbolag.

Operativt dr Lansforsdkringar AB-
koncernen organiserad i de tre affirsenhe-
terna Sak, Bank och Liv samt de fyra stod-
enheterna Affarsstod, Kapitalforvaltning,
Ekonomi & Finans och Kund- och kanal-
stod. Harutover finns enheten Tradliv,
Vd-staberna HR, Juridik, Kommunikation,
Intern kontroll, Féretagsutveckling och
Strategisk planering samt kontrollfunktio-
nerna Internrevision, Compliance och
Riskkontroll. For att sdkerstélla samord-
ning av verksamheten inom respektive
affdrsenhet &r chefen for affirsenheten
dven Vd i moderbolaget inom affarsenhe-
ten. Dessutom &r chefen for affarsenheten,
som huvudregel, ordférande i styrelserna
for de direktdgda dotterbolagen.

Lénsforsakringar ABs foretagsledning
utgdrs av Vd och cheferna for affirs- och
stodenheterna. Chefsjuristen, HR-direkto-
ren, kommunikationsdirektoren och chefen
for Kund- och kanalstod dr adjungerade
till foretagsledningen. Foretagsledningen
utg6r ledning for hela Lansforsdkringar AB-
koncernen. Foretagsledningen behandlar
och beslutar i frigor som berdr koncernens
enheter, Lansforsikringar ABs Vd-staber
och funktionerna Compliance och Risk-
kontroll.

Vd har inréttat en kapitalkommitté for
att behandla fradgor om risktagande och
riskhantering samt avviga balansen mel-
lan risktagande och kapitalanvéndning

Tabellen utvisar antalet méten inom respektive organ som hallits fran arsstamman
2015 till och med 15 februari 2016 liksom de enskilda ledaméternas nérvaro.

Revisions- Risk- och Ersattnings-

Styrelsen utskottet kapitalutskottet utskottet

Totalt antal méten 10 6 5 3
Christer Ekehov, suppleant?) 1 - - .
Maria Engholm 10 - — _
Mats Fabricius 9 - 5 _
Jan Fock 10 6 5 3
Lars Hallkvist 9 6 - _
Tomas Hansson?) 1 - — _
Susanne Lindberg 7 - - _
Goran Lindell 10 6 - 3
Linnéa Niklasson 9 - - —
Thomas Norrman, suppleant?) 0 - - —
Jonas Rosman 10 6 - 3
Anna Sandqvist 9 - — _
Pia Sandvik 9 - - _
Mirek Swartz2) 0 - — -
Mikael Sundquist 10 - - -
Christer Villard 9 - 5 _

DTill och med 2015-12-31.
2 Fran och med 2016-01-15.
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inom Lansforsakringar AB-koncernen.
Ledamdterna i kommittén utses av Vd

i Lansforsakringar AB. Fér kommittén
giller en sdrskild arbetsordning.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision &r en oberoende gransk-
ningsfunktion som utgdr styrelsens stod
iutvirderingen av foretagsstyrningssyste-
met, inklusive organisationens riskhante-
ring, styrning och kontroller. Internrevi-
sion ska genom granskning och radgiv-
ning utvirdera om och kvalitetssékra att
verksamhetens dvergripande interna styr-
ning och kontrollsystem bedrivs pa ett
effektivt sétt, att den samlade rapporte-
ringen till styrelsen ger en korrekt och hel-
tdckande bild av verksamheten, att verk-
samheten bedrivs enligt gillande interna
och externa regelverk samt att styrelsens
beslut och intentioner efterlevs. Internre-
vision rapporterar till Lansforsakringar
ABs styrelse och till respektive dotterbo-
lags styrelse men dr administrativt under-
stilld revisionsutskottets ordforande.

Compliance

Compliance dr en oberoende kontroll-
funktion med ansvar for att dvervaka och
kontrollera att verksamheten bedrivs med
god regelefterlevnad. Funktionen ska
overvaka och kontrollera regelefterlevna-
den i den tillstandspliktiga verksamheten
och identifiera och rapportera risker som
kan uppkomma till foljd av bristande
regelefterlevnad Compliance ska dven ge
stod och rad till verksamheten och sédker-
stdlla att verksamheten informeras om nya
och dndrade regler samt delta i genomfor-
andet av utbildningar. Rapportering av
compliancerisker och rekommendationer
till tgérder sker regelbundet till Vd och
styrelse i Lansforsékringar AB och dess
tillstandspliktiga dotterbolag samt till
koncernens revisionsutskott.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for oberoende risk-
kontroll och ska utgora ett stod for Vd,
ledning och operativa enheter att fullgora
sitt ansvar for att bedriva verksamheten
med god riskkontroll. Regelbunden rap-
portering ska ske till respektive bolags
styrelse och Vd samt till risk- och kapital-
utskott. Riskkontroll ansvarar &ven for
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oberoende riskkontroll av Kapitalforvalt-
ningsenhetens verksamhet. Det arbetet ska
Riskkontroll rapportera till Vd och styrelse
i Lansforsdkringar AB. Inom afférsenhet
Bank finns en sdrskild funktion for risk-
kontroll som dr understilld chefen for
affarsenhet Bank. Rapportering sker till
respektive styrelse och Vd inom affdrsen-
heten. Chefen for Riskkontroll utses av
Vd for Lansforsdkringar AB. Riskkontroll
rapporterar regelbundet bade till styrelsen
och Vd.

Lamplighetsbedémning av

styrelse och Vd

I samband med att styrelseledaméter och
Vd tillsétts genomfors en lamplighets-
bedémning. En beddmning genomfors
dven arligen och vid behov i syfte att séker-
stdlla att personerna i ovan nimnda befatt-
ningar vid var tid dr lampliga for sina upp-
drag. Limplighetsbedomningen genom-
fors 1 enlighet med faststillda riktlinjer och
gors med beaktande av personers kvalifi-
kationer, kunskaper och erfarenheter samt
anseende och integritet.

Bedomningen av styrelseledamoter
baseras pa underlag fran personen som
lamplighetsbeddmningen avser. Med
utgangspunkt fran bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
beaktas vid beddmningen bland annat rele-
vant utbildning och erfarenhet samt yrkes-
missig erfarenhet fran ledande positioner.
Utover de enskilda ledaméternas kvalifika-
tioner, kunskaper och erfarenhet, bedoms
dven om styrelsen som helhet har den kom-
petens som krévs for att leda och styra
foretaget.

Om en bedémning leder till att en per-
son inte anses lamplig, ska denne inte utses
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eller anstéllas. Om en redan tillsatt person
vid en ldmplighetsbedomning inte ldngre
anses lamplig for sitt uppdrag, ska bolaget
vidta atgirder for att se till att personen i
fraga antingen uppfyller kraven pa lamp-
lighet eller ersitts.

Beddmningen ér att samtliga styrelse-
ledamoter och Vd vl uppfyller lamplig-
hetskraven.

Avvikelser fran Koden

Lénsforsakringar AB foljer Koden i till-
lampliga delar. Avvikelser sker huvudsak-
ligen till f6ljd av de begransningar som
foljer av regelverken for finansiella fore-
tag, av lansforsikringsgruppens federativa
struktur samt att Lansforsiakringar AB inte
dr ett aktiemarknadsbolag. Huvudsakliga
avvikelser frdn Kodens bestimmelser och
forklaringar till detta &r mot denna bak-
grund foljande.

Kallelse

Avvikelse sker avseende kallelse till,
publicering av information om och infor
bolagsstimma. Avvikelse fran Kodens
bestdmmelser sker med hinsyn till att
bolaget inte dr aktiemarknadsbolag och
endast har ett begrinsat antal aktiedgare.

Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestimmelser
att majoriteten av valberedningens leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget. Avvikelse sker vidare fran Kodens
bestdmmelser om publicering av informa-
tion om och fran valberedningen pa bola-
gets webbplats. Avvikelserna sker med
hénsyn till att bolaget inte ar aktiemark-
nadsbolag och endast har ett begrinsat
antal aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Avvikelse sker fran Kodens bestimmelser
att en majoritet av de bolagsstimmovalda
styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen
och att minst tva av dessa ska vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktie-
dgare. Enligt instruktion for valbered-
ningen ska styrelsen ha en med hénsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansittning, priglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt.
Beddmningen ér att dessa krav kan till-
godoses inom ramen for Lansforsakrings-

gruppen.

Mandattid for styrelseledaméter
Mandattiden for styrelsens ledaméter
uppgar till tva ar. Avvikelse fran Kodens
bestdimmelse om mandattid om hogst ett
ar sker mot bakgrund av att bolagsstam-
man &r suverdn att nar som helst avsitta
eller tillsétta styrelseledamot oavsett
mandattid. Ldngre mandattid 4n ett ar
bidrar till att sdkerstélla kontinuitet och
uppbyggnad av kompetens i styrelsen.

Revisionsutskottets sammanséattning
Avvikelse fran Kodens bestimmelser pa
att majoriteten av utskottets ledaméter ska
vara oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen sker mot bakgrund
av lansforsakringsgruppens federativa
struktur, styrning och arbetsformer. Se
vidare kommentaren ovan betriffande
avvikelse frdn Kodens bestimmelser

om styrelsens sammanséttning.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll finansiell rapportering Arbetet med denna process pabdrjades

(IKFR) dr en process for att utvdrdera den 2013 och koncernen arbetar kontinuerligt

finansiella rapporteringens tillforlitlighet. med att utveckla metodiken. Processen

IKFR definieras som en process utford av utfors i en arlig cykel vilken framgar av

styrelsen, ledningen och verksamheten. bilden nedan.

H Validera designen av férvantade kontroller Planera aktiviteter fér dvervakning och revision
Intern kontroll finansiell rapportering innefattar koncernévergripande En plan for den kvartalsvisa sjalvrapporteringen tas fram och kom-

kontroller samt process- och IT kontroller. Syftet med kontrollerna
ar att reducera risken for fel i de finansiella rapporterna.

Kontrollstrukturen kommuniceras l6pande till de
personer som ber6rs inom organisationen for att
tydliggdra ansvarsférdelningen.

municeras med verksamheten. | planen anges nar rapportering
ska ske, vilka kontroller som ska rapporteras samt vem som
ansvarar for rapporteringen. IKFR ar foremal for gransk-
ning av internrevision.

3. Planera
aktiviteter for
6vervakning
och revision

2. Validera
designen hos
forvéntade

.. . " . kontroller M .
Utfora riskbeddmningar B Overvaka och utvardera kontroller

och definiera avgransning/ Overvakning utgdrs bland annat av kvartalsvis

IKFR &r en
i i . sjalvrapportering av de i verksamheten genom-
?mfattmng o - . 5 Intﬁg(;:rgal?gdel 4. Overvaka férda kontrollerna. Genom 6vervakning kan
Arligen genomfors riskbeddmningar pé 1. Utfora verksamhet och utvardera

svagheter i IKFR-processen identifieras, kom-
penserade kontroller genomféras och forbatt-
ringsatgarder vidtas. | arbetet ingar ocksa att
utvardera och bedéma kontrollerna och dess
effektivitet. Malsattningen ar att koncernen ska né
en Gvervakad niva.

riskbedémning
och avgrénsning

koncern och legal enhetsniva for att identi- Kontrolle

fiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Riskbeddmningen ligger till
grund for att bestdmma vilka enheter, proces-
ser och system som ska omfattas av IKFR-pro-
cessen. Slutsatsen fran riskbedémningen sam-
manfattas i en arlig scopingrapport dar omfattningen
och malbilden for det kommande aret beskrivs och
presenteras for revisionsutskottet.

5. Rapportera
IKFR kvar-
stdende risk

B Rapportera IKFR kvarstdende risk

Resultatet fran sjalvrapporteringen sammanstélls
och analyseras for att bedéma risken for fel i den

Utéver ovanstaende process utfor internrevision finansiella rapporteringen. Detta summeras i en

en oberoende granskning av utvalda risker och rapport till koncernens CFO och till revisionsutskot-

kontroller inom IKFR i enlighet med den plan som tet. Av rapporten framgar den kvarstdende risken

faststélls av revisionsutskottet. Resultatet av intern- efter sjalvrapporteringen och vilka kompenserade

revisions granskning rapporteras tillsammans med kontroller som vidtagits av verksamheten for att

rekommendationer |6pande till revisionsutskottet. hantera risken i den finansiella rapporteringen.
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Femarsoversikt

Mkr om inte annat anges.

Lansforsakringar AB-koncernen 2015 2014 2013 2012 2011 Lansforsakringar AB-koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
KONCERNEN BANKRORELSEN
Rorelseresultat 2155 1469 923 819 287 Réntenetto 2994 2580 2230 2071 1728
Arets resultat 1765 1159 682 684 208 Rorelseresultat 1175 935 647 555 385
Réntabilitet pa eget kapital, %1 9 7 5 5 2 Arets resultat 911 712 479 433 298
Totala tillgangar, mdr 385 356 323 291 254 Réntabilitet pa eget kapital, %16 9 8 7 6 5
Antal aktier, tusental 10425 10066 9750 9407 9407 Totala tillgangar, mdr 251 232 214 197 170
Eget kapital per aktie, kronor 1858 1675 1557 1479 1403 Eget kapital 12057 9597 8288 7171 6332

o . K/lI-tal fore kreditforlusterl?) 0,57 0,62 0,63 0,66 0,71
Konsolideringskapital - -

. Placeringsmarginal, %18 1,22 1,15 1,06 1,11 1,07

Eget kapital 20538 16857 15183 13915 13198 - - -

- — - Kérnprimérkapitalrelation
Emitterat primérkapital 1178 - - - ~ bankkoncernen 237 162 147 131 115
Forlagslan 2300 2000 2000 900 900 Primarkapitalrelation
Uppskjuten skatt 1109 910 848 776 701 bankkoncernen, %19 26,6 16,2 14,7 13,7 12,1
Summa konsolideringskapital 22774 19767 18031 15590 14800 Total kapitalrelation

bankkoncernen, %320) 32,0 20,6 19,1 15,6 14,0
Konsolideringsgrad, %2) 428 455 420 388 369 Karnprimarkapitalrelation
Kapitalbas fér det finansiella konsoliderad situation, % 21,4 139 - - -
konglomeratet3) 21548 17802 16391 14590 13665 Primérkapitalrela‘[ion konsoliderad
Erforderligt kapitalkrav for situation, %19 23,7 13,9 - - -
det finansiella konglomeratet 15897 14988 12754 12661 11620 Total kapitalrelation konsoliderad
Medelantal anstallda 1676 1596 1503 1432 1376 situation, %20 28,2 17,5 - - -

L . Kreditférlustniva i forhallande till
FORSAKRINGSRORELSEN® utléning, %20 0,00 000 008 006 004
Skadeférsékringsrorelsen
P ieintak 1) Roérelseresultat minus schablonskatt 22,0 procent i férhallande till genomsnittligt eget kapital

rem'e'nt.a te[ o justerat for kapitaltillskott och for primérkapitallan.

(efter avgiven aterforsakring) 4836 3880 3905 3795 3754 2) Konsolideringskapital i forhallande till premieinkomst efter avgiven aterforsakring.
Kapitalavkastning dverford fran 3) D_let flfr}antsiel_lakkonglomerit.gt tfl?sti: av modBerb;l:getm&énsﬁirsjirrga[{m,ffar.r.wil iga fér:‘ak— o
] N ringsforetag i koncernen, Lansforsakringar Ban , Wasa Kredit AB, Lansférsakringar Hypote
finansrorelsen e 130 152 162 189 AB och Lansforsakringar Fondforvaltning AB. | det finansiella konglomeratet ingér ocksa Lans-
Forsakringsersattningar forsakringar Liv Forsakrings AB trots att Lansforsakringar Liv-koncernen inte konsolideras i
(efter avgiven &terférsakring)® 2776 -2251 -2613 -2557 -2713 Lansforsakringar AB-koncernen. Kapitalbasen beréknas enligt sammanlaggnings- och avrék-
. - ningsmetoden. Fran och med 2014 galler en EU-férordning (342/2014) om berakningsmeto-
Skad.eforsakrlngsrorelsens der for solvenstest. Denna innebar att en sarskild prévning ska géras om det finns nagra legala
tekniska resultat®) 808 604 351 263 121 eller praktiska hinder for att Gverskott i ett foretag ska kunna overforas. | och med detta har
bankkoncernens foretag tagits med per foretag i berakningarna, for att stédja prévning av over-
Premieinkomst skadeférsékring férbarhet av dverskott per foretag. Kapitalkravet har paverkats da évergangsreglerna fran Basel |
o . . beaktas for varje foretag i bankkoncernen for sig i stéllet for bankkoncernen.
Premieinkomst fore avgiven 4 Forsakringsrérelsens resultat, ekonomiska stéllning och nyckeltal redovisas enligt lagen om ars-
aterforsakring 6534 8444 5949 5703 5768 redovisning i forsakringsféretag och Finansinspektionens férfattningssamling FFFS 2008:26.
Premieinkomst efter aveiven 5 Exklusive skaderegleringskostnader.
s . g 6 Lansforsakringar Sak-koncernens forsakringstekniska resultat uppgick 2015 till 821 Mkr. |
aterforsakring 4959 4050 4009 3771 3764 Lansforsakringar Sak-koncernen ingér Lansforsakringar Gruppliv Forsakrings AB som redovisas
i livforsakringsrorelsen. Lansforsakringar Gruppliv Forsakrings ABs forsakringstekniska resultat
Livférsékringsrorelsen uppgick 2015 till 13 Mkr.
P ieink + oft . 7 | forsakringsrorelsens rorelseresultat ingér Lansforsakringar Sak-koncernens och Lansforsak-
. remﬂlel.r} (?ms efter avgiven ringar Fondlivs kapitalavkastning och 6vriga icke-tekniska intakter och kostnader.
aterforsakring 383 329 279 249 251 8 Driftskostnader och skaderegleringskostnader i procent av premieintékter efter avgiven aterfor-
Avgifter avseende finansiella avtal 649 570 501 402 61 sakring. Avser endast skadeforsakring.

- - 9 Driftkostnader i procent av premieintékter efter avgiven aterférsakring. Avser endast skadefér-
Kapitalavkastning netto 21 108 62 18 8 sékring. Exklusive skaderegleringskostnader enligt Finansinspektionens féreskrift.
Forsakringsersattningar 10) Fbrsék[ingse_rséttningar‘i procent av p(emieintékter efter avgiyen éterférsékring_. Avser ?ndast
(efter avgiven aterforsakring) 062 206 91 _140 _157 skadeférsakring. Inklusive skaderegleringsringskostnader enligt Finansinspektionens foreskrift.

g g 11) Driftskostnader och skaderegleringskostnader i forhallande till det genomsnittliga vardet pa
Livforsakringsrorelsens placeringstillgangar, placeringstillgangar for vilka forsékringstagaren bar placeringsrisk och
tekniska resultat 540 621 484 378 92 likvida medel.

. - - 12) Direktavkastning beraknas som summan av hyresintakter fran fastigheter, ranteintakter, rante-
Forsékringsrorelsens rorelseresultat”) 1424 1164 675 613 147 kostnader, utdelningar pa aktier och andelar, forvaltningskostnader i kapitalférvaltningen samt

driftskostnader i fastigheter, i forhallande till placeringstillgangarnas genomsnittliga varde
Nyckeltal under éret.

s 13) Totalavkastning berdknas som summan av all direktavkastning och vérdeféréndring i placerings-
Omkostnadsprocent®) 27 29 28 30 30 portféljen, i férhallande till placeringstillgdngarnas genomsnittliga verkliga varde under &ret.
Driftskostnadsprocent® 21 22 21 24 23 14) P!acering§ti\lgéng?r bgstér av rﬁrelsefastighgter, aktier och and‘elar‘i intresseféretag, forvalt-

ningsfastigheter, Ian till koncernforetag, aktier och andelar, obligationer och andra ranteba-
Skadeprocent10) 63 65 73 73 79 rande vardepapper, derivat (tillgangar och skulder), likvida medel samt rantebarande skulder.
Totalkostnadsprocent 84 87 95 97 102 15) Forsaknngsgruppeq b?stgr av moderbglagﬁt Lanffozsakr"lng"ar _AB cch_ sarpthga _forsakrlngsfore—

tag i koncernen. | férsakringsgruppen ingar ocksa Lansforsakringar Liv Forsakrings AB trots att
Férvaltningskostnadsprocent, Lansforsakringar Liv-koncernen inte konsolideras i Lansférsakringar AB-koncernen. Enligt For-
livforsakringsrorelsen1l) 1 1 1 1 2 sékringsrorelselag (2010:2043).

_ _ o1z 16) Rorelseresultat med avdrag for schablonskatt p& 22,0 procent i relation till genomsnittligt eget
Direktavkastning, %12) 0,7 2,0 08 1,2 2,7 kapital, justerat for vardeforandringar pa finansiella tillgangar som redovisas dver eget kapital
Totalavkastning, %!3) 39 49 06 35 60 och for primarkapitallan. o _ _

17 Summa kostnader fore kreditforluster i forhallande till summa intakter.
X . 18) Rantenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning.
Ekonomisk stéllning 19) Utgéende primarkapital i relation till utgaende riskvagt belopp.
Placeringstillgangar, mdrl4 12 12 17 17 15 20) Utgaende kapitalbas i relation till utgaende riskvagt belopp.
- — - 21 Kreditforluster netto i forhéllande till redovisat varde for utlaning till allménhet och till kredit-
Fondférséakringstillgdngar for vilka institut.
forsékringstagaren bér risken, mdr 100 91 76 62 52
Forsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring), mdr 8 7 14 14 14
Kapitalbas forsakringsgruppen’® 9436 7618 - - -
Solvensmarginal
forsakringsgruppen!s) 6072 6293 - - -
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Resultatrakning for koncernen

Rapport over finansiell stillning

for koncernen
Mkr Not 2015 2014 0 O ce e
Premier fore avgiven aterforsakring 6775 8 587
- - Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Aterforsékrares andel av premier -1583 -4 409
- ———— TILLGANGAR
Premier efter avgiven aterforsakring 5192 4178
- - Goodwill 19 738 735
Rénteintakter 6 7 083 8523
- Andra immateriella tillgangar 20 3672 3610
Réntekostnader -4077 -5913
- Uppskjuten skattefordran 40 29 38
Réntenetto 3006 2610
. ) . ) - Materiella tillgangar 21 58} 51
Vardeokning pa fondforsakringstillgangar for - -
vilka férsakringstagaren bar risken 5365 11506 Rorelsefastigheter 22 2545 2265
Utdelningar i placeringstillgangar for vilka Aktier i Lansforséakringar Liv Forsakrings AB 23 8 8
forsakringstagaren bér risken 8 3 Aktier och andelar i intresseféretag 24 74 66
Kapitalavkastning, netto 8 -6 146 Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
Provisionsintakter 2595 2292 avséttningar 38 10845 11529
Ovriga rérelseintakter 10 2104 1937 Utlaning till allméanheten 25,27 201 959 179 424
Summa rérelseintikter 18 263 22673 Fondférsakringstillgangar for vilka
- - - forsakringstagaren bar risken 26 100 497 91 359
Forséakringsersattningar fore avgiven
éterférsékring -3968 _8067 Aktier och andelar 28 1832 1487
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 930 5627 Obligationer och andra rantebarande
. . N vardepapper 29 40061 43733
Forsakringsersattningar efter avgiven
aterforsikring 11 _3038 2440 Belaningsbara statsskuldférbindelser 30 8824 5409
Férandring livférsakringsavsattning -5 -3 Derivat 31 4479 5276
Forandring avsattning for livforsakring Vardeforandring sakringsportféljer 32 815 1147
for vilka forsakringstagaren bar risken -5349 -11608 Ovriga fordringar 33 3678 4516
Provisionskostnader 12 -2 663 -2 296 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 3111 3621
Personalkostnader 13 -1826 -1735 Likvida medel 35 1374 1657
Ovriga administrationskostnader 14,15 -3220 -3132 Summa tillgdngar 384 595 355933
Kreditforluster 16 -6 10
Summa kostnader -16 108 -21204 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 36
Rorelseresultat 2155 1469 Aktiekapital 1042 1007
Skatt 17 -389 -310 Ovrigt tillskjutet kapital 10272 9708
Arets resultat 1765 1159 Primérkapital 1200 -
Resultat per aktie fore och efter Reserver 653 511
utspadning, kronor 18 1771 117 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 7370 5631
Summa eget kapital 20538 16 857
Rapport 6ver tOtalreS“ltat Efterstallda skulder 37 2300 2000
Forsakringstekniska avsattningar 38 18376 18 664
.
for koncernen Avsattningar for vilka forsakringstagaren
bar risken 39 101 002 92 250
Uppskjuten skatteskuld 40 1139 948
lillkr Not 2015 2014 Ovriga avsattningar 41 257 179
Arets resultat 0yi6o 1159 Epitterade virdepapper 42 141269 130514
Ovrigt totalresultat 36 Inléning fran allménheten 43 82702 75 845
Skulder till kreditinstitut 44 2954 3390
l:oster som har omforts eller kan omféras till Derivat 31 2455 2756
arets resultat - —— — —
Omrékningsdifferenser hanforlig till utlandsk \fardeforandrmg sakringsportfoljer 32 28R 3824
verksamhet 3 34 Ovriga skulder 45 3955 3640
Kassaflodessakringar 41 4 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 46 4749 5066
Férandring i verkligt varde pa finansiella Summa eget kapital och skulder 384 595 355933
tillgangar som kan séljas -195 -0
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller Information om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 47.
kan omféras till arets resultat 34 -1
Summa -117 37
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvérdering av rorelsefastigheter 330 -22
Omvérdering av fsrmansbestamda
pensionsplaner 2 -7
Skatt hanforlig till poster som inte kan aterforas
till &rets resultat -73 6
Summa 259 -22
Summa ovrigt totalresultat for aret,
netto efter skatt 142 15
Arets totalresultat 1907 1174
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Primdr- Omrdknings- Omvarderings- Verkligt- Séakrings- inkl arets Totalt
Mkr Aktiekapital kapital kapital reserv reserv vardereserv reserv resultat  eget kapital
Ingéende eget kapital 2014-01-01 975 9240 - -70 416 138 12 4472 15183
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - - 1159 1159
Ovrigt totalresultat - - - 34 -22 -0 3 - 15
Arets totalresultat - - - 34 -22 -0 3 1159 1174
Tillskott fran dgare
Nyemission 32 468 - - - - - - 500
Utgédende eget kapital 2014-12-31 1007 9708 - -36 394 138 15 5631 16 857
Ingéende eget kapital 2015-01-01 1007 9708 - -36 394 138 15 5631 16 857
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - - 1765 1765
Ovrigt totalresultat - - - 3 259 -152 32 - 142
Arets totalresultat - - - 3 259 -152 32 1765 1907
Emitterat primérkapital - - 1200 - - - - -27 1173
Tillskott fran dgare
Nyemission 36 564 - - - - - - 600
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1042 10272 1200 -32 653 -14 47 7 370 20538
Rapport over kassafloden
for koncernen
Mkr Not 2015 2014
Den Ipande verksamheten
Resultat fore skatt 2155 1469
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 54 4617 -1923
Betald skatt -279 -83
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 6493 -537
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av aktier och andelar, obligationer och
andra rantebarande vardepapper och derivat -3446 -4073
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -22198 -11019
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 6 465 9235
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -12 686 -6 394
Investeringsverksamheten
Forvarv av intresseforetag -3 -27
Forvarv av immateriella tillgangar -372 -209
Forvarv av materiella tillgangar -39 -20
Investering i materiella tillgangar -23 -
Avyttring av materiella tillgangar 10 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -426 -251
Finansieringsverksamheten
Nyemission 600 500
Férandring emitterade vardepapper 11 055 5648
Primérkapitallan 1200 -
Utbetald utdelning primarkapitallan -27 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12828 6148
Arets kassaflode 284 -497
Likvida medel 1 januari 1657 2145
Kursdifferens i likvida medel 1 10
Likvida medel 31 december 1374 1657
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Darutover tillimpas
lagen om arsredovisning i forsékringsforetag (1995:1560) samt Finansin-
spektionens foreskrifter och allmédnna rad FFFS 2008:26. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i moderbolagets not 1 Redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till miljo-
ner kronor om inte annat anges.

Rapport dver finansiell stdllning &r uppréattad i likviditetsordning. Till-
gangar och skulder dr redovisade till anskaffningsvirde med undantag for
rorelsefastigheter och storre delen av koncernens innehav av finansiella
instrument som antingen varderas till verkligt virde eller till ett justerat
upplupet anskaffningsvirde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillaim-
pats pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprittandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av intékter, kostnader, tillgdngar, skulder och even-
tualforpliktelser som presenteras i de finansiella rapporterna. Dessa upp-
skattningar och bedomningar, som gors av ledningen, 4r baserade pa his-
toriska erfarenheter och grundar sig pa den bésta information som fanns
tillgénglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om den endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Lénsforsakringar ABs innehav i Lansforsdkringar Liv Forsdkringsaktie-
bolag (publ) (Lansforsdkringar Liv) klassificeras inte som ett innehav i
dotterforetag enligt definitionen i IFRS 10 Koncernredovisning, och ska
inte heller konsolideras. Foretaget dgs till 100 procent av Lansforsak-
ringar AB. Den livforsakringsverksamhet som bedrivs enligt 6msesidiga
principer genom Lénsforsdkringar Liv och vars resultat i sin helhet tillfal-
ler forsdkringstagarna, redovisas inte enligt forvarvsmetoden da Lansfor-
sikringar AB inte har inflytande dver foretaget, ratt till rorlig avkastning
fran foretaget och kan inte heller paverka avkastningen. Lansforsékringar
Liv redovisas och vérderas istdllet som onoterade aktier i enlighet med
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering.
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De val som gors av kategori och virderingsmetod for finansiella
instrument paverkar redovisningen och beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar utgors fraimst av behovet av
nedskrivning for kreditforluster. Lan som identifierats som individuellt
osédkra och ddrmed nedskrivningsbara varderas till nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterat med den ursprungliga effektivrantan. Som stod
for bedomningar av de forvintade framtida kassaflodena anvinds i forsta
hand information och data som samlats in inom ramen for koncernens
modell for intern riskklassificering. Denna information har justerats for
en rad faktorer for att ge neutrala estimat av de forvantade kassaflodena.
I andra hand anvidnds andra modeller baserade pa historiska erfarenheter.

For de krediter som inte bedomts ha nagot individuellt nedskrivnings-
behov identifieras och virderas nedskrivningsbehovet pa gruppvis niva.

I forsta hand anvinds en metod utifran den information som har samlats in
och bearbetats inom ramen for kapitaltickningsarbetet, i andra hand base-
ras uppskattningarna pa historiska viarden och erfarenhetsmassiga juste-
ringar av dessa till aktuell situation. Att faststélla intraffad forlusthan-
delse for grupp av fordringar medfor storre osdkerhet da ett flertal olika
hindelser kan ha paverkan.

Vid berdkning av de forsdkringstekniska avséttningarna gors en aktu-
ariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader for redan
intrdffade skador och kostnader for skador som kan intraffa under forsak-
ringarnas aterstaende 10ptid. Ett annat omrade dar det finns viss osdkerhet
iuppskattning dr avskrivningstiden for forutbetalda anskaffningskostna-
der for fondforsakringsavtal. Antagandet for avskrivningstiden baserar
sig pa statistik av forsékringsavtalens 16ptid.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2015 har koncernen borjat tillimpa IFRIC 21 Avgifter. Tolknings-
uttalandet behandlar hur olika avgifter som ér dlagda av staten ska redovi-
sas. Uttalandet har inneburit att skuld for fastighetsskatt redovisas per 1
januari dé skyldigheten att betala skatten uppkommer. Hela skulden redo-
visas den 1 januari da skyldigheten att betala skatten uppkommer. Samti-
digt redovisas en forutbetald kostnad avseende fastighetsskatt.
Koncernen tillimpar inte ndgra andra nya eller andrade redovisnings-
regler fran och med 1 januari 2015. Andringar av eller nya IFRS med till-
lampning fran och med 2015 har inte haft nagon visentlig effekt pa kon-
cernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte har borjat tillampas
Nedanstaende nya standarder trader i kraft forst under kommande riken-
skapsar och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av de finansiella
rapporterna for 2015.

IASB bedriver ett arbete med en ny version av IFRS 4 Forsékringsavtal
som ska ersitta den befintliga standarden. Standarden kommer att eliminera
motségelser och svagheter i den befintliga metodiken genom att tillhanda-
halla ett principbaserat regelverk for redovisning av forsakringsavtal. Den
uppdaterade standarden kommer dven att stilla nya krav pa upplysningar
for att 6ka jaimforbarheten mellan olika foretag.

Den slutliga standarden férvéntas att publiceras under 2016. Andringen
forvéntas att triada i kraft for rakenskapsér som inleds den 1 januari 2019
eller senare. Lansforsdkringar AB har paborjat ett analysarbete avseende
effekterna av den nya standarden.

LANSFORSAKRINGAR AB 2015



IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finansiella Instru-
ment, Redovisning och virdering. IASB har fardigstéllt IFRS 9 som innehal-
ler nya utgangspunkter for klassificering och vérdering av finansiella instru-
ment, en framatblickande nedskrivningsmodell och forenklade forutsitt-
ningar for sdkringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1 januari 2018 och tidi-
gare tillimpning dr tilldten under férutsittning att EU antar standarden. EU
forvintas att godkénna standarden under 2016. De kategorier for finansiella
tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av tre kategorier dir viardering antingen
sker till upplupet anskaffningsvérde, verkligt virde via 6vrigt totalresultat
eller verkligt viarde via resultatet. Indelningen i de tre kategorierna gors uti-
fran foretagets affarsmodell for de olika innehaven respektive egenskaperna
pa de kassafloden som tillgangarna ger upphov till. Fair value option dr mgj-
lig att tillimpa for skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller visentligen
reducerar en missmatchning i redovisningen. For eget kapitalinstrument dr
utgangpunkten att vardering ska ske till verkligt varde via resultatet med en
valmojlighet att istéllet redovisa vardeforandringar for eget kapitalinstru-
ment som inte innehas for handel i ovrigt totalresultat. Regler kring finan-
siella skulder 6verensstimmer huvudsakligen med reglerna i IAS 39 férutom
finansiella skulder som frivilligt virderas till verkligt virde enligt Fair value
option. For dessa skulder ska virdeforandringen delas upp pa férandringar
som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive till forandringar i refe-
rensranta. Nedskrivningsmodellen kriver redovisning av ett ars férviantad
forlust redan vid den initiala redovisningen och vid en vésentlig 6kning av
kreditrisken ska nedskrivningsbeloppet motsvara de kreditforluster som for-
vintas uppkomma under den aterstdende 16ptiden. Reglerna kring sakrings-
redovisning innebér bland annat forenklingar vid bedémning av ett sak-
ringsforhallandes effektivitet samt utdkar grianserna for vad som far identi-
fieras som sakringsinstrument respektive sikrad post.

Koncernen har ett pagdende projekt for IFRS 9 men det &r dnnu for
tidigt att bedoma effekten av regelverket. Koncernen har inte heller beslu-
tat om de nya principerna ska tillimpas i fortid eftersom IFRS 9 dnnu inte
godkints for tillimpning.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i kraft for
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller senare och ersdtter da
samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intakter.
IFRS 15 innehéller en samlad modell for intéktsredovisning avseende
kundkontrakt som inte omfattas av andra standarder, till exempel IFRS 4
eller IFRS 9. Utgangspunkten i standarden dr avtal om forséljning av en
vara eller tjanst mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identi-
fieras, vilket hos séljaren genererar en tillgéng (réttigheter, ett 16fte om
erhédllande av erséttning) och en skuld (atagande, ett 16fte om dverforing
av varor/tjanster). Enligt modellen ska en intékt redovisas da ett &tagande
att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls. EU forvintas
godkénna standarden under andra kvartalet 2016. Koncernen har pabérjat
en analys av effekterna av IFRS 15 som dnnu inte har avslutats. Den initi-
ala bedémningen ar dock att standarden inte kommer ha nagon visentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter och kapitaltdckning, dock
kommer upplysningskraven att utdkas.

IFRS 16 Leases utfiardades den 13 januari 2016 och ska ersitta IAS 17
Leasingavtal. Den nya standarden triader i kraft 1 januari 2019 och tidigare
tilldimpning ér tillaten givet att IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers dven tillimpas. IFRS 16 dr annu inte antagen av EU.

Den nya standarden innebir for redovisning hos leasetagare att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapport dver finansiell stallning.
Klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska inte goras.
Standarden ger vissa undantag for leasetagarens redovisning for till-
gangar till mindre vdrden och for leasingavtal med en leasingperiod som
ar 12 manader eller kortare.

For leasegivare bibehalls i princip reglerna enligt IAS 17 och klassi-
ficering i operationell och finansiell leasing fortsatt ska goras som enligt
nuvarande leasingstandard.

Standarden innehéller mer omfattande upplysningskrav. Utvirdering
av effekterna i Lansforsikringar ABs koncernredovisning av IFRS 16 dr
annu inte avslutad.
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Utover ovanstaende véntas inte de nya eller reviderade IFRS och tolk-
ningar som dnnu inte trétt i kraft fa nagon visentlig effekt pa de finansiella
rapporterna.

Koncernredovisning
Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de fore-
tag, i vilka moderbolaget har ett bestimmande inflytande. Samtliga av fol-
jande kriterier maste vara uppfyllda for att bestimmande inflytande i ett
foretag ska foreligga och att en konsolidering dirmed ska vara aktuell.
Foretaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, foretaget exponeras
for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investe-
ringsobjektet och foretaget kan anvénda sitt inflytande dver investerings-
objektet till att paverka sin avkastning.

I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Dotterféretag

Forvérv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt férviarvsmetoden. Metoden innebér att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-

nen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder.

1 forvarvsanalysen faststélls det verkliga virdet pa forvarvsdagen av
forvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventu-
ella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av eget-
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvirv dir overford ersdttning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare 4gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vérdet av forvirvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nr skillnaden dr negativ, sa kallat forvarv till lagt pris, redo-
visas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvarvstid-
punkten. I de fall den villkorade kopeskillingen dr klassificerad som eget-
kapitalinstrument, gors ingen omvéardering och reglering gors inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvérderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och fordndringen redovisas i arets resultat.

1 de fall forvérvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer
innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tvé alternativ att redovisa
innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ dr att redovisa
innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
géngar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande redovisas till
verkligt vérde, vilket innebdr att innehav utan bestimmande inflytande har
andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande kan goras forvérv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststills goodwillen den dag da bestdm-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt
viarde och virdefordandringen redovisas i arets resultat.

Vid avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men
dér det finns ett kvarstdende innehav vérderas detta innehav till verkligt
vérde och virdeforandringen redovisas i arets resultat.

Forvérv gjorda mellan 1 januari 2006 och 31 december 2009

Vid forvarv som dr gjorda mellan 1 januari 2006 och 31 december 2009
dar anskaffningskostnaden overstiger det verkliga virdet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ér negativ
redovisas denna direkt i arets resultat.
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Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hén-
forliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvérv gjorda fore 1 januari 2006

Vid forvirv som dgt rum fore 1 januari 2006 (tidpunkt for 6vergang till
IFRS) har goodwill, efter nedskrivningsprovning, redovisats till ett
anskaffningsviarde som motsvarar redovisat viarde enligt tidigare tillim-
pade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmas-
siga hanteringen av rorelseforvarv som intréffade fore 1 januari 2006 har
inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprittandet av koncernens ppnings-
balans enligt IFRS per 1 januari 2006.

Dotterforetags finansiella rapporter i koncernredovisningen
Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphor. I de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte
overensstammer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanforliga till innehav utan bestimmande inflytande fordelas
aven i de fall innehav utan bestimmande inflytande kommer att vara negativt.

Intresseféretagsredovisning

Intresseforetag ér foretag i vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestimmande, inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av ros-
tetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovi-
sade virdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel
iintresseforetagens eget kapital samt koncernmaissig goodwill och andra
kvarvarande virden pa koncernméssiga 6ver- och undervirden. Erhallna
utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade
virde. I resultatet redovisas koncernens andel i intresseforetagens netto-
resultat efter skatt och innehav utan bestimmande inflytande justerat for
avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av forviarvade 6ver res-
pektive undervirden.

En skillnad vid férvirvet mellan anskaffningsvérdet for innehavet
och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av intresseforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
ienlighet med IFRS 3 Rorelseforvirv.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget over-
stiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas vérde till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska inne-
bord utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fort-
satta forluster redovisas inte savida inte nagot foretag i koncernen har
lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.
Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nir det betydande
inflytandet upphor. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktio-
ner med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens dgda andel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstriackning det
inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Intresseforetagens rapporteringsdatum och redovisningsprinciper
6verensstimmer med koncernens.

Narstaende

Som nirstaende juridiska personer till Lansforsékringar AB-koncernen
riknas intresseforetag, foretag inom Lansforsdkringar Liv-koncernen,
lansforsdkringsbolag samt 6vriga ndrstdende. Som nérstaende juridiska
personer till moderbolaget Lansforsakringar AB tillkommer dess dotter-
foretag. Nérstaende nyckelpersoner ér styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och nira familjemedlemmar till dessa personer.
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Intresseforetag inkluderar samtliga intresseforetag som dgs av Lansfor-
sikringar AB-koncernen och Linsforsikringar Liv-koncernen. Ovriga
nérstdende bestar av Lansforsakringar Méklarservice AB, Lansforsak-
ringar Fastighetsformedling AB, Humlegarden Holding I AB, Humlegér-
den Holding I AB, Humlegarden Holding I1I AB samt Humlegarden
Fastigheter AB. Dessa foretag dgs till 100 procent inom lénsforsdkrings-
gruppen.

Beddmningen om en nirstaenderelation foreligger eller inte har grun-
dats pé forhallandets ekonomiska innebdrd och inte enbart pa dgande.
Dirfor ingar de 23 lansforsakringsbolagen med dotterforetag och 16
socken- och hdradsbolag, som tillsammans dger Lansforsiakringar AB till
100 procent. Lansforsdkringar AB har fatt i uppdrag av lansforsékrings-
bolagen att bedriva verksamhet inom omréden dér storskalighet dr en
avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan service till lins-
forsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhan-
dahaillas gemensamt inom lansforsakringsgruppen.

Rorelsesegment

Koncernens uppdelning pé rorelsesegment dverensstimmer med de
interna rapporter som foretagets hogsta verkstillande beslutsfattare
anvinder for att folja upp verksamheten och fordela resurser mellan rorel-
sesegmenten. Koncernen har identifierat koncernledningen som foreta-
gets hogsta beslutande beslutsfattare. I Lansforsiakringar AB-koncernen
ar det darfor de rapporter som koncernledningen far dver resultatet i olika
delar av koncernen som utgdr grunden for segmentsinformationen. Det
kan forekomma avvikande redovisningsprinciper i rorelsesegmenten jam-
fort med koncernredovisningen. I Lansforsiakringar AB-koncernen har
forandring av verkligt varde for rorelsefastigheter i segmenten redovisats
irorelseresultatet istéllet for i vrigt totalresultat.

Prissdttningen mellan koncernens rorelsesegment ér for afférsverk-
samheterna Sakforsdkring, Fondforsidkring, Bank och Moderbolag gjord
utifran marknadsmaissiga villkor. For koncerninterna transaktioner avse-
ende varor och tjanster faststéller foretagsledningen i Lansforsakringar
AB servicenivén. I samband med den érliga affarsplaneringen tas beslut
om de priser som ska gilla for ndstkommande ar.

Prissédttningen for serviceverksamheten inom ldnsforsékringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissatt-
ningen till att férdela kostnaderna rittvist inom lansfoérsikringsgruppen
utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordel-
ningsnyckel. Foretagsledningen inom Lansforsiakringar AB bereder till-
sammans med ett servicerdd med representanter fran lansforsdkringsbo-
lagen servicenivé och prislista for forsdljning av varor och tjénster. Med
utgdngspunkt fran denna beredning tar styrelsen for Lansforsakringar
AB beslut om de externa priserna.

Rérelsesegmentsinformation ldmnas i enlighet med IFRS 8 Rorelse-
segment endast for koncernen.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljoer dér de i koncernen ingdende
foretagen bedriver sin verksambhet, vilket innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Transaktioner i utlindsk valuta
omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som ér pa trans-
aktionsdagen.

Monetira tillgangar och skulder i utldndsk valuta riknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som dr pa balansdagen. Icke mone-
téra tillgdngar och skulder riknas om till transaktionsdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrdkning i rapport
over finansiell stéllning i utldndsk valuta till funktionell valuta redovisas
iresultatrikningen som Kapitalavkastning, netto.
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Omrékning av utlandska verksamheters finansiella rapporter
Koncernen har en mindre utlandsverksamhet i form av filialer i Danmark,
Norge och Finland, ett intresseféretag i Schweiz samt ett dotterforetag
och en filial i Storbritannien. Tillgangar och skulder i filialer, intressefore-
tag och dotterforetag omréknas till svenska kronor till den valutakurs som
dr pa balansdagen. Intdkter och kostnader omriknas till koncernens rap-
porteringsvaluta till en genomsnittskurs som utgor en approximation av
de kurser som varit vid transaktionstidpunkten. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomréikning av filialer och dotterforetag redovisas
ikoncernen i 6vrigt totalresultat som omrikningsreserv.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar provas vid varje bok-
slutsdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 Nedskrivningar, tillimpas for provning av nedskrivningsbehov
for andra tillgdngar &n finansiella tillgdngar och uppskjutna skatteford-
ringar.

Nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar provas enligt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering och for uppskjutna
skattefordringar prévas nedskrivningsbehov enligt IAS 12 Inkomst-
skatter.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag och intresseféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, enligt IAS 36 Nedskriv-
ningar berdknas tillgangens atervinningsvarde. Fér goodwill och for
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvindning berdknas ater-
vinningsvirdet arligen. Om det inte gér att faststélla vdsentligen obero-
ende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgdngarna vid provning av
nedskrivningsbehov grupperas till den ldgsta nivé déir det gar att identi-
fiera visentligen oberoende kassafloden, en sa kallad kassagenererande
enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade virde dverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning
redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hénforliga till
en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter
g0rs en proportionell nedskrivning av vriga tillgangar som ingar i enhe-
ten.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde minus férsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar risk-
fri rdnta och den risk som dr forknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfdlle bedomer foretaget om det foreligger ett
nedskrivningsbehov av nagon finansiell tillgdng genom att utvirdera
objektiva bevis for att en finansiell tillgadng dr i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara férhallanden som intriffat och
som har negativ paverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvér-
det. For eget kapitalinstrument klassificerade som Finansiell tillgdng som
kan séljas utgors objektiva bevis av en betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga véirdet pa investeringen.

Atervinningsvirdet for tillgingar tillhrande kategorin Laneford-
ringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde, beriknas som nuvirden av framtida kassafloden diskonterade med
den effektiva rinta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en 16ptid under ett ar diskonteras inte. Nedskrivningar
redovisas i resultatrikningen.

i\terfiiring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger eller det har skett en fordndring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
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Aterféring av nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Andra gjorda nedskrivningar
aterfors nér det inte ldngre finns ndgon indikation pa att nedskrivningsbe-
hovet fortfarande foreligger och da det skett en forédndring i de antaganden
som legat till grund for berdkning av dtervinningsvirdet. En aterforing
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade vérde efter ater-
foring inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar redovisas som
Ovriga administrationskostnader och nedskrivning av dotterféretag och
intresseforetag redovisas som Kapitalavkastning, netto.

Aterft’)ring av nedskrivningar pa finansiella tillgangar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare dkning av atervin-
ningsvérdet objektivt kan hénforas till en hindelse som intriffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ér klassificerade som
finansiella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultat-
rakningen aterfors inte via resultatrikningen. Det nedskrivna vdrdet ar
det virde fran vilket efterfoljande omvéirderingar gors, vilka redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningar av rédntebdrande instrument, klassificerade som finan-
siella tillgdngar som kan siljas, aterfors via resultatrakningen om det
verkliga vdrdet 6kar och 6kningen objektivt kan hanforas till en hindelse
som intriffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas som Kapitalavkast-
ning, netto.

Intékter

En intdkt redovisas nir

m intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

m det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla foretaget

m fardigstillandegraden pa balansdagen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt

m de utgifter som uppkommit och de utgifter som éterstar for att slutfora
tjansteuppdraget kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intdkterna vérderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kom-
mer att erhéllas. Intéktsredovisning redovisas enligt metoden successiv
vinstavrdkning vilket innebar att intdkterna som redovisas baseras pa
uppdragets eller tjdnstens fardigstdllandegrad pa balansdagen.

Ovriga intakter
Intdktsredovisning av tjdnsteuppdrag sker nir det ekonomiska utfallet for
utfort tjinsteuppdrag kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt och de ekono-
miska fordelarna tillfaller foretaget (huvudsakligen 16pande rdkning).
Redovisning gors i resultatrakningen genom successiv vinstavrakning.
Intdkten erhalls i form av likvida medel.

Belopp som uppbérs for annans rakning ingar inte i foretagets intakter.
Kriterierna for intdktsredovisning tillimpas pa varje transaktion for sig.

Premier

Premieinkomst

Som premieinkomst i skadeforsékringsrorelsen redovisas den totala brutto-
premien for direkt forsidkring och mottagen aterforsakring som har inbe-
talats eller kan tillgodoforas foretaget for forsdkringsavtal dar forsak-
ringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgdng. Med bruttopremie
menas den avtalsbestimda premien for hela forsékringsperioden efter
avdrag for sedvanliga kundrabatter. Fornyelsepremier som inte dr bekraf-
tade av forsidkringstagaren samt premier for nytecknade forsakringsavtal
riknas in med de belopp som de beridknas flyta in med. Annullationer
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reducerar premieinkomsten sa snart beloppet dr ként. Tilldggspremier
riknas in med de belopp som de beriknas inflyta. Som premieinkomst
redovisas ocksé premier for forsédkringsperioder som paborjas forst efter
rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till betalning under
rikenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och andra
offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.
Tlivforsdkringsrorelsen klassificeras forsédkringskomponenten i de finan-
siella avtalen som forsékringsavtal. Premier for forsikringskomponenten
redovisas som premieinkomst i takt med att inbetald premie tjdnas in.

Premieintakt

Som premieintikt redovisas den del av premieinkomsten som dr hanforlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsidkrings-
kontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Avsitt-
ning for ej intjinade premier i rapport 6ver finansiell stallning. Berdkning
av Avsittning for ej intjanade premier sker i normalfallet genom att pre-
mieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsakrings-
kontraktets 16ptid. Aven aterforsikrares andel av premieinkomsten perio-
diseras och den del som hénfor sig till tiden efter balansdagen redovisas
som en fordran, Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsitt-
ningar, ¢j intjanade premier.

Rénteintékter och rantekostnader

Rénteintékter och rantekostnader som presenteras i resultatrakningen
bestar av réntor i bankkoncernen pé finansiella tillgdngar och skulder som
vérderas till upplupet anskaffningsvirde inklusive ranta pa osikra ford-
ringar samt rintor fran finansiella tillgangar som klassificeras som finan-
siella tillgangar som kan sdljas. For rdntederivat som sékrar finansiella
tillgdngar redovisas betald och upplupen ranta som réinteintikt och for
réntederivat som sikrar finansiella skulder redovisas dessa som en del av
réntekostnaderna. Rénteintékter pa tillgdngar och rdntekostnader pa skul-
der beriknas och redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden,
alternativt utgors berdkningen av en rimlig uppskattning grundad pa en
berdkning enligt effektivrantemetoden. Rénteintdkter och rantekostnader
inkluderar i forekommande fall periodiserade erhdllna avgifter vilka
medriknas i effektivrintan, transaktionskostnader, eventuella rabatter
samt andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av tillgangen eller
skulden och det belopp som regleras vid forfall. Periodiserade emissions-
kostnader samt direkta transaktionskostnader som betalas vid upptagande
av lan ingar i rdntekostnader.

Kapitalavkastning, netto

I Kapitalavkastning, netto redovisas realiserat och orealiserat resultat fran
placeringsverksamheten, bankkoncernens nettoresultat av finansiella pos-
ter samt rainteomvarderingseffekt pa skadelivrantor i forsakringsrorelsen.
Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallen képeskilling
och tillgdngens anskaffningsvirde. Orealiserat resultat bestér av arets for-
dndring av skillnaden mellan anskaffningsvérde och verkligt varde. Vid
forséljning aterfors ackumulerade orealiserade vardefordndringar som
orealiserat resultat. I resultatet fran placeringsverksamheten ingar rinte-
intdkter och rantekostnader samt valutakursvinster och valutakursforlus-
ter pa placeringstillgangar, derivat som inte ingar i sikringsredovisning,
likvida medel och 1an. Realiserade och orealiserade resultat pa placerings-
tillgangar och derivat som inte ingér i sékringsredovisning ingér i posten
samt utdelningar, nedskrivningar av finansiella tillgangar och externa
kostnader for kapitalforvaltningen. I nettoresultat av finansiella poster
fran bankkoncernen ingér rinteskillnadsersattningar, realiserade och ore-
aliserade vardeforandringar pa derivat som dr ekonomiska sékringsin-
strument, men dar sékringsredovisning inte tillimpas. Vidare ingér orea-
liserade fordndringar i verkligt virde pa derivat dir sdkringsredovisning
till verkligt vérde tillimpas och orealiserade fordndringar i verkligt virde
pé sikrad post med avseende pa sikrad risk i sakring av verkligt virde.
Hér ingér dven ineffektiv del av sakringsinstrument i kassaflodessik-
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ringar och valutakursfordndringar. I forsdakringsrorelsen diskonteras
avsittning for oreglerade skador pé skadelivrantor, rainteomvéarderings-
effekten pa skadelivrintor redovisas som Kapitalavkastning, netto.

Provisionsintékter och provisionskostnader

Provisionsintékter hdrror fran olika typer av tjdnster som tillhandahalls
kunder. Hur provisionsintikterna redovisas beror pa i vilket syfte avgiften
tas ut. Avgifter intaktsredovisas antingen i takt med att tjansterna tillhan-
dahalls eller i samband med genomforandet av en visentlig aktivitet.
Avgifter som debiteras 16pande, till exempel aviseringsavgifter och finan-
siella garantier, redovisas som intdkt i den period da tjansten tillhanda-
halls. Avgifter som debiteras for visentliga aktiviteter, som virdepappers-
provisioner och kortprovisioner, intdktsredovisas nér aktiviteten har slut-
forts. Avgifter fran finansiella avtal och provisionsintikter i fondforsak-
ringsrorelsen redovisas som provisionsintakt.

Provisionskostnader dr transaktionsberoende och redovisas i den
period da tjansterna erhalls. I provisionskostnaderna ingar erséttning till
lansforsakringsbolagen for deras arbete med koncernens kundrelaterade
fragor inom fondforsdkring och inom bankafféren. Provisionskostnader
som harror fran finansiella tillgangar eller finansiella skulder som inte
varderas till verkligt virde via resultatrakningen bestér av provisioner
till 1ansforsdkringsbolagen.

Forsakringsersattningar

Som forsakringserséttningar redovisas periodens kostnad for intraffade
skador vare sig de dr anmalda till foretaget eller inte. I de totala forsak-
ringserséttningarna ingar under perioden utbetalda forsiakringsersatt-
ningar och fordndring i avsittning for oreglerade skador och dterforsak-
rares andel av avsittning for oreglerade skador. Atervinning av skador
redovisas som reducering av skadekostnaden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. Koncernen redo-
visar den forvintade kostnaden for rorliga ersattningar nér det finns en rétts-
lig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstillda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Pensionsplaner

Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda som forméansbestimda pen-
sionsplaner, varav vissa med tillgangar i sérskild stiftelse. Planerna finan-
sieras genom inbetalningar fran respektive koncernforetag. Koncernen
omfattas generellt av FTP-planen, som inte forutsétter nagra inbetal-
ningar fran de anstillda.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Koncernens nettoforpliktelse avseende forméansbestimda pensionsplaner
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
erséittning som de anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i bade inneva-
rande och tidigare perioder. Denna erséttning diskonteras till ett nuvdrde.
Diskonteringsrantan dr rintan pa balansdagen pa forstklassiga foretagso-
bligationer med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktel-
ser. Nar det inte finns en vl fungerande marknad for sadana foretagsobli-
gationer anvénds istdllet marknadsrantan pa bostadsobligationer med en
motsvarande 16ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvdndande av den sé kallade Projected Unit Credit Method. Vidare
berdknas det verkliga virdet av forvaltningstillgangar per rapportdagen.
Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde och verkligt virde pa for-
valtningstillgdngar kan det uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidi-
gare gjorda antagandet, eller genom att antagandena dndras.
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Réntekostnaden/intdkten netto pa formansbestdmda forpliktelser redo-
visas i drets resultat. Rantenettot dr baserat pa den rinta som uppkommer
vid diskontering av forpliktelsen, det vill sdga ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgdngar och rinta pa effekt av tillgangsbegransningar.

Omvirderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skill-
naden mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och summan
som inkluderas i rdntenettot och dndringar av effekter av tillgdngsbe-
gransningar. Omvirderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

I rapport 6ver finansiell stillning redovisat virde for pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvirde vid boksluts-
tidpunkten, med avdrag for det verkliga virdet av forvaltningstillgangar.

Niér ersdttningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den
okade ersdttningen som hénfor sig till de anstdlldas tjédnstgoring under
tidigare perioder direkt som kostnad i resultatrakningen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juri-
disk person och i koncernen redovisas en avsittning eller fordran avse-
ende sdrskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen eller for-
dran nuvirdesberdknas inte.

Avkastningsskatt redovisas l6pande i resultatet fér den period skatten
avser och ingar ddrmed inte i skuldredovisningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belas-
tar skatten arets resultat.

Avgiftsbestdmda planer
Foretaget betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har
inte nagon rittslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjdnster som
avgiften avser.

FTP-planen dr en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen
ar forméansbestamd for anstillda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbe-
stamd for anstdllda fodda 1972 eller senare. Den formansbestimda delen
ar forsdkrad genom Forsakringsbranschens pensionskassa (FPK). Denna
pensionsplan innebér enligt IAS19 Erséttningar till anstéllda, att ett fore-
tag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formansbe-
stimda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kost-
nader som dr forbundna med pensionsforpliktelsen.

I redovisningen ska dven upplysningar lamnas enligt kraven for for-
mansbestdimda pensionsplaner.

For ndrvarande har FPK inte mdjlighet att tillhandahalla erforderlig
information varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgifts-
bestdmd plan enligt TAS19 punkt 34. Det finns inte heller information om
framtida 6verskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle
péaverka kommande ars avgifter till den.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar erséttningar lamnas som ett
erbjudande for frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstidllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kreditforluster

Kreditforluster utgors av konstaterade och befarade kreditférluster. Kon-
staterad kreditforlust avser hela fordran da det inte finns nagon realistisk
mojlighet till atervinning. Befarade kreditforluster avser arets nedskriv-
ning for kreditforluster utifran berdknat atervinningsvirde da indikation
pa nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningar bestar av aterférda
belopp pa kreditforluster som tidigare redovisats som konstaterade. Ater-
foringar av befarade kreditforluster sker da ett nedskrivningsbehov inte
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anses foreligga langre. Enbart bankkoncernens andel av befarade och
konstaterade kreditforluster redovisas. Lansforsikringsbolagens andel av
de befarade och konstaterade kreditforlusterna avriknas mot upparbetad
formedlingsersdttning. Avrakningsmodellen avseende det dtagande som
lansforsakringsbolagen har ndr det géller kreditforluster for féormedlad
affdr, innebdr att lansforsdkringsbolagen vid reserveringstillféllet tdcker
80 procent av reserveringsbehovet genom avrikning mot upparbetad for-
medlingsersittning.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital da tillhdrande skatteeffekt redovi-
sas 1 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir
utdelningen redovisas som en skuld.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare ar.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i temporéra skillnader mel-
lan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder. Tem-
porira skillnader beaktas inte i koncernmaissig goodwill och inte heller
for skillnad som uppkommer vid forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte dr rorelseférvirv och vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beak-
tas inte heller temporira skillnader hdanforliga till andelar i dotterforetag
och intresseforetag som inte forvintas bli aterforda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
vérden pa tillgdngar och skulder férvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att den
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjuten skattefordran reduce-
ras nér det inte lingre bedoms sannolikt att den kan utnyttjas.

Avkastningsskatt

Avkastningsskatt dr en skatt som betalas av Lansforsidkringar Fondliv
Forsdkrings AB for forsdkringstagarens rakning. Skatteobjektet utgors av
marknadsvirdet pa de nettotillgangar som forvaltas for forsakringstagar-
nas rikning vid ingdngen av rakenskapsaret. Den avkastningsskatt som
hénfor sig till perioden redovisas i koncernens resultatrakning i férand-
ring avséttning for livforsdkring for vilka forsdkringstagaren bar risken.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirde for ett rorelse-
forvarv och nettot av verkligt virde av férvarvade identifierbara tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvérde minus ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och provas
minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid for-
vérv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i
intresseforetag.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar bestar av egenutvecklade och forviarvade
immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder. Dessa
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tillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning paborjas nér tillgdngen
ar tillgénglig for anvindning.

Koncernens egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgangens utgifter kan beraknas pa ett tillforlitligt sitt, den ar tekniskt och
kommersiellt anvdndbar och det finns tillrackliga resurser for att fullfolja
utvecklingen och direfter anvédnda eller sidlja den immateriella tillgdngen.

Det redovisade virdet for egenutvecklade immateriella tillgdngar
inkluderar samtliga direkt hiinforbara utgifter. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas som en kostnad nir de uppkommer.

Avskrivningstiden bestdms utifrdn en nyttjandeperiod. Avskrivning
sker via resultatrakningen enligt linjar metod. Nedskrivningsbehov pro-
vas arligen enligt beskrivning i avsnittet Nedskrivningar ovan.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgdng i rapport over finansiell stillning endast da de 6kar
de framtida ekonomiska foérdelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig.

Materiella tillgangar
Inventarier
Inventarier redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgdngarnas forviantade nyttjandeperiod med start da tillgangen ar
tillgénglig for anvindning. Avskrivningar samt utrangeringar och avytt-
ringar redovisas i resultatrakningen. Nyttjandeperioden &r tre ar for
datainventarier och fem ar for kontorsinventarier och bilar. Avskrivnings-
metoden, tillgangarnas restviarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

Nedskrivningsbehov provas arligen enligt principer beskrivna under
avsnittet Nedskrivningar ovan.

Rorelsefastigheter
Rorelsefastigheter redovisas enligt omvérderingsmetoden.

Byggnader och mark som dgs av Lansforséakringar AB-koncernen och
som anvénds for administrativa syften redovisas till sina omvérderade
belopp, vilket dr det verkliga virdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och justering pa grund av omvérdering pd omvérderingsda-
gen. Verkligt virde baseras pa radande priser pa en aktiv marknad for lik-
nande fastigheter inom samma omréade och i samma skick kompletterad
med en kassaflodesanalys. Virdering gors tva ganger om aret av en extern
oberoende varderingsman. Virdedkningar redovisas i vrigt totalresultat
och ackumuleras efter skatt i omvéarderingsreserven i eget kapital. Om en
6kning utgdr aterforing av tidigare redovisad virdenedgang avseende
samma tillgdng redovisas 6kningen som en minskad kostnad i resultatrik-
ningen. I de fall omvérderingen resulterar i en minskning av det redovi-
sade virdet redovisas minskningen via resultatrdkningen. Dock redovisas
minskningen i vrigt totalresultat till den del det finns en omvéarderings-
reserv hanforlig till tillgangen.

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen avskriv-
ning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obe-
gransad. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 10-100 ar for
komponenterna. Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivning pa byggnader.

Stomme 100 ar
Tak, fasad, fonster 50 ar
Stomkompletteringar 40 ar
Installationer 40 ar
Ytskikt 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar

Anvinda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvirden samt nyttjan-
deperioder omprdvas vid varje ars slut.
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Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsvérdet endast om det dr san-
nolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ér forknippade med till-
gangen kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redo-
visas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nér en tillkommande utgift ldggs till
anskaffningsvirdet &r om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dirav, varvid sidana utgifter aktiveras. Aven i de fall
en ny komponent skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.

Oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors 16pande.

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande fran rapport 6ver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stillning nér foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stallning nér réttig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen
over tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell
stillning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning per affarsdag vilket dr den
tidpunkt da de vésentliga riskerna och réttigheterna dvergatt mellan par-
terna. Inlanings- och utldningstransaktioner redovisas per likviddag.
Léanefordringar redovisas i rapport 6ver finansiell stdllning nir lane-
beloppet utbetalas till lantagaren. Laneloften redovisas som dtaganden,
se not Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport 6ver finansiell stéllning endast nir det foreligger en
legal ritt att kvitta beloppen samt nir det foreligger en avsikt att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden eller att reglera posterna med ett
nettobelopp.

Redovisning av aterkopstransaktioner

Vid en dkta dterkopstransaktion, en forsiljning av ett rantebdrande vérde-
papper med avtal om aterkop till ett forutbestamt pris, redovisas till-
gangen fortsatt i rapport 6ver finansiell stallning och erhallen likvid redo-
visas som Skulder till kreditinstitut. Det salda viardepappret redovisas som
stélld sikerhet. Vid en omvind aterkopstransaktion, ett kop av ett ranteba-
rande virdepapper med avtal om aterforsdljning till ett forutbestamt pris,
redovisas inte virdepappret i rapport 6ver finansiell stiallning. Istallet
redovisas den erlagda likviden i Utlaning till allménheten.

Klassificering och vérdering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningstillféllet ut-
ifran i vilket syfte instrumentet férvirvades och de valmgjligheter som
finns i IAS 39. IAS 39 foreskriver att alla finansiella instrument varderas
till verkligt virde vid upptagandet i rapport 6ver finansiell stéllning. Efter
det forsta redovisningstillfallet avgor klassificeringen hur det finansiella
instrumentet varderas. Finansiella instrument som inte dr derivat redovi-
sas initialt till ett verkligt vdrde vilket motsvaras av anskaffningsvérde
med tilldgg for transaktionskostnader, men for instrument klassificerade
som Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrak-
ningen gors inget tilldgg for transaktionskostnader. Virdering av finansiella
instrument sker l6pande till verkligt virde, anskaffningsvirde eller upplupet
anskaffningsvirde beroende pa vilken kategori instrumentet tillhor.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav for handelsdndamal
och Finansiella tillgdngar virderade enligt Fair value option. Kategorin
Innehav for handelsaindamal utgors av derivat vilka inte ingar i en sak-
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ringsrelation samt har ett positivt marknadsvérde. I kategorin Finansiella
tillgdngar virderade enligt Fair value option dterfinns tillgangar vilka for-
valtas och utvirderas baserat pa tillgdngarnas verkliga virden. Det verk-
liga vdrdet utgor dven grunden for intern uppféljning och rapportering till
ledande befattningshavare. Eftersom forvaltning och utvirdering av dessa
tillgangar sker till verkligt virde har koncernen valt att klassificera dessa
instrument som finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrakningen. I rapport for finansiell stdllning utgérs Finansiella till-
gangar varderade enligt Fair value option av posterna Fondforsakringstill-
gangar for vilka livforsdakringstagaren bar risken, Aktier och andelar samt
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper. Férandringar i verkligt
virde pa dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen som Kapitalav-
kastning, netto.

Derivat som anvands i sakringsredovisning

Koncernens derivat, som bestar av rinte- och valutaswappar samt kopta
rantetak, har i sin helhet ingatts for att sékra risker for rénte- och valuta-
kursexponeringar som uppkommer i verksamheten. Samtliga derivat vir-
deras till verkligt virde i rapport dver finansiell stdllning. Redovisningen
av virdeforandringar ar beroende av om derivatet ar identifierat som ett
sakringsinstrument och vilken typ av sékringsrelation som derivatet ingér
i. Koncernen tillampar bade sd kallade kassaflodessékringar och verkligt
vérdesakringar. For att uppfylla kraven pa sidkringsredovisning enligt IAS
39 krédvs att det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare
krdvs att sdkringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sdkringsdo-
kumentation har upprittats och att effektiviteten kan métas pa ett tillforlit-
ligt sétt. Sakringsredovisning far endast tillimpas om sékringsrelationen
kan forvintas vara mycket effektiv. I de fall forutsdttningarna for sék-
ringsredovisning inte langre dr uppfyllda redovisas derivatinstrumentet
till verkligt virde med vardeforiandringen via resultatrakningen. Utvérde-
ring av sikringsrelationer sker manadsvis. Varje identifierad sdkringsrela-
tion forvintas vara effektiv 6ver hela 16ptiden. Effektiviteten testas dels
genom en framatblickande (prospektiv) bedomning dels en tillbakablick-
ande (retrospektiv) utvirdering. Ineffektivitet redovisas i resultatrak-
ningen.

Kassaflodessakringar

Kassaflodesséikring innebér en siikring av risken for fordndrade kassaflo-
den, exempelvis risken for dndrade riantekostnader fran ett lan med rorlig
ranta. Vid tillaimpning av kassaflodessékringar redovisas den effektiva
delen av derivatets (sikringsinstrumentets) virdeforandringar i Ovrigt
totalresultat och ackumuleras i Eget kapital. Vardefordndringarna som har
redovisats i Eget kapital paverkar resultatet vid samma tidpunkt som den
sikrade posten paverkar resultatet. Koncernen tillimpar kassaflodessik-
ringar for sakringar av ranterisken i Lansforsakringar ABs emitterade var-
depapper vilka 16per med rorlig ranta och for sakringar av valutarisken i
Lansforsdkringar Banks emitterade vardepapper i utldndsk valuta.

Verkligt vardesakringar

Verkligt virdesédkring innebdr en sékring av risken for férandringar i
verkligt virde pa en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Vid tillimp-
ning av verkligt vardesdkringar virderas den sikrade posten till verkligt
virde med avseende pa den sikrade risken. De vardeférandringar som
uppkommer redovisas i resultatet och motverkas av de virdeforandringar
som uppkommer pé derivatet (sdkringsinstrumentet). Lansforsakringar
Bank tillimpar metoden for verkligt virdesédkring for specifika portfoljer
av upplaning, inlaning och utlaning som 16per med fast ranta. Lansforsak-
ringar Bank tillimpar ocksa metoden for verkligt vardesakring for till-
gangar i likviditetsportfoljen som klassificeras i kategorin Finansiella till-
gangar som kan siljas. Den portféljmetod som tillimpas innebar att den
sékrade posten och sdkringsinstrumenten fordelas ut i olika tidsfickor
baserat pa den kontraktuella tidpunkten for rainteomférhandling eller for-
fall. Vardefoérandringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen till-
sammans med vardeforandringen pa den sakrade posten i Kapitalavkast-
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ning, netto. Aven orealiserade virdeforindringar pa sikringsinstrumen-
ten redovisas i Kapitalavkastning, netto. Rantekuponger, savil orealise-
rade som realiserade, redovisas som rianteintdkter om den sikrade posten
ar en tillgang eller portfolj av tillgdngar och som rantekostnader om den
sikrade posten dr en skuld eller portfolj av skulder.

Ekonomiska sakringar

For ett fatal ekonomiska sdkringar dir resultatkonsekvensen av att inte
tilldmpa sékringsredovisning bedoms som mer begransad tillimpas inte
sikringsredovisning mot bakgrund av det administrativa merarbete som
sikringsredovisning innebdr. Ekonomiska sakringar anvénds for sikring
av valutarisk i upplaningen samt sdkring av ranterisk i obligationer som
16per med fast rénta.  koncernen finns ocksa sdkring med rintetak vid
ranterisk i upplaning till rorlig rinta, lanen redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde och rintetaken redovisas till verkligt virde via resultatrak-
ningen.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som har identifierats
som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga katego-
rier. Koncernen har valt att klassificera bankkoncernens likvidéverskott
samt innehavet i Lansforsdkringar Liv Forsdkrings AB i denna kategori.
Tillgangar i kategorin Finansiella tillgdngar som kan sdljas virderas
16pande till verkligt virde. De orealiserade vardeforandringarna redovi-
sas i 0vrigt totalresultat och ackumuleras i verkligtvardereserven i eget
kapital. Redovisning 6ver resultatrdkningen sker nédr virdeférandringarna
realiseras och vid eventuell nedskrivning. Aktierna i Lansforsédkringar
Liv Forsakrings AB redovisas till ett verkligt virde som motsvarar
anskaffningsvirdet justerat for nedskrivningsbehov eftersom aktierna
inte tillforlitligt kan virderas till verkligt vdrde. Infor varje rapportperi-
ods slut gors en beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger av
aktierna i Lansforsikringar Liv Forsdkrings AB.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar utgors av finansiella tillgdngar som
har faststillda eller faststdllbara betalningar och som inte dr derivat eller
noterade pé en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. I rapport 6ver finansiell stillning utgors
Lanefordringar och kundfordringar av posterna Utlaning till allmanheten,
Ovriga fordringar, Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter samt
Likvida medel.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tvd undergrupper: Innehav for handelsandamal
och Finansiella skulder varderade enligt Fair value option. En finansiell
skuld som innehas for handel klassificeras i denna kategori om den for-
varvas huvudsakligen i syfte att sidljas inom kort, koncernen har valt att
klassificera derivat som inte anvinds for sdakringsredovisning och som har
ett negativt marknadsvérde i kategorin Innehav for handelsdndamal. For-
andringar i verkligt virde pa finansiella skulder virderade till verkligt
virde via resultatrakningen redovisas som Kapitalavkastning, netto.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i rapport dver finansiell stdllning av
Efterstillda skulder, Emitterade vardepapper, Inléning fran allménheten,
skulder till kreditinstitut, Ovriga skulder samt Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter. Skulderna i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden. Vid tillimpning av sik-
ringsredovisning justeras virdet for forandringar med avseende pa den
sékrade risken.

Metoder for bestamning av verkligt varde

Koncernens innehav i finansiella instrument som vérderas till verkligt
vérde samt vilken niva i viarderingshierarkin som den indata som anvénts
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for att ta fram det verkliga vardet hdrror ifran framgér i not Vérderings-
metoder for verkligt virde.

Finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad

Den storsta delen av koncernens finansiella instrument vérderas till ett
verkligt viarde av priser som &r noterade pa en aktiv marknad. Till priset
gors inget tilldgg for transaktionskostnader (till exempel courtage) eller
framtida transaktionskostnader vid en avyttring. Ett finansiellt instru-
ment betraktas som noterat pa en aktiv marknad nér transaktioner dger
rum med tillracklig frekvens och volym for att ge fortldpande prisinfor-
mation. Om marknaden for tillgdngen eller skulden dr den mest férdelak-
tiga marknaden samt om ett foretag vid varderingstidpunkten kan genom-
fora en transaktion med tillgdngen eller skulden till detta pris pa denna
marknad klassificeras innehavet som niva 1 i viarderingshierarkin fér
verkligt vérde.

Finansiella instrument som inte ar noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad berdknas
verkligt virde med hjdlp av olika vérderingstekniker. Vid anvindning av
vérderingtekniker anvinds i sa stor utstrickning som mojligt observer-
bara uppgifter (niva 2). Virderingsteknik som i allt visentligt anvands dr
diskonterade kassafloden. Innehav i onoterade aktier och andelar virderas
till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport (niva 3).

Utlaning

Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvirde bestdms utifran den effektivrianta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordringar redovisas till det
belopp som berédknas inflyta, efter avdrag for nedskrivningar av osékra
fordringar.

Osaker fordran

En lanefordran eller kundfordran anses som osidker om den har en betal-
ning som dr mer dn 60 dagar sen eller om det finns annan anledning att
forvinta sig att motparten inte kommer att leva upp till sitt dtagande.
Den del som ticks av sidkerhet anses inte vara osiker.

Nedskrivningar for kreditforluster
Individuella nedskrivningar
For krediter ddr ett individuellt nedskrivningsbehov identifierats viarderas
atervinningsvardet till nuvirdet av forvintade framtida kassafloden dis-
konterade med fordrans effektiva rdnta enligt senaste rantejusteringsdag.
Diar motparten har en oreglerad betalning som &r mer dn 60 dagar eller
om motparten pa andra grunder, sdsom konkurs, virdenedgang i sikerhe-
ten eller en forsdmrad dterbetalningsformaga inte kan leva upp till sitt dta-
gande, sker en individuell nedskrivning enligt antingen en individuell
beddmning eller en statistisk modell. Bedémningen av nedskrivningsbe-
hovet for dessa individuellt identifierade lan sker séledes utifran historisk
erfarenhet om kassaflddena fran andra lantagare med liknande kreditrisk-
egenskaper. Inom leasing och avbetalning gors en individuell bedomning
av de framtida kassaflodena for alla kundavtal som sagts upp pa grund av
bristande betalningsférmaga samt for storre oreglerade fordringar dér det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Gruppvisa nedskrivningar

For de krediter som inte bedomts ha nagot individuellt nedskrivnings-
behov, men i de fall som det har intraffat en matbar minskning av de for-
véntade framtida kassaflodena, identifieras och varderas nedskrivnings-
behovet pa gruppniva. Som stod for bedomningar av de férviantade fram-
tida kassaflodena och nedskrivningsbehovet pa gruppvis niva anvénds
information inom ramen for koncernens statistiska modell samt historik
kring kreditforlustnivaer.
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For lanefordringar inom leasing och avbetalning dér motparten har en
oreglerad betalning som dr mer dn 20 dagar men dér motparten bedoms ha
en formaga att fullfolja avtalet sker en bedomning av gruppvist reserve-
ringsbehov utifran historik 6ver kreditforlustnivaer avseende fordringar
med liknande kreditegenskaper.

Konstaterad forlust

Konstaterade kreditforluster dr sadana forluster som ér beloppsméssigt
slutgiltigt faststéllda efter utméatning, ackord eller konkurs samt efter det
att alla sakerheter blivit realiserade och dir bedomningen gjorts att moj-
ligheten till att fa ytterligare betalningar dr mycket liten. Fordran skrivs da
bort fran rapport ver finansiell stéllning och redovisas som konstaterad
forlust i resultatrakningen vid denna tidpunkt.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som &r férknippade med dgandet i allt visentligt
ar overforda till leasetagaren, om sé inte &r fallet &r det fraga om operatio-
nell leasing.

Bankkoncernens tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal
redovisas inte som materiella tillgangar da riskerna forenade med dgandet
forts 6ver pa leasetagaren. Istéllet redovisas leasingavtalen som utldning
till leasetagaren avseende de framtida leasingavgifterna. Initialt redovisas
ett belopp som motsvarar nuvirdet av alla minimileasebetalningar som
ska erldggas fran leasetagaren samt eventuellt garanterat restvirde som
tillfaller leasegivaren. Erhdllna betalningar fran dessa avtal redovisas dels
som en amortering av leasingfordran och dels som réinteintékter.

Koncernen ér leasegivare och i liten omfattning dven leasetagare i form
av externa hyresavtal som klassificeras som operationell leasing och dér
kostnaderna redovisas som hyra.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sdkringsavtal tas upp som en tillgang, forutbetalda anskaffningskostna-
der, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsittning for att akti-
vering kan ske &r att anskaffningskostnaderna dr hénforliga till ett visst
forsakringsavtal eller homogena och uppfdljningsbara grupper av avtal
samt bedoms generera en marginal som minst tacker de anskaffningskost-
nader som man vill aktivera. De forsaljningskostnader som aktiveras i
skadeforsakringsrorelsen dr provisionskostnader. I fondforsékringsrorel-
sen aktiveras provisioner och administrationskostnader.

I skadeforsdkringsrorelsen periodiseras den aktiverade kostnaden pa
ett sitt som motsvarar periodisering av ¢j intjinad premie. Avskrivnings-
tiden Gverskrider inte tolv manader.

I fondforsiakringsrorelsen periodiseras den aktiverade kostnaden enligt
samma monster som redovisning av intdkter, det vill siga i takt med till-
handahallande av tjansten. Avskrivningstiden ar tjugo ar.

Forsakringsavtal

Forsdkringsavtal dr avtal i vilka forsakringsforetaget atar sig en bety-
dande forsakringsrisk for forsdkringstagaren genom att ga med pa att
kompensera forsdkringstagaren om en forutbestdmd forsakrad hindelse
skulle intrdffa. Enligt IFRS 4 Férsakringsavtal, indelas forsékringsavtal
efter forsdkringsrisken mellan forsidkringsavtal och andra avtal. Forsdk-
ringsprodukter som inte innebir tillrickligt betydande forsékringsrisk
ska klassificeras som andra avtal dn forsdkringsavtal. En genomgang har
utforts av samtliga avtal i forsakringsforetagen med hansyn till den
forsakringsrisk de innehéller samt den ekonomiska paverkan en for-
sékringshindelse har for de finansiella rapporterna. For att riknas som ett
forsékringsavtal ska den ekonomiska paverkan vara betydande. Skadefor-
sikringsforetagen i koncernen har klassificerat alla forsakringsavtal som
avtal med forsiakringsrisk. Nagra forsdkringsavtal av mindre ekonomisk

LANSFORSAKRINGAR AB 2015



paverkan har identifierats dér risken inte 6verfors till annan part. Da dessa
ar av marginellt virde har samtliga avtal klassificerats som forsiakringsav-
tal enligt vdsentlighetsprincipen.

Inom fondforsdkringsrorelsen finns det forsakringskontrakt med sig-
nifikant forsdkringsrisk och avtal med begransad forsdkringsrisk. Som
forsdkringsavtal klassificeras forsdkringskomponenten i de finansiella
avtalen och ren riskforsdkring. Premier for forsdkringskomponenten
redovisas som premieinkomst i takt med att inbetald premie tjdnas in.
Kostnader redovisas nér de uppstar, utom rorliga anskaffningskostnader
som aktiveras.

Forsdkringsforetagen i koncernen utfor en forlustprovning av forbin-
delser pé sina forsdkringsavsdttningar for att sdkerstélla att det redovisade
virdet pa avsittningarna dr tillrackligt hogt upptaget med avseende pa
forvintade framtida kassafloden.

Finansiella avtal
Forsdkringsavtal som innehéller begrinsad forsdkringsrisk klassificeras
som finansiella avtal i Lansforsidkringar Fondliv Forsakrings AB. Dessa
avtal delas upp i redovisningen i en finansiell komponent och en forsdk-
ringskomponent. Denna metod kallas unbundling. For att ge mer relevant
information sdrredovisas den finansiella komponenten och forsakrings-
komponenten for samtliga avtal, savil de som klassificerats som forsak-
ringsavtal som finansiella avtal.

Premier for den finansiella komponenten redovisas som en insdttning
i forsékringsrorelsen via rapport over finansiell stéllning. P4 motsvarande
sitt redovisas utbetalningar av forsakringserséttningar for forsiakrings-
kontrakt med begransad risk som uttag ur forsakringsrorelsen dver rap-
port dver finansiell stdllning. Som intdkt redovisas de avgifter som kun-
den betalar och som kostnad redovisas kostnaden for férsakringsrisken.
De olika typer av avgifter som debiteras kunderna for forvaltning av
finansiella avtal intéktsfors i takt med att forvaltningstjénsterna tillhan-
dahalls till innehavarna. Tjénsterna tillhandahalls jamt férdelade under
avtalens loptid.

Aterforsakring

Avtal som ingatts mellan koncernens forsakringsforetag och aterforsiak-
rare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade
av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal
enligt ovan, klassificeras som avgiven aterforsakring. Mottagen aterfor-
sakring klassificeras pa samma sitt nar foretaget mottar risker fran andra
foretags forsdakringsavtal.

For avgiven aterforsdkring redovisas de formaner som foretaget har
rétt till enligt aterforsakringsavtalet som aterforsiakrares andel av forsék-
ringstekniska avséttningar och depéer hos foretag som avgivit aterforsik-
ring. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare virderas pa samma sétt
som de belopp som ar kopplade till dterforsakringsavtalet och i enlighet
med villkoren for varje dterforsdkringsavtal. Skulder inom dterforsékring
ar primért avrakningar mot lansforsdkringsbolag samt dven premier som
ska betalas for aterforsakringsavtal.

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar motsvarar
aterforsakrares ansvar for forsiakringstekniska avsattningar enligt in-
gangna avtal. Forsiakringsforetagen bedomer nedskrivningsbehovet for
tillgdngar avseende aterforsdkringsavtal tva gdnger per ar. Om atervin-
ningsvérdet dr ldgre dn redovisat virde pa tillgangen skrivs tillgdngen ned
till atervinningsvérdet och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrak-
ningen.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsdkringstekniska avsdttningar utgdrs av Avséttning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker, Avsittning for oreglerade skador samt
Livforsdkringsavséttningar.

Periodens fordndring i férsdkringstekniska avséttningar redovisas
iresultatrakningen. Fordndringar som forklaras av att avsdttningarna
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omriknats till balansdagens valutakurs redovisas som valutakursvinst
eller valutakursforlust i Kapitalavkastning, netto.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
Avsittning for ej intjanade premier avser att ticka den forvantade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende 16ptiden pé redan ingdngna
forsékringsavtal. Vid berdkning gors en uppskattning av de forvintade
kostnaderna for skador som kan komma att intraffa under dessa forsak-
ringars aterstaende 16ptid samt forvaltningskostnaderna under denna tid.

Normalt berdknas avsittningen strikt tidsproportionellt, sa kallad pro
rata temporisberdkning. For vissa produkter med liten volym berdknas
ej intjdnade premier som en andel av premieinkomsten.

Kostnadsuppskattningar bygger pé erfarenhet, men hiansyn tas ocksa
till savil den observerade som den prognostiserade utvecklingen av rele-
vanta kostnader.

Med kvardréjande risker menas risken for att forsakringsavtalens
ersittningskrav och kostnader inte kommer att kunna tickas av ej intja-
nade och forvintade premier efter rikenskapsarets utgang.

Om premienivén for redan ingangna forsékringsavtal bedoms som
otillrdcklig gors en avsittning for kvardrojande risker. I resultatrakningen
redovisas periodens fordndring i Fordndring i avsittning for ej intjdnade
premier och kvardrdjande risker.

Avséttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador i fondforsiakringsrorelsen omfattar
avsittning for skadeliv- och sjukréntor, faststéllda skador samt icke fast-
stillda skador. Avsittning for skadeliv- och sjukrintor motsvarar det dis-
konterade kapitalvirdet av forpliktelser i enlighet med forsékringsavtalet.
Avsittning for faststdllda skador motsvarar det diskonterade forvantade
kapitalvirdet av framtida utgifter med anledning av intréffade sjukfall.
Har ingér skador som dr anmélda och godkdnda men dnnu inte utbetalda
samt framtida driftskostnader. Hiri ingar ocksa forrantningsrorelsen.
Diskonteringsréntan faststélls utifran aktuella marknadsréntor enligt
betryggande grunder.

Avsittning for icke faststdllda skador avser dnnu inte anmélda skador
och har gjorts enligt statistiska metoder utifran tidigare erfarenhet for
respektive produkt. For sjukrdntor med fast belopp har det nominella
ranteantagandet faststéllts utifran den rintekurva som anvénds for liv-
forsakringsavsittningarna.

I skadeforsakringsrorelsen ska avséttningarna ticka de forvantade
kostnaderna for skador som inte dr slutreglerade inklusive de skador som
intraffat men dnnu inte har anmalts till foretaget. Avsittningen inkluderar
forvintad, framtida kostnadsokning plus samtliga kostnader for skade-
reglering och gors for de flesta skador med statistiska metoder. For de
storre skadorna och for skador med komplicerade ansvarsforhallanden
gors en individuell beddmning. Med undantag for skadelivrantor diskon-
teras inte avsittning for oreglerade skador. Avséttning for skadelivrintor
berdknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder och diskonte-
ras till marknadsrénta. Ranteomvirderingseffekt redovisas som en finan-
siell kostnad eller intékt.

For trafikforsdkring gors avsattning for skaderegleringskostnader
enligt styckekostnadsprincip. Avsattning for skaderegleringskostnad for
ovriga forsdkringsgrenar gors proportionellt mot avsittningen for intraf-
fade skadefall.

Avsittning for intrdffade men dnnu inte inrapporterade skador (IBNR)
omfattar kostnader for intriffade men for féretaget &nnu okénda skador.
Beloppet ar en uppskattning baserad pa historiska erfarenheter och skade-
utfall.

I resultatrakningen redovisas periodens forandring i oreglerade ska-
dor. Fordndringar som forklaras av att avsédttningar omriknats till balans-
dagens valutakurs redovisas som valutakursvinst eller valutakursforlust
under Kapitalavkastning, netto.
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Livforsakringsavsattning

Livforsdkringsavsittning, som avser avtalade formaner i fondforsak-
ringsrorelsen, motsvarar det forvintade kapitalviardet av foretagets garan-
terade forpliktelser enligt 16pande forsidkringsavtal efter avdrag for det
forvintade kapitalvidrdet av framtida avtalade premiebetalningar. Livfor-
sékringsavséttningen dr berdknad per forsdkring enligt vedertagna aktua-
riella principer baserade pa antaganden om rinta, dodlighet, annullatio-
ner, omkostnader och avkastningsskatt. Vid berdkningen av forsakrings-
tekniska avsdttningar anvéands ett bruttordnteantagande i enlighet med
Finansinspektionens foreskrift FFFS 2013:23. Hela rantekurvan har till-
lampats, vilket innebdr att varje framtida transaktion viarderas med hén-
syn till den réntesats som svarar mot transaktionens duration i forhallande
till berdkningstidpunkten. For dodlighet har koncernens erfarenhet av
generationsdddlighet anvants. Annullationsantaganden bygger pa histo-
riskt utfall i koncernen. Om den berdknade livforsdkringsavséttningen
for ett avtal dr negativ sétts denna avsittning till aterképsvardet noll.

Avsattningar for vilka forsakringstagaren bar risken

Finansiella skulder fondforsékringsrorelsen dar skulden har en direkt
koppling till virdet pa en finansiell tillgang som foretaget inte har ndgon
risk i vardeforandringen pa tillgangens verkliga virde. Avsattning for liv-
forsakringar vilka forsédkringstagaren bar placeringsrisken motsvarar
inlésenvirdet av de fondandelar som innehas for forsdkringstagarens
rikning.

Fondforsikringsrorelsen har valt att hdnfora fondforsikringsatagan-
den till vdarderingskategorin Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde dver resultatrakningen. Detta ger en bra matchning till de kopplade
tillgdngarna som vérderas till verkligt vérde.

Ovriga avsattningar

En avsittning redovisas i rapport 6ver finansiell stdllning niar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraf-
fad hdndelse, och det 4r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kom-
mer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Dir effekten av nér i tiden betalning sker dr
visentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det forvintade
framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och, om det &r tillampligt,
de risker som dr forknippade med skulden.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osékra framtida héndelser eller ndr det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Laneloften

Ett lanelofte kan vara

m en ensidig utféstelse fran ett foretag att ge ut ett lan med pé forhand
bestdmda villkor dér lantagaren kan vdlja om han vill ha lanet eller inte

m ctt l[aneavtal ddr bade foretaget och lantagaren dr bundna vid villkor for
ett 1an som borjar 16pa vid en viss en tidpunkt i framtiden.

Léneloften redovisas inte i rapport over finansiell stallning. Limnade
oaterkalleliga ldneloften har en giltighetstid pa tre ménader och redovisas
som ett atagande i noten Stdllda sidkerheter och eventualforpliktelser.

Finansiella garantier

Koncernens utstéllda garantiavtal bestar huvudsakligen av arrende- och
kreditgarantier. Dessa innebér ett atagande att ersitta innehavaren nar
denne gor en forlust pa grund av att en specifik gidldendr inte fullgjort

sina betalningar vid forfall till innehavaren i enlighet med géllande avtals-
villkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt virde, i normal-
fallet till det belopp som foretaget erhallit i ersdttning for den utstillda
garantin. Vid den efterfoljande varderingen redovisas skulden for den
finansiella garantin till det hogre av de belopp som ska redovisas enligt
IAS 37 Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar och det
belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag for eventuella acku-
mulerade periodiseringar, som redovisats i enlighet med IAS 18 Intdkter.

Kassafloden

Rapport &ver kassafloden dr upprittad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.
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E RISK- OCH KAPITALHANTERING

Att bedriva forsdkrings- och bankverksamhet innebir ett risktagande.
Kunskaper om risker dr en kirnkompetens inom bank och foérsikring. En
volatil finansiell marknad och mer detaljerade regelverk stéller 6kade krav
pé finansiella foretag och inte minst pa riskhantering. Inom ldnsforsak-
ringsgruppen ar de slutliga dgarna desamma som kunderna och arbetet
med styrning, hantering och kontroll av risker dr darfér av omedelbar
betydelse for kunderna och ger otvetydig kundnytta.

Risker och riskhantering

Lansforsdkringar AB-koncernens verksamhet omfattar skadeférsikring,
liv- och pensionsforsakring och bank. Den traditionella livférsdkrings-
verksamheten finns i ett heldgt dotterbolag, Lansférsakringar Liv, som
bedrivs enligt dmsesidiga principer. Foretaget konsolideras inte i kon-
cernredovisningen och dirmed inkluderas inte foretagets risker i redovis-
ningen i denna not. Fér mer information se Lansforsdkringar Livs arsre-
dovisning. Lansforsakringar AB-koncernens affarsverksamhet innebar
risktagande genom ett omfattande utbud av produkter inom bank och for-
sikring. Styrningen av risktagandet ska bidra till att finansiella produkter
kan tillhandahallas med god avkastning till en kontrollerad riskniva.
Riskhanteringen bestar av strategier, processer och rapporteringsrutiner
som dr nédvindiga for att fortlopande kunna identifiera, méita, 6vervaka,
hantera och rapportera de risker som verksamheten ar forknippad med.

Det dr av avgorande betydelse att det finns ett fortroende for koncer-
nens formaga att fullgora sina ataganden. Detta giller savil allmént som
specifikt avseende att séikerstilla bankkoncernens och moderbolagets
uppléning samt forsakringsforetagens stillning som forsékringsgivare,
béde for direkt affir och som mottagare av aterférsikring samt formaga
att fullgora sina dtaganden i Lansforsakringar Fondliv och Lansforsak-
ringar Grupplivforsikring. Lansforsidkringar AB koncernens riskarbete
utgar fran den av styrelsen beslutade koncerninstruktionen och riskpoli-
cyn som faststéller foretagets riskstrategi och dvergripande risktolerans
och riskaptit. Darutdver beslutar styrelsen om ytterligare styrdokument
som exempelvis affdrsplan, policy och riktlinjer for kapitalférvaltning
samt skuldtdackningspolicy.

Inom koncernen anvinds olika analysverktyg och simuleringsmodeller
som verktyg i riskhanteringsarbetet. Den aggregerade riskbilden for kon-
cernen beréknas och rapporteras till styrelsen kvartalsvis.

For skadeforsakringsforetagen och fondforsdkringsforetaget berdknas
riskerna enligt riskmodeller som baseras pa det kommande Solvens II-
regelverket, som dr kalibrerad for att visa risken for att insolvens intraffar
inom 12 manader med hogst 0,5 procents sannolikhet. Lansforsékringar
Sak och Lansférsakringar Fondliv avser att anvénda partiella interna
modeller godkénda for berdkningar av kapitalkrav under Solvens II, se
nedan avsnitt om Solvens II. For berdkningar av bankkoncernens risker
anvinds en modell som baseras pé kapitalkravsregler under Basel I11-
regelverket (CRR och CRDIV).

Organisation av riskarbetet

Styrelsen i Lansforsakringar AB har som styrelse i koncernens moderbo-
lag ett overgripande ansvar for hantering och uppféljning av risker i kon-
cernen. Pa motsvarande sitt har styrelser i dotterbolagskoncerner ansvar
for riskerna i de delarna av verksamheten.

Arbetsprocessen for riskhantering bestar av I6pande arbete och drligen
aterkommande aktiviteter och kan skilja sig 4t mellan olika risker. I det
I6pande riskhanteringsarbetet ska ingé att hantera kdnda risker samt dven
att identifiera nytillkommande risker. En egen risk- och solvensanalys
genomfors arligen samt vid storre fordndringar i verksamheten eller
omvirlden. Styrelsen faststiller utifrdn géillande regler ramarna for fore-
tagens riskhantering och riskkontroll genom interna regler i olika styrdo-
kument. Foretagens verkstdllande direktor ansvarar for att alla styrdoku-
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ment inforlivas i verksamheten och for att faststilla, inom de ramar som

styrelsen beslutat, mer detaljerade regler for riskhanteringen. Styrdoku-

menten uppdateras och faststills arligen. I koncernens respektive foretag
finns ett risk- och kapitalutskott som ska stodja styrelsernas arbete med att
granska och bedoma risktagande och kapitalbehov.

Revisionsutskottet 6vervakar kvalitén i den finansiella rapporteringen
inklusive effektiviteten i den interna kontrollen med avseende pa finansiell
rapportering. Vidare f6ljs operativa risker samt foretagsstyrningssyste-
met inklusive system for intern styrning och kontroll. En aggregerad risk-
bild for koncernen rapporteras till moderbolagets styrelse kvartalsvis.

For den oberoende riskkontrollen ansvarar riskkontrollfunktionen.
Riskkontrollfunktionen &r fristaende fran den operativa verksamheten och
rapporterar till verkstéllande direktor och styrelse. Riskkontrollfunktionen
ansvarar for att halla foretagets verkstéllande direktor och styrelse konti-
nuerligt informerade om foretagens samlade risksituation genom att rap-
portera risker minst fyra gdngar per ar. Till funktionens uppgifter hor dven
att arligen genomfora riskanalyser for affarsrisker och operativa risker i
samtliga avdelningar samt pa ledningsniva inom Lansférsakringar AB.

Compliancefunktionen utgor ett stod for att sékerstilla att verksamhe-
ten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen identifierar och infor-
merar bland annat om risker som kan uppkomma till f6ljd av bristande
regelefterlevnad.

Internrevisionen ar en oberoende granskningsfunktion som utgor
styrelsens stod i kvalitetssdkringen av organisationens riskhantering,
styrning och kontroller.

Hanteringen och uppfoljningen av skilda risker i den operativa verk-
samheten sker inom de ramar som faststills av respektive foretags sty-
relse och som bryts ned i mer detaljerade regler om behorighet att ta risk
och skyldighet att f6lja upp den. Nedan redovisas de organ som finns i res-
pektive dotterbolag. For ndrmare beskrivning av styrningsmodell hdnvi-
sas till respektive dotterbolags drsredovisning.

m Inom koncernens sakforsékringsverksamhet, Lansforsdkringar Sak med
dotterbolag, beslutar respektive styrelse om ramar for risktagandet bland
annat genom att faststdlla placeringsriktlinjer och hur placeringsportfol-
jerna ska sittas samman av skilda slags tillgangar. Styrelserna beslutar
vidare om aterforsékringsskyddets omfattning. For Lansforsakringar Sak
finns en kommitté pa ledningsniva som behandlar nivan pa och samman-
sdttningen av risktagandet.

m Inom koncernens livforsikringsverksamhet, i Lansforsakringar Fondliv
och i Lansforsakringar Grupplivforsakring, faststéller styrelsen styrande
dokument som reglerar riskhantering och riskkontroll sasom forsakrings-
tekniska riktlinjer, instruktion avseende reservsittning, aterforsakrings-
policy och placeringsriktlinjer.

m Inom koncernens bankverksamhet, Lansforsékringar Bank med dotterbo-
lag, beslutar respektive styrelse bland annat kreditpolicy och finanspolicy
med riktlinjer for hantering av likviditetsrisker. Pa styrelseniva finns ett
risk- och kapitalutskott med uppgift att stodja styrelsen i risk- och kapital-
fragor och utgéra ett forum for analys av och fordjupad diskussion kring
bankkoncernens risktagande och kapitalbehov. Pa ledningsniva finns
Asset Liability Committee (ALCO) som har som huvuduppgift att folja
upp bankkoncernens kapital- och finansfragor samt Riskkommittén som
har till huvuduppgift att f6lja upp samtliga risker, limiter och internt
bedomt kapitalbehov.

Solvens |1

Arbetet under 2015 har i forsta hand inriktats pa att slutféra implementering
av regelverket. Forberedelsearbetet har dven utforts med avseende pa att
skapa sa stor affdrs- och kundnytta som mojligt. Nya former fér styrning,
hantering och kontroll av risker samt allokering av kapital har bidragit till
att effektivisera arbetsprocesser och att utveckla battre berdkningsverktyg
for avviagningar mellan risktagande och mojligheter till avkastning.
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Lansforsdkringar AB har under aret tillsammans med forsékringsforeta-
gen i Lansforsdkringar AB-koncernen ansokt till Finansinspektionen om
att fd anvinda en partiell intern modell for rapportering av solvenskapital-
krav. Dirigenom ska Lansforsiakringar AB kunna arbeta med matt pa
kapitalbehov som stimmer battre med riskerna i koncernens forsikrings-
foretag dn vad som foljer av regelverkets standardformel.

Riskprofil

Riskprofilen fér koncernen domineras av respektive foretags storsta ris-

ker, det vill siga bankens kreditrisk, fondlivsforsakringsforetagets mark-

nads- och annullationsrisk samt skadeforsékringsforetagens marknads-
och forsakringsrisk. Foljande karaktdriserar koncernens risktagande:

m Verksamheten riktar sig, direkt och genom lansforsékringsbolagens for-
medling, huvudsakligen till privatpersoner och smé och medelstora fore-
tag, och har fa stora engagemang som innebér risk mot stora foretag.

m Verksamheten bedrivs i Sverige. Ett undantag gors for djurforsakring dar
koncernen efterstréavar att utnyttja sin erfarenhet och starka stillning pa
den svenska marknaden till att successivt utveckla en I6nsam verksamhet
dven i vissa andra lander i norra Europa.

m Samtliga 23 lansforsdkringsbolag formedlar koncernens produkter och
dérigenom uppnas en geografisk fordelning 6ver hela landet.

m De risker som tas inom skadeforsikring aterforsakras i relativt hog
utstrackning; sjdlvbehallen ar relativt laga.

m For lansforsakringsgruppens rakning skots omfattande verksamhet av-
seende aterforsakring. Verksamheten medfor betydande motpartsexpone-
ringar brutto men bedéms inte medfora stora risker netto.

m Riskerna i de placeringstillgangar som koncernen forvaltar for egen
rakning halls pa en relativt 1ag niva.

m Utlaningen i koncernens bankverksamhet avser till storsta delen hushall
och till en mindre del lantbrukare och foretag.

m Fondforsakringsverksamhet innebar risk for ogynnsam utveckling av
annullationer, aterkop och flytt som péaverkar den langsiktiga 1onsamheten
negativt.

m [ bankkoncernen uppstar valutarisk genom upplaning i utlandsk valuta.

I enlighet med bankens riskpolicy swappas all upplaning till SEK, vilket
leder till att effekten pa resultatrdkningen och eget kapital ar 0 (0) Mkr.
Aven rinterisk uppstar da tillgangar, skulder och derivat inte har en
matchning av riantebindningstider. I avsnittet om réanterisk beskrivs hur
denna hanteras.

m Utgangspunkten for hantering av koncernens likviditetsrisk dr att den sker
i respektive dotterbolag och i moderbolaget, snarare dn pa koncernniva.
Verksamhetens natur skiljer sig mellan bank och forsakring, och det finns
legala restriktioner for omfattningen av interna lan. Likviditetsrisk &r for
Lansforsakringar AB-koncernen i praktiken primart en fraga for bank-
koncernen och moderbolaget.

I det f6ljande beskrivs Lansforsakringar AB-koncernens samlade risker
och hur de styrs och hanteras. Uppgifter limnas om storleken pa expone-
ringar for skilda risker. Uppstillningen visar den indelning av risk som
anvinds pa koncernniva och i forsakringsforetagen. I bankkoncernen
anvinds en indelning som skiljer sig frdn denna.

Skadeforsakringsrisker

Skadeforsikringsverksamheten gér ut pa att overfora risk fran forsak-
ringstagaren till forsakringsgivaren. Forsdkringsgivaren tar in premier
fran ett stort antal forsdkringstagare och forbinder sig att ersdtta dem om
en forsidkrad skadehéndelse intraffar. En korrekt prissittning av forsak-
ringsavtalen dr avgdrande for resultatet i forsakringsverksamheten. Det
finns dock en inneboende osékerhet i forsdkringsverksamhet som gor att
ogynnsamma resultat kan férekomma. For att hantera denna osikerhet
och minska fluktuationen i forsdkringsverksamhetens resultat anvands
aterforsakring. Forsakringsverksamheten i koncernen bestar av verksam-
hetsgrenarna sjuk och olycksfall, féretag och fastighet, motorfordon, tra-
fik, sjofart, luftfart och transport, djurférsidkring, mottagen aterforsik-
ring och gruppliv. Affir tecknades under 2015 inom férsikringsomradena
sjuk, sjukvard, olycksfall, egendom, transport och ansvar. Dessutom
erbjuds forsakringsskydd for rikstickande kunder inom féretagsmotor
(trafik- och motorfordonsférsakring). Styrelserna i koncernens foretag
begrinsar i tillampliga fall forsédkringsriskerna genom beslut om hogsta
tillatna sjélvbehall for skilda slags forsdakringsrisker och om vilka katego-
rier av aterforsakringsgivare som far anviandas for avgiven dterforsak-
ring. Skadeforsakringsrisker bestar av bade premierisker, reservrisker
och katastrofrisker.

Tabell 1 visar hur fordndrade premieintidkter, okade skadekostnader
och hogre skadeinflation paverkar Lansforsakringar AB-koncernens
resultat och tabell 2 visar koncernens aterforsiakringsskydd och sjilv-
behall per skadehdndelse.

INDELNING AV RISK | LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN INKLUSIVE LANSFORSAKRINGAR LIV

Motpartsrisk Kreditrisk i utlaning

Motpartsrisk i avgiven
aterforsakring

Motpartsrisk i finansiella derivat
Annan motpartsrisk

Skadeforsakringsrisk Livforsakringsrisk Marknadsrisk
Premierisk Dodsfallsrisk Rénterisk
Reservrisk Livfallsrisk Aktiekursrisk
Katastrofrisk Invaliditets- och sjukrisk Fastighetsrisk
Driftskostnadsrisk Spreadrisk
Annullationsrisk Valutarisk
Katastrofrisk Koncentrationsrisk i
placeringstillgdngar
Operativ risk Sjukforsakringsrisk Affarsrisk

Interna oegentligheter
Extern brottslighet

Anstéliningsforhallanden
och arbetsmiljo

Affarsforhallanden
Compliancerisk
Skada pé fysiska tillgangar

Avbrott och stérning i verksam-
het och system

Transaktionshantering och
processtyrning

Fel i finansiell rapportering

Ryktesrisk
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Strategisk risk
Intjaningsrisk

Koncentrationsrisk exklusive placeringstillgangarna

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
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Tabell 1. KANSLIGHETSANALYS FORSAKRINGSRISKY

Paverkan pa resultat fore skatt, netto, Mkr 2015 2014
10% lagre premieniva 484 _416
10% okad skadefrekvens eller hogre genomsnittsskada -278 -270
1% hogre skadeinflation arligen -141 -233
1 Endast skadeforsakringsrisker.

Tabell 2. ATERFORSAKRING PER SKADEHANDELSE

2015 2014

Mkr Sjélvbehall Skydd Sjalvbehall Skydd
Trafikforsakring 40 300 40 300
Ansvarsférsakring 20 300 30 300
Transportférsakring B 1000 5 1000
Olycksfallsforsakring 20 600 20 600

Aterforsakringsskydden avser externa motparter. For trafikforsakringsskyddet uppgar det externa sjalv-
behallet till 40 Mkr, sjalvbehallet reduceras dock till 2 Mkr genom aterforsakring inom lansforsak-
ringsgruppen pa 38 Mkr.

Premierisk
Premierisk ar risken for forluster till f6ljd av att det kommande arets ska-
dor blir storre dn forvintat.

I verksamhetsgrenar som trafik-, olycksfalls- och djurforsékring adde-
ras en stor miangd oberoende risker, vilket ger en god riskutjimning under
forutsittning att premietariffen speglar de verkliga riskskillnaderna mellan
olika grupper i forsdkringskollektivet. Tarifferna och forsiakringsvillkoren
foljs upp lopande och korrigeras vid behov. I 6vriga verksamhetsgrenar ar,
vid sidan av premieberdkningen, riskurvalsregler och riskbesiktning de
viktigaste instrumenten for att kontrollera premierisken. Inom koncernen
fo6ljs dven detaljerade interna teckningsriktlinjer (riskurvalsregler) for att
sikerstélla riktig bedomning och kvantifiering av den risk som tecknas. Ett
viktigt led i detta dr besiktning av nya och befintliga risker. I samband med
besiktning genomfors dven skadeférebyggande atgérder i form av radgiv-
ning och installation av férebyggande produkter, vilket ytterligare minskar

foretagets risk. For att begrénsa riskerna i forsakringsrorelsen har koncer-
nen, genom avgiven aterforsdkring, forsdkrat sig mot risken for mycket
stora skador. Koncernens egen kostnad per skadehédndelse, sjdlvbehéllet,
och den grins upp till vilken dterforsikringsskyddet tacker kostnader per
skadehdndelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.

For enskilda risker med en risksumma dverstigande aterforsékrings-
skyddet kops aterforsikring risk for risk. Huvuddelen av aterforsikrings-
avtalen l6per per kalenderar.

Reservrisk

Reservrisk dr risken for forluster till foljd av negativt utfall vid avveckling
av avsittningar for oreglerade skador. Det totala dtagandet for pagaende
forsakringar samt for oreglerade skador uppgar till 16,5 (17,1) mdr brutto.
Uppskattningen av kostnaden for de oreglerade skadorna, 14,7 (15,5) mdr,
ar forknippad med osdkerhet om vad skadorna, kanske flera &r framat i
tiden, kan komma att kosta. Reservutvecklingen foljs I6pande med hjélp
av olika nyckeltal och med jamforelser med andra forsakringsforetag.
Den aktuariella reservberdakningen utvecklas kontinuerligt sa att anvinda
metoder dr vil anpassade till férutsédttningarna for respektive verksam-
hetsgren eller del ddrav. En vésentlig del av uppfoljningen &r dven de
regelbundna genomgéngar som gors av individuella oreglerade skador.
Genomsnittsdurationen i koncernens forsikringsportfolj ar 2,6 (3,6) ar. I
tabell 11 visas hur forsakringstekniska avsattningar fordelar sig pa 16ptid.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risk for forluster till foljd av naturkatastrofer, epide-
mier eller katastrofer orsakade av ménskliga aktiviteter som leder till stora
forsakringsersittningar. Koncernen har en lag exponering for katastrofris-
ker for egen rakning. Koncernen hanterar ett gemensamt aterforsakrings-
skydd for lansforsakringsgruppen avseende storm och naturkatastrofer dar
Lénsforsakringar Sak star viss risk for egen rikning. Det andra verksam-
hetsomradet diar Lansforsdkringar Sak for egen rikning exponeras for viss
katastrofrisk dr inom den internationellt mottagna aterforsdkringen.

Tabell 3. UPPSKATTAD SKADEKOSTNAD FORE ATERFORSAKRING FOR LANSFORSAKRINGAR SAKKONCERNEN, PER SKADEAR

Mkr 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Summa
Vid slutet av skadearet 1371 1512 1705 1794 2130 2455 2509 2436 2458 2632 2835 -
Ett ar senare 1373 1604 1654 1778 2145 2593 2538 2442 2326 2443 - -
Tvé ar senare 1403 1577 1560 1777 2108 2551 2472 2479 2334 - - -
Tre ar senare 1363 1532 1548 1765 2105 2503 2473 2433 - - - -
Fyra ar senare 1338 1518 1541 1772 2108 2483 2428 - - - - -
Fem ar senare 1333 1517 1542 1783 2114 2465 - - - - = -
Sex ar senare 1322 1505 1550 1769 2087 - - - - - = -
Sju ar senare 1315 1510 1543 1734 - - - - - - = -
Atta ar sedan 1276 1502 1518 - - - - - - - = -
Nio ar sedan 1274 1466 - - - - - - - - _ _
Tio &r sedan 1266 - - - - - _ _ _ _ _ _
Uppskattad skadekostnad 1266 1466 1518 1734 2087 2465 2428 2433 2334 2443 2835 -
Ackumulerade skadeutbetalningar 1208 1393 1428 1642 1979 2283 2292 2269 2116 2163 1945 -
Ersattningsreserv 58 73 90 92 107 182 135 164 218 280 889 2290
Erséttningsreserv aldre argangar - - - - - - - - - _ _ 784
Ersattningsreserv fér mottagen aterforsakring - - - - - - - - - - - 9715
Summa erséttningsreserv, brutto - - - - - - - - - - — 12789
Skadelivrantereserv, brutto - - - - - - - - - - - 1515
Skaderegleringsreserv, brutto - - - — - - _ _ _ _ _ 234
Avséttning for oreglerade skador, brutto - - - - - - - - - - — 14538
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel - - - - - - - - - - ~ 9507
Skadelivrantereserv, aterforsékrares andel - - - - - - - - - - - 1306
Skaderegleringsreserv, aterforsakrares andel - - - - - - - - - - - _
Avsittning for oreglerade skador, aterférsékrares andel - - - - - - - - - - - 10813
Avséttning for oreglerade skador, for egen rakning - - - - - - - - - - - 3725
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Liv- och sjukforsakringsrisker

Koncernens livforsakringsrisker bestar av livsfallsrisk, dodsfallsrisk,
invaliditets- och sjukrisk, annullationsrisk, driftkostnadsrisk samt kata-
strofrisk. Livforsakringsriskerna hirror sig framst till verksamhet i Léns-
forsékringar Fondliv och Lansforsdkringar Grupplivforsdkring. Koncer-
nens exponering mot sjuklighetsrisker uppstar framst inom bolagets sjuk-
och premiebefrielseforsakringar och eftersom det bestandet vixer sa 6kar
de faststillda ersdttningarna for de produkterna, om dn fran laga nivéer.

I Lansforsdkringar Fondliv innebér livsfallsrisk risk for forluster till
foljd av att de forsdkrade lever langre dn vad som antagits. Livsfallsrisker
kan framst behdva begransas i samband med olika typer av dndringar,
som avkortning av utbetalningstiden, tidigarelagd utbetalning, dterkop
eller flytt. For att reducera risken finns ett andringsregelverk som beskri-
ver vilka dndringar som dr tillatna. Regelverket kan dven innebéra krav pa
medicinsk hidlsoprévning, till exempel vid begdran om utflytt. Den fram-
tida exponeringen for livsfallsrisk inom Lansférsakringar Fondliv 6kar
med 6kande volymer. En trend syns dock mot mer dterbetalningsskyddade
produkter, samt produkter med temporédr utbetalning pa bekostnad av livs-
variga produkter vilket minskar livsfallsrisken. Genom att f6lja utveck-
lingen kan riskpremier korrigeras och ddrmed begransa bade dédsfallsris-
ker och livfallsrisker. I fondférsakringsverksamheten kan risker avseende
osékerheten om dodlighet och sjuklighet bedomas vara av mindre bety-
delse, medan driftskostnadsrisker och annullationsrisker kan ha storre
betydelse. Annullationsrisk dr risken for forluster till foljd av att forand-
ring i premiebetalningarna, aterkop eller flytt avviker fran vad som anta-
gits. Forhojda annullationer leder till lagre intédkter och dirmed ocksa for-
samrade mojligheter att ticka foretagets faktiska driftskostnader. Drifts-
kostnadsrisk ér risken for forluster till £6ljd av att de antagna kostnaderna
for att bedriva foretagets verksamhet inte ticker foretagets faktiska kost-
nader. En 16pande uppfoljning sker av verkliga kostnader i forhallande
till antaganden.

Eftersom utvecklingen pekar mot mer eller mindre fullstindig flyttratt
kan man forvinta att flyttarna kommer att 6ka i framtiden.

I grupplivforsiakringsforetaget forekommer dodsfallsrisk respektive
sjukrisk, vilket innebér risk for forluster till foljd av att dodligheten bland
de forsdkrade blir hdgre respektive att de forsékrades sjuklighet blir
storre dn vad som antagits.

I Lansforsakringar Fondlivs utbud finns tva olika placeringsinrikt-
ningar att vilja pa, dels fondforsdkring som innebér att kunden sjilv véljer
placeringsinriktning och riskniva och dérmed stér for den finansiella ris-
ken och dels en garantiforvaltning dér kunden har en garanterad del av sitt
sparande. Avsittning for foretagets garanterade dtaganden berdknas i
enlighet med géllande regelverk som syftar till att foretaget alltid ska
kunna fullfélja sina ataganden. Avsittningen per 31 december 2015 for
garantiforvaltningen och de oreglerade skadorna uppgick till 1 775 (1 327)
Mkr respektive 163 (105) Mkr. For garantiforvaltningen gors dven avsitt-
ning for villkorad dterbéring, 506 (615) Mkr, vilken utgors av skillnaden
pa totalniva mellan forsidkringskapitalet och de forsdkringstekniska
avsittningarna.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar risken for forluster till f61jd av forandringar i marknads-
virde pa finansiella tillgangar och skulder. Inom marknadsrisk finns
fem underkategorier: aktierisk, fastighetsrisk, rénterisk, spreadrisk och
valutarisk.

Marknadsrisker uppstar i Lansforsakringar AB-koncernen genom
placeringsbeslut om hur skadeforsikringsforetagens placeringstillgdngar
forvaltas. Marknadsrisker uppkommer dven i viss utstrackning i bank-
koncernens verksamhet i form av olikheter i rintebindningstider mellan
tillgdngar och skulder. Denna risk utgér en mindre del av Lansforsak-
ringar AB-koncernens samlade marknadsrisker. P4 motsvarande sitt upp-
kommer marknadsrisker i begransad omfattning vid forvaltningen av
moderbolagets placeringstillgdngar. I dagsldget &r marknadsrisken i Léns-
forsakringar Fondlivs placeringstillgdngar begrinsad. Indirekt finns dven
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en kinslighet for marknadsrisker i koncernens verksamhet genom att
intdkterna i fondforsékringsverksamheten, liksom i Lansforsékringar
Fondférvaltning ABs verksamhet, exempelvis paverkas av nivan pa aktie-
index. I det foljande kvantifieras dock enbart de marknadsrisker som upp-
kommer genom direkta exponeringar i koncernens tillgangar och skulder.

I forvaltningen av skadeforsdkringsforetagens tillgdngar anviands
bedomningar av dels méjligheter till god avkastning, dels riskniva bade
vad giller att skapa placeringsstrategier och for mer operativa placerings-
beslut. De huvudsakliga tillgangsklasserna i portfoljforvaltningen ar
aktier, rantebarande vardepapper, alternativa investeringar och fastigheter.

En portf6ljsammansittning definieras som utgangspunkt for hur place-
ringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner. Analyser genom-
fors kontinuerligt av forvantad framtida avkastning och risk.

Styrelserna tar stillning till dels vilken riskniva som ska gélla for pla-
ceringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den operativa forvalt-
ningsorganisationen att séka hja avkastningen genom att avvika fran den
av styrelsen definierade portfoljen.

Derivatinstrument anvinds i forvaltningen av placeringstillgangarna
isyfte att né 6nskad riskprofil.

Tabell 4. KANSLIGHETSANALYS MARKNADSRISKER

Paverkan pa resultat fére skatt, Mkr 2015 2014
1% hogre rantenival) -91 -94
10% lagre aktiekurser2) -182 -149
1% okad kreditspread -182 -196

1 Rantekanslighet av 1 % hogre rénteniva i tillgangar och skulder inom Lansférsakringar AB-koncer-
nen, beraknat for forsakringsbolagen i Lansforsakringar AB-koncernen enligt Finansinspektionens
trafikljusmodell dar rantor antas vara lagst noll).

2) Inklusive 10% lagre kurser pa hedgefonder.

Andrade fastighetspriser paverkar verkligt virde pa de kontorsfastigheter
som koncernen nyttjar. Vardeférandringen redovisas i ovrigt totalresultat.
En tioprocentig virdeminskning pé fastigheterna ger en minskning av
eget kapital med 193 (170) Mkr.

Rénterisk
Ranterisk ar risken for forluster till f6ljd av dndring i marknadsréntornas
niva eller volatilitet.

Med undantag for skadelivrantor faststills inte vardet av forsakrings-
tekniska ataganden, enligt géllande redovisningsregler for skadeforsik-
ring, med utgangspunkt i marknadsrintornas niva. Forsakringsforetagen
inom Lansforsdkringar AB-koncernen styr sitt risktagande med beak-
tande av de forsakringstekniska dtagandenas kanslighet for dndringar i
ranteniva. Medvetna val gors angdende i vilken utstrackning atagandena
matchas med tillgdngar med motsvarande egenskaper. Den rénterisk som
redovisas i kdnslighetsanalysen, tabell 4, avser rantebarande tillgdngar
och skulder inklusive derivat och skadelivréantor.

Den i skadeforsikringsforetagens placeringstillgangar 6nskade rinte-
risken beskrivs och beslutas i ett onskat mal for durationen med ett tillatet
intervall for avvikelse. Derivatinstrument som exempelvis rdnteswapkon-
trakt anvénds for att hantera rénterisk.

Bankkoncernen har faststéllt en grans for hogsta tillatna ranterisk som
arrelativt 1ag jamfort med den normala totala rénterisken i hela koncer-
nen. I mgjligaste méan ska den fasta utlaningen matchas med motsvarande
upplaning alternativt via rainteswappar. Det innebdr att ndgra tidsgap i
princip inte ska finnas men i praktiken 4r det omojligt. Bankkoncernens
limiter &r emellertid sé konservativt satta att grundprincipen om match-
ning dnda ska gélla. Ranterisken mits som effekten av 100 punkters paral-
lellforskjutning av avkastningskurvan. En hjning av marknadsréntorna
med en procentenhet skulle i bankkoncernen 2015-12-31 ha medfort en
minskning av netto virdet mellan rintebarande tillgangar och skulder,
inklusive derivat med 31 (2) Mkr.

Moderbolaget Lansforsdkringar AB &dr exponerat mot ranterisk framst
genom placeringstillgdngar, emitterade obligationer och ett rantederivat
som swappar om den ena emitterade obligationens rorliga rianta till fast.
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Aktierisk
Aktierisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller vola-
tilitet, av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar.
Placeringsaktier finns i skadeforsékringsforetagens och moderbola-
gets placeringstillgdngar. Inom vissa valda regioner sker sedan placering
med ett flertal forvaltare for att minska forvaltarrisken pé en enskild
region. For de regioner/marknader som inte blir foremal for investering
via flera forvaltare, kan investering ske i 6nskat marknadsindex.
Léansforsdkringar Fondliv har aktieexponering inom ramen for garan-
tiférvaltningen samt fondandelar i handelslager.

Fastighetsrisk
Fastighetsrisk ar risken for forluster till foljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av priset pa fastigheter.

Fastighetsplaceringar i visentlig utstrackning finns uteslutande i
sakforsikringsforetaget. Koncernens fastighetsrisk ar till dvervigande
del dgandet av de kontorsfastigheter i Stockholm som koncernen nyttjar
for sin verksamhet. Fastigheternas marknadsvarde uppgar till cirka 2,5
(2,2) mdr.

Spreadrisk

Spreadrisk dr risken for forluster till f6ljd av dndringar, i nivéer eller vola-
tilitet, av differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kredi-
trisk och statspappersréntor.

Beslut om hur stor del av obligationsportfoljen som ska utgoras av obli-
gationer med kreditrisk fattas mot bakgrund av radande marknadsférut-
sdttningar och 6nskad niva pa risktagandet i placeringsportféljen. Tabell 6
visar att en verviagande del av de rintebdarande placeringarna har en
AAA-rating.

Valutarisk
Valutarisk ar risken for forluster till foljd av forandringar, i niva eller vola-
tilitet, av valutakurser. Koncernens valutaexponeringar av betydelse finns
iskadeforsidkringsforetagen och begrinsas genom anvindning av valuta-
derivat.

Bankkoncernen dr exponerat mot valutarisk genom upplaning. [ sam-
band med uppléning swappas all upplaning i utlaindsk valuta om till SEK.

Tabell 5. PAVERKAN PA RESULTAT PER BOKSLUTSDAGEN AV EN
FORSTARKNING PA 10% | VALUTAKURSEN MOT SEK

Resultatpaverkan fore skatt

Mkr
Valuta 2015 2014
usD 9 2
CNY 0 0
NOK -25 0
GBP 10 -3
NZD 2 -2
INR 0 -1
AUD 0 0
EUR
KRW -1 -1
DKK -1
CHF 0
JPY 0 0
PLN 0
RUB 0 -2
Motpartsrisker

Med motpartsrisker avses hir risken for forluster till foljd av att motparter
inte fullgor sina ataganden och att eventuella sikerheter inte ticker for-
dran, annat dn vad géller bankkoncernens utlaningsverksamhet. Koncer-
nens exponering for motpartsrisker uppstar frimst genom avgiven ater-
forsékring och genom anvéndning av finansiella derivat.
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For att begrénsa motpartsriskerna pé aterforsdkringsgivare finns fordefi-
nierade riktlinjer for val av aterforsdkringsforetag. For affar med lang
avvecklingstid ska aterforsakraren ha som ldgst en A-rating fran rating-
institutet Standard & Poor’s och for ovrig affdr som lagst en BBB-rating.
Dessutom efterstravas en spridning av avgiven aterforsikring pa ett flertal
aterforsdkringsgivare.

Tabell 6. KREDITKVALITETET AVSEENDE FULLT FUNGERANDE
FINANSIELLA TILLGANGAR

Mkr 2015-12-31 2014-12-31
Kassa och tillgodohavanden hos Riksbanken?!) 22 26

Belaningsbara statsskuldsférbindelser med meral)

AAA 8824 5409
Utlaning till kreditinstitut!)

AA 46 12
A 457 1778
Summa 503 1790
Utlaning till allménheten)

AAA till BBB 151 004 126 054
BB+ till BB— 36075 36723
B+ till B- 7194 7873
C 2563 2478
Indikativ rating saknas? 4412 5497
Summa 201 248 178 625
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -

Forsakring3) (marknadsvarden inklusive upplupen rénta)

AAA — Svenska staten 1429 440
AAA - Ovriga 4289 4940
AA 165 110
A 295 658
BBB eller lagre 1378 1063
Rating saknas 499 603
Summa 8056 7814
Obligationer och andra rantebarande vardepapper — Bank

AAA - Svenska staten - -
AAA - Ovriga 31991 36104
Summa 31991 36 104
Finansiella derivat® (exponering enligt marknadsvarden)

Forsakring

AA 12 -5
A -3 8
Summa 9 4
Finansiella derivat

(exponering enligt marknadsvérden®) Bank

AA 901 1015
A 100 302
Summa 1001 1317

1) Endast bankkoncernen.

2) Avser foretagsutlaning i Wasa Kredit da segmentet inte &r IRK klassad.

3) Inklusive moderbolaget Lansforsakringar AB.

4) Inkluderar ej bérsclearade derivat.

5) Avser derivat tillsammans med stéllda s&kerheter per motpart och legal enhet inom bankkoncernen
som resulterar i en positiv exponering.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkéand
exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begrinsas genom ISDA-avtal (nettningsav-

tal) samt tillhorande CSA avtal for stillande av sékerheter vid forandring
av derivatens marknadsvérden.

Kreditrisker i utlaningsverksamheten

Kreditrisk definieras som risken for forlust till f6ljd av att en motpart inte
foérmar fullgora sina ataganden gentemot enheter inom konsoliderad situ-
ation och att eventuella sdkerheter inte ticker kapitalfordran. Kreditrisker
iutldningsverksamheten avser enbart bankkoncernen.
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Utlaningsverksamheten i bankkoncernen avser enbart ldntagare inom
Sverige och bestar huvudsakligen av bolan, utlaning till lantbrukare och
avbetalnings- och leasingverksamhet. Den absolut 6vervigande delen av
bankkoncernens utldning bestar av utlaning till bostader i form av smahus
och bostadsritter. Bottenlan med inomlége understigande 75 procent av
marknadsvirdet vid beviljningstillféllet avser den storsta andelen av
bostadsutlaningen. Utlaning sker via de 23 1dnsforsékringsbolagen, vilket
ger en lokal férankring med nérhet till kunden. Laga inomlagen kombine-
rat med god geografisk spridning och lokal forankring ar grundpelare i att
utlaningsportfdljen héller en hog kreditkvalitet.

Bankverksamheten har en balanserad och konsekvent kreditgivning
med ett utvecklat systemstod. Bankverksamhetens kreditgivning ska
uppnad en god och homogen kreditkvalitet. Maximalt tillaten beldning for
olika typer av krediter och limiter for de lokala lansforsékringsbolagens
kreditgivning fastslds i bankstyrelsens riktlinjer. Bankverksamheten har
hoga krav pa kundurvalet och kundernas aterbetalningsformaga.

Linsforsdkringsbolagen ticker vid reserveringstillfallet 80 procent
av reserveringsbehovet genom avriakning mot upparbetad férmedlings-
ersittning.

Bankkoncernen berdknar samtliga hushéllsexponeringar enligt den
avancerade interna riskklassificeringsmetoden (IRK), vilket motsvarar
den &vervigande delen av bankkoncernens utlaningsportfélj. Detta inne-
bir att en stor del av kreditriskexponeringen berdknas via en metod som
har till syfte att identifiera och klassificera risken hos varje enskild mot-
part. Fordelningen av bankkoncernens utlaning visas i tabell 7.

Tabell 7. BANKKONCERNENS KREDITRISKEXPONERING

Maximal kreditriskexponering utan hansyn till erhdlina

sdkerheter eller annan kreditforstarkning, Mkr 2015-12-31 2014-12-31

Kreditriskexponering avseende poster
som redovisas i balansrékningen

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 22 26
Belaningsbara statsskuldférbindelser m m 8824 5409
Utlaning till kreditinstitut 503 1790
Utlaning till allméanheten 201 964 179424
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 31991 36104
Derivatinstrument 4414 5258
Ovriga tillgangar 513 438
Kreditriskexponering avseende poster inom linjen

Garantier 34 24
Laneléften och andra kreditataganden 16732 15153
Totalt 264997 243625

For lanefordringar som redovisas i tabell 8 finns sdkerheter i form av pant-
brev for bolan, lantbruksutlaning, flerbostadshus, och industrifastigheter
och objektssdkerheter for leasing och avbetalning. Posten 6vrigt utgors till
drygt hilften av dagsutlaning till Riksgéilden.

Tabell 8. BANKKONCERNENS UTLANING, SEGMENTSFORDELAD

Lanefordringar, Mkr 2015-12-31 2014-12-31

Bolan 147 022 127 274
Lantbruksutlaning 23995 22 454
Blancolan 7642 7333
Leasing 6 464 6268
Avbetalning 6 348 5797
Flerbostadshus 7 849 7 145
Industrifastighet 607 624
Ovrigt 2318 2874
Totalt 202 245 179769
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Det genomsnittliga bolaneengagemanget uppgick till 1,1 (1,0) Mkr.
Endast 13 (10) procent av kunderna hade ett engagemang 6ver 3 Mkr.

I Lansforsakringar Hypotek kvalificerar sig i princip all utlaning for att
ingd i den sékerstillda verksamheten som regleras av lagen (2003:1223)
om utgivning av sdkerstillda obligationer.

Tabell 9. BANKKONCERNENS OSAKRA LANEFORDRINGAR

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Osikra lanefordringar produktférdelade, Mkr

Bolan 3 10
Lantbruksutlaning 8 34
Blancolan 124 125
Leasing 71 86
Avbetalning 30 39
Ovrigt 5 22
Totalt 241 316

Tabell 10. BANKKONCERNENS OREGLERADE LANEFORDRINGAR
SOM INTE INGAR | 0OSAKRA FORDRINGAR

Oreglerade fordringar Bankkoncernen
som inte ingér i osdkra

lanefordringar, Mkr

Lansforsakringar Bank AB

2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31

Fordringar forfallna

10-19 dagar?) 1 0 0 0
Fordringar forfallna
20-39 dagar 276 329 27 35
Fordringar forfallna
40-60 dagar 2 20 0 17
Totalt 279 349 27 52

1 Exklusive Wasa Kredit.

En lanefordran anses vara osdker om den har en oreglerad betalning som
ar mer 4n 60 dagar forfallen eller om det finns anledning att férvénta sig
att motparten pa andra grunder inte kan leva upp till sitt atagande. Lane-
fordran anses vara osiker till den del den inte técks av sikerhet med full-
gott virde. En oreglerad lanefordran har en oreglerad forfallen betalning
som dr mer dn 9 dagar och upp till 60 dagar. Analysen avser i sin helhet
utlaning till allménheten. Bankkoncernens individuella nedskrivningar
gors for krediter som fallerat alternativt for krediter dér en individuell
beddmning pavisat ett nedskrivningsbehov. Huvudregeln dr att nir en for-
lust konstateras pé kredit/ kredittagare ska den konstaterade forlusten till
fullo métas av en individuell nedskrivning pa krediten/kredittagaren.
Principen vid individuella nedskrivningar dr baserad pa en individuell
bedomning som beslutas av central kreditkommitté, chef for Workout

pa Kredit och/eller kreditchef.

Operativ risk
Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke andamaélsenliga eller
misslyckade interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. I processen for hantering och kontroll av operativa ris-
ker ingar identifiering, métning, 6vervakning, hantering och rapportering.
Analyser av operativ risk genomfors arligen i verksamheten. For ana-
lyserna anvédnds en i huvudsak gemensam metod och ett gemensamt rap-
porteringsformat, dock féljer arbetet inom bankkoncernen i vissa delar en
mer detaljerad metod. Operativa risker identifieras, potentiella konse-
kvenser viarderas och sannolikheter att risker intraffar bedoms. For vésent-
liga risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp regelbundet. Respek-
tive riskkontrollfunktioner inom bankkoncernen respektive forsdakrings-
bolagen faciliterar riskworkshopsanalyserna, sammanstéller och rappor-
terar resultatet till respektive foretagsledning och styrelse. Riskkontroll-
funktionerna foljer &ven upp och rapporterar genomférandet av hand-
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lingsplanerna under aret samt genomfor kontroller for att sdkerstélla
kvalitet i resultatet av genomforda atgirder.

For att mota kraven i incidenthanteringen anvénds ett gemensamt sys-
temstdd avsett att likrikta métmetodiken for operativ risk i koncernen.
Vidare faststills arligen kontinuitetsplaner fér koncernens affarskritiska
verksamheter.

For att ytterligare starka den interna kontrollen har affarskritiska pro-
cesser och dess risker kartlagts och dokumenterats. [ samband med detta
har dven de viktigaste kontrollerna dokumenterats, s.k. nyckelkontroller.
Utfallet av nyckelkontrollerna rapporteras kvartalsvis.

Affarsrisk

Affdrsrisker dr risk for forluster till f6ljd av affdrsstrategier och affarsbe-
slut som visar sig vara missriktade, konkurrenters dtgérder, omvarldsfor-
andringar och negativa rykten om foretaget, liksom en ovéntad nedgang
iintdkter fran exempelvis volymminskningar.

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser
och beslut dels infor strategiska vdgval om inriktning av verksambhet, dels
iden arliga affarsplaneringsprocessen och dé utvecklingen pa koncernens
marknader sa kraver. De specifika affdrsrisker som vid var tid bedoms
som viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk ar risk for forluster till f6ljd av att tillgangar eller
ataganden mot forsdkringstagare inte dr vil diversifierade.

Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hogsta
exponering per aterforsiakringsgivare, per motpart i finansiella derivat och
per motpart i bankkoncernens likviditetsforvaltning; fakultativ aterfor-
sikring av forsékrade enskilt mycket stora risker och genom diversifiering
av koncernens placeringstillgangar. Koncernens ledning och styrelse tar
aterkommande del av rapportering om koncernens stora exponeringar och
riskkoncentrationer.

Bankkoncernens kreditportfo6lj bestar till storsta delen av bolan till pri-
vatpersoner och i 6vrigt primért av andra lan till privatpersoner och lant-
brukare och bedoms inte innehélla nagra avsevirda koncentrationsrisker.

Koncernens placeringstillgangar i skadeforsakringsforetagen, fondliv-
foretaget och moderbolaget dr vil diversifierade. En stor placeringstill-
gang 31 december 2015 utgjordes av den kontorsfastighet i Stockholm
som koncernen nyttjar; dess virde utgjorde cirka 27% (36) procent av

virdet av Lansforsakringar Saks placeringstillgdngar. De storsta expone-
ringarna i 6vrigt avser de fyra storsta svenska bankkoncernerna och hér-
ror huvudsakligen fran investeringar i sikerstéllda obligationer som kort-
fristiga placeringar av bankkoncernens likviditet och som investering i
forsakringsforetagens placeringsportfoljer.

Likviditetsrisk, inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ér risken for att egna ataganden
inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller for att de kan
fullgdras endast genom upplaning till avsevért hogre kostnad 4n normalt
eller genom avyttring av tillgangar till underpris.

Utgangspunkten for hanteringen av koncernens likviditetsrisk ar att
den sker i respektive dotterbolagskoncern och i moderbolaget, snarare dn
pé koncernniva. Verksamhetens natur skiljer sig mellan bank och forsik-
ring, och det finns legala restriktioner for omfattningen av interna lan.
Likviditetsrisk dr for Lansforsakringar AB-koncernen i praktiken primért
en fraga for bankkoncernen och moderbolaget. Skadeforsdakringsbolagens
och Lansforsdkringar Grupplivforsikrings likviditetsrisker dr sma da
premierna tas in i forvég och utbetalningar dr kéinda langt innan de forfal-
ler. Dessutom dr merparten av placeringstillgdngarna likvida med kort
varsel.

Likviditetsrisken inom Léansforsdakringar Fondliv 4r mycket begrénsad
da tillatna placeringstillgangar bestar av tillgangar med god likviditet vil-
ket gor att avyttringar av placeringstillgdngar av likviditetsskdl kan
genomfodras skyndsamt och utan stora kostnader. Likviditetsrisk hanteras
genom att Iopande anpassa behovet av kassa och 6verskottslikviditet uti-
fran upprittade likvidprognoser for betalning av virdepappersaffarer och
forsakringsersattningar samt vriga forekommande in- och utbetalningar,
sasom premier och driftskostnader. Hantering av likviditetsbehov till
f6ljd av fondtransaktioner sker genom rutiner for likviditetsplanering.
Majoriteten av fonderna i handelslagret ar likvida pa kort sikt och grénser
for innehaven i handelslagret faststills och regleras i styrdokumentet.
Fondbytesprocessen ger inte upphov till nagon likviditetsrisk eftersom
kop for den forsdkrades rakning genomfors forst efter erhallen likvid for
séljtransaktionen fran fondbolaget. Likviditetsrisken dr lag i fondforsék-
ring eftersom fondandelar avyttras i takt med och till det virde som ska
utbetalas till forsdkringstagarna.

Bankkoncernen har lag risktolerans for likviditetsrisk och bedriver en
aktiv hantering av likviditetsrisker for att sékerstilla att ataganden kan

Tabell 11. LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORSAKRINGSTEKNISKA ATAGANDEN

Tabellen nedan visar de faktiska kassafléden som kommer att ske under respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallotiderna.

Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden.

2015 2014

3 man 3 man
Mkr <3 man -1ar 1-5ar >5ar Totalt <3 man -lar 1-5ar >5ar Totalt
Tillgangar
Utlaning till allménheten 2907 5407 12136 183796 204 246 3589 5053 11479 161515 181636
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1) 1526 5715 28 484 320 36 045 3401 5809 26 897 638 36746
Belaningsbara statsskuldférbindelser 3600 2100 2732 200 8632 - 2800 2391 - 5191
Ovriga tillgangar 14 819 - - - 14 819 3602 - - - 3602
Skulder
Efterstallda skulder - 1200 1100 - 2300 - - 2000 - 2000
Forsakringstekniska avsattningar 2 1487 2786 4567 8022 16 862 1740 2082 3892 9382 17 095
Emitterade vardepapper 10825 5704 100300 22762 139591 16 501 15295 74190 22959 128945
Inlaning fran allménheten 75154 7923 848 - 83925 66 535 7 890 1421 - 75845
Skulder till kreditinstitut 2914 - - - 2914 1092 - - - 1092
Ovriga skulder 10 889 6 - - 10 895 1532 - - - 1532
Summa kassafloden, netto -78417 -4397 63463 153532 7 255 -76808 -11605 40736 129812 666
Beviljade men ej utbetalda Ian 3500 - - - 3500 11763 - - - 11763
Derivat, in- och utfloden, netto 159 462 2709 734 4064 1241 -13236 -3389 21117 5733
Summa kassafléden fér finansiella tillgdngar och
skulder samt forsikringstekniska ataganden -74 758 -3935 -60754 154266 14 819 -63804 -24841 -44125 150929 18162

1 | Obligationer och andra rantebarande véardepapper i rapport éver finansiell stallning ingér rantefonder, dessa har inga kontraktuella férfallotider och de har exkluderats i tabellen.

2) Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterférséakring.
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fullgdras under bade normala och stressade marknadsforhéllanden. En
god spridning av finansieringskallor efterstravas. Likviditeten planeras
kontinuerligt och interna regler om ligsta tilldtna likviditet finns fast-
lagda.

Bankkoncernens likviditetsportfolj uppgick till 41,1 (44,1) mdr 31
december 2015 enligt Bankforeningens definition. Likviditetsreserven dr
placerad i viardepapper med mycket hog kreditkvalitet och som &r bela-
ningsbara hos Riksbanken och i forekommande fall ECB eller Federal
Reserve. Likviditetsreserven bestar till 65 (72) procent av svenska saker-
stillda obligationer. Samtliga placeringar i likviditetsreserven dr av
mycket hog kreditkvalitet.

Léansforsdkringar Saks likviditet var vid drsskiftet god, likvida medel
uppgick till 72 (651) Mkr. I placeringsriktlinjerna aterfinns limiter for
onskad niva pa likviditet.

Lénsforsdkringar Fondlivs likviditet dr relativt stabil da fondandelar
avyttras i takt med att utbetalningar till forsdkringstagare sker. Foretagets
likviditet paverkas framst av fondbyten och kostnader vid forséiljning.

Moderbolagets likviditet paverkas fraimst av utdelningar och koncern-
bidrag fran dotterbolagen, eventuella behov av tillskott till dotterbolagen,
utdelning till 4garna och rantebetalningar avseende emitterade obligatio-
ner. For likviditetsbehov haller moderbolaget likvida medel som vid
utgangen av dret uppgick till 243 (239) Mkr.

Under 2012 etablerade Lansforsdakringar AB ett svenskt MTM-pro-
gram med en ldneram om 2,5 mdr. MTM-programmet ger foretaget méj-
lighet att emittera obligationer i EUR och SEK med 16pande och fast rdnta
pé kapitalmarknaden. Den 31 december 2015 hade 1,7 (2,2) mdr tecknats
av olika aktorer. Emissionen 2012 gjordes i SEK, 500 Mkr emitterades
till fast ranta och 1 200 Mkr till rorlig rinta.

Kapitalhantering

Det dr av central betydelse att kapitalet ar av tillracklig storlek i
Lansforsakringar AB-koncernen och dess skilda tillstandspliktiga
verksamheter, i forhallande till storleken pa koncernens risker, regulativa
kapitalkrav och vad koncernens intressenter forvéntar sig.

Mal och riktlinjer

Affarsverksamheterna inom de foretag som konsolideras i Lansforsak-
ringar AB-koncernen bedrivs i vinstsyfte sa att Lansforsakringar AB kan
lamna avkastning genom virdetillvixt och utdelning till 4garna. Kapital
som inte behovs for den verksamhet som lédnsforsdkringsbolagen ger kon-
cernen i uppdrag att bedriva ska dver tiden Idmnas som utdelning under
forutséttning att kreditbetyget A for koncernens kreditvirderade enheter
kan forsvaras.

Sedan flera dr har Lansforsakringar AB-koncernen arbetat med ett
kapitalmal for koncernens samlade kapitalstyrka, formulerat pa grundval
av existerande och framtida riskbaserade kapitalkrav for koncernens
enheter. For forsdkringsverksamheten har nu riskbaserade kapitalkrav
inforts genom Solvens II per 1 januari 2016.

For bankverksamheten arbetar Lansforsédkringar Bank-koncernen for
en stor del av koncernens kreditportféljer med av Finansinspektionen
godkénda interna riskmodeller fér méitning av risker och berdkning av
kapitalkrav. For forsdkringsverksamheten arbetar koncernens forsik-
ringsforetag med en partiell intern modell for métning av risker.

Koncernen arbetar med riskbaserad styrning med stod av verksamhe-
ternas riskmodeller. Kapital allokeras internt inom koncernen baserat pa
planer for affdrsverksamheten och prognoser for riskbaserat kapitalbehov,
och riskjusterad avkastning prognosticeras och f6ljs upp som en del av
styrningen av affdrsverksamheten.
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Process

Koncernens kapitalplanering genomférs en gang per ar och dr integrerad
med affdrsplaneringen. Planerna omfattar innevarande ar och tre framtida
ar och arbetas fram under hosten. I processen analyseras storleken pa
kapitalbehovet och tillgangen pa kapital utifran prognoser for forsdljning
och Iénsamhet.

Malet med koncernens kapitalplanering ér att sakerstélla att kapitalba-
sen dr tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affars-
planen. Analysen tar sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess
basscenario men inkluderar dven ett krdvande men realistiskt negativt
scenario och stresstester. Genom utférandet av analyser av gemensamma
scenarier och stresstester kan hela Lansforsakringar AB-koncernens
kapitalsituation belysas. Dartill genomfors i koncernens forsakringsfore-
tag och i bankverksamheten enhetsspecifika stresstester for att ge kom-
pletterande underlag om varje dotterbolags kapitalsituation. Analysen
ska genomforas pd ett sadant sitt att styrelsen och ledningen far en 6kad
gemensam forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och
beredskap for att reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

Kapitalplaneringen utmynnar i en finansplan for Lansforsakringar
AB-koncernen och innehéller bland annat prognoser for resultat- och
balansriakningar pa koncernniva och dotterbolagsniva, och kapitalsitua-
tion i forhédllande till regulativa krav. I finansplanen anges ocksa plan for
interna utdelningar och tillskott, liksom plan for kapitaltransaktioner mel-
lan koncernen och dess dgare resp. emissioner av kapitalinstrument till
externa investerare.

Finansplanen for Lansférsakringar AB-koncernen utgdr en sadan rap-
port pa gruppniva som krévs enligt Solvens II-reglerna om egen risk- och
solvensanalys ("ORSA”, own risk and solvency assessment). Den rapport
som upprittades under 2015 har lamnats till Finansinspektionen i enlighet
med EIOPAs forberedande riktlinjer for forberedelser infor Solvens I1.
Koncernens forsdkringsforetag har upprittat separata analyser av egen
risk och solvens, med koncerngemensamma forutsittningar. Inom Lans-
forsakringar Bank med dotterbolag gors intern kapitalutvardering enligt
regler for banker.

Efter att finansplanen for Lansforsakringar AB-koncernen har beslu-
tats av styrelsen foljs den upp 16pande under aret i kvartalsrapportering
till styrelsen. Vid behov uppdateras planen under l16pande verksamhetsér.

Kapitalkrav och kapitalsituation

Lansforsakringar AB-koncernen och dess enheter lyder under regulativa
krav pa minsta tillatna kapital enligt regler for banker, regler for forsak-
ringsforetag och regler for finansiella konglomerat. Lansforsédkringar AB,
som holdingbolag for verksamheter bade inom banksektorn och inom fér-
sikringssektorn — ett sa kallat blandat finansiellt holdingbolag — omfattas
tillsammans med tillstandspliktiga dotterbolag av namnda regler om
minsta tilldtna kapital i grupper.

Av de regler som har géllt under 2015 dr reglerna om finansiella kong-
lomerat de som dr anpassade till en finansiell grupp med verksamhet inom
béade bank och forsakring, sitillvida att den samlade kapitalbasen i grup-
pen ska ticka summan av kapitalkrav fér bankverksamheten och kapital-
krav for forsakringsverksamheten. Respektive uppséttning sektorregler
har istéllet inneburit huvudsakligen att vardet av aktier i foretag i “den
andra sektorn” ska dras av fran kapitalbasen och att det kvarstaende nettot
ska tdcka kapitalkraven i den egna sektorn.

Solvensreglerna for bankgrupper och forsékringsgrupper, som de till-
lampas for narvarande, kan sdgas bortse fran 6verskott som finns i ”den
andra sektorn”. Overskotten i absoluta tal blir darfor mindre nir de mits
for bankgruppen eller férsdkringsgruppen, jamfort med dverskottet i
konglomeratet. Reglerna om grupper pa forsdkringsomradet dndras
idet avseendet med inférandet av Solvens I1.
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Kapitalsituation enligt regler om finansiella konglomerat

Reglerna om finansiella konglomerat har tillimpats for Lansforsakringar
AB-koncernen sedan de infordes ar 2006. Savil kapitalbas som kapital-
krav berdknas med ledning av reglerna i respektive sektor, banksektorn
och forsdkringssektorn. For forsdkringssektorn anvdndes”Solvens I”-reg-
ler under &r 2015. For banksektorn tillimpas det mest krdvande av & ena
sidan de nya reglerna om kapitalkrav baserade pa Basel I1I och 4 andra
sidan 6vergangsregler fran Basel I. Berdkningarna for det finansiella
konglomeratet baseras pa sammanlidggnings- och avrakningsmetoden.
Lansforsdkringar Liv ingér i berdkningarna av solvenssituationen i det
finansiella konglomeratet &ven om foretaget inte konsolideras i koncernre-
dovisningen. Eftersom Lénsforsékringar Liv dr ett livforsdkringsforetag
som bedrivs enligt dmsesidiga principer tas inte nagon del av dess kapital-
6verskott med i berdkningen av det finansiella konglomeratets kapital-
overskott.

Enligt en EU-férordning om berdkningsmetoder for solvenstest i
finansiella konglomerat (delegerad férordning 342/2014) ska det sdrskilt
provas om det finns nagra legala eller praktiska hinder for att ett dverskott
ien enhet ska kunna 6verforas till en annan enhet inom konglomeratet.
Om sa ér fallet far inte den del av 6verskottet i en enhet som inte kan 6ver-
foras riknas in i konglomeratets kapitalbas. Lansforsakringar AB kom-
mer att limna resultatet av denna berékning till Finansinspektionen
senast den 31 mars 2016 for solvenssituationen per 31 december 2015.

Resultatet av berdkningen inklusive den nu nimnda provningen enligt
regler om 6verforbarhet av 6verskott redovisas i tabell 12.

Tabell 12. FINANSIELLT KONGLOMERAT: SOLVENSSITUATION 31 DECEMBER

Mkr 2015 2014
Kapitalbas brutto? 23126 18812
dérav inrdknad kapitalbas fran Lansforsékringar Liv 3872 4214
Avdrag, ej 6verforbara 6verskott i andra enheter &n

Lansforsakringar Liv -1578 -1010
Kapitalbas netto 21548 17 802
Kapitalkrav 15897 14 988
dérav kapitalkrav Lansférsakringar Liv 3872 4214
Kapitaloverskott brutto (fore avdrag for ej Gverforbara dverskott) 7 229 3824
Kapitaloverskott 5651 2814

1 Kapitalbas brutto ar for tidpunkten 2014-12-31 beréaknad efter avdrag for del av Lansforsakringar
Banks férlagslan som innehades av Lansforsakringar Sak och Lansforsakringar Liv; det beloppet var
800 Mkr. Innehaven saldes pa marknaden under ar 2015.

Kapital6verskottet netto, efter avdrag for ej 6verforbara 6verskott, var
5651 (2 814) Mkr. Avdrag for ej 6verforbara dverskott avser fraimst att
forekomsten av relativt stora sékerhetsreserver i Lansforsakringar Sak
och Agria hindrar att allt 6verskott i de foretagen verfors.

Kapitalsituationen enligt reglerna om finansiella konglomerat har
stirkts under aret genom kapitaltillskott fran ldnsforsékringsforetagen
till Lansforsakringar AB och emission av primérkapitalinstrument i
Lansforsdkringar Bank.

Kapitalsituation enligt gruppregler pa bankomradet
Fréan ar 2014 innebér reglerna om rapportering av kapitalsituation i bank-
grupper att Lansforsdkringar Bank-koncernen ska konsolideras med
Lénsforsdkringar AB och kapitalsituationen ska provas for den samman-
satta finansiella gruppen (benamnd “’konsoliderad situation” i tabell 13).
Kapitalkraven pa gruppniva ska uppfyllas savil enligt de EU-regler
som har infort Basel I1I-reglerna och enligt 6vergéngsregler fran Basel 1.
I'tabell 13 visas kapitaltdckningen pa gruppniva for Lansforsakringar
Bank-koncernen konsoliderad med Lénsforsdkringar AB. Dartill visas
aven kapitaltackningen for Lansforsidkringar Bank-koncernen sasom en

egen grupp.
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Tabell 13. LANSFORSAKRINGAR BANK KONSOLIDERAD SITUATION:
KAPITALTACKNING 31 DECEMBER

Lansforsak-  Lansforsak-
Konsoliderad Konsoliderad ringar Bank- ringar Bank-
situation situation koncernen koncernen
Basel IlI Basel 11l Basel 111 Basel IlI
Mkr (om inte annat anges) 2015 2014 2015 2014
Karnprimarkapital 11064 8369 10019 8564
Primarkapital 12 264 8369 11219 8564
Kapitalbas 14 561 10514 13516 10869
Riskexponeringsbelopp 51724 60 250 42 239 52822
Kérnprimérkapitalrelation 21,4% 13,9% 23,7% 16,2 %
Primérkapitalrelation 23,7% 13,9% 26,6% 16,2 %
Kapitaltackningsgrad 28,2% 17,5% 32,0% 20,6 %
Overgéngsregler fran Basel |
Kapitalbas enligt
dvergangsregler 14 968 10984 13924 11339
Kapitalkrav enligt
dvergangsregler 9847 8642 9678 8579
Overskott enligt
dvergangsregler 5121 2342 4246 2761

Kapitalsituationen enligt konsoliderad situation har starkts under 2015
genom kapitaltillskott fran 1&nsforsdkringsbolagen till Lansforsakringar
AB om 600 Mkr, utdelningar till Lansfoérsdkringar AB fran koncernens
vinstutdelande forsékringsforetag, emission av priméarkapitalinstrument
i Lansforsdkringar Bank med 1 200 Mkr och genom godkénnande av dnd-
ringar i modeller for berdkning av kapitalkrav for bankverksamheten.

Kapitalsituation enligt regler for forsakringsgrupper

De regler om forsakringsgrupper som har géllt under ar 2015 innebér att
solvenssituationen ska provas for en grupp som utgors av Lansforsak-
ringar AB-koncernens forsidkringsdotterbolag Lansforsakringar Sak,
Agria Djurforsikring, Lansforsdakringar Gruppliv Lansférsakringar
Fondliv och Lénsforsékringar Liv tillsammans med Lansforsdkringar
AB. Virdet av Lansforsdkringar ABs aktier i Lansforsdkringar Bank ska
dras av fran kapitalbasen. Berdkningen sker med sammanlidggnings- och
avrakningsmetoden. Liksom for berdkningen for det finansiella konglo-
meratet tas inte Lansforsdkringar Livs 6verskott med i forsakringsgrup-
pens kapitalbas.

Tabell 14. FORSAKRINGSGRUPP: SOLVENSSITUATION 31 DECEMBER

Mkr 2015 2014
Kapitalbas 9436 7619
dérav inrdknad kapitalbas fran Lansforsékringar Liv 3872 4214
Kapitalkrav 6072 6293
dérav kapitalkrav Lansférsakringar Liv 3872 4214
Kapitaloverskott 3364 1325

Kapitalsituationen enligt reglerna om forsakringsgrupper har stérkts
under dret genom forsiljning av koncerninterna forlagslan och genom
intjdning i forsdkringsverksamheten.

Genom inférandet av Solvens 11 vid arsskiftet 2015/2016 fordndrades
sdttet att méta kapitalsituationen pa gruppniva enligt regelverket pa for-
sikringsomradet. Enligt Solvens II ska, i gruppsolvens-berdkningen,
agandet i Lansforsakringar Bank hanteras enligt regler om kapitalbas och
kapitalkrav for banker. Darfér kommer solvenstesten enligt reglerna om
finansiella konglomerat och enligt reglerna om grupper pa forsékrings-
omradet att ge liknande resultat nir Solvens II-reglerna tillimpas i rap-
porteringen av kapitalsituation.
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RESULTAT PER RORELSESEGMENT

Fondliv- Elimineringar

2015 Sakforsakring forsakring Bank Moderbolag och justeringar Totalt
Premier efter avgiven aterforsakring 5074 140 - - -22 5192
Réntenetto - - 2994 - 12 3006
Vardedkning pa fondforsakringstillgangar for vilka férsakringstagaren bér risken - 5365 - - - 5365
Utdelningar i placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren béar risken - 8 - - - 8
Kapitalavkastning, netto 45 -9 97 660 -800 -6
Provisionsintéakter 31 1384 1522 - -342 2595
Ovriga rérelseintakter 388 272 97 2653 -1305 2104
Summa rorelseintakter 5537 7 160 4710 3313 -2457 18 263
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring -3242 -98 - - 302 -3038
Forandring livforsakringsavsattning - - - - -5 -5
Forandring avsattning for livforsakring for vilka forsakringstagaren bar risken - -5349 - - - -5349
Provisionskostnader -458 -578 -1963 - 336 -2 663
Personalkostnader -388 -163 -462 -837 24 -1826
Ovriga administrationskostnader -628 -443 -1104 -2 037 993 -3220
Kreditforluster - - -6 - - -6
Summa kostnader -4716 -6 632 -3535 -2874 1650 -16 108
Forsakringstekniskt resultat 821 528 - - -1349 -
Icke tekniska intakter/kostnader 87 -11 - - -76 -
Rorelseresultat 908 516 1175 438 -883 2155
Skatt - - - - - -389
Arets resultat - - - - - 1765
Fordelning intakter

Externa intakter 5321 6812 4721 1421 -12 18263
Koncerninterna intakter 216 355 -10 1892 -2 453 -
Summa rorelseintikter 5537 7 167 4710 3313 -2 465 18263

Fondliv- Elimineringar

2014 Sakforsakring forsakring Bank Moderbolag och justeringar Totalt
Premier efter avgiven aterforsakring 4099 107 - - -28 4178
Réntenetto - - 2580 - 30 2610
Vardedkning pa fondforsakringstillgangar for vilka férsakringstagaren bér risken - 11 506 - - - 11 506
Utdelningar i placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar risken - 3 - - - 3
Kapitalavkastning, netto 132 93 98 992 -1169 146
Provisionsintakter 96 1171 1312 - -287 2292
Ovriga rorelseintakter 321 271 199 2489 -1235 2045
Summa rorelseintakter 4649 13150 4190 3481 -2690 22780
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring -2670 -53 - - 283 -2 440
Foérandring livforsakringsavsattning - - - - -3 -3
Forandring avsattning for livforsakring for vilka forsakringstagaren bar risken - -11 608 - - - -11608
Provisionskostnader -413 -558 -1736 - 306 -2401
Personalkostnader -347 -153 -441 -809 15 -1735
Ovriga administrationskostnader -607 -412 -1085 -1905 877 -3132
Kreditforluster - - 7 - - 7
Summa kostnader -4 038 -12783 -3255 -2714 1479 -21311
Forsakringstekniskt resultat 611 367 - - -978 -
Icke tekniska intakter/kostnader 180 6 - - -186 -
Rorelseresultat 791 373 935 767 -1397 1469
Skatt - - - - - -310
Avrets resultat - - - - - 1159
Fordelning intakter

Externa intakter 4461 12845 4202 2398 -1126 22780
Koncerninterna intakter 188 305 -12 1083 -1564 -
Summa rorelseintdkter 4649 13150 4190 3481 -2690 22780

Indelningen i rorelsesegment stammer dverens med hur koncernen &r organiserad och foljs
upp av koncernledningen. Det forsakringstekniska resultatet presenteras for Sak- och Fond-
livférsakring eftersom det resultatmattet foljs upp av koncernledningen.

Intakterna ar huvudsakligen hanforliga till Sverige, en mindre del kommer fran Norge,
Danmark och Storbritannien.

Rérelsesegment Sakforsékring avser skade- och grupplivforsékringsrérelse, grupplivfor-
sakring utgér endast en mindre del. Aven lansférsakringsgruppens interna och externa ater-
forsakring ingar. Rorelsesegment Sakforsakring bestar av skadeférsakring med intakter fran
externa kunder med 5 082 (4 239) Mkr och grupplivforsékring med intakter fran externa
kunder med 239 (222) Mkr.

Rorelsesegment Fondlivforsakring avser livforsakringsrorelse med anknytning till varde-
pappersfonder. Rérelsesegment Fondlivforsakring bestar av livférsakringar med anknytning
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till vardepappersfonder med intakter fran externa kunder med 6 812 (12 845) Mkr.
Rorelsesegment Bank avser inlanings- och utlaningsverksamhet. For rorelsesegment Bank
foljer produktutbudet mot externa kunder den juridiska strukturen inom Lansférsakringar
Bankkoncernen. Intakter fran externa kunder &r fér bankprodukter 1 643 (1 125) Mkr,
for bolaneprodukt 930 (1 107) Mkr, fér leasing och avbetalning 1 033 (1 053) Mkr och for
fondprodukter 1 116 (917) Mkr.
Rorelsesegment Moderbolag avser servicetjanster, IT och utveckling for lansforsékrings-
gruppen, administration av vardepappersfonder och kostnader fér gemensamma funktioner.
Avskrivningar for materiella och immateriella tillgangar i Skadeforsakring ingar i dvriga
administrationskostnader. Avskrivningar for férvarvade immateriella tillgangar i Fondlivfor-
sakring ingar i elimineringar och justeringar av administrationskostnader. Nedskrivning av
innehavet i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB ingar i kapitalavkastning, netto i Moderbolag.
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n FORVARV AV RORELSE

n KAPITALAVKASTNING, NETTO

2015 2014
Forvarv av rrelse 2015 — :
Under 2015 gjordes inte nagot forvarv av rorelse i Lansforsakringar AB-koncernen. Rénteintakter 58V 160
Utdelningar 5 3
F°’a"d[‘"§ av tlllagﬂgsk?pe"skl.lllng 2015__ o o N 1) Varav negativ ranta péa kassa och bank om O Mkr samt rante-
2011 f.orvarva.de Lansfqrsakrlngar AB Lansfoérsakringar Fondll.v Forsakrmgs./-\.B frén Lans- barande vérdepapper om 6 Mkr.
forsakringar Liv Forsékrings AB. Forvarvsavtalet anger att en tillaggskopeskilling om 950
Mkr ska utga i sju ér.liga de!bwetalning.ar Fill Lansforsakringar Liv Forsakrings AB. Faststalld Realiserat resultat, netto
forvérvsanalys redovisades i arsredovisning for 2012. R . L
Under 2015 har en delbetalning av tillaggskapeskillingen gjorts till Lansférsakringar Liv Ranteskillnadsersattning 65 74
Forsakrings AB. Delbetalningen uppgick till 136 (136) Mkr. Vardet pa tillaggskopeskil - Aktier och andelar 180 114
lingen uppgick till 373 (486) Mkr 2015-12-31. Réntebsrande virdepapper 128 549
Derivat =27 -225
. R Férandring skadelivrantereserv -1 -461
PREMIER EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING . - —
Ovriga finansiella tillgangar -58 -13
2015 2014 Summa realiserat resultat, netto 288 38
Skadeférsékring Orealiserat resultat, netto
Premieinkomst direkt forsakring i Sverige 4 460 4077 Aktier och andelar 25 68
Premieinkomst direkt férsakring dvriga EES 6 6 Rantebarande vardepapper 140 _1850
Premieinkomst mottagen aterforsakring 2042 4330 Derivat 308 2072
Forandring i avsattning for ej intjanade premier -136 -161 Ovriga finansiella tillgangar 11 24
Férandring i avsattning for kvardréjande risker 5 -3 Summa orealiserat resultat, netto _204 314
Summa premieintikter fore avgiven aterforsikring 6 377 8249
- — - Valutakursresultat, netto -29 -48
Premier for avgiven aterforsékring -1575 -4 394
- Rantekostnader -106 -108
Aterforsakrares andel av forandring i avsattning for - -
ej intjanade premier och kvardrojande risker 7 -6 Andelar i intresseforetag 6 9
Summa aterférsikrares andel av premieintikter -1568 -4 400 Nedskrivning Lansforsakringar Liv Forsakrings AB - -200
Summa premieintakter efter avgiven aterforsikring 4809 3849 Kapitalforvaltningskostnader —23 21
Kapitalavkastning, netto -6 146
Livforsékring i i i i
o L . Kapitalavkastning uppdelat per varderingskategori
Premieinkomst gruppforsékring direkt A
livforsakring i Sverige 400 338 Innehav fér handelsandamal -62 -226
Summa premieinkomst fore avgiven aterforsakring 400 338 Finansiella tillgdngar vérderade enligt Fair value option -48 1006
Premier for avgiven aterforsakring 17 9 Finansiella skulder varderade enligt Fair value option - -1
Summa premier efter avgiven aterforsakring 383 329 Finansiella tillgangar som kan saljas 24 -167
Lanefordringar och kundfordringar 64 79
Totala premier efter avgiven aterforsakring 5192 4178 Andra finansiella skulder 55 _125
Forandring i verkligt varde pa derivat som ar
sakringsinstrument i en sakring av verkligt varde -299 2088
n RANTEINTAKTER Forandring i verkligt vérde pa sikrad post med avseende
2015 2014 pa den sakrade risken i sékringar av verkligt varde 362 -2 032
Utl&ning till kreditinstitut 30 56 Icke finansiella poster som ingar i kapitalavkastning, netto
Utlaning till allmanheten 4978 5458 Omrakning skadelivrantereserv 0 -428
Rantebarande vardepapper 4641 733 Vérdebevarande ranta skadelivrantereserv =1 -34
Derivat 1637 2274 Utdelningar frén dotterbolag och intressebolag 0 0
Ovriga ranteintakter 0 2 Kapitalférvaltningskostnader =23 -20
Summa ranteintikter 7083 8523 Ovriga icke finansiella poster 31 6
varav ranteintakter pa osékra fordringar 17 10 Summa kapitalavkastning, netto -6 146
varav ranteintakter fran finansiella poster
ej varderade till verkligt varde 4982 5516
Medelrénta under aret pa utlaning till allmanheten, % 2,6 3,2 n PROVISIONSINTAKTER
1) Varav negativ ranta pa utlaning till kreditistitut om 12 Mkr samt rantebarande vardepapper om 2015 2014
13 Mkr.
' Betalningsférmedlingsprovisioner 73 80
Utlaningsprovisioner 112 97
RANTEKOSTNADER Inlaningsprovisioner 12 11
2015 2014 Vérdepappersprovisioner 1160 979
Kortverk: het 163 143
Skulder till kreditinstitut 1 27 orverksamne
o R N Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 31 96
In- och uppléning fran allménheten -309 -676
- " N Avgifter avseende finansiella avtal fondlivforsékring 649 570
Rantebarande vardepapper -2 335 -2943 — —
Efterstallda skulder 81 s Qvrigaprovisioner 394 316
Derivat 1004 5061 Summa provisionsintakter 2595 2292
Ovriga rantekostnader -127 -112
Summa réntekostnader -4 077 -5913
varav rantekostnader fran finansiella poster
ej varderade till verkligt varde -2 853 -3852
Medelranta under aret pa inlaning fran allmanheten,% 0,4 0,9
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

2015 2014
Serviceintakter fran lansforsakringsbolag 1333 1173
Ovriga serviceintakter 401 456
Ovriga intakter 370 309
Summa ovriga rorelseintéakter 2104 1937
FORSAKRINGSERSATTNINGAR
2015 2014
Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven
aterforsdkring aterforsikring aterforsakring aterforsdkring aterforsdkring aterforsdkring
Skadeforsakring
Utbetalda férsakringsersattningar -4 543 1612 -2931 -4 571 1315 -3 256
Utbetalda livrantor -57 - 57 -4 538 - -4 538
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 843 -666 177 1246 3006 4253
Férandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador 53 -19 34 -2 1293 1291
Summa -3704 927 -2776 -7 865 5614 -2 251
Livforsakring
Utbetalda férsakringsersattningar -204 1 -203 -206 0 -205
Férandring i avsattning for oreglerade skador -60 1 -59 4 12 16
Summa -264 2 -262 -202 13 -189
Summa skadeférsakring och livférsakring -3968 930 -3038 -8067 5627 -2 440
m PROVISIONSKOSTNADER
2015 2014
Betalningsférmedlingsprovisioner -88 -88
Véardepappersprovisioner -256 -249
Kortverksamhet -94 -78
Ersattning till lansforsakringsbolag -1746 -1478
Provisioner direkt forsékring -284 -243
Provisioner mottagen aterférsakring -100 -155
Qvriga provisioner -96 -6
Summa provisionskostnader -2663 -2 296
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Medelantal anstillda 2015 2014 Ldner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Sverige Ovriga medarbetare 2015 2014
Man 680 653 Léner och ersattningar 1038 971
Kvinnor 871 836 varav rorlig ersattning 8 8
Summa Sverige 1551 1489 Sociala kostnader 625 590
Danmark varav pensionskostnader 255 246
Man 1 1 Summa 1663 1561
Kvinnor
Summa Danmark s 6 Styrelse och ledande befattningshavare, 32 (34) 2015 2014
Loéner och ersattningar 56 56
Norge varav rorlig ersattning - -
Mé.n ! ! Sociala kostnader 44 49
Kvinnor 20 13 varav pensionskostnader 21 25
Summa Norge 21 14 Summa 00 105
Storbritannien
Méin 32 34 Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2015 2014
Kvinnor 64 53 Loner och ersattningar 1095 1027
Summa Storbritannien 96 87 varav rérlig ersattning g 8
Sociala kostnader 669 639
Totalt medelantal anstéllda varav pensionskostnader 274 271
Man 714 689 Summa 1763 1666
Kvinnor 962 907
Totalt 1676 1596 | Lansforsakringar Bank finns cirka 1 250 personer som ar tillika anstéllda i Lansfor-
sakringar Bank och respektive lansforsakringsbolag. De erhaller hela sina ersattningar
fran respektive lansforsakringsbolag.
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13 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Rorlig ersattning
Rorlig ersattning ar en séllan forekommande form av erséttning inom Lansforsékringar AB-
koncernen och utgdr en liten del av den totala I6nesumman. Inom vissa funktioner fére-
kommer provisionsbaserad ersattning. Den provisionsbaserade ersattningen ar satt i for-
hallande till forsaljningsinsats och &r reglerad i lokala kollektivavtal.

Rérlig ersattning enligt ovan avser arets bokférda kostnad. | beloppet ingar berdknad
rorlig ersattning fér 2015 samt avvikelse avseende 2014 &rs beraknade kostnad.

Av ovanstaende belopp avseende rorlig erséttning ar 0,5 (2,4) Mkr hanforligt till
forsakringsrérelsen och resterande 7,1 (5,3) Mkr &r hanforligt till dvrig verksamhet.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare bestar av
grundlén och dvriga formaner. Pensionsférmaner samt évriga formaner for verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala erséattningen.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare géller en émsesidig
uppsagningstid om sex manader. | handelse av uppségning fran bolagets sida utgar utéver
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsloner. Alternativt géller
for andra ledande befattningshavare en 6msesidig uppsagningstid om tre manader och
vid uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande tjugofyra manadsléner.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pen-
sionspremien ska uppga till 35 procent av manadslénen. Pensionsaldern fér en vice verk-
stallande direktor ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar avgiftsbestamd. Pensions-
premien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrun-
dande I6n avses den fasta lonen. Fran 65 ar féljer villkoren pensionsavtalen mellan FAO
och FTF/Sacoférbunden. Pensionsaldern for en vice verkstallande direktor &r 65 ar. Pen-
sionen &r avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 35 procent av méanadslénen.
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 60, 62 eller 65 ar. | de fall
pensionsaldern ar 65 ar ar pensionen avgiftsbestamd och pensionspremien ska uppga till
35 procent av manadslonen. | de fall pensionsaldern ar 60 eller 62 ar &r pensionen mellan
60 respektive 62 ar och 65 ar avgiftsbestamd, pension beréknas utga med cirka 70 pro-
cent av den pensionsgrundande Iénen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan
FAO och FTF/Sacoférbunden. Fér nagra ledande befattningshavare tecknar bolaget kapi-
talférsékringar utdver pensionsavtalet under fyra eller fem ar. Fér 2015 &r premien mellan
0,1 Mkr och 0,5 Mkr.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga

om ersattningar till féretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att félja upp tillampningen av
ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor fér
verkstallande ledningen och fér anstallda med dvergripande ansvar for nagon av bolagets
kontrollfunktioner.

Ersattnir kottet: 1sattning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmaéssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning
av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara
rimliga, préglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisations-
kultur samt praglas av éppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension

Pensionslésningen for ledande befattningshavare ska vara premiebaserad med en premie-
avsattning pa 35 procent av manadslénen. En évergang till denna policy ska ske successivt
i samband med att nya avtal tecknas.
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Ovriga formaner
Utoéver ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor,
individuell sjukvardsférsakring samt dvriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.

Lan till styrelse, Vd och vWd och andra

ledande befattningshavare 2015-12-31 2014-12-31

Styrelseledaméter 45 53
Vd och vwd 13 15
Andra ledande befattningshavare 62 52
Summa Ian till styrelse, Vd och vWd

och andra ledande befattningshavare 119 121

Beviljade lan bestar av personallan och av 6vriga lan. Personallan &r maximerade till 500
tkr och I6per med lanevillkor som motsvarar vad som géller for Gvriga anstallda inom kon-
cernen. Réantesatsen for personallan ar reporanta minus 0,5 procentenheter men kan ald-
rig vara lagre &n 0,5 procent. Ranteférman raknas enligt Skatteverkets regler och ingar i

beloppen fér évriga formaner enligt ovan. Ovriga 1&n I6per enligt marknadsmassiga villkor.

2015-12-31 2014-12-31
Styrelseledaméter 42 42
Andra ledande befattningshavare 42 39

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, %

m ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2015 2014
KPMG AB
— revisionsuppdrag -11 -13
— revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -4 -3
— skatteradgivning -1 -2
—andra uppdrag -3 -1
Summa arvoden och kostnadsersattningar till revisorer -19 -19

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget avser olika typer av kvalitetssakringstjanster sasom granskning av forvaltning,
bolagsordning, stadgar eller avtal som utmynnar i rapport eller intyg. Med andra uppdrag
avses sadant som inte ingar i ovanstaende delposter, till exempel juridisk konsultation vid
sidan av revisionsverksamheten och som inte &r hanforlig till skatteradgivning.

m OVRIGA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

2015 2014
Ovriga administrationskostnader
Lokalkostnader -103 -115
Av- och nedskrivningar -489 -656
IT-kostnader -1368 -1236
Konsultkostnader -387 -361
Marknadsféring -205 -172
Telefon och porto -98 -92
Ovriga administrationskostnader -570 -500
Summa dvriga administrationskostnader -3220 -3132
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KREDITFORLUSTER RESULTAT PER AKTIE

2015 2014 2015 2014
Specifik reservering for individuellt varderade Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiezgare, Mkr 1765 1159
lanefordringar Antal aktier med kvotvarde 100 kronor 10424582 10066372
/;\rets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -111 -104 Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor 171 117
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster
fom i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 111 101 Resultat per aktie har beraknats som arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieggare
Arets nedskrivning for kreditforluster -121 -123 dividerat med genomsnittligt antal aktier. Da potentiella stamaktier varken har férekommit
Inbetalt pé tidigare konstaterade kreditforluster 41 35 u:dgrdreQOvisade perioder eller existerar pa balansdagen finns ingen tidigare eller framtida
- utspadning.
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for
kreditforluster 66 81
Arets nettokostnad for individuellt varderade fordringar -14 -10 GOODWILL
Gruppvis virderade homogena grupper av lanefordringar 2015 2014

med begréansat varde och likartad kreditrisk
Anskaffningsvarde

Avséattning/upplésning av reserv for kreditforluster 7 19
o " . - Ingaende anskaffningsvérde 1 januari 735 711
Arets nettokostnad for gruppvis vérderade fordringar 7 19
A . R Valutakursdifferenser 3 24
Arets nettokostnad for infriande av garantier 0 1
2 " . Utgaende anskaffningsvarde 31 december 738 735
Arets nettokostnad for kreditforluster -6 10
- o . ) . PP, 2015 2014
Avrékningsmodellen som inférdes 1 januari 2014 avseende det atagande som lansforsak- - - -
ringsbolagen har nar det galler kreditforluster for formedlad affar innebar att lansforsak- Férvarv av Lansférsakringar Fondliv Férsakrings AB 372 372
ringsbolagen vid reserveringstillféllet tacker 80 procent av reserveringsbehovet genom Forvary av Lansforsakringar Gruppliv Forsakrings AB 35 35
avrakning mot upparbetad férmedlingsersattning. Den 31 december 2015 uppgick det Forva forsakrinasbestand 142 142
samlade kreditreserveringsbehovet till 388 Mkr varav bankkoncernens redovisade kreditre- orvary av forsakringsbestan
serv uppgick till 281 Mkr och resterande del om 107 Mkr har avraknats mot lansforsak- Forvérv av Agria Pet Insurance Ltd 187 184
ringsbolagens inneh&lina medel enligt ovan modell. Overgéngen till avrakningsmodellen Utgaende anskaffningsvirde 31 december 738 735
innebar att bankkoncernens kreditreserver hanforliga till lansférsakringsbolagsaffaren vid
tidpunkten for inférandet, successivt kommer att aterféras med 158 Mkr. Under 2015 . .
sterférdes 60 MKr. Antaganden vid prévning av vérdet 2015 2014
Langsiktig tillvaxt, % 2,0-2,5 2,0
Diskonteringsranta, % 7,2-7,5 7,5
SKATT Valutakurs SEK/GBP 12,4 12,2

2015 2014

Provningen ar baserad pa nyttjandevérdet. Kassaflddesberakning ar gjord for perioden
Aktuell skatt 2016 och framat och bygger pa en prognosperiod om 3 &r. Dérefter extrapoleras kassa-
Periodens skattekostnad -265 -237 flodena med en tillvaxttakt pa 2-2,5 procent. Tillvaxtantagandet bygger pa erfarenhet och
diskonteringsrantan motsvarar avkastningskrav pa eget kapital. Fér Lansforsakringar Fond-

Justeri kattekostnad hanforlig till tidi 4 4 7 ] . > g
ustering av skattekostnad hantorlig ™ tidigare ar liv beraknas ett marknadsvarde enligt MCEV. Berakningen gérs utifran ett nuvérde av fram-
Summa aktuell skatt -261 -230 tida vinster i forsakringsportfsljen. Vardering och diskontering av dessa framtida vinster
Uppskjuten skatt gors med en marknadsmassig riskfri rantekurva.
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -116 -91
Uppskjuten skatteintakt i aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag -12 12
Summa uppskjuten skatt -128 -79
Totalt redovisad skattekostnad -389 -310

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 2155 1469
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -474 -323
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 1 -1
Skatt ej avdragsgilla kostnader -75 -121
Skatt ej skattepliktiga intakter 155 133
Skatt hanférlig till tidigare ar 4 2
Redovisad effektiv skatt pa arets resultat -389 -310
Géllande skattesats 22,0% 22,0%
Effektiv skattesats 18,1% 21,1%

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat

Kassaflodessakringar -9 -1
Finansiella tillgangar som kan séljas 43 0
Omvérdering av rorelsefastigheter -73 5
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -0 1
Summa skatt hdnforlig till dvrigt totalresultat -39 5
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m ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktiverade utgifter fér utvecklingsarbeten och férvirvade immateriella tillgangar

Internt Forvarvade Forvéarvade kund-
Aktiverade utgifter utvecklade IT-system IT-system baserade tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 2014-01-01 1337 253 4093 5683
Omklassificering 7 -7 - -
Anskaffningar 156 3 50 209
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Valutakursdifferenser 2 0 4 6
Utgaende anskaffningsvirde 2014-12-31 1502 249 4147 5898
Ingéende anskaffningsvarde 2015-01-01 1502 249 4147 5898
Omklassificering - - - -
Anskaffningar 322 - 50 372
Avyttringar/utrangeringar -5 - - -5
Valutakursdifferenser 0 - - 0
Utgaende anskaffningsvirde 2015-12-31 1819 249 4197 6 265
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2014-01-01 -770 -76 -876 -1722
Omklassificering -4 4 - -
Avskrivningar -94 -13 -172 -280
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Valutakursdifferenser -2 0 - -2
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2014-12-31 -870 -85 -1048 -2 004
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2015-01-01 -870 -85 -1048 -2 004
Omklassificering 1 - - 1
Avskrivningar -86 -12 -153 -251
Avyttringar/utrangeringar 2 - - 2
Valutakursdifferenser -0 - 1 1
Utgadende ackumulerade avskrivningar 2015-12-31 -953 -97 -1201 -2 252
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 2014-01-01 -114 -42 - -156
Omklassificering - - - -
Nedskrivningar -128 - - -128
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2014-12-31 -242 -42 - -284
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 2015-01-01 —242 -42 - -284
Omklassificering - - - -
Nedskrivningar -55 -3 - -58
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2015-12-31 -297 -45 - -342
Redovisat vdrde 31 december
2014 390 121 3099 3610
2015 569 106 2997 3672

Avskrivningstiden for internt utvecklade och férvarvade IT-system bestams utifran en nyttjandeperiod som varierar mellan 3 och 15 ar. Férvarvade kundbaserade tillgangar skrivs
av pa 8 respektive 25 ar. Avskrivning sker linjart och samtliga avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen som évriga administrationskostnader.

Under aret har nedskrivningar av immateriella tillgangar om totalt 58 (128) Mkr utforts. Detta &r till stérsta del hanforligt till bankkoncernen.
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MATERIELLA TILLGANGAR

E RORELSEFASTIGHETER

2015 2014 Efter Fore Efter Fore
Anskaffni ird omvardering omvardering omvérdering omvardering
nskatiningsvarde 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 1 januari 259 266 -
— Anskaffningsvarden,
Omkiassificeringar 12 =5 omvarderat 3274 2923 2825 2923
Anskaffningar 39 20 Ackumulerade avskrivningar -730 -651 -560 -580
Awyttringar/utrangeringar —52 -25 Redovisat varde 2545 2272 2265 2344
Valutakursdifferenser 0 3 Verkligt virde 2545 2265
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 259 259
Omvarderat avskrivet anskaffningsvérde 2015 2014
Avskrivningar Ingaende varde 1 januari 2265 2423
Ingaende ackumulerade avskrivningar 1 januari -208 -208 Aktiverade forbattringar 22 0
Omklassificeringar 4 4 Arets planmassiga avskrivningar fore omvardering -72 -80
Avskrivningar -20 24 Nedskrivning _ 57
Avyttringar/utrangeringar 26 22 Utrangering 1 _
Valutakursdifferenser e -2 Omvérdering av rérelsefastigheter 330 -22
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december -206 -208 Utedende virde 31 december 2545 2265
Redovisat varde 31 december 53 51
Historiska anskaffningsvardet minskade
med planmaéssiga avskrivningar 1735 1785
Omvérderingseffekt mot omvérderingsreserv 258 -17
Antaganden vid vérdering till verkligt varde 2015 2014
Aktuell hyresintakt/marknadshyra, Mkr 148/155 151/150
Kalkylranta vid diskontering, % 7,3 7,6
Direktavkastningskrav, % 5,2 5,5

AKTIER | LANSFORSAKRINGAR LIV FORSAKRINGSAKTIEBOLAG (PUBL)

Omvérderingsmetoden tillampas for koncernens rorelsefastigheter. Fastigheterna har var-
derats externt av varderingsforetaget CB Richard Ellis. Verkliga varden har faststéllts med
anvandande av en ortsprismetod, utifran redovisade jamforelsekdp, och avkastningsmetod.
Avkastningsmetoden ar baserad pa en 10-arig nuvardesberakning av framtida kassafloden
i form av driftnetton, som successivt marknadsanpassats. Ett restvarde adderas vilket har
beraknats genom en evighetskapitalisering av ett uppskattat marknadsmassigt driftnetto
ar 11. Koncernen har inga lanekostnader for rérelsefastigheterna. Fér upplysning om var-
deringsmetod for verkligt varde se not 50.

| Lansforsakringar AB har tidigare aktiverade forbattringsatgarder pa en rorelsefastighet
inom koncernen skrivits ned med totalt 57 mkr. Nedskrivningen motiveras av att tillgangen
inte bedéms ha nagot kvarvarande vérde pa grund av &ndrad anvandning.

Organisations- Antal Kapital- Eget Bokfort varde  Bokfort varde
nummer Sate andelar  andel, % kapital Resultat 2015-12-31 2014-12-31
Lansfoérsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) 516401-6627 Stockholm 8000 100 21402 5089 8 8

Lansforsakringar AB ager 100 procent av aktierna i Lansférsakringar Liv Forsékrings AB
men det konsolideras inte. Dotterféretag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande fran Lansforsakringar AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Den livforsakringsverksamhet, som bedrivs enligt 6msesidiga principer
genom Lansférsakringar Liv Férsakrings AB och vars resultat i sin helhet tillfaller forsak-
ringstagarna, redovisas inte enligt forvarvsmetoden da det inte & majligt att utéva kontroll
i syfte att erhalla ekonomiska férdelar fran ett sadant livférsakringsforetag.

m AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2015-12-31 2014-12-31

Redovisat vérde vid arets ingang 66 31
Arets anskaffningar = 27
Andel i intresseftretagets resultat 3 9
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital 5 -
Omklassificering av intresseforetag - -1
Summa aktier och andelar i intresseforetag 74 66

Ackumulerade nedskrivningar uppgar till 4 (4) Mkr.
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Aktierna i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB klassificeras som innehav som kan séljas.
Déa det saknas en aktiv marknad for aktierna kan det verkliga vardet inte beraknas pa ett
tillforlitligt satt utifran en sddan notering. Innehavet varderas darfor till anskaffningsvér-
det. Arligen gors en prévning av vérdet for att se om nedskrivningsbehov foreligger. P&
grund av minskade synergieffekter efter nyteckningsstoppet i Lansforsakringar Liv skrevs
aktierna ned med 200 Mkr under 2014. Nedskrivningen redovisades i Kapitalavkastning,
netto i resultatrékningen.

Eget kapital och resultat avser Lansforsakringar Liv-koncernen.
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m AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG, forts.

Organisations- Antal Kapital- Bokfort varde Bokfort varde

nummer Sate andelar andel, % 2015-12-31 2014-12-31

CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1582 28,8 30 26

European Alliance Partners Company AG CH-0203026423-1 Zirich, Schweiz 10570 14,3 11 9

ForsakringsGirot Sverige AB 556482-4471 Solna 5000 25,0 29 27

Lansforsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 29,1 0 0
Svenska Andelshéstar AB 556536-9633 Uppsala 400 40,0

Trofast Veterinart IT-stod AB 556598-0983 Hallstahammar 5000 44.6 3 3

Summa 74 66

Beloppen avser enbart koncernens agarandel i intresseféretagen. Aktierna och andelarna

2015 2014 &r onoterade. Samtliga intresseforetag tillampar kalenderar som rékenskapsar. Resultatan-
Koncernens andel av: delar for intresseforetag ingar i rorelsesegmenten Skadefoérsakring och Fondlivférsakring.
Resultat | kvarvarande verksamheter Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) anses ha ett betydande inflytande i European
Alliance Partners Company AG trots att 4garandelen understiger 20 procent. Anledningen
Totalresultat 9 ar att Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) &r representerat i bolagets styrelse och
darmed har rattighet (men inte skyldighet) att delta i alla beslut som fattas i bolaget,
inklusive strategiska fragor och fragor som rér riktlinjer, budget, verksamhetsplaner och
liknande. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.
E UTLANING TILL ALLMANHETEN FINANSIELL LEASING
2015-12-31 2014-12-31 Finansiella leasingavtal fordelade pa forfallotidpunkter dar koncernen ar leasegivare.
Lanefordringar, brutto 202 240 179768 Upp till
Nedskrivningar -281 -344 2015-12-31 1ar 154 Over5ar Totalt
Lanefordringar, netto 201959 179 424 Nuvérdet av framtida
minimileaseavgifter 2247 3558 584 6389
Osékra lanefordringar 241 316 Ej intj&nade finansiella intakterD 387 477 44 908
. o . Bruttoinvestering 2634 4035 628 7 297
Avstamning av nedskrivningar for kreditforluster 2015 2014
Ingdende balans 1 januari -344 -422 i
- — - — - Upp till
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster 2014-12-31 1ar 1-5&  Over5 ar Totalt
som i arets bokslut redovisas som konstaterade férluster 114 102
- - - . Nuvérdet av framtida
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar minimileaseavgifter 2274 3484 429 6187
for kreditforluster 103 136
- — - Ej intjanade finansiella intakter!) 327 368 19 714
Arets nedskrivning for kreditforluster -153 -160
" Bruttoinvestering 2601 3852 448 6901
Utgaende balans 31 december -281 -344 -
1) Hanforlig till nuvardesberakning
. . . ) o . 2015 2014
Lanefordringarna ar i sin helhet geografiskt hanférliga till Sverige.
Reserv for osékra fordringar avseende minimileaseavgifter 70 104
o . . Variabel del av leasingavgifter som ingar i arets resultat 1 -4
m FONDFORSAKRINGSTILLGANGAR FOR VILKA
FORSAKRINGSTAGAREN BAR RISKEN Minimileaseavgifter &r de betalningar, exklusive variabla avgifter, serviceavgifter och skat-
2015-12-31 2014-12-31 ter, som ska betalas av leasetagaren till leasegivaren under Ieasingperioden med tillagg av
eventuellt belopp som garanteras av leasetagaren eller av denne nérstdende foretag.
Aktiebaserade fonder 89 744 81139
A Variabel avgift &r den del av leasingavgiften som inte &r fast och som beraknas med
Rantebaserade fonder 1o 7ee 10220 utgangspunkt fran andra faktorer &n enbart att tid forflutit.
Summa fondférsakringstillgangar 100 497 91359
Finansiell leasing ingar i utlaning till allménheten.
Upplupet anskaffningsvéarde 83785 73399
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E AKTIER OCH ANDELAR

Bokfdrda varden 2015-12-31 2014-12-31
Noterade aktier och andelar 1168 943
Onoterade aktier och andelar 664 544
Summa aktier och andelar 1832 1487

2015-12-31 2014-12-31
Verkligt varde 1832 1487
Anskaffningsvarde 1352 1092
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FORANDRING AV VERKLIGT VARDE FOR RANTESAKRADE

E OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER POSTER | SAKRINGSPORTFOLJEN

Bokfdrda varden 2015-12-31 2014-12-31 2015 2014
Svenska staten 1424 436 Tillgngar
Svenska bostadsinstitut 28 254 32 356 Bokfort vérde 1 januari 1147 551
Ovriga svenska emittenter 6061 7 681 Forandringar under aret avseende utlaning -331 596
Utlandska stater 997 812 Bokfort varde 31 december 815 1147
Ovriga utlandska emittenter 3324 2447

Skulder
Summa obligationer och andra rantebédrande papper 40061 43733 . .

Bokfort véarde 1 januari 3824 646
Verkligt varde 40061 43733 Forandringar under aret avseende inlaning -11 47
Upplupet anskaffningsvérde 39244 42 364 Forandringar under aret avseende upplaning -914 3131
Nominellt varde 35748 40 068 Bokfort varde 31 december 2899 3824
Noterade vardepapper 39961 43702
Onoterade vardepapper 100 31 33 .

OVRIGA FORDRINGAR

Vardepapprens bokforda varden jamfort med

nominellt belopp 2015-12-31 2014-12-31

Summa rantefonder 2262 540 Fordringar avseende omvénda aterképsavtal 105 1501

Summa éverstigande belopp 2058 3127 Fordringar avseende direktférsékring 1400 1343

Summa understigande belopp =7 -1 Kundfordringar 326 387
Fordringar avseende aterforsakring 272 310
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 34 49

BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER Ovriga fordringar 1o 926
Summa dvriga fordringar 3678 4516

Bokfdrt varde 2015-12-31 2014-12-31

Svenska staten 8248 4926

Finska staten e 483 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Summa belaningsbara statsskuldférbindelser 8824 5409

Verkligt varde 8824 5409 2015-12-31 2014-12-31

Upplupet anskaffningsvarde 8715 5288 Upplupna rante- och hyresintakter 1513 2033

Nominellt varde 8632 4556 Forutbetalda anskaffningskostnader 1234 1199
Ovriga upplupna intékter 205 243
Ovriga forutbetalda kostnader 160 146

DERIVAT Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3111 3621

Bokférda varden Nominellt belopp

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Derivatinstrument med posi- LIKVIDA MEDEL

tiva varden eller vérde noll
2015-12-31 2014-12-31

Derivat i

sé&kringsredovisning Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 21 26
Rénterelaterade 2365 2 966 82 801 81125 Tillgodohavanden hos dvriga banker 1353 1631
Valutarelaterade 2049 2284 15182 17 295 Summa likvida medel 1374 1657

Derivat som inte ingar
i sakringsredovisning

Rénterelaterade 1 3 -925 -874
Valutarelaterade 65 24 2989 -359
Aktierelaterade 0 - 0 -

Summa derivatinstrument
med positiva varden 4479 5276 100 047 97 186

Derivatinstrument med
negativa varden

Derivat i

sadkringsredovisning

Rénterelaterade 1645 2050 101774 101 141
Valutarelaterade 778 582 11674 14 843

Derivat som inte ingar

i sékringsredovisning

Rénterelaterade 4 0 50 35

Valutarelaterade 29 124 149 2829

Aktierelaterade 0 - 1 -

Summa derivatinstrument

med negativa varden 2455 2756 113648 118 848
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. EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital Totalt

Aktiekapital Bundna reserver inkl arets totalresultat eget kapital

Ingéende eget kapital 2014-01-01 975 4796 9412 15183
Arets resultat - - 1159 1159
Férandring omrakningsreserv - 29 5 34
Férandring omvarderingsreserv - - -28 -28
Férandring verkligtvardereserv - - -0 -0
Férandring sékringsreserv - - 4 4
Skatt pa komponenter redovisade i dvrigt totalresultat - - 5 5
Summa ovrigt totalresultat - 29 -14 15
Arets totalresultat - 29 1145 1174
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital - -29 29 -
Nyemission 32 - 468 500
Utgédende eget kapital 2014-12-31 1007 4796 11054 16 857
Ingéende eget kapital 2015-01-01 1007 4796 11054 16 857
Arets resultat - - 1765 1765
Férandring omrakningsreserv - 4 -1 3
Férandring omvarderingsreserv - - 332 332
Foérandring verkligtvardereserv - - -195 -195
Férandring sakringsreserv - - 41 41
Skatt pa komponenter redovisade i dvrigt totalresultat - - -39 -39
Summa ovrigt totalresultat - 4 138 142
Arets totalresultat - 4 1903 1907
Emitterat primérkapital - 1200 -27 1173
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital - -4 4 -
Nyemission 36 564 - 600
Utgédende eget kapital 2015-12-31 1042 6560 12935 20538

Antal aktier 2015 2014
Emitterade aktier per 1 januari 10066 372 9749715
Kontantemission, B-aktier 358 004 316476
Kontantemission, C-aktier 206 181
Emitterade aktier per 31 december 10424 582 10066 372

Kvotvardet per aktie & 100 kronor. Samtliga aktier ar stamaktier.
Av de emitterade aktierna 31 december 2015 var 1 532 678 A-aktier (med rostvarde 10),
8 885 949 B-aktier och 5 955 C-aktier (med vardera rostvarde 1).

Specifikation 6ver reserver i eget kapital
Forandringar i dessa reserver ingar i 6vrigt totalresultat.

2015 2014
Omrakningsreserv
Ingédende omréakningsreserv 1 januari -36 -70
Arets omrakningsdifferenser 3 34
Utgdende omrékningsreserv 31 december -33 -36
Omvarderingsreserv
Ingaende omvérderingsreserv 1 januari 394 416
Arets omvardering av rorelsefastigheter 330 =22
Arets omvardering av formansbestamda pensionsplaner 2 -7
Skatt hanforlig till arets omvardering -73 6
Utgdende omvéarderingsreserv 31 december 653 394
Verkligtvardereserv
Ingaende verkligtvardereserv 1 januari 138 138
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella tillgangar
som kan saljas -195 -0
Skatt hanforlig till &rets forandring 43 0
Utgéaende verkligtvirdereserv 31 december -14 138
Sékringsreserv
Ingéende sé&kringsreserv 1 januari 15 12
Arets forandring av kassaflodessakring 41 4
Skatt hanforlig till arets férandring -9 -1
Utgaende sakringsreserv 31 december 47 15

LANSFORSAKRINGAR AB 2015

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Omvarderingsreserv
Omvarderingsreserven innehaller vardeférandringar hanforliga till rérelsefastigheter och
avsattning foér formansbestamda pensioner.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserven bestar av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan séaljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran rapporten
over finansiell stélining.

Sékringsreserv

Séakringsreserven bestar av sékring av rorlig ranta till fast avseende moderbolagets emitte-
rade vardepapper samt sékring av valutarisker i framtida kassafléde avseende bankkoncer-
nens emitterade vardepapper i utlandsk valuta.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingér 6verkurser som betalas
i samband med emissioner.

Bundna reserver

Bundna reserver far inte minskas genom vinstutdelning. | rapporten éver férandringar
i eget kapital for koncernen ingar en del av bundna reserver i dvrigt tillskjutet kapital
och resten i balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget, dotterféretag och intresseforetag.

Utdelning

Ingen utdelning ar féreslagen fér 2015. Allt kapital som inte behévs fér den verksamhet
Lansférsakringar AB bedriver ska 6ver tiden lamnas tillbaka till aktieagarna som utdelning.
En forutsattning for utdelning ar att kreditbetyget A kan forsvaras for koncernens kredit-
vérderade foretag.
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EFTERSTALLDA SKULDER

2015-12-31 2014-12-31 Samtliga forlagslan 2015-12-31 &r noterade och forfaller 2021-06-30 och 2023-03-28.
Réantan pa de rérliga lanen uppgick 2015-12-31 till 2,3 procent. De bundna lanen Iéper

Forlagslan med rorlig ranta 3 manader 1545 1245 - .

med en rénta pa 5,6 procent.
Forlagslan med fast ranta 755 755
Summa efterstallda skulder 2300 2000

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

2015 2014
Brutto Aterforsakrares andel Netto Brutto Aterforsakrares andel Netto
Ej intjanade premier
Ing&ende balans 1 januari 1677 8 1669 1490 14 1475
Avséattningar under perioden 136 7 129 179 -6 185
Valutakursforandring -13 -0 -13 8 0 8
Utgaende balans 31 december 1801 15 1785 1677 8 1669
varav skadeforsékring 1801 15 1785 1677 8 1669
Kvardréjande risk
Ingdende balans 1 januari 10 - 10 7 - 7
Avsattningar under perioden -5 - -5 3 - 3
Utgaende balans 31 december 5 - 51 10 - 10
varav skadeférsakring 5 - B 10 - 10
Livforsakringsavsattning
Ing&ende balans 1 januari 1338 - 1338 814 - 814
Forandring ingdende balans pa grund av dndrad berékningsmetod 181 - 181 45 - 45
Avséattningar under perioden 5 - 5 3 - 3
Inbetalningar 452 - 452 605 - 605
Utbetalningar -44 - -44 -27 - =27
Awvikelse fran forvantat framtida kassaflode -11 - -11 -126 - -126
Skillnad mellan inbetalda premier och avsattning for ny affar -65 - -65 -141 - -141
Kostnadsuttag -4 - -4 -3 - -3
Kapitalavkastning tillford livforsakringsavsattning 4 - 4 37 - 37
Forandring i avsattning pa grund av andrat ranteantagande -64 - -64 138 - 138
Andra forandringar -1 - -1 -6 - -6
Utgaende balans 31 december 1791 - 1791 1338 - 1338
varav livforsakring 1791 - 1791 1338 - 1338
Oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 6334 4376 1958 6319 2714 3605
Intraffade men ej rapporterade skador 7 480 5785 1695 7 481 4473 3007
Skadelivrantor 1580 1359 221 4379 2 4376
Skaderegleringskostnad 245 - 245 263 4 259
Summa ingdende balans 1 januari 15639 11521 4118 18442 7 194 11 249
Periodens avsattning -841 -684 -157 -1241 4312 -5553
Ranteomvérderingseffekt avsattning fér skadelivrantor 1 -8 9 428 - 428
Upprékning av avsattning for skadelivrantor - - - 34 - 34
Overtagna forsakringsbestand - - - 80 - 80
Overlatna forsakringsbestand - - - -2168 - -2168
Valutakursférandring -19 -0 -19 65 15 50
Utgdende balans 31 december 14780 10 829 3951 15639 11521 4118
varav skadeforsakring 14 680 10 829 3851 15455 11 506 3949
varav livférsakring 100 0 100 184 15 169
Specifikation av utgaende balans oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 5587 3761 1826 6334 4376 1958
Intraffade men ej rapporterade skador 7441 5762 1678 7 480 5785 1695
Skadelivrantor 1515 1306 210 1580 1359 221
Skaderegleringskostnad 238 - 238 245 - 245
Summa utgéende balans 31 december 14780 10829 3951 15639 11521 4118
Redovisat vérde vid arets slut 18 376 10 845 7 532 18 664 11529 7135
varav skadeforsékring 16 485 10 844 5641 17 142 11514 5628
varav livforsakring 1891 0 1891 1522 15 1507
Avvecklingsresultat skadeforsakring 597 -135 462 -1549 2294 745
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AVSATTNINGAR FOR VILKA FORSAKRINGSTAGAREN BAR RISKEN

Fondférsdkringsataganden 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans 91 635 76214
Inbetalningar 8 066 7 839
Flytt, aterkép och annullationer -1835 -1593
Utbetalda ersattningar -1898 -1531
Kostnadsuttag —-632 -555
Vérdeférandring 5389 11515
Avkastningsskatt -225 -243
Andra férandringar -4 -12
Utgaende balans fondforsikringsataganden 100 496 91635
Villkorad aterbaring 506 615
Summa avsattningar 101 002 92 250

m UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanforas till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Immateriella tillgangar -2 -9 13 22 11 13
Fastigheter - - 268 206 268 206
Finansiella tillgangar -13 -9 117 91 104 83
Fordringar -4 -3 - 13 -4 9
Andra tillgangar - - 0 0 0 0
Skulder -17 -22 10 3 -6 -19
Underskottsavdrag - -12 - - - -12
Obeskattade reserver - - 738 630 738 630
Uppskjuten skattefordran (-) /uppskjuten skatteskuld (+) -36 -55 1145 965 1109 910
Kvittning 7 17 -7 -17 - -
Netto uppskjuten skattefordran (<) /uppskjuten skatteskuld (+) -29 -38 1139 948 1109 910

Koncernen har inga temporéra skillnader med skattemassig effekt i koncern- och intresseforetag.
Uppskjutna skattefordringar har redovisats for de skattemassiga underskotten. Underskotten beraknas kunna utnyttjas inom ett ar.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Valuta- Redovisat 6ver ~ Redovisat i dvrigt Belopp vid
2015 arets ingang omrakning resultatrakning totalresultat arets utgang
Immateriella tillgangar 13 0 -3 - 11
Fastigheter 206 - -11 73 268
Finansiella tillgangar 83 - 22 -2 104
Fordringar 9 - -13 - -4
Andra tillgangar 0 0 - - 0
Skulder -19 0 13 0 -6
Underskottsavdrag -12 - 12 - -
Obeskattade reserver 630 - 108 - 738
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 910 0 128 71 1109

Belopp vid Valuta- Redovisat 6ver ~ Redovisat i dvrigt Belopp vid
2014 arets ingang omrikning resultatrdkning totalresultat arets utgang
Immateriella tillgangar 15 1 -3 - 13
Fastigheter 232 - -21 -5 206
Finansiella tillgangar 81 - 15 -12 83
Fordringar 12 0 -3 - 9
Andra tillgangar 0 0 0 - 0
Skulder -23 - 5 -1 -19
Underskottsavdrag - - -12 - -12
Obeskattade reserver 532 - 98 - 630
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 848 1 79 -19 910
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OVRIGA AVSATTNINGAR

2015-12-31 2014-12-31

Avsatt till pension 39 44
Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal 34 43
Ovriga avsattningar 183 92
Summa dvriga avsattningar 257 179

Férmansbestdmda pensionsplaner
Inom koncernen finns ett antal formansbestdmda pensionsplaner. Den stérsta av dessa
planer &r ett pensionsavtal for férsakringsbranschen dér personer fédda 1955 eller tidigare
frivilligt kan ga i pension fran 62 ars alder. Villkoren fér denna plan ar utformade s3, att
som pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedférande Iénen fran 62 ars alder.
Utéver denna plan finns ett antal mindre planer som i huvudsak omfattar anstallda som
redan har uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall
aven efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgér i férhallande till slutlénen vid pensio-
neringen och &r i de allra flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen ar avtalad
foljer koncernen de normer som Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.
Forvaltningstillgangarna bestar av innehav i rantefonder.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer enligt vilka féretaget betalar faststéllda avgifter
till en separat juridisk enhet och inte har nagon réattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redo-
visas som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Hér redovisas framst avgifter till forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna pen-
sionsplan omfattar alla anstallda utom ett fatal som har individuella losningar.

FTP-planen genom forsakring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) ar en for-
mansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebar
enligt IAS 19, Ersattningar till anstallda, att ett féretag som huvudregel redovisar sin pro-
portionella andel av den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de férvaltnings-
tillgdngar och kostnader som &r férbundna med pensionsférpliktelsen. | redovisningen ska
aven upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestdmda pensionsplaner. FPK har
inte mojlighet att tillhandahalla erforderlig information varfér ovanndmnda pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 34 IAS19. Det finns inte heller infor-
mation om framtida 6verskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle
paverka kommande ars avgifter till den.

Avgifter for 2016 avseende FTP-planen forvantas uppga till 127 Mkr.

2015 2014
Férmansbestamda pensionsplaner 2015-12-31 2014-12-31 Kostnader for avgiftsbestamda planer 227 216
Nuvardet av fonderade forpliktelser 4 5
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -4 -5
Nuvardet av ofonderade forpliktelser Bs) 65 m EMITTERADE VARDEPAPPER
Summa underskott i formansbestamda pensionsplaner 58] 65
Skuld i rapport dver finansiell stillning 53 65 B, 2014°12°31
Certifikat 1342 4087
Forandring i den formansbestamda forpliktelsen 2015 2014 Obligationslan®) 139 856 126 356
Forpliktelse 1 januari 65 65 Utstallda postvaxlar 71 70
Summa emitterade vardepapper 141 269 130514
Pensionskostnad
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1 7 Aterstéende Iptid hogst 1 & 16 257 31985
Rantekostnader 1 2 Aterstaende I6ptid mer &n 1 &r 125012 98 530
Kostnader for tjanstgoring under tidigare &r och vinster 1) Sakerstéallda obligationer uppgar i koncernen till 110 400 (100 888) Mkr.
och forluster fran regleringar 14 15
Sérskild léneskatt 0 0
Summa pensionskostnad 16 24 INLANING FRAN ALLMANHETEN
Omvarderingar 2015-12-31 2014-12-31
Avkastning pé forvaltningstillgangar -0 -1 Inlaning fran foérsakringsféretag 3022 4198
Vinst/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden = -2 Inléning fran hushall 70192 63925
Erfarenhetsbaserade vinster 1 7 Inlaning fran 6vrig svensk allmanhet 9488 7722
Sarskild [6neskatt relaterad till omvarderingar 0 Summa inlaning frén allménheten 82702 75845
Summa omvérderingar 1 7
Utbetalda ersittningar - = m SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Utbetalningar i samband med regleringar -28 -31
Utbetald sarskild [6neskatt -0 -0 2015-12-31 2014-12-31
Overtagna pensionsataganden - 1 Svenska banker 2586 3041
Forpliktelse 31 december 53 65 Ovriga svenska kreditinstitut 368 349
Summa skulder till kreditinstitut 2954 3390
Vasentliga berdkningsantaganden 2015 2014
Diskonteringsranta 0,9% 0,9% Akta dterkopstransaktioner uppgick till - (=) Mkr.
Férvantad I6nedkningstakt 2,5% 2,5%
Andel som bedéms utnyttja avtalet
att ga i pension fran 62 ars alder 40% 30%
Population 2015 2014
Aktiva 82 121
Alderspensionarer 17 24
Summa 99 145
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E OVRIGA SKULDER STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Skulder avseende direktforsakring 729 1634 Stéllda sakerheter
Skulder till Lansforsakringar Liv Forsékrings AB 425 512 Registerférda placeringstillgangar
Skulder avseende &terforsakring 404 203 for forsakringstagares rakning 111133 101071
Leverantérsskulder 275 185 Pantsatta vardepapper i Riksbanken 2500 2 500
Skatteskuld 188 234 Pantsatta vardepapper hos Euroclear 2000 2000
Depéer fran &terforsakrare 35 38 Pantsatta aktier i dotterbolag 953 1197
Ovriga skulder 1899 834 Lanefordringar, sékerstallda obligationer 137 484 117 267
Summa dvriga skulder 3955 3640 Lanefordringar, fylinadsséakerheter 8775 11475
Lamnade sakerheter till fljd av aterkdpsavtal 105 -
Ovriga sakerheter fér vardepapper 20 15
m UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Foretagsinteckningar, intressebolag 0 0
Summa stéllda sakerheter 262970 235525

2015-12-31 2014-12-31

Eventualfdrpliktelser

Upplupna réntekostnader 2110 2645
Ovriga upplupna kostnader 1754 1566 Garéntiférbind.elser — =5 27
Férutbetalda leasinghyror 234 243 Zirltilgiapitr::i\rgfa\?tzaI?rggl((;%r)% 51 100
Ovriga forutbetalda intakter 651 612 Summa eventualforpliktelser 87 127
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4749 5066
Andra ataganden
Beviljade men ej utbetalda lan 13110 11763
Beviljade men ej utnyttjade rakningskrediter 2234 2092
Beviljade men ej utnyttjade kortkrediter 1388 1299
Summa andra ataganden 16 732 15153

Registerforda tillgangar foljer reglerna i forsakringsrorelselagen. | handelse av obestand
har forsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna. Under rorelsens gang
har bolaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som samtliga férsakrings-
ataganden ar skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

Utlaning till allménheten har stallts som sakerhet for emitterade sakerstallda obligatio-
ner och bostadsobligationer. | handelse av bolagets obestand har innehavarna av obligatio-
nerna férmansratt i de tillgangar som &r registrerade som sékerhetsmassa.

Ovriga pantsatta vardepapper dvergér till pantinnehavaren i handelse av konkurs.

Vid faststallande av eventualforpliktelse for fortida uttag enligt pensionsavtal har ett
antagande om hur manga som kommer att utnyttja avtalet gjorts, antagandet &r baserat
pa historiska uppgifter.

m FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

2015-12-31 2014-12-31
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12

Belopp som forvintas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Tillgngar

Goodwill - 738 738 - 735 735
Andra immateriella tillgangar 26 3646 3672 327 3283 3610
Uppskjuten skattefordran 20 10 29 4 34 38
Materiella tillgangar 24 28 53 40 11 51
Rorelsefastigheter 72 2473 2545 79 2186 2265
Aktier i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB - 8 8 - 8 8
Aktier och andelar i intresseforetag - 74 74 - 66 66
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 1217 9628 10845 1337 10192 11529
Utlaning till allmanheten 15931 186 028 201 959 14 389 165035 179424
Fondférsakringstillgangar for vilka férsakringstagaren bar risken 4544 95953 100 497 3932 87 427 91 359
Aktier och andelar 110 1722 1832 61 1426 1487
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 8785 31276 40061 11383 32350 43733
Belaningsbara statsskuldférbindelser 5827 2997 8824 1727 3682 5409
Derivat 197 4283 4479 365 4911 5276
Vardeférandring sakringsportfoljer 13 803 815 337 810 1147
Ovriga fordringar 3675 3 3677 4158 358 4516
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2186 925 3111 2731 890 3621
Likvida medel 1374 - 1374 1657 - 1657
Summa tillgangar 44001 340 594 384595 42 528 313404 355933
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m FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

2015-12-31 2014-12-31
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12
Belopp som férvéntas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Skulder
Efterstallda skulder - 2300 2300 - 2000 2000
Forsakringstekniska avsattningar 4 366 14010 18376 3776 14 888 18 664
Avsattningar for vilka livférsakringstagaren bar risken 4544 96 457 101 002 3932 88318 92 250
Uppskjuten skatteskuld 0 1139 1139 0 948 948
Ovriga avsattningar 208 49 257 131 48 179
Emitterade vardepapper 18707 122563 141 269 33468 97 046 130514
Inléning fran allmanheten 81 869 833 82702 12390 63455 75845
Skulder till kreditinstitut 2954 - 2954 3390 - 3390
Derivat 294 2160 2455 498 2258 2756
Vardeforandring sakringsportféljer 309 2590 2899 1123 2701 3824
Ovriga skulder 3891 64 3955 3640 - 3640
Férutbetalda intékter och upplupna kostnader 4749 - 4749 5066 - 5066
Summa skulder 121 892 242 165 364 057 67 414 271662 339076
m KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella
tillgangar Derivat som
varderade Innehav for anvéands Finansiella Lanefordringar
enligt Fair- handels- i sakrings- tillgdngar som och kund- Summa redo- Verkligt
2015-12-31 value option dndamal redovisning kan sdljas fordringar visat varde varde
Tillgangar
Aktier i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB - - - 8 - 8 8
Utlaning till allmanheten - - - - 201 959 201959 202780
Fondférsakringstillgangar for vilka
forsékringstagaren bér risken 100 497 - - - - 100 497 100 497
Aktier och andelar 1816 - - 15 - 1832 1832
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7 080 - - 32981 - 40061 40061
Belaningsbara statsskuldférbindelser - - - 8824 - 8824 8824
Derivat - 66 4414 - - 4479 4479
Ovriga fordringar - - - - 668 668 -
Likvida medel - - - - 1374 1374 -
Summa 109 393 66 4414 41 829 204001 359703
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella
skulder Derivat som
varderade Innehav for anvands Andra
enligt Fair- handels- i sakrings- finansiella Summa redo- Verkligt
2015-12-31 value option andamal redovisning skulder visat varde varde
Skulder
Efterstallda skulder - - - 2300 2300 2362
Emitterade vardepapper - - - 141 269 141 269 145 550
Inlaning fran allmanheten - - - 82702 82702 82884
Skulder till kreditinstitut - - - 2954 2954 -
Derivat - 33 2422 - 2455 2455
Ovriga skulder - - - 1300 1300 -
Summa - 33 2422 230525 232980
Upplysning om verkligt varde lamnas inte for de poster dar redovisat varde ar en approxi- Huvudprincipen fér vardering till verkligt varde av emitterade vardepapper ar att vérdering
mation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarde, da dessa sker till priser fran extern part per bokslutsdatum, alternativt senaste handelsdag.
tillgangar och skulder har korta loptider. Nar externa priser saknas, alternativt bedéms som marknadsavvikande samt for varde-

Verkligt varde pa in- och utlaning har beréknats med en diskontering av forvantade fram-  ring av verkligt vérde av efterstéllda skulder, har schablonmetod alternativt varderingsmetod
tida kassafloden dér diskonteringsrantan har satts till den aktuella in- respektive utlanings-  baserad pa bedémd eller ursprunglig emissionsspread anvants.
ranta som tilldmpas.
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m KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt virde
via resultatrakningen

Finansiella
tillgéngar Derivat som
varderade Innehav for anvands Finansiella Lanefordringar

enligt Fair- handels- i sakrings- tillgdngar som och kund- Summa redo- Verkligt
2014-12-31 value option adndamal redovisning kan sédljas fordringar visat varde varde
Tillgangar
Aktier i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB - - - 8 - 8 8
Utlaning till allméanheten - - - - 179 424 179424 180926
Fondférsakringstillgangar for vilka
forsakringstagaren bar risken 91 359 - - - - 91 359 91 359
Aktier och andelar 1476 - - 11 - 1487 1487
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7 629 - - 36 104 - 43733 43733
Belaningsbara statsskuldférbindelser - - - 5409 - 5409 5409
Derivat - 18 5258 - - 5276 5276
Ovriga fordringar - - - - 3602 3602 -
Likvida medel - - - - 1657 1657 -
Summa 100 464 18 5258 41532 184 683 331956

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella
skulder Derivat som
varderade Innehav for anvands Andra
enligt Fair- handels- i sakrings- finansiella Summa redo- Verkligt

2014-12-31 value option dndamal redovisning skulder visat varde varde
Skulder
Efterstallda skulder - - - 2000 2000 2127
Emitterade vardepapper - - - 130514 130514 136 690
Inlaning fran allménheten - - - 75845 75845 77 297
Skulder till kreditinstitut - - - 3390 3390 -
Derivat - 252 2504 - 2756 2756
Ovriga skulder - - - 2901 2901 -
Summa - 252 2504 214650 217 406
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m VARDERINGSMETODER FOR VERKLIGT VARDE

| tabellen framgar tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stalining utifran anvanda véarderingsmetoder dar:
Niva 1 avser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.
Niva 2 avser varden som faststalls genom beréknade véarden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

Obligationer
Summa och andra
redovisat Rorelse- Aktier och rantebarande
2015-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde Forandring niva 3 fastigheter andelar virdepapper Totalt
Tillgangar Ingéende balans 2015-01-01 2265 532 31 2828
Roérelsefastigheter - - 2545 2545 Forvary 22 0 69 92
Fondférsakringstillgangar for Avyttringar - -3 - -3
v.|Ika forsakringstagaren bar Redovisat i arets resultat -73 120 - 47
risken 100 497 - - 100497
- Redovisat i 6vrigt totalresultat 330 - - 330
Aktier och andelar 1167 14 650 1832
— Utgédende balans 2015-12-31 2545 650 100 3295
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper 39961 - 100 40061 Ingdende balans 2014-01-01 2423 473 B 2896
Belaningsbara .
statsskuldforbindelser 8824 - - gsyq oMV 0 0 0
Derivat 0 4479 ~ 4479 Awtlringar - -6 - -6
Redovisat i arets resultat -136 65 1 -70
Skulder Redovisat i Gvrigt totalresultat -22 - - -22
Derivat 0 2455 - 2455 Utgaende balans 2014-12-31 2265 532 31 2828
Summa Det gjordes inte nagra vasentliga 6verféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2015 och
redovisat inte heller under 2014. Under 2015 och under 2014 férekom inte nagra 6verforingar fran
2014-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde niva 3.
Tillgangar For rorelsefastigheter finns det normalt inte aktiva marknader, darfér estimeras verkligt
. X varde med hjalp av modeller baserade pa diskonterade kassafléden. Metoden som anvands
Rérelsefastigheter - - 2265 2265 vid berékning av verkligt varde ar en kombinerad tillampning av ortsprismetod utifran redo-
Fondforsakringstillgangar for visade jamforelsekdp och avkastningsmetod. Avkastningsmetoden &r baserad pa nuvardes-
vilka forsakringstagaren bar berakning av framtida faktiska kassafléden i form av driftnetton, som successivt mark-
risken 91 359 - - 91359 nadsanpassats under 10 &r, samt nuvérdet av bedémt restvérde ar 10. Restvardet har
Aktier och andelar 943 12 532 1487 beddmts genom en ev.ighegtskapitaliseripg avett uppskattat n’{arknla(insméssigt driftnetto.
— Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrap-
Qbhgaponer ocp andra port. Avlistade bolag p& obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas.
réntebarande véardepapper 43702 - 31 43733 Innehav i Private Equityfonder vilka klassificeras som aktier i niva 3, varderas externt av
Belaningsbara respektive fonds férvaltare. Vardering av respektive fond baseras pa vérdering av fondens
statsskuldférbindelser 5409 - - 5409 innehav i portféljbolag. Vérderingen av de underliggande portféljbolagen baseras pa syste-
. - matisk jamférelse med marknadsnoterade jamférbara bolag eller till ett varde baserat pa
Derivat ! 5275 5276 en aktuell tredjepartstransaktion. | vissa fall ar vérderingarna baserade pa diskonterade
Skuld kassafloden eller metoder baserade pa andra icke observerbara data. Varderingen gors i
ulder enlighet med branschpraxis som till exempel International Private Equity and Venture
Derivat 0 2756 - 2756 Capital Valuation Guidelines som stédjs av manga branschorganisationer sdsom till exem-
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pel EVCA (European Venture Capital Association).

Obligationer och andra rantebéarande véardepapper vilka inte &r noterade pa en aktiv
marknad utgors av rantebarande onoterade 1an. Dessa véarderas genom anvéandande av icke
observerbara marknadsdata och klassificeras i varderingsniva 3. Véarderingen gors av externa
forvaltare utifran vedertagna varderingsmodeller, vilka innebér att de underliggande inne-
hav som utstallaren av lanet innehar varderas utifran relevant observerbara marknadspriser
da sadana finns samt for innehav vilka marknadspriser inte finns att tillga till ett verkligt
varde som motsvaras av anskaffningsvardet justerat fér eventuella nedskrivningar.

Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning, netto och
Vardedkning pa fondforsakringstillgangar for vilka férsakringstagaren bér risken.
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. UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter.
Koncernen har ISDA- och CSA-avtal med samtliga derivatmotparter samt motsvarande avtal om nettning for repor vilket innebér att samtliga exponeringar técks
av dessa typer av avtal. Avtalen ger parterna ratt att kvitta skulder och fordringar i hdndelse av betalningsinstallelse eller insolvens. Nettobeloppet utgérs av de
belopp som i héndelse av betalningsinstéllelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet &r en tillgang, eller betalas, om beloppet &r en skuld.

Relaterade belopp som inte
kvittas i balansrakningen

Sakerheter
Mkr Kvittade i Nettobeloppi  Ramavtal om Erhélina (-) /
2015-12-31 Bruttobelopp balansrékningen balansrakningen nettning Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgngar
Derivat 4479 - 4479 -1794 -1895 790
Omvanda aterkopsavtal 105 - 105 - -105 -
Skulder
Derivat -2 455 - -2 455 1794 63 -598
Aterkopsavtal -105 - -105 - 105 -
Totalt 2024 - 2024 - -1832 192

Relaterade belopp som inte
kvittas i balansrakningen

Séakerheter
Mkr Kvittade i Nettobeloppi ~ Ramavtalom  Erhallen (-)/
2014-12-31 Bruttobelopp balansrakningen balansrakningen nettning Stillda (+)  Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 5276 - 5276 -2168 -2077 1031
Omvéanda aterkopsavtal 1501 - 1501 - -1501 -
Skulder
Derivat -2756 - -2756 2168 178 -410
Aterkopsavtal - - - - - -
Totalt 4021 - 4021 - -3400 621

E UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i
Lansforsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansférsakringsbolagen
att bedriva verksamhet inom omraden dér storskalighet &r en avgérande konkurrensfordel
och att tillhandahalla sadan service till lansférsakringsbolagen, som av effektivitetsskal
ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom lansférsakringsgruppen.

Som nérstaende juridiska personer till Lansforsékringar AB-koncernen raknas Lansfor-
sakringar Liv-koncernens bolag, samtliga intressebolag, Lansforsékringar Maklarservice
AB, Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB, Humlegarden Holding | AB, Humlegérden
Holding Il AB, Humlegarden Holding I11 AB, Humlegérden Fastigheter AB, de 23 lansfor-
sakringsbolagen med dotterbolag samt 16 socken- och haradsbolag. Narstaende nyckel-
personer ar styrelseledamoéter och ledande befattningshavare och néra familjemedlemmar
till dessa personer.

Principer for transaktioner
Transaktioner mellan narstaende férekommer av savél engangskaraktar som av [6pande
karaktar.

Till transaktioner av engangskaraktar hor kop och forsaljning av tillgangar och liknande
transaktioner. De dr av begransad omfattning. Transaktioner av engangskaraktar ska grun-
das pa skriftliga avtal med en omfattning som féljer marknadsmassig standard och med
marknadsmassiga villkor.

Till transaktioner av [6pande karaktér hor varor och tjanster som tillhandahélls fér bola-
gen inom Lansforsakringar AB-koncernen samt gentemot lansforsékringsgruppen avse-
ende utférandet av utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktar ska
félja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissattningen
for serviceverksamheten inom lansférsékringsgruppen baseras pa direkta och indirekta
kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom lans-
forsakringsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad med
representanter fran lansforsakringsbolagen serviceniva och prislista for forséljning av varor
och tjanster till narstdende bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen
for Lansférsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot nérstaende bolag.
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Nérstaendetransaktioner i koncernen 2015

Lansforsakringsbolag, socken- och haradsbolag

Lansférsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansforsakringsbolagen och 16 socken-
och héradsbolag. En stor del av koncernens kundkontakt sker genom de lokala lansférsak-
ringsbolagen, socken- och haradsbolagen. | provisionsoverenskommelser mellan dessa
parter regleras ersattning for formedling av Lansforsakringar AB-koncernens forsakrings-
produkter. Provisioner utgar &ven till lansforsakringsbolagen for deras arbete med Lansfor-
sakringar Banks, Lansférsékringar Hypoteks och Lansforsakringar Fondférvaltnings kund-
relaterade fragor. Uppdraget och ersattning regleras i samarbetsavtal mellan parterna.
Denna |6sning skapar en unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsakringsgruppens interna
och externa aterforsakring. Koncernen utfor aven utvecklingsprojekt och service at lansfor-
sakringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering, jurist- och aktu-
arietjanster, produkt- och konceptutveckling samt utveckling av IT-stod och andra IT-tjanster.

Lansforsakringar Maklarservice AB

Lansforsakringar Maklarservice AB ags gemensamt av lansforsakringsbolagen och Lansfor-
sakringar Sak. Bolaget arbetar pa uppdrag av lansférsékringsbolagen och Lansforsakringar
Sak Forsakring inom sakférsakring och pa uppdrag av lansforsakringsbolagen inom livfor-
sakring.

Lansforsakringar Liv Forsékrings AB
Lansforsakringar Liv Forsakrings AB ags till 100 procent av Lansforsakringar AB. Verksam-
heten bedrivs enligt msesidiga principer och konsolideras darfor inte i Lansforsékringar
AB-koncernen.

Lansforsakringar Liv Forsakrings AB koper utveckling och service av Lansforsakringar
AB. Serviceverksamhetens huvuduppgift ar att ge service huvudsakligen inom omradena
affarsanalys, ekonomi, kontorsservice, HR och kommunikation.

FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN 83




E UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE, forts.

Nérstaendetransaktioner 2015
Intdkter Kostnader Fordringar Skulder Ataganden

Intresseféretag 0 - - - -
Lansforsakringar Liv-

koncernen 421 -124 146 962 901
Agare

Lansférsakringsbolag 1775 -2 209 8 880 13472 59

Ovriga narstaende

Lansférsakringar

Maklarservice AB 20 -15 5 40 5
Lansférsakringar

Fastighetsférmedling AB 1 -0 1 0 -
Ovriga - -6 9 8

Summa évriga nirstaende 21 =21 15 48 6

Rénteintékter och rantekostnader 2015
Rénteintdkt Réantekostnad

Lansférsakringsbolag 0 -2

Lansfoérsakringar Liv-koncernen - -23

Ovriga narstéende - _

Nérstaendetransaktioner 2014

KONCERNBOLAG

Agarandel i %

Innehav i direkt och Dotterbolagets

indirekt dgda dotterbolag sate, land 2015-12-31 2014-12-31
Agria Pet Insurance Ltd Storbritannien 100 100
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) Sverige 100 100
LF Sak Fastighets AB Sverige 100 100
Lansforsakringar Bank AB (publ) Sverige 100 100
Lansforsakringar Fondforvaltning AB Sverige 100 100
Lansférsakringar Fondliv

Forsakringsaktiebolag (publ) Sverige 100 100
Lansforsakringar

Grupplivférsakringsaktiebolag Sverige 100 100
Lansforsakringar Hypotek AB (publ) Sverige 100 100
Lansforsakringar Sak

Forsakringsaktiebolag (publ) Sverige 100 100
Utile Dulci 2 HB Sverige 100 100
Wasa Kredit AB Sverige 100 100

Med agarandel avses andel av kapitalet, vilket aven 6verensstammer med andelen av
résterna for totalt antal aktier.

m TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Intdkter Kostnader Fordringar Skulder Ataganden 2015 2014
Intresseféretag 0 - 1 - - Betalda rantor och erhallen utdelning
Lansférsakringar Liv- Erhallen utdelning B 3
koncernen 426 -127 95 1047 1190 Erhallen ranta 80 178
Agare Erlagd ranta 66 _110
Lansfdrsakringsbolag 1328 —4495 689 14027 52 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Ovriga narstiende Av- och nedskrivningar av tillgangar 489 656
Lansforsakringar Orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar -5 269 -11914
Méklarservice AB 20 -13 6 34 5 Nedskrivning Lansférsakringar Liv Férsakringsaktiebolag - 200
Lansforsakringar Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven
Fastighetsférmedling AB 1 -0 - - - aterforsakring 9149 9128
Ovriga 9 -11 2 8 - Avséttning till pensioner -12 6
Summa dvriga nérstadende 30 -24 8 42 5 Ovriga avsattningar 89 41

Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 170 -39

Rénteintékter och réantekostnader 2014 Summa 4617 _1923

Rénteintdkt Réntekostnad

Lansférsakringsbolag 1 -9
Lansférsakringar Liv-koncernen - -30
Ovriga narstaende - -0

Fordringar och skulder mot lansforsakringsbolag inkluderar forsakringstekniska avsattningar.

Avtal
Vasentliga avtal for Lansforsakringar AB koncernen utgors i huvudsak av avtal med Lans-
férsakringar Liv-koncernen om IT samt utveckling och service, med de 23 lansférsakrings-
bolagen om provisionsavtal, avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och forvalt-
ning.

Andra vasentliga avtal for Lansférsakringar AB-koncernen utgors av avtal med Lansfor-
sakringar Maklarservice AB om férséljning samt med Humlegérden Fastigheter AB om
forvaltning av Utile Dulci 2 HB.

Transaktioner mellan Lansforsakringar AB-koncernen och dess styrelse och ledning
Erséattningar till narstaende nyckelpersoner som styrelseledamaéter och ledande befatt-
ningshavare framgar av not 13 Anstallda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersattningar. | 6vrigt forekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller
deras narstaende utéver normala kundtransaktioner.

For Livkoncernens transaktioner med narstaende hanvisas till Lansférsakringar Liv
Forsakringsaktiebolags arsredovisning fér 2015.
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E HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga héndelser efter balansdagen.

m UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lansférsakringar AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Organisationsnummer 556549-7020

Adressen till kontoret ar Tegeluddsvagen 11-13 Stockholm.

Postadressen ar 106 50 Stockholm.

Koncernredovisningen fér ar 2015 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag.

| Lansforsakringar AB-koncernen ingar &ven &gd andel av intresseforetag.
Lansforsakringar AB (publ) ags till 100 procent av 23 lansforséakringsbolag

och 16 socken- och haradsbolag.
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Resultatrikning for moderbolaget

Balansrikning for moderbolaget

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 3 2653 2491 TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Rorelsens kostnader X . .
Immateriella anlaggningstillgangar 12 227 111
Externa kostnader 4,5,7 -2015 -1812 - - —
Materiella anlaggningstillgangar 13 90 112
Personalkostnader 6 -822 -794
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Finansiella anldggningstillgangar
och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -37 -110 Aktier och andelar i koncernbolag 14 16 892 16 342
Rorelseresultat -221 -225 Uppskijuten skattefordran 16 20 26
Resultat frén finansiella poster Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 1007 15
Resultat fran andelar i koncernbolag 8 742 1254 Summa finansiella anlaggningstillgangar 17919 16 384
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 26 52 Summa anlaggningstillgangar 18236 16 608
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -109 -314 Omsittningstillgangar
Resultat efter finansiella poster 438 767 Kortfristiga fordringar
Skatt 11 7 25 Fordringar hos koncernbolag 30 1026 663
Arets resultat 431 792 Fordringar hos évriga narstdende 30 166 229
Ovriga fordringar 41 96
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 116 89
o P Summa kortfristiga fordringar 1349 1077
Rapport over totalresultat for 2SO
Kortfristiga placeringar 18 4 1254
moderbolaget Kassa och bank 243 239
Summa omsattningstillgdngar 1596 2570
Summa tillgangar 27 19 832 19177
Mkr 2055 2014 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 431 792 Eget kapital 19
Ovrigt totalresultat Bundet eget kapital
Aktiekapital 1042 1007
Poster som har omforts eller kan omforas Reservfond 4801 4801
till arets resultat
. Summa bundet eget kapital 5843 5808
Kassaflodessakringar 6 -56
Forandring i verkligt vérde pa finansiella tillgangar Fritt eget kapital
som kan séljas -1 =~ Overkursfond 5471 4907
Skatt hénforlig till poster som har omférts Fond for verkligt virde Y 32
eller kan omféras till arets resultat -1 12
N R Balanserat resultat 4793 4001
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 4 -44 —
P Arets resultat 431 792
Arets totalresultat 435 748
Summa fritt eget kapital 10668 9668
Summa eget kapital 16511 15476
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 20 41 48
Ovriga avsattningar 21 157 74
Summa avséttningar 198 122
Langfristiga skulder
Emitterade vardepapper 22 1698 1697
Derivat 23 34 41
Skulder till dvriga narstaende bolag 30 237 350
Summa langfristiga skulder 1969 2088
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 236 130
Skulder till koncernbolag 30 236 256
Skulder till vriga narstaende bolag 30 368 302
Emitterade vardepapper 22 - 500
Ovriga skulder 24 21
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 24 290 282
Summa kortfristiga skulder 1154 1491
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 27 19 832 19177
Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser 25
Stéllda sakerheter 901 1190
Ansvarsforbindelser 36 55
Summa stéllda sékerheter och
ansvarsforbindelser 937 1245
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Rapport over forindringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fond for verkligt varde Fritt eget kapital

Verkligt Sakrings- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond  vardereserv reserv fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 975 4801 0 12 4439 3754 247 14 228
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 792 792
Ovrigt totalresultat - - - 44 - - - 44
Arets totalresultat - - - -44 - - 792 748
Vinstdisposition - - - - - 247 -247 -
Nyemission 32 - - - 468 - - 500
Utgaende eget kapital 31 december 2014 1007 4801 0 -32 4907 4001 792 15476
Ingaende eget kapital 1 januari 2015 1007 4801 0 -32 4907 4001 792 15476
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 431 431
Ovrigt totalresultat - - -1 5 - - - 4
Avets totalresultat - - -1 5 - - 431 435
Vinstdisposition - - - - - 792 -792 -
Nyemission 36 - - - 564 - - 600
Utgaende eget kapital 31 december 2015 1042 4801 -1 =27 5471 4793 431 16511
Kassaflodesanalys for
moderbolaget
Mkr Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 438 767
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 31 -194 103
Betald inkomstskatt - -3
Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 244 867
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 291 -1027
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 48 -597
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 583 -757
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott -550 -600
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -128 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 -7
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 22 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -680 -599
Finansieringsverksamheten
Nyemission 600 500
Amortering 1an -499 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 101 500
Arets kassaflode 4 -856
Likvida medel vid arets borjan 239 1095
Likvida medel vid arets slut 243 239
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell rapportering géllande
noterade foretag.

Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och utta-
landen, sa langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg fran
IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Inga dndrade redovisningsprinciper tillimpas i moderbolaget utdver
de som anges i not 1 for koncernen.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begridnsade méjligheter att tillimpa IFRS i moder-
bolaget, till foljd av rsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskdl.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i foljande fall:

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvinds bendmningarna balansrdkning respektive kas-
saflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver
finansiell stéllning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrakning
och balansrakning dr for moderbolaget uppstillda enligt arsredovisnings-
lagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, rapporten 6ver for-
andringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gillande i moderbola-
gets resultat- och balansriakningar utgors fraimst av redovisning av finan-
siella intdkter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansriakningen.

Dotterbolag
Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde.

Intékter

Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolagets resultat redovisas tjinsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 §
nér tjansten dr fardigstilld. Intill dess redovisas pagdende arbeten for
annans rikning avseende tjdnsteuppdrag till det 1dgsta av anskaffnings-
vérdet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och
isamma omfattning som koncernen utan upplyser om nettoomséattningens
fordelning.
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Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar i koncernbolag hos givaren.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Koncernbidrag som
bolaget erhéller fran ett dotterbolag redovisas enligt samma principer som
finansiella intdkter. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterbolag redovi-
sas som en investering i aktier och andelar i koncernbolag.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet for den period till vilken
de hanfor sig till.

Ersattningar till anstéllda

Férmansbestamda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbe-
stdmda planer dn de som anges i IAS 19 Ersittning till anstéllda. Moder-
bolaget foljer tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en férutsittning for skattemaissig avdrags-
ratt. De visentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur
diskonteringsrantan faststélls, att berdkning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva utan antagande om framtida
l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen nér de uppstar.

E RISKER OCH RISKHANTERING

I moderbolaget finns, férutom aktier i och fordringar pa koncernforetag,
dven finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar. Dessa
innehav dr dock av begréinsad storlek relativt placeringstillgédngar i koncer-
nens forsdkringsbolag. Vid utgangen av 2015 uppgick moderbolagets inne-
hav av placeringsaktier och aktiefondandelar till 4 (4) Mkr. Dérutéver fanns
kortfristiga rantebarande placeringar uppgaende till — (1 250) Mkr och
banktillgodohavande pa 243 (239) Mkr. Kassaflodessdkringar for sakring
av rorlig rinta till fast avseende moderbolagets emitterade vardepapper upp-
gick, avseende den ackumulerade orealiserade vardeférandringen, till -34
(—41) Mkr. Férutom ndmnda tillgangar och skulder hirrér moderbolagets
risker ur dotterbolagens verksamheter. Se dven forvaltningsberittelse och
koncernens not 2 Risker och riskhantering.

NETTOOMSATTNING

Omsittningen i moderbolaget bestar av serviceintédkter 2 551 (2 372) Mkr
och hyresintdkter 102 (119) Mkr for lokaler och inventarier. Bolagets
omsittning redovisas i rorelsesegmentet Moderbolag i koncernen. Av
omsittningen kommer 43 (43) procent fran bolag inom Lansforsakringar
AB-koncernen, 9 (10) procent fran Lansforsakringar Liv-koncernen, 47
(46) procent fran lansforsakringsbolag och 1 (0) procent fran externa kunder.
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n EXTERNA KOSTNADER

n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2015 2014 2015 2014
Lokalkostnader, not 5 -168 -167 Medelantal anstéllda, Sverige
Ovriga lokalkostnader -135 -88 Man 311 308
Marknadsféring -51 -35 Kvinnor 366 346
Konsulter -630 -501 Totalt antal anstéllda 677 654
Arvode till revisorer, not 7 -5 -6
Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader
IT-kostnader -732 -726 ..
Ovriga medarbetare
Trycksaker, telefoni och porto -104 -98 .
— Loéner och ersattningar 447 418
Ovriga kostnader -191 -190 — —
varav rorlig ersattning - -
Summa -2015 -1812 -
Sociala kostnader 298 287
Lokalkostnaderna avser hyror for de lokaler som koncernen anvander i sin verksamhet. varav pensionskostnader 127 125
Lansforsakringar AB hyr i sin tur ut lokaler till bolag inom koncernen samt till externa Summa 745 705
kunder.
Styrelse och ledande befattningshavare, 20 (18)
Loéner och ersattningar 26 23
B OPERATIONELL LEASING varav fast I6n till Vd och vice Vd 9 9
varav rorlig 16n till Vd och vice Vd - -
Leasingsavtal dar bolaget ar leasetagare fast lon il | fattningsh 12 1
Icke uppségningsbara leasingbetalningar for lokalhyror uppgar till: varav fast 6n till andra ledande befattningshavare
varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare - -
2015 2014 -
Sociala kostnader 18 17
Inom ett ar -150 -167 :
varav pensionskostnader 8 7
Senare an ett ar men inom fem ar -568 -669
Summa 44 40
Senare an fem ar -142 -335
Summa -860 -1171 Totalt I6ner och andra erséattningar samt sociala kostnader
Léner och ersattningar 473 441
| resultatet 2015 redovisas en hyreskostnad p& 168 (-167) Mkr. varav rérlig ersattning _ -
Hyresavtalen |6per under tio ar till och med 31 december 2021. Infér varje férnyelse av -
hyresavtal faststalls en grundhyra som darefter indexregleras enligt konsumentprisindex. Sociala kostnader 316 304
varav pensionskostnader S5 133
Leasingsavtal dér bolaget ar leasegivare Summa 789 745

Framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningar for lokalhyror:

2015 2014
Inom ett ar 83 117
Senare an ett ar men inom fem ar 307 388
Senare an fem ar 77 192
Summa 467 697

Under 2015 redovisades en hyresintakt pa 102 (119) Mkr.

Foretaget hyr ut lokaler till bade interna och externa hyresgéster. Interna hyresavtal
I6per under tio &r, till och med december 2021.

Externa hyresgéaster tecknar avtal direkt med Utile Dulci fran och med januari 2016.
Hyresbeloppet raknas av mot det ursprungliga hyresavtalet mellan Lansférsékringar AB
och Utile Dulci, undantaget Lansférsakringar Stockholm.
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Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ar en sallan forekommande form av erséttning inom Lansforsékringar AB-
koncernen och utgdr en liten del av den totala I6nesumman. Inom vissa funktioner fore-
kommer provisionsbaserad ersattning. Den provisionsbaserade ersattningen ar satt i for-
hallande till forsaljningsinsats och &r reglerad i lokala kollektivavtal.

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgér arvode enligt arsstammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare bestar av
grundlon och 6vriga fsrmaner. Pensionsformaner samt dvriga formaner for verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgor foretagsledningen.
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensionskostnad
i forhallande till

Ersattningar till ledande befattningshavare pensionsgrundande Ion, %
Ovriga Pensions- Avgifts-
2015 Grundlon ersattningar kostnad Summa bestamd
Sten Dunér, verkstallande direktor 5,5 0,1 2,0 7,6 35
Ann Sommer, vice verkstallande direktor 3,4 0 1,3 4,7 39
Séren Westin, vice verkstéllande direktor 3,4 0 1,2 4,6 35
Jan Fock, styrelsens ordférande 1,0 - - 1,0 -
Goran Lindell, styrelsens vice ordférande 0,4 - - 0,4 -
Mikael Sundquist, styrelseledamot 0,2 - - 0,2 -
Jonas Rosman, styrelseledamot 0,3 - - 0,3 -
Mats Fabricius, styrelseledamot 0,3 - - 0,3 -
Lars Hallkvist, styrelseledamot 0,3 - - 0,3 -
Maria Engholm, styrelseledamot 0,1 - - 0,1 -
Pia Sandvik, styrelseledamot 0,2 - - 0,2 -
Christer Villard, styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Henrietta Hansson, tidigare styrelseledamot 0,1 - - 0,1 -

Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (6 personer) 13,0 0,2 5,0 18,2 39
Dotterbolag och Lansférsakringar Liv (3 personer) 11,3 0 4,8 16,1 44
Totalt 2015 40,1 0,3 14,4 54,8
Summa ersattning fran moderbolag 25,5 0,3 8,2 34,0
Summa ersattning fran dotterbolag och Lansforsakringar Liv 14,6 0 6,2 20,8

Pensionskostnad
i férhallande till

Ersattningar till ledande befattningshavare pensionsgrundande I6n, %

Ovriga Pensions- Avgifts-
2014 Grundlén ersattningar kostnad Summa bestamd
Sten Dunér, verkstallande direktor 5,2 0,1 19 7,2 35
Ann Sommer, vice verkstallande direktor 3,2 0 1,4 4,6 44
Soren Westin, vice verkstallande direktor 3,3 0 1,2 4.5 35
Jan Fock, styrelsens ordférande 1,0 - - 1,0 -
Goran Lindell, styrelsens vice ordférande 0,2 - - 0,2 -
Sune Nilsson, styrelsens tidigare vice ordférande 0,1 - - 0,1 -
Mikael Sundquist, styrelseledamot 0,1 - - 0,1 -
Jonas Rosman, styrelseledamot 0,2 - - 0,2 -
Mats Fabricius, styrelseledamot 0,3 - - 0,3 -
Lars Hallkvist, styrelseledamot 0,3 - - 0,3 -
Henrietta Hansson, styrelseledamot 0,2 - - 0,2 -
Pia Sandvik, styrelseledamot 0,2 - - 0,2 -
Christer Villard, styrelseledamot 0,3 - - 0,3 -
Fredrik Daveby, tidigare styrelseledamot 0,1 - - 0,1 -
Lars-Eric Astrom, tidigare styrelseledamot 0,1 - - 0,1 -
Gosta af Petersens, tidigare styrelseledamot 0,3 - - 0,3 -

Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (5 personer) 11,1 0 4,3 15,4 40
Dotterbolag och Lansférsakringar Liv (3 personer) 10,8 0 4,7 15,5 45
Totalt 2014 36,9 0,2 13,5 50,7
Summa ersattning fran moderbolag 23,0 0,1 7,4 30,5
Summa ersattning fran dotterbolag och Lansforsakringar Liv 13,9 0,1 6,1 20,1

Pensionskostnad avser den kostnad som har paverkat arets resultat.
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslénen. Pensionsaldern for en vice
verkstallande direktor ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar avgiftsbestamd. Pen-
sionspremien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundande lénen. Med pensions-
grundande 16n avses den fasta I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtalen mellan
FAO och FTF/Sacoférbunden. Pensionsaldern fér en vice verkstéllande direktor &r 65 ar.
Pensionen &r avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslonen.
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 60, 62 eller 65 ar. | de fall
pensionsaldern ar 65 ar ar pensionen avgiftsbestamd och pensionspremien ska uppga till
35 procent av manadslénen. | de fall pensionsaldern &r 60 eller 62 ar &r pensionen mellan
60 respektive 62 ar och 65 ar avgiftsbestamd. Pension beraknas utga med cirka 70 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan
FAO och FTF/Sacoférbunden. Fér en ledande befattningshavare tecknar bolaget kapital-
forsakringar utéver pensionsavtalet under fyra ar med bérjan 2012. Fér 2015 uppgar
premien till 0,3 Mkr.

Avgéangsvederlag

For verkstallande direktoren, en vice verkstallande direktér och andra ledande befattnings-
havare géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. | handelse av uppségning fran
bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton
manadsléner. For en vice verkstallande direktor géller en 6msesidig uppséagningstid om tre
manader. | handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett
avgangsvederlag motsvarande tjugofyra manadsloner.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga

om ersattningar till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av
Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstalliningsvillkor for
verkstallande ledningen och for anstéllda med évergripande ansvar fér nagon av bolagets
kontrollfunktioner.

Ersa g 1sattning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestér av styrelsens ordforande samt tva styrelseledamater.

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansférsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala erséttningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar, det vill s&ga vara rim-
liga, praglad av mattfullhet och vél avvégda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska vara helt premiebaserad med en premieavsattning pa 35 procent
av manadslénen. En évergang till denna policy ska ske successivt och sa snart som mojligt.

Ovriga formaner
Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor, indivi-
duell sjukvardsforsakring samt dvriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda.

Lan till ledande befattningshavare 2015-12-31 2014-12-31

Styrelseledaméter 16 16
Vd och vvd 6 6
Andra ledande befattningshavare 9 6
Summa 31 28

Beviljade 1an bestar av personallan och 6vriga lan. Personallan &r maximerade till 500 tkr
och |6per med lanevillkor som motsvarar vad som géller for 6vriga anstallda inom koncer-
nen. Réntesatsen fér personallan &r reporanta minus 0,5 procentenheter men kan aldrig
vara lagre an 0,5 procent. Rantesatsen réknas enligt Skatteverkets regler och ingér i belop-
pen for dvriga formaner enligt ovan. Ovriga Ian 16per enligt marknadsmassiga villkor.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2015-12-31 2014-12-31
Styrelseledaméter 42 42

Andra ledande befattningshavare 58 55
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ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2015 2014
KPMG AB
— revisionsuppdrag -4 -4
— revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1 -1
— skatteradgivning 0 -1
—andra uppdrag 0 -0
Summa -5 -6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
avser olika typer av kvalitetssakringstjanster sasom granskning av forvaltning, bolagsord-
ning, stadgar eller avtal som utmynnar i rapport eller intyg. Med andra uppdrag avses
sadant som inte ingér i ovanstaende delposter, till exempel juridisk konsultation vid sidan
av revisionsverksamheten och som inte ar hanforlig till skatteradgivning.

n RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

2015 2014
Utdelningar fran dotterbolag 412 1066
Erhallna koncernbidrag 330 188
Resultatandel i handelsbolag - 0
Summa 742 1254
n RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2015 2014
Ranteintékter, koncernbolag 0 1
Ranteintakter, dvriga 5 15
Realisationsvinst, aktier och andelar 0 12
Realisationsvinst, rantebarande vardepapper koncernbolag 20 8
Orealiserad vinst, aktier och andelar 2 0
Orealiserad vinst, rantebdrande vardepapper - 16
Summa 26 52
. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2015 2014
Rantekostnader, rantebarande vardepapper
emitterade av koncernforetag -23 -29
Rantekostnader, obligationer och réantebarande
vérdepapper -47 —64
Réntekostnader, derivat -20 -12
Realisationsforlust valutor -0 -0
Orealiserad forlust, rantebarande vardepapper -19 -
Orealiserad forlust, aktier och andelar - -9
Nedskrivning aktier och andelar? - -200
Summa -109 -314

D Nedskrivning av aktier och andelar avseende Lansforsakringar Liv Forsékrings AB som i sin helhet
redovisats i resultatrakningen.
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SKATT

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015 2014 Forbattring av annans fastighet 2015 2014
Aktuell skatt Anskaffningsvarde
Periodens skattekostnad -2 - Ingaende anskaffningsvérde 1 januari 253 253
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar - 4 Utgaende anskaffningsvérde 31 december 253 253
Uppskjuten skatteintakt (+) / skattekostnad (-) Avskrivningar
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -5 21 Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari -106 -81
Total redovisad skatteintakt (+) / skattekostnad (-) -7 25 Avskrivningar 14 _25
Avstimning av effektiv skatt Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december -120 -106
Resultat fore skatt 438 767 Nedskrivningar
Skatt enligt gallande skattesats -9 -169 Ingaende ackumulerade nedskrivningar 1 januari 57 -
Skatt ej avdragsgilla kostnader —24 -76 Nedskrivningar _ 57
Skatt ] skattepliktiga intakter 113 269 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 december -57 -57
Redovisad effektiv skatt -7 25
Gallande skattesats 22,0% 22,0% Redovisat varde 31 december 75 90
Effektiv skattesats 1,6% -3,2%
Inventarier 2015 2014
Anskaffningsvarde
12 R . Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 143 146
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -
Anskaffningar 24 7
Aktiverade IT-kostnader 2015 2014 Avyttringar/utrangeringar —44 -10
Anskaffningsvérde Utgaende anskaffningsvirde 31 december 123 143
Ingaende anskaffningsvérde 1 januari 211 208 .
Avskrivningar
Anskaffni 128 3
nskaftningar Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari -118 -109
Ut i - -
rangeringar Avskrivningar -9 -16
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 339 211 B -
Avyttringar/utrangeringar 22 7
Avskrivningar Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december -105 -118
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari -57 -46 .
Nedskrivningar
Omklassificeringar = - R - . .
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 1 januari -3 -3
Avskrivningar -10 -11 —
Nedskrivningar - -
Ut i - -
rangeringar Utgdende ackumulerade nedskrivningar 31 december -3 -3
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december -67 -57
Redovisat vdrde 31 december 15 22
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 1 januari 42 42 2015 2014
Nedskrivningar -3 - Totalt redovisat virde 31 december 90 112
Omklassificeringar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 december -45 -42 | inventarier ingér konst med 4 (4) Mkr som inte skrivs av. Ackumulerade nedskrivningar
pa konst har gjorts med 2 (2) Mkr.
Redovisat virde 31 december 227 111 Tidigare aktiverade forbattringsatgarder pa en rorelsefastighet inom koncernen har

Under 2015 har 128 Mkr upparbetats i pagaende immateriella projekt till foljd av ett nytt

sakforsakringssystem som férvéntas aktiveras och skrivas av fran och med 2017.

Ett forvarvat ekonomi-och uppféljningssystem med bokfért varde pa 98 (107) Mkr skrivs av
pé 15 &r utifran beraknad nyttjandeperiod. Ovriga immateriella tillgéngar skrivs av p& 5 &r.
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under 2014 skrivits ned med totalt 57 Mkr. Nedskrivningen motiveras av att tillgangen
inte bedéms ha nagot kvarvarande vérde pa grund av &ndrad anvandning.

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

2015 2014
Anskaffningsvarde
Ing&ende anskaffningsvarde 1 januari 19901 19301
Aktieagartillskott 500 550
Kapitaltillskott 50 50
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 20451 19901
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 1 januari -3559 -3559
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 december -3559 -3559
Redovisat vérde 31 december 16 892 16 342

Kapitaltillskott avser Lansforsékringar Fondliv Férsékrings AB, se koncernens not 4

Forvérv av rorelse.
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AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG, forts.

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Redovisat Redovisat

Antal aktier Agarandel Agarandel virde virde

Foretagets namn Organisationsnummer och andelar 2015, % 2014, % 2015-12-31 2014-12-31
Lansforsakringar Bank AB (publ) 516401-9878 9548708 100 100 8430 7 930
Lansforsakringar Fondliv Forsakrings AB (publ) 516401-8219 10 000 100 100 BY255} 5205
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) 502010-9681 2000 000 100 100 3206 3206
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 0,1 0,1 1 1
Aktier och andelar i koncernbolag 16 892 16 342

Samtliga dotterbolag har sitt sate i Stockholm. Lénsforsékringar Sak Forsékrings AB ager
99,9 procent av Utile Dulci 2 HB. Med &garandel avses andel av kapitalet, vilket &ven
Overensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Lansforsakringar AB &ger 100 procent av aktierna i Lansforsékringar Liv Forsakrings-
aktiebolag (publ). Detta bolag drivs enligt émsesidiga principer och kan inte enligt géllande

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

bolagsordning lamna nagon aktieutdelning. Detta medfér att majoriteten av de risker och
beloningar som ar forknippade med agandet inte tillfaller agaren Lansforsakringar AB utan
livférsakringstagarna. Detta aktieinnehav kan darfor inte klassificeras som ett innehav i
dotterféretag enligt definitionen av sadana i IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter.

Redovisat Redovisat
Antal aktier varde varde
2015 2014 Foretagets namn och andelar 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende varde 1 januari 15 215 Lansforsakringar Liv Forsakrings AB (publ) 8000 8 8
Omvérdering av bostadsrétter 2 0 Brf Massen 2 9 7
Forvarv av obligationer och rantebarande vardepapper 991 - Noterade obligationer utgivna av dvriga
Vardeférandring av obligationer och svenska emittenter 990 -
rantebérande vardepapper -1 - Summa 1007 15
Nedskrivning Lansforsakringar Liv Forsakrings AB (publ) - -200
Redovisat virde 31 december 1007 15 Aktier i Lansforséakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) klassificeras som innehav

m UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

som kan séljas. Da det saknas en aktiv marknad for aktierna kan det verkliga vardet inte
beraknas pa ett tillforlitligt satt utifran en sadan notering, istallet har vérdering gjorts
till anskaffningsvérde varvid I6pande prévning sker om nedskrivningsbehov foreligger.
Ar 2014 gjordes en nedskrivning om 200 Mkr som redovisades i resultatrakningen.
Under 2015 har inget nedskrivningsbehov identifierats.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Materiella tillgangar - - 5 6 5 6
Kortfristiga placeringar -11 -8 - - -11 -8
Pensionsavséattningar -13 -11 - - -13 -11
Skulder -1 -1 - - -1 -1
Aktiverat skattemassigt underskott - -12 - - - -12
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -25 -32 5 6 -20 -26
Kvittning 5 6 5 -6 - -
Netto uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -20 -26 - - -20 -26
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2015
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Belopp vid
arets ingang resultatrikningen totalresultat arets utgang
Materiella tillgangar 6 -1 - 5
Kortfristiga placeringar -8 -4 1 -11
Pensionsavséattningar -11 -2 - -13
Skulder -1 - - -1
Aktiverat skatteméassigt underskott -12 12 - -
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -26 5 1 -20
Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2014
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Belopp vid
arets ingang resultatrikningen totalresultat arets utgéng
Materiella tillgangar 19 -13 - 6
Kortfristiga placeringar 2 2 -12 -8
Pensionsavsattningar -14 2 - -11
Skulder -1 0 - -1
Aktiverat skattemassigt underskott - -12 - -12
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) 7 -21 -12 -26

Lansférsakringar AB har inte nagon uppskjuten skatt som redovisas direkt mot eget kapital.
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31

Upplupna rénteintakter 15 9

EGET KAPITAL

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns efter moderbolagets balansrakning.

2015-12-31  2014-12-31

Ovriga upplupna intakter 63 20 Aktier med kvotvarde 100 kronor Rostvarde Antal Antal
Forutbetalda kostnader 38 60 Serie A 10 1532678 1532678
Summa 116 89 Serie B 1 8885949 8527 945
Serie C 1 BI958) 5749

Antal utestaende aktier 10424 582 10066 372

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2015-12-31 2014-12-31
Anskaffnings-  Verkligt Anskaffnings-  Verkligt
varde varde varde varde
Onoterade aktier och andelar,
svenska 8 4 3 4
Noterade aktier och andelar,
utlandska 20 - 20 -
Réantebérande vardepapper,
svenska - - 1231 1250
Summa 23 4 1253 1254
2015-12-31 2014-12-31

Specifikation av Anskaffnings-  Verkligt Anskaffnings-  Verkligt
kortfristiga placeringar varde varde varde varde
Onoterade andelar, svenska
Lansforsakringar
Fastighetsférmedling AB 8 4 3 4
Noterade andelar, utlandska
Kaupthing Buinadarbanki hf 20 - 20 -
Réntebarande vardepapper,
svenska
Noterade obligationer utgivna av
6vriga svenska emittenter - - 1231 1250
Totalt kortfristiga placeringar 23 4 1253 1254
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Under 2015 har 358 210 aktier emitterats, 358 004 B-aktier och 206 C-aktier genom
kontantemission.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten som inte gar at for tack-
ning av balanserad férlust. Reservfonden utgér bundet eget kapital. Inga nya avsattningar
till reservfonden kravs men kan goras frivilligt. | reservfonden ingar &dven det belopp pa
4801 Mkr som fére 1 januari 2006 ingick i dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Fond for verklig varde

Sékringsreserv

Redovisning sker direkt mot fond for verkligt varde nar vardeforandringen avser ett sék-
ringsinstrument och de tillampade principerna for sakringsredovisning tillater att en del
av eller hela vardeforandringen redovisas i eget kapital. Sakringsreserven bestar av sakring
av rorlig ranta till fast avseende moderbolagets emitterade vardepapper.

Verkligt vardereserv

Verkligt vardereserv bestar av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan séljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran rapporten
o6ver finansiell stélining.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga om mer an aktiernas kvotvérde betalas for
aktierna, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver kvotvardet pa aktierna
foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars balanserade vinstmedel och resultat
efter avdrag fér under aret lamnad utdelning.

AKTIEAGANDE |

LANSFORSAKRINGAR AB Antal aktier

Andel av
Bolag A B C kapital, %
Lansférsakringar Skane 141 849 882 046 - 9,8
Lansforsakringar Stockholm 129212 802 382 - 8,9
Lansférsakringar Ostgéta 114155 663463 - 7,5
Dalarnas Forsakringsbolag 104 708 609 639 - 6,9
Lansforsakringar Géteborg och Bohuslan 87010 605 143 821 6,6
Lansférsakringar Alvsborg 100176 581 374 - 6,5
Lansforsakringar Bergslagen 86 351 495 089 - 5,6
Lansfoérsakringar Jonkoping 82812 474021 - 53
Lansfoérsakringar Uppsala 73298 424 791 - 4.8
Lansférsakringar Vasterbotten 57 195 330919 - 3,7
Lansforsakringar Halland 56 785 329857 - 3,7
Lansforsakringar Sédermanland 58117 323139 - 3,7
Lansforsakringar Goinge-Kristianstad 49982 322347 - 3,6
Lansférsakringar Kalmar lan 56717 295878 - 3,4
Lansférsakringar Gavleborg 60 058 281083 - 3,3
Lansforsakringar Skaraborg 64 058 253172 - 3,0
Lansforsakringar Vasternorrland 50186 257 122 - 2,9
Lansférsakringar Jamtland 35795 226 453 - 2,5
Lansférsakring Kronoberg 36701 203130 - 2,3
Lansforsakringar Varmland 31160 202 208 - 2,2
Lansforsakringar Norrbotten 16 960 127 878 - 1,4
Lansforsakringar Blekinge 23088 120 500 - 1,4
Lansférsakringar Gotland 16 305 74 315 - 0,9
16 socken- och haradsbolag - - 5134 0,0

Totalt antal aktier 1532678 8885949 5955 100,0
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m AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2015-12-31 2014-12-31

OVRIGA AVSATTNINGAR

2015-12-31 2014-12-31

Avsatt till pension 19 22
Avsattning till fortida uttag enligt pensionsavtal 18 22
Ovrig avsattning 4 4
Summa avséttningar for pensioner 41 48

Avsattning till pension 19 (22) Mkr omfattas av tryggandelagen.

Férmansbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget finns ett antal formansbestamda pensionsplaner. Den stérsta av dessa
planer &r ett pensionsavtal for férsakringsbranschen dér personer fédda 1955 eller tidigare
frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren fér denna plan ar utformade s3, att
som pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedférande I6nen vid 62 ars alder.
Avsattningen &r aktuariellt beraknad enligt de forsakringstekniska riktlinjer och berék-
ningsgrunder som tillampas fér individuellt utfardad livforsakring. Berakningarna utgar
fran 16n och alder pa individniva.

Utdver denna plan finns ett antal mindre planer som néstan enbart omfattar anstéllda
som redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall
aven efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlénen vid pensio-
neringen och &r i de allra flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen ar avtalad
féljer koncernen de normer som Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

Antaganden for formansbestiamda forpliktelser 2015 2014
Diskonteringsranta 0,7% 0,5%
Foérvantad 16ne6kningstakt 2,5% 2,5%
Andel som beddms att frivilligt g& i pension vid 62 ars alder 40,0% 30,0%

Avgiftsbestaimda pensionsplaner
Foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte n&gon ratts-
lig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets betalningar avseende
avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period nér de anstallda utfért de
tjanster som avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pen-
sionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstéllda utom ett fatal som har individuella
I6sningar. FTP-planen genom férsakring i FPK &r en formansbestamd pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebar enligt IAS19 Ersattningar till
anstallda, att foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmansbe-
stamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar for-
bundna med pensionsférpliktelsen. | redovisningen ska &ven upplysningar lamnas enligt
kraven for formansbestamda pensionsplaner. Fér narvarande har inte FPK majlighet att
tillhandahalla erforderlig information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestamd plan enligt punkt IAS19 punkt 34. Det finns inte heller information om
framtida Gverskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kom-
mande arsavgifter till den.

Avgifter for 2015 avseende FTP-planen forvéantas uppga till 57 Mkr.

2015 2014
Kostnader for avgiftsbestamda planer 113 108

DERIVAT

Avsattning rantesubventioner for personallan

till tidigare anstallda som har gatt i pension 17 22
Ovriga avsattningar 140 52
Summa 157 74

E EMITTERADE VARDEPAPPER

2015-12-31 2014-12-31

Obligationslan 1698 2197
Summa 1698 2197
Forfallostruktur obligationslan

Inom 1 ar - 500
1-5ar 1698 1697
Summa 1698 2197

Redovisat virde

Nominellt belopp

2015-12-31

2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

Derivatintstrument med positiva varden
Derivatinstrument i sékringsredovisning

Rénterelaterade

Summa derivatinstrument med positiva varden

Derivatintstrument med negativa vérden
Derivatinstrument i sékringsredovisning

Rénterelaterade

34

41 1200 1700

Summa derivatinstrument med negativa varden

34

41 1200 1700
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m UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER E STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Semesterléneskuld 46 48 Stéllda sakerheter
Sociala kostnader 15 14 Pantsatta aktier i dotterbolag 901 1190
Loneskatt 32 31 Ansvarsforbindelser
Upplupen bonus 0 1 Fortida uttag enligt pensionsavtal for 62-aringar 27 51
Avséattning personalkostnader 19 20 Deléagare i Utile Dulci 2 HB 9 4
Ovriga upplupna kostnader 178 169 Summa 36 55
Summa 290 282

E FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2015-12-31 2014-12-31

Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12
Belopp som férvintas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar® 10 217 227 11 100 111
Materiella anlaggningstillgangar® 24 66 90 41 71 112
Aktier och andelar i koncernbolag - 16 892 16 892 - 16 342 16 342
Uppskjuten skattefordran 20 - 20 - 26 26
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1007 1007 - 15 15
Summa anliggningstillgangar 54 18182 18 236 52 16 555 16 607
Omsattningstillgdngar
Fordringar hos koncernbolag 1026 - 1026 663 - 663
Fordringar hos 6vriga narstaende 166 - 166 229 - 229
Ovriga fordringar 41 - 41 96 - 96
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 116 - 116 89 - 89
Kortfristiga placeringar 4 - 4 1254 - 1254
Kassa och bank 243 - 243 239 - 239
Summa omsittningstillgangar 1596 - 1596 2570 - 2570
Summa tillgangar 1650 18182 19 832 2622 16 555 19177

2015-12-31 2014-12-31

Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12
Belopp som férvintas regleras manader manader Totalt manader manader Totalt
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser - 41 41 - 48 48
Ovriga avsattningar - 157 157 - 74 74
Summa avséttningar - 198 198 - 122 122
Langfristiga skulder
Emitterade vardepapper - 1698 1698 - 1697 1697
Derivat - 34 34 1 40 41
Skulder till dvriga nérstdende - 237 237 - 350 350
Summa langfristiga skulder - 1969 1969 1 2087 2088
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 236 - 236 130 - 130
Skulder till koncernféretag 236 - 236 256 - 256
Skulder till dvriga narstaende foretag 368 - 368 302 - 302
Emitterade vardepapper - - - 500 - 500
Ovriga skulder 24 - 24 21 - 21
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 290 - 290 282 - 282
Summa kortfristiga skulder 1154 - 1154 1491 - 1491
Summa skulder och avsattningar 1154 2167 3321 1492 2209 3701
1 Det belopp som forvéantas atervinnas inom tolv ménader motsvarar arets avskrivning.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar Derivat som Finansiella Lanefordringar Summa
varderade enligt Innehav for anvands i sak-  tillgangar som och kund- redovisat Verkligt
2015-12-31 Fair value option handelsdndamal ringsredovisning kan séljas fordringar varde varde
Tillgngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 - - 998 - 1007 1007
Fordringar hos koncernbolag - - - - 1026 1026 1026
Fordringar hos 6vriga nérstaende - - - - 166 166 166
Ovriga fordringar - - - - 38 38 38
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter - - - - 78 78 78
Kortfristiga placeringar 4 - - - - 4 4
Kassa och bank - - - - 243 243 243
Summa 13 - - 998 1551 2562
Finansiella skulder vérderade till
verkligt véarde via resultatrakningen
Finansiella skulder Derivat som Andra Summa
varderade enligt Innehav for anvands i sak- finansiella redovisat Verkligt
2015-12-31 Fair value option handelsdndamal ringsredovisning skulder varde varde
Skulder
Emitterade vardepapper - - - 1698 1698 1755
Derivat - - 34 - 34 34
Skulder till koncernbolag - - - 185 185 185
Skulder till dvriga narstaende bolag - - - 507 507 507
Ovriga skulder & Leverantdrsskulder - - - 260 260 260
Upplupna kostnader & Férutbetalda intakter - - - 290 290 290
Summa - - 34 2940 2974
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar Derivat som Finansiella  Lanefordringar Summa
vérderade enligt Innehav for anvinds i sdk-  tillgdngar som och kund- redovisat Verkligt
2014-12-31 Fair value option handelsdndamal ringsredovisning kan siljas fordringar vérde vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 - - 8 - 15 15
Fordringar hos koncernbolag - - - - 644 644 644
Fordringar hos 6vriga narstaende - - - - 228 228 228
Ovriga fordringar - - - - 96 96 96
Férutbetalda kostnader & upplupna intékter - - - - 29 29 29
Kortfristiga placeringar 1254 - - - - 1254 1254
Kassa och bank - - - - 239 239 239
Summa 1261 - - 8 1235 2505
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder Derivat som Andra Summa
varderade enligt Innehav for anvands i sak- finansiella redovisat Verkligt
2014-12-31 Fair value option handelsdndamal ringsredovisning skulder vérde vérde
Skulder
Emitterade vardepapper - - - 2197 2197 2289
Derivat - - 41 - 41 41
Skulder till koncernbolag - - - 197 197 197
Skulder till vriga narstaende bolag - - - 533 533 533
Ovriga skulder & Leverantdrsskulder - - - 151 151 151
Upplupna kostnader & Férutbetalda intakter - - - 279 279 279
Summa - - 41 3358 3398

Det verkliga vérdet pa tillgangar klassificerade som lanefordringar och kundfordringar, samt skulder klassificerade som andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation
av verkligt véarde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta I6ptider.

Huvudprincipen for vardering till verkligt varde av emitterade véardepapper ar att vardering sker till priser fran extern part per bokslutdatum alternativt senaste handelsdag. | de fall
externa priser saknas alternativt bedéms som marknadsavvikande har schablonmetod alternativt varderingsmetod baserad pa bedémd eller ursprunglig emissionsspread anvants.
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E VARDERINGSMETODER FOR VERKLIGT VARDE

| tabellen framgar finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallining utifran anvanda varderingsmetoder dér:

Niva 1 avser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.
Niva 2 avser varden som faststalls genom beréknade véarden pa observerbara marknadsnoteringar.
Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och beddémningar.

2015 2014
Summa Summa
redovisat redovisat
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde
Tillgdngar
Aktier och andelar - 9 4 13 - 7 4 11
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 990 - - 990 1250 - - 1250
Derivat - - - - - - - -
Skulder
Derivat - 34 - 34 - 41 - 41

Det gjordes inte nagra vasentliga 6verféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2015, och inte heller under 2014. Under 2015 och under 2014 férekom inte nagra éverforingar fran niva 3.
Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas.
Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Ranteintakter och liknande resultatposter respektive Rantekostnader och liknande resultatposter.

Foriandring niva 3

Aktier och Aktier och

andelar Totalt andelar Totalt
Ingéende balans 2014-01-01 3 3 Ingdende balans 2015-01-01 4 4
Forvarv - - Forvary - -
Avyttringar - - Avyttringar - -
Redovisat i &rets resultat 1 1 Redovisat i &rets resultat 0 0
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - Redovisat i dvrigt totalresultat - -
Utgaende balans 2014-12-31 4 4 Utgaende balans 2015-12-31 4 4

E UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sékerheter. Bolaget har ISDA- och CSA-
avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebar att samtliga exponeringar tacks av dessa typer av avtal. Nettobeloppet visar exponeringen under normala affarsférhallanden i handelse
av betalningsinstéllelse eller insolvens. Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér det finns legal ratt att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt
att erlagga likvid netto eller realisera tillgangen och erlagga likvid for skulden samtidigt.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Mkr Kvittade i Nettobelopp Séakerheter
2015-12-31 Bruttobelopp balansrakningen i balansrdkningen  Ramavtal om nettning Erhallna (-)/Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat - - - - - -
Skulder
Derivat -34 - -34 - 40 6
Totalt -34 - -34 - 40 6
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdakningen
Mkr Kvittade i Nettobelopp Sékerheter
2014-12-31 Bruttobelopp balansrikningen i balansrdkningen  Ramavtal om nettning Erhallna (-)/Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat - - - - - -
Skulder
Derivat -41 - -41 - 43 2
Totalt -41 - -41 - 43 2
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UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmaéssiga villkor. Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta
kostnader. En prislista faststalls i samband med malsattningsprocessen. Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom lansférsakringsgruppen utifran
forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Andra
Nérstaendetransaktioner 2015 Koncernbolag  Liv-koncernen Léansférsakringsbolag narstaende Totalt
Intakter Salda tjanster 1085 216 1248 12 2561
Hyra lokaler 64 12 - - 76
Hyra inventarier 0 0 - - 0
Finansiella intakter 742 - - - 742
Kostnader Kopta tjanster -21 -6 -58 0 -85
Hyra lokaler -178 - -8 - -186
Finansiella kostnader - -23 - - -23
Fordringar Réntebarande lan 0 - - - 0
Likvida medel hos Lansforsakringar Bank 525 - - - 525
Ovriga fordringar 501 29 136 2 668
Skulder Réantebarande skulder 0 - - - 0
Ovriga skulder 236 392 209 6 843
Andra
Nérstdendetransaktioner 2014 Koncernbolag  Liv-koncernen Lénsforsakringsbolag narstaende Totalt
Intakter Salda tjanster 990 235 1157 18 2400
Hyra lokaler 90 6 - - 96
Hyra inventarier 1 0 - - 1
Finansiella intakter 1256 - - - 1256
Kostnader Kopta tjanster -7 -3 -27 -0 -38
Hyra lokaler -162 - -7 - -169
Finansiella kostnader - -29 - - -29
Fordringar Réantebarande lan 0 - - - 0
Likvida medel hos Lansforsakringar Bank 343 - - - 343
Ovriga fordringar 320 16 212 2 549
Skulder Ovriga skulder 256 497 149 6 908

Lansférsakringar AB ags av 23 lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag.
Lansférsakringar AB med dotterforetag ar operativt organiserade i fyra affarsenheter,
Sakforsakring, Fondlivforsakring, Tradlivforsakring och Bank, samt stodfunktionerna
Ekonomi och Finans, Kapitalférvaltning och Affarsstdd som bedriver utveckling, IT- och
serviceverksamhet. | Vd-staben finns de gemensamma enheterna Juridik, Compliance
och Riskkontroll.

Lansforsakringar AB kdper och &ger inventarier som sedan hyrs ut till koncernbolagen
och Lénsforsakringar Liv.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2015 2014
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning fran dotterbolag 412 1066
Erhallen ranta 3 0
Erlagd ranta -45
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 37 310
Realiserade vinster och férluster 1 -1
Orealiserade vinster och forluster 18 -7
Avsattningar 76 46
Forandring i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan
saljas -1 -
Sakringsreserv 5 -56
Erhallna koncernbidrag som regleras
pafoljande rakenskapsar -330 -188
Summa -194 103

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

LANSFORSAKRINGAR AB 2015

Lansférsakringar AB hyr sina kontorslokaler av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB,
som ar ett dotterbolag till Lansforsakringar Sak.

Lansforsakringar Bank hanterar subventionerade lan till personalen at moderbolaget
Lansforsakringar AB, lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

For upplysningar om ersattningar till narstaende nyckelpersoner sasom styrelseleda-
méter och ledande befattningshavare hanvisas till not 6, Anstéllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar.

Narstaende dotterbolag specificeras i not 14 Aktier och andelar i koncernbolag.

Lansforsakringar AB har externa leverantorer av I T-driften till en kostnad av 514 (530)

EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS
| BALANSRAKNINGEN

Mkr. | kostnaderna ingér ocksa den maskinella utrustningen fér datakorningar. Nagra lans-
forsakringsbolag och Lansférsakringar Liv omfattas ocksa av arrangemanget. Deras ersatt-

ning till Lansforsakringar AB ingar i serviceintakter.

-104
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga héandelser har intraffat efter balansdagen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberittelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 3 mars 2016

Jan Fock Goran Lindell Maria Engholm
Styrelseordforande Vice styrelseordforande Styrelseledamot
Mats Fabricius Lars Hallkvist Jonas Rosman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pia Sandvik Mikael Sundquist Christer Villard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Lindberg Linnea Niklasson Anna Sandqvist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Sten Dunér

Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 3 mars 2016.

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkiints for utfirdande av styrelsen den 3 mars 2016.
Koncernens resultatrékning, rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stdllning samt moderbolagets resultatrakning,
rapport dver totalresultat och balansrikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 20 maj 2016.
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i Lansférsakringar Aktiebolag (publ), org. nr 556549-7020

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen for Lansforsak-
ringar Aktiebolag (publ) for ar 2015 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34—41. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 24-100.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att upprétta en arsredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som
ger en réttvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de
antagits av EU, och lagen om arsredovisning i
forsdkringsforetag, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer dr nddvandig for att upprétta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte
innehéller vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprittar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for
att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dandamalsenliga
med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvérdering av andamalsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvénts
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och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den dver-
gripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fo6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsékringsforetag
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvi-
sande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2015 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och enligt lagen om
arsredovisning i forsikringsforetag.

Mina uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 34—41. Forvalt-
ningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansridkningen
for moderbolaget samt resultatrikningen och
rapport 6ver finansiell stallning f6r koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver min revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstdllande direktorens forvaltning
for Lansforsékringar Aktiebolag (publ) for ar
2015. Jag har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande

direktdrens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 34—41 ar upp-
réittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala
mig om forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pd grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betréffande bo-
lagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag utdver min revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgérder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedéma om
néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, lagen om drsredovis-
ning i forsikringsforetag eller bolagsord-
ningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat enligt ovan ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Darutdver har jag ldst bolagsstyrningsrap-
porten och baserat pa denna ldsning och min
kunskap om bolaget och koncernen anser jag
att jag har tillricklig grund f6r mina uttalan-
den. Detta innebér att min lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rdken-
skapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats,
och dess lagstadgade information ér forenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Stockholm den 3 mars 2016

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Jan Fock o

Styrelsens ordférande sedan 2012. Fodd 1949. Invald 2012. Utbildning:
Agronom, ekonom. Tidigare erfarenhet: Vd Lansforsékringar Halland och
Lansforsakringar Skane, ledamot Halmstad Hogskola, Lunds Universitet
Campus Helsingborg, Lansforsékringar Maklarservice, Lansforsakringar Kapi-
talférvaltning, ordférande Aragon/Kaupthing Bank, Stadshypotek Halland och
Stadshypotek Skane, vice ordférande Lansforsakringar Sak och Agria Djur-
forsakring, ledamot Flyinge AB.

Goran Lindell

Styrelsens vice ordférande sedan 2014. Fédd 1954. Utbildning: Ekonom
Linkopings Universitet. Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Lansforsak-
ringar Jénkoping. Tidigare erfarenhet: Kommunalrad och riksdagsledamot.

Maria Engholm e

Fodd 1967. Vd/Koncernchef HSB Dalarna. Invald 2015. Utbildning: Civileko-
nom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Dalarnas Forsékringsbolag, Dalar-
nas Forsakringsbolags Forvaltnings AB. Ledamot HSB Riksférbund samt HSB
Projektpartner AB. Tidigare erfarenhet: Ledamot i Lansforsékringar Bank,

Vd Triple Steelix, Vd Folke i Borlange AB, Kommunalférbundsdirektér Region
Siljan, ledamot i Sparbanken Dalarna.

Mats Fabricius ©

Fodd 1952. Invald 2010. Utbildning: Agronom. Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande Norrbottensgarden Utveckling AB, Lansforsakringar Norrbotten och
Norrbottensgérden Slakteri AB, vice ordférande EkoNord Invest AB, ledamot
Nordchark AB, Outinens Potatis AB. Tidigare erfarenhet: Egen foretagare,
affarsomréddeschef HS Radgivning Nord AB.

Lars Hallkvist e

Fodd 1963. Advokat, delagare Gullack Advokatbyra. Invald 2012. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar Alvsborg, ledamot Pulsen AB.

Jonas Rosman 6

Fodd 1963. Vd Léansforsakringar Skaraborg. Invald 2014. Utbildning: Gym-
nasieekonom, lantbruksutbildning. Tidigare erfarenhet: Redovisningskonsult,
affarschef LRF Konsult, chefsekonom LRF Konsult, Vd Hushallningsséllska-
pet Skaraborg.

Pia Sandvik @

Fodd 1964. Vd Lansforsakringar Jamtland. Invald 2013. Utbildning: Civil-
ingenjor, teknologie doktor och docent. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Research Institutes of Sweden AB, ledamot i Akademiska hus AB, Stiftelsen
for strategisk forskning och IVAs Naringslivsrad. Tidigare erfarenhet: Rektor
Lulea Tekniska Universitet, lansrad Lansstyrelsen i Jamtland, prorektor och
forvaltningschef Mittuniversitetet, Kvalitetschef Ericsson UAB.

Mikael Sundquist ©

Fodd 1961. Vd Lansforsakringar Bergslagen. Invald 2014. Utbildning: Civil-
ekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Handelskammaren Malar-
dalen. Tidigare erfarenhet: Ledamot i 1:a Vastmanlandsfonden, Lansforsak-
ringar Sak, ordférande i Lansforsakringar Maklarservice, chefsbefattningar
inom Lansforsakringar och Handelsbanken.
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REVISORER

Helene Willberg

Revisor, ordinarie, vald av ars-
stdmman. Auktoriserad revisor,
KPMG AB.

Anders Tagde

Revisor, suppleant, vald av ars-
stamman. Auktoriserad revisor,
KPMG AB.
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Christer Villard o

Fodd 1949. Direktor. Invald 2013. Utbildning: Jur. kand. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordférande Lansforsakringar Stockholm. Wallenstam AB, Aptic AB,
Stockholms képmansklubb, Drottningholmsteaterns Vénfoérening, Accvi AB
och Joy AB. Ledamot AB Segulah, Exerger Sweden AB, G Hamiltons familje-
stiftelse, Fagerbergs stiftelse inom Stockholms Borgerskap, Stiftelsen Drott-
ningholms Slottsteater.

Olle Tornell ®

Styrelsens sekreterare.

Fodd 1958. Chefsjurist. Anstélld 1992. Utbildning: Jur. kand., Uppsala
Universitet. Tidigare erfarenhet: Chefsjurist Wasa Forsakring, bankjurist
Nordbanken.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Susanne Lindberg @

Fodd 1967. Arbetstagarrepresentant. Invald 2012. Utbildning: Gymnasie-
ekonom, IFU diplomerad inom sak- och livférsakring, diplomerad i person-
skadereglering inom Lansforsakringar. Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordfo-
rande FTF, ordférande i lansforsakringsgruppens personalférening, suppleant
Lansforsakringar Fondliv, suppleant Lansforsakringar Liv, vice ordférande
Forsékringsbranschens pensionskassa. Suppleant: Mirek Swartz.

Linnéa Niklasson ®

Fodd 1958. Objektspecialist Integration. Arbetstagarrepresentant. Invald
2014. Utbildning: Gymnasieekonom, systemutvecklare. Ovriga styrelseupp-
drag: Lansforsakringar Sak, Agria Djurforsakring, ordférande Lansforsakringar
AB FTF-klubb, ordférande Resultatandelsstiftelse Ekorren. Tidigare erfaren-
het: Testledare/Change o Release management Lansforsakringar AB, System-
utvecklare Agria, Ordférande Agria-Personalklubb FTF, Gruppchef Kundres-
kontra/IT Esselte Meto. Suppleant: Mirek Swartz.

Anna Sandqvist ®

Fodd 1963. Compliance. Arbetstagarrepresentant. Invald 2014. Utbildning:
Fil. kand. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar Sak, ordférande SACO-
forening Lansforsakringar AB, ledamot Bank- och forsakringssektionen i
Jusek. Tidigare erfarenhet: AMF Pension, Wasa Forsakring. Suppleant:
Tomas Hansson.
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Foretagsledning

Sten Dunér o

Fodd 1951. Anstalld 1982. Vd. Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrelseupp-
drag: Ordforande Lansforséakringar Sak, Lansforsakringar Bank, Lansforsék-
ringar Fondliv, ledamot Lansforsékringar Liv, Svensk Forsakring, Forsakrings-
branschens Arbetsgivarorganisation, European Alliance Partners Company
AG och Fastighets AB Balder. Tidigare erfarenhet: CFO och andra chefsbe-
fattningar inom Lansforsakringar AB.

Cecilia Ardstrom o

Fodd 1965. Anstalld 2012. Finansdirektor. Utbildning: Nationalekonomi
Goteborgs Handelshogskola. Ovriga styrelseuppdrag: Svensk Exportkredit
SEK. Resultatandelsstiftelsen Lansbérsen, Lansforsékringar Fondforvaltning,
Humlegarden Fastigheter AB, Humlegérden Holding I-IIl AB. Tidigare erfa-
renhet: Chef Treasury Tele2 AB, Chef Kapitalférvaltning Folksam Gruppen,
KPMG Managementkonsult.

Susanne Bergh o

Fodd 1969. Anstalld 1989. Chef Kund- och kanalstdd. Utbildning: Diplome-
rad marknadsekonom. Tidigare erfarenhet: Olika befattningar inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen. Senast som chef for digital utveckling Lansforsak-
ringar Bank.

Tua Holgersson o

Fodd 1964. Anstalld 2013. Vd Lansforsékringar Fondliv Utbildning: Kommu-
nikationsvetenskapliga programmet. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsak-
ringar Gruppliv, Lansforsékringar Méklarservice. Tidigare erfarenhet: Vd
Lansforsékringar Géavleborg, Vd Skandia Radgivning, affarschef Skandia Liv,
forsaljningschef, marknadschef Skandiabanken.

Rikard Josefson @

Fodd 1965. Anstalld 2011. Vd Lansforsékringar Bank. Utbildning: Fil. kand.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Wasa Kredit, Lansférsakringar Hypotek,
ledamot Lansforsakringar Fondforvaltning, Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling, Svenska Bankféreningen, SFM Stockholm AB, Stiftelsen Livslust.
Tidigare erfarenhet: VVd SEB Finans, Regionchef Ost SEB, stf chef Retail
Sverige SEB, vice vd och affarsomradeschef Retail Banking Latvijs Unibanka
i Lettland, chef Global Transaction Services SEB Merchant Banking.

Malin Rylander-Leijon 6

Fodd 1970. Anstalld 2001. CFO. Chef Ekonomi & Finans. Utbildning:
Forvaltningslinjen nationalekonomisk inriktning Uppsala universitet. Tidigare
erfarenhet: Chef Ekonomi & Control Lansforsakringar Liv och revisor SET
Revisionsbyra.

Ann Sommer @

Fodd 1959. Anstalld 1988. Vd Lansforsékringar Sak. Utbildning: Civileko-
nom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Léansférsakringar Gruppliv, ord-
forande Agria Djurforsakring, ledamot Lansforsékringar Méklarservice,
SOS International, SSF Svenska Stéldskyddsféreningen, Amice (Association
of Mutual Insurers and Insurance Cooperatives in Europe), Landstingens
Omsesidiga Forsakringsbolag. Tidigare erfarenhet: Vd WASA International,
Vd WASA International UK, styrelseledamot Equatorial Re Singapore och
styrelseledamot Skogsstyrelsen.
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Jorgen Svensson ©

Fodd 1959. Anstalld 2008. Vd Lansférsakringar Liv. Utbildning: Studier i eko-
nomi, juridik och marknadsforing Lunds universitet. Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot Lansforsakringar Maklarservice AB. Tidigare erfarenhet: Vd Léns-
forsakringar Blekinge, olika chefsbefattningar Skandia och If.

Soren Westin o

Fodd 1953. Anstélld 2008. vVd Lansforsékringar AB. Chef Affarsstod.
Utbildning: Ekonomie licentiat Umed Universitet. Ovriga styrelseuppdrag:
Lansforsakringar Fastighetsformedling, Stiftelsen Lansforsékringsbolagens
Forskningsfond och Trafikforsakringsféreningen. Tidigare erfarenhet: Vd
Lansforsakringar Jamtland, Vd AB Lanstidningen, medlem Samhall ABs
foretagsledning.

ADJUNGERADE

Carin Dunér o

Fodd 1962. Anstélld 2012. HR-direktor. Utbildning: Linjen for personal- och
arbetslivsfragor Uppsala Universitet. Tidigare erfarenhet: HR-chef Swedbank
Large Corporates & Institutions, HR-chef Nordea Securities, HR-/chefsbefatt-
ningar Nordea Markets, Ericsson Radio Systems, Sveriges Lantbruksuniversitet.

Olle Tornell ®

Fodd 1958. Anstélld 1992. Chefsjurist. Utbildning: Jur. kand., Uppsala
Universitet. Tidigare erfarenhet: Chefsjurist Wasa Forsékring och bankjurist
Nordbanken.

Fanny Wallér @

Fodd 1962. Anstélld 2012. Kommunikationsdirektor. Utbildning: Fil. kand.
Statskunskap, Nationalekonomi och sprak, Uppsala Universitet. Tidigare
erfarenhet: Koncernmarknadschef Intrum Justitia, Marknads- och férsalj-
ningschef, SEB Retail Banking, Marknadschef SEBs internetenhet och
produktchef Eurocard.
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Definitioner

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgodr avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsakrings-
tagare. Forsakringsforetaget &r har, till skillnad fran vid mottagen aterforsakring,
direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader i férsakringsrorelsen
Omfattar kostnader for forséljning, forvaltning och administration i forsakrings-
rorelsen.

Driftskostnadsprocent, skadeforsakring
Driftskostnader i forsékringsrorelsen i forhallande till premieintakter efter avgiven
Gterforsékring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsakring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsékringsforetag sjalv star risken for och
som inte aterforsakras hos andra forsakringsforetag. Ibland anvands &ven begreppet
for egen rékning.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador, inklusive kostnaden for skador som annu inte har
anmalts till forsakringsforetaget. | kostnaden ingar ocksa avvecklingsresultat, det
resultat som uppkommer pa i ndrmast foregdende bokslut gjord avsattning for
oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer genom att vissa i avsatt-
ningen ingdende skador under perioden antingen slutreglerats med annat belopp
&n det avsatta eller har omvéarderats i avvaktan pa slutlig reglering.

Forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for ej intjianade premier och kvardrojande risker, livforsakringsavsatt-
ningar samt avsattning for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt
ingdngna forsékringsavtal. For livforsakring ska avsattningen motsvara vérdet av
forsakringsforetagets garanterade forsakringsataganden.

Forvaltningskostnadsprocent, livférsakring
Summan av driftskostnader och skaderegleringskostnader i forhallande till
genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott.
De medel som inte har betalats ut placerar foretaget under tiden sé det ger en
avkastning. Den beréknade rantan (kalkylranta) pa dessa placeringar fors dver
fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen.

Kapitalbas, bank
Kapitalbasen bestar av summan av priméart och supplementart kapital samt skillna-
den mellan férvéntad forlust och gjorda reserveringar for sannolika kreditforluster.

Kapitaltackningsgrad, bank
Utgdende kapitalbas i relation till utgdende riskvagt belopp.

K/l-tal, bank

Summa kostnader i forhallande till summa intakter. K/I-talet beréknas fore
och efter kreditforluster.
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Konsolideringsgrad, livforsakring

Kvoten mellan marknadsvardet pa totala nettotillgdngar och bolagets totala
atagande gentemot forsékringstagarna (garanterade ataganden samt preliminart
fordelad aterbaring) for de aterbaringsberéattigade forsakringarna.

Konsolideringsgrad, skadeforsakring
Konsolideringskapital i forhallande till premieinkomst efter avgiven terforsakring,
uttryckt i procent.

Konsolideringskapital
Summan av eget kapital, obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld, forlagslan
och overvarden pa tillgangar.

Kreditforluster netto, bank

Konstaterade kreditforluster och reserveringar for kreditforluster med avdrag
for atervinningar avseende fordringar samt arets nettokostnad avseende kredit-
forluster for garantier och andra ansvarsforbindelser.

Kreditforlustniva i forhallande till utlaning, bank
Kreditforluster netto i forhallande till redovisat vérde for utlaning till allmanhet
och till kreditinstitut.

Karnprimarkapital, bank
Totalt primérkapital exklusive primarkapitaltillskott.

Karnprimarkapitalrelation, bank
Karnprimérkapital i relation till riskvéagt belopp.

Omkostnadsprocent, skadeforsakring
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och skaderegleringskostnader
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Placeringsmarginal, bank
Réntenetto i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r ett vanligt matt
pa forsakringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser radkenskapsaret.
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Primarkapital, bank

Primérkapital &r en del av kapitalbasen och bestar av eget kapital och primarkapi-
taltillskott. Avdrag gors for bland annat uppskjutna skattefordringar, goodwill och
andra immateriella tillgangar, investeringar i finansiella foretag samt skillnaden
mellan férvantad forlust och gjorda reserveringar for sannolika kreditforluster.

Primarkapitalrelation, bank
Utgdende primérkapital i relation till utgdende riskvagt belopp.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till genom-
snittligt antal aktier under aret.

Riskexponeringsbelopp, bank

Riskexponeringsbeloppet berdknas genom att ett instituts kapitalkrav for tillgdngar
i balansrakningen, poster utanfor balansréakningen, operativ risk och
kreditvardighetsjusteringsrisk multipliceras med 12,5.

Réntabilitet pa eget kapital
Rarelseresultat minus schablonskatt 22,0 procent i forhallande till genomsnittligt
eget kapital justerat for kapitaltillskott och for primarkapitallan.

Réntenetto, bank

Réanteintdkter for utléning till allmanhet, kreditinstitut och intékter for rantebdrande
vardepapper minskat med kostnader fér in- och upplaning fran allmanhet, kredit-
institut och kostnader for rantebarande vardepapper.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringsersattningar, skaderegleringskostnader
och driftskostnader i forsékringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring
och kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Supplementért kapital, bank
Bestar huvudsakligen av tidsbundna forlagslan.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeforéndringar i forhallande till genomsnittligt verkligt vérde pé forvaltade till-
gangar.

Totalkostnadsprocent, skadeforsakring
Summan av driftskostnader, forsékringsersattningar och skaderegleringskostnader
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Aterfﬁrsﬁkring

Om ett forsakringsforetag inte kan, eller vill, bara hela ansvaret mot forsakringsta-
garna, aterforsakrar foretaget delvis de tecknade forsakringarna hos andra forsék-
ringsforetag. | det forstndmnda talas om avgiven aterforsakring och hos de sist-
namnda foretagen om mottagen terforsékring.

Lansforsiakringar Liv Forsakrings AB-koncernens

resultat- och balansrakning

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Mkr 2015 2014 Mkr 2015-12-31 2014-12-31
Premieinkomst, netto 1919 2639 Tillgdngar
Kapitalavkastning, netto 373 12023 Materiella tillgangar 2 2
Forsékringsersattningar -5959 -6 627 Placeringstillgangar 110 395 115971
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 9497 -5 364 Placeringstillgangar for vilka livférsakrings-
Driftskostnader _442 _423 tagarna bar placeringsrisk 4959 5837
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 5388 2248 Aterforsakral:es gndel av forsakrings-
tekniska avsattningar 481 476
Icke-tekniska poster -284 -347 -
Fordringar 1378 1574
Resultat fore skatt 5104 1901 .
Andra tillgangar 3945 3928
Skatt -15 2 -
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 957 1195
Arets resultat 5089 1903 .
Summa tillgangar 122117 128 983
Poster som inte kan omféras till arets resultat -2 -9
Arets totalresultat 5087 1894 Eget kapital, avsattningar och skulder
Aktiekapital 8 8
Fonder samt periodens resultat 21394 17 529
Forsakringstekniska avsattningar 88 539 97172
Avséattningar for livforsakringar for vilka férsakringstagaren
bar placeringsrisken 4959 5837
Avséttningar for andra risker och kostnader 137 150
Depaéer fran aterforsakrare 481 476
Skulder 6 407 7 603
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 192 208
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 122117 128 983
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Adresser

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Lulea

Besok: Képmantorget

Tfn: 0920-24 25 00

E-post: info@LFnorrbotten.se

Lansforsakringar Vasterbotten
Box 153

901 04 Umea

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

E-post: info@LFvasterbotten.se

Lansforsakringar Jamtland
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 18

Tfn: 063-19 33 00
E-post: info@Ifz.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Képmangatan 13

Tfn: 0611-36 53 00

E-post: info@Ify.se

Lansforsakringar Gavleborg
Box 206

801 03 Gavle

Besok: Drottninggatan 35
Tfn: 026-14 75 00

E-post: info@Ifgavleborg.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Varmland
Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Képmannagatan 2 A
Tfn: 054-775 15 00
E-post: info@LFvarmland.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Fyrisborgsgatan 4

Tfn: 018-68 55 00

E-post: info.uppsala@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen
Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

E-post: info@Ifbergslagen.se

LANSFORSAKRINGAR AB 2015

Lansforsakringar Stockholm

115 97 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-562 830 00

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: Vastra Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

E-post: info@Ifs.se

Lansforsakringar G6teborg och Bohuslan
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Skaraborg
Box 600

541 29 Skoévde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

E-post: info@LFskaraborg.se

Lansforsakringar Ostgota
Box 400

581 04 Linképing
Besok: Platensgatan 11
Tfn: 013-29 00 00
E-post: info@Ifostgota.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Véanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland
Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50
E-post: info@Ifgotland.se

Lansforsakringar Jonkoping
Box 623

551 18 Jonkoping

Besok: Barnarpsgatan 22
Tfn: 036-19 90 00

E-post: info@Ifj.se

Lansforsakringar Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

WAOMAR,

/4

30410250
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Lansforsakring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Kronobergsgatan 10
Tfn: 0470-72 00 00

E-post: info@LFkronoberg.se

Lansforsakringar Kalmar lan
Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Norra Langgatan 17
Tfn: 020-66 11 00

E-post: info@LFkalmar.se

Lansforsakringar Blekinge
Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21
Tfn: 0454-30 23 00
E-post: info@Ifblekinge.se

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad
Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: Tivoligatan 6

Tfn: 044-19 62 00

E-post: info.goinge-kristianstad@lansfor-
sakringar.se

Lansférsékringar Skane

Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sédergatan 15

Tfn: 042-633 80 00

E-post: info.skane@lansforsakringar.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondliv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

Ew%cgg FSC® C021184

Produktion: Lénsforsakringar AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansforsékringars bildbank, Jimmy Eriksson, Johnér, Getty Images. Tryck: G6teborgsTryckeriet. Vi trycker pa det miljévanliga.

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Hypotek

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondforvaltning
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Wasa Kredit

Box 6740

113 85 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-635 38 00

E-post: info@wasakredit.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

Lansforsakringar Fastighetsformedling
Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-633 98 10

E-post: helsingborg@lansfast.se

Lansforsakringar Méklarservice

Box 27120

102 52 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 490 00

E-post:
info.maklarservice@lansforsakringar.se

Humlegarden Fastigheter
Box 5182

114 34 Stockholm

Besok: Engelbrektsplan 1
Tfn: 08-678 92 00

E-post: info@humlegarden.se
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