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SdlenStjidrnan AB (publ)

Tremanadersrapport
1 september — 30 november 2000

Omsattningen uppgick till 20 MSEK (10 MSEK och pro forma 20 MSEK)
och resultatet fére skatt uppgick till -87 MSEK (-43 MSEK och pro forma
-84 MSEK). Periodens resultat ar negativt pa grund av att huvuddelen
av intdkterna inflyter under vinterperioden december — april.

Arbetet med Are-Vemdalen och Hemsedal Skisenter, som férvarvades
under foregaende verksamhetsar, gar planenligt.

Bokningslaget ar 12% battre an vid motsvarande tidpunkt foregéende ar.

Mycket sn6 och tidig sdsongdppning i Hemsedal och Vemdalen, men
svag forsasong i Salen och Are.

Snékanonerna i Are och Salen gér fér hdgtryck och delar av skidomradena
har 6ppnats.

Eventuella fragor besvaras av:
Thorvald Sverdrup, verkstallande direktoér, tel +46 280 880 80
Magnus Sjoéholm, koncernekonomichef, tel +46 280 880 90
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www.iskion.com



Tremdnadersrapport

1 september - 30 november 2000

Detta ar SalenStjarnan
SalenStjarnan ar noterad pa
OM Stockholmsbérsens O-lista.
Koncernen &ger och driver
skidanlaggningarna Lindvallen,
Hogfjallet, Tandadalen  och
Hundfjallet i Salen, Are och
Duved i Are, Vemdalsskalet
och Bjornrike i Vemdalen samt
den norska skidanlaggningen
Hemsedal Skisenter i Hemsedal,
22 mil nordvast om Oslo. Inom
koncernen ags och férmedlas
stugor och lagenheter med
narmare 14 000 baddar i Salen,
ca 7 000 baddar i Are, ca 2 700
baddar i Vemdalen samt ca
1 100 baddar i Hemsedal.
Karnverksamheten ar alpin
skidakning med gastens skid-
upplevelse i centrum. Stod-
jande verksamheter ar logifor-
medling, skidskola och skid-
uthyrning. Respektive skidan-
laggnings  varumarke  skall
stédrkas och vidareutvecklas.
Det ar viktigt att styra skid-
orternas marknadsféring och
genom den egna forsalj-
ningsorganisationen, via internet
eller per telefon, erbjuda gas-
terna ett stort antal gastbaddar.
Marknadsandelen av liftkorts-
forsaljningen i Sverige uppgar till
53%, i Norge till 14% och totalt i
Skandinavien till 37%.

Omesiéttning och resultat
Koncernens omsattning upp-
gick under perioden till 20 MSEK
(10 MSEK och pro forma 20
MSEK). Resultatet fére skatt
uppgick till -87 MSEK (-43
MSEK och pro forma -84
MSEK). Den sena séasong-
starten i Are och Séalen har
endast haft en begransad
paverkan pa resultatet under
perioden.

Verksamheten

Arbetet med de bada skidorts-
foretagen Are-Vemdalen  och
norska Hemsedal Skisenter,
som forvarvades under fore-
gaende verksamhetsar, fortskri-

Koncernens internetbaserade
saljsystem Ski*Online och sam-
ordnade inkép kommer att ge
positiva effekter under verksam-
hetsaret. Hemsedal och Vem-
dalen fick sn¢ tidigt och kunde
Oppna foér sdsongen redan i
mitten av november. | Are och
Salen har sdsongen startat sent
pa grund av den milda hosten.
Under den senaste veckan har
sndkanonerna i Are och Salen
gatt for fullt och delar av skid-
omradena har Oppnats. Sno-
systemen har hog kapacitet och
pisterna snotacks och Oppnas i
snabb takt.

Som ett led i renodlingen mot
karnverksamheten har Sélens
Hodfjallshotell och tre backres-
tauranger i Are arrenderats ut
fran september i ar.

Antalet aktiedgare uppgick per
30 november 2000 till 2 935 st,
vilket innebar att antalet
aktieagare sedan 31 augusti 6kat
med 134 st.

Investeringar

Under perioden uppgick inves-
teringarna till 43 MSEK (43).
Investeringarna avser framst
ersattningsinvesteringar.

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel upp-
gick till 78 MSEK (39) inklusive ej
utnyttiade checkkrediter. Den
rantebarande nettoskulden har
under perioden Okat med 64
MSEK till 927 MSEK. Genom-
snittlig rantekostnad (finansnetto/
genomsnittlig nettoskuld) upp-
gick till 5,7% (5,4).

Personal

Medelantalet anstallda uppgick
till 518 st (274 st) vilket ar en
Okning med 17 personer for
jamférbara verksamheter under
motsvarande period foregaende
ar.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte haft
nagon omsattning under perio-
den (-). Resultatet efter finans-
netto uppgick till -11 MSEK (-7).

Utsikter for 2000/01

Ett starkt bokningslage, som
Oversteg bokningslaget vid mot-
svarande tidpunkt féregaende
ar med 12%, o6kad baddkapa-
citet och hdg privatkonsumtion
ar faktorer som talar fér en stark
vintersdsong for koncernens
skidanlaggningar.

Finansiell information

Pa koncernens hemsida,
www.iskion.com, laggs all
officiell finansiell information ut
sa snart denna offentliggjorts.
Delarsrapporter under verksam-
hetsaret 2000/01 offentliggors
enligt féljande:

- halvarsrapport 1 september
2000 — 28 februari 2001, den
23 mars 2001,

- niomanadersrapport 1 sep-
tember 2000 — 31 maj 2001,
den 21 juni 2001.

Bokslutsrapporten for verksam-
hetsaret 2000/01 offentliggors
den 2 oktober 2001.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

Omséttning och resultat per verksamhetsomrade 1 september - 30 november, MSEK.
Koncernens évergripande kostnader 2000 har férdelats med 50% péa Salen, 40% pé& Are-

Vemdalen och 10% pa Hemsedal.

Silen Are-Vemdalen Hemsedal
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Omsattning 8,3 10,0 8,6 2,1 1,9
Kostnader -40,5 -46,3 -38,8 - 33,1 -9,6 -8,5
Resultat fore avskrivningar - 32,2 -36,7 -28,8 -24,5 -7,5 -6,6




KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
| SAMMANDRAG, TSEK

1 september-

1 september-

30 november 31 augusti
2000 1999 1999 1998 1999/00
Pro forma

Rorelsens intakter 20 391 20177 9 605 11 091 691 775
Handelsvaror - 3953 - 3630 - 1032 -1792 - 65026
Personalkostnader -41 777 -38 570 -19702 -16 616 -213 015
Ovriga externa kostnader -43 182 -45736 - 24 575 -19 957 -220 700
Summa rérelsens kostnader - 88912 - 87 936 -45 309 -38 365 -498 741
Resultat fore avskrivningar - 68 521 -67 759 -35704 -27 274 193 034
Avskrivningar - 5179 - 5147 - 2875 - 2405 - 81508
Resultat efter avskrivningar -73700 - 72906 - 38579 -29 679 111 526
Finansiellt netto - 12 888 -11041 - 4310 - 5106 - 31519
Resultat fore skatt - 86 588 - 83947 -42 889 -34785 80 007
Minoritetsintressen 544 762 526 - - 1738
Skatt - - - - - 28 248
Periodens resultat - 86 044 -83185 -42 363 -34785 50 021

Avskrivningar har periodiserats med 5% av helarsprognos.

Resultatrékningarna for perioden 1 september - 30 november 1998 och 1999 omfattar Salen, 1999 Pro forma och 2000 omfattar forutom Salen aven

Are-Vemdalen och Hemsedal.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT, TSEK

2000/01 1999/00 1998/99
September - november - 86 588 -42 889 -34 785
December - februari 100 625 56 465
Mars - maj 95 328 56 733
Juni - augusti - 73 057 - 24 396
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, TSEK
30 november 31 augusti
2000 1999 1999 1998 2000
Pro forma

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1 558 083 1563 308 838 017 735 837 1520 174
Omsittningstillgangar 134 135 139 528 75 080 59 826 95 619
SUMMA TILLGANGAR 1692 218 1702 836 913 097 795 663 1615793
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 499 413 489 968 317 712 289 196 583 052
Konvertibla forlagslan (rantebarande) - - - 6 000 -
Minoritetsintressen 1685 2999 1978 - 2229
Avsittningar (ej rantebarande) 54 195 47 475 59 070 58 239 52 950
Langfristiga skulder
Réantebarande 930 726 926 372 390 007 345 454 848 687
Ej réntebarande 230 255 255 455 1759
Kortfristiga skulder
Rantebarande 32 887 27 659 13 364 10 259 45 265
Ej réntebarande 173 082 208 108 130 711 86 060 81 851
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1692 218 1702 836 913 097 795 663 1615793

1) I anlaggningstillgangarna ingar immateriella tillgangar med 29 MSEK (15).
Balansrékningarna per 30 november 1998 och 1999 omfattar Sélen, 1999 Pro forma och 2000 omfattar férutom Sélen dven Are-Vemdalen och

Hemsedal.

KONCERNENS KASSAFLODESANLAYS | SAMMANDRAG, TSEK

1 september-

1 september-

30 november _ 31 augusti
Den I6pande verksamheten 2000 1999 1998 1999/00
Resort cash flow - 68 521 - 35704 -27 274 193 034
Finansiellt netto -12 888 -4310 -5106 -31519
Betald skatt - - - - 7649
Forandring av rérelsekapital 38 731 19 838 29915 - 77 885
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -42 678 -20176 - 2465 75 981
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 088 -43 209 -30 053 - 288 161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 103 485 41 570 3920 211 483
Arets kassaflode 17 719 -21815 - 28 598 - 697
Likvida medel vid periodens borjan 60 278 60 975 51998 60 975
Likvida medel vid periodens slut 77 997 39 160 23 400 60 278




NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

1 september - 30 november 1 september - 31 augusti
(3 manader) (12 manader)
2000 1999 1999 1998 1999/00 1998/99 1997/98
Pro forma N
Rantabilitet pa
- sysselsatt kapital, % neg neg neg neg 11 11 10
- eget kapital, % neg neg neg neg 12 11 10
- totalt kapital, % neg neg neg neg 10 10 9
Bruttomarginal, % neg neg neg neg 28 38 39
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg 16 22 23
Nettomarginal, % neg neg neg neg 12 17 16
Soliditet, % 30 29 35 36 36 47 44
30 november 31 augusti

2000 1999 1999 1998 2000 1999 1998
Data per aktie Pro forma
Borskurs, kr 78:00 84:00 84:00 76:00 80:00 74:00 68:00
Antal aktier, st 9639823 9639823 7098750 6839750 9639823 7 089 750 6 839 750
Resultat efter full skatt, kr -8,93 - 8:63 -5:98 -4:89 5:19 6:19 4:22
Resort cash flow, kr -7:11 -7:03 -5:04 -4:00 20:00 16:90 15:40
Eget kapital, kr 52 51 45 42 60 51 48

Pro formaredovisningen 1999 och utfall 2000 omfattar Sélen, Are-Vemdalen och Hemsedal. De tidigare verksamhetséarens utfall
omfattar endast Salen.

AKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Salen den 22 december 2000
Thorvald Sverdrup, verkstallande direktor

Granskningsrapport
Vi har oversiktligt granskat denna tremanadersrapport enligt den rekommendation som
Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR utfardat. En Oversiktlig granskning ar vasentligt
begrénsad jamfort med en revision. Det har inte framkommit nagot som tyder pa att tre-
manadersrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Salen den 22 december 2000

Lennart Danielsson Ola Blumenberg
) Auktoriserad revisor ) Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

SalenStjarnan AB (publ)
SE-780 67 SALEN - Org.nr: 556093-6949
Tel: +46 280 880 50 « Fax: +46 280 218 50
E-post: inffo@salen.com « Internet: www.iskion.com




