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6NnQVND /DQWPlQQHQ RFK %7/ ELOGDU ERODJ

7OÄRWOE 0ERXQÆRRIR SGL XVERWTSVX� SGL PSKMWXMOJ¶VIXEKIX &80 J¶VHNYTEV WMXX
WEQEVFIXI� 6IWYPXEXIX FPMV IXX KIQIRWEQX FSPEK QIH YTTKMJX EXX WO¶XE 7OÄRWOE
0ERXQÆRRIRW XVERWTSVXIV SGL PIZIVERWIV� 3QWÆXXRMRKIR FIVÆOREW FPM GMVOE ���
QMPNSRIV OVSRSV�

r 7OÄRWOE 0ERXQÆRRIRW YTTKMJX ÆV EXX WOETE J¶VYXWÆXXRMRKEV J¶V IXX P¶RWEQX PERXFVYO

LSW ZÄVE ÆKEVI� HIX ZMPP WÆKE HI WOÄRWOE F¶RHIVRE� WÆKIV .ER 4IVWWSR� :( J¶V 7OÄRWOE

0ERXQÆRRIR� )JXIVWSQ ZM ÄVPMKIR LERXIVEV SGL XVERWTSVXIVEV GMVOE IR QMPNSR XSR ZEVSV

WSQ WTERRQÄP� JSHIV� K¶HWIP QIH QIVE� ÆV HIX Q]GOIX ZMOXMKX EXX HIXXE WO¶XW TÄ IXX FVE

WÆXX� 7EQEVFIXIX QIH &80 KIV SWW ¶OEH OSQTIXIRW SGL IJJIOXMZMXIX� ZMPOIX TÄ WMOX

VIHYGIVEV ZÄVE OSWXREHIV�

(IX R]E FSPEKIXW YTTKMJX ÆV EXX IVFNYHE 7OÄRWOE 0ERXQÆRRIR IR IJJIOXMZ SGL STXMQEP

XVERWTSVXP¶WRMRK� WEQX EXX OSSVHMRIVE HIXXE QIH OYRHWIVZMGI SGL SVHIVQSXXEKRMRK� -

IXX WIREVI WOIHI OSQQIV FSPEKIX ÆZIR EXX IVFNYHE WMRE XNÆRWXIV ÄX I\XIVRE OYRHIV� *¶V

XVERWTSVXEHQMRMWXVEXMSRIR OSQQIV &80W -8�W]WXIQ EXX ERZÆRHEW�

r :M LEV JVEQJ¶VEPPX FMHVEKMX QIH ZÄV OSQTIXIRW MRSQ PSKMWXMOSQVÄHIX� WÆKIV ,EVEPH

7MPERHIV� :( TÄ &80 7[IHIR� (IX ÆV Q]GOIX KPÆHNERHI EXX IR VIPEXMSR QIH IR OYRH

OER FPM WÄ HNYT EXX TEVXIVRE FMPHEV IXX KIQIRWEQX FSPEK� (IX LÆV KEKREV FÄHI SWW SGL

7OÄRWOE 0ERXQÆRRIR�

&SPEKIX OSQQIV EXX LE WMXX WÆXI M 1EPQ¶ SGL WXEVXEV WMR ZIVOWEQLIX M NERYEVM ����� *¶V

7OÄRWOE 0ERXQÆRRIRW OYRHIV OSQQIV FSPEKWFMPHRMRKIR MRXI EXX MRRIFÆVE RÄKVE

WX¶VVI J¶VÆRHVMRKEV� 1ÄPIX ÆV HSGO EXX HI TÄ WMOX VIHYGIVEHI XVERWTSVXOSWXREHIVRE WOE

OSQQE HI WOÄRWOE PERXFVYOEVRE XMPPKSHS�
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&80 %& �TYFP�

/SRGIVRWXEF -RJSVQEXMSR

*¶V ]XXIVPMKEVI MRJSVQEXMSR ÆV HY ZÆPOSQQIR EXX OSRXEOXE�
.ER 4IVWWSR� :(� 7OÄRWOE 0ERXQÆRRIR� XIP� ������ �� ��� ������� �� ���
8SVFN¶VR .SRWWSR� GLIJ EJJÆVWSQVÄHI :Æ\XSHPMRK� XIP� ������ �� ��� ������� �� ���
1EXXLMEW /IXXIPLSMX� &80 'SRWYPXMRK� XIP� ������� �� ���
/VMWXMER ,EQFIVKIV� &80 'SRWYPXMRK� XIP� ������� �� ���

&80�OSRGIVRIR ÆV 2SVHIRW WX¶VWXE J¶VIXEKWKVYTT� SGL IR EZ HI WX¶VVI M )YVSTE� MRSQ XVERWTSVX SGL PSKMWXMO�
+IRSQ HI LIPÆKHE ;MPWSRFSPEKIR M )YVSTE� %WMIR� %YWXVEPMIR� 2]E >IIPERH SGL 97% FIHVMZW ÆZIR
FIX]HERHI WN¶� SGL JP]KXVERWTSVXZIVOWEQLIX� /SRGIVRIR LEV �� ��� ERWXÆPPHE SGL SQWÆXXRMRKIR YTTKMGO
���� XMPP �� QMPNEVHIV OVSRSV� 8MPPWEQQERW QIH HIR X]WOE XVERWTSVXOSRGIVRIR 7GLIROIV IXEFPIVEV &80
)YVSTEW WX¶VWXE RÆXZIVO J¶V PERHXVERWTSVXIV�

7OÄRWOE 0ERXQÆRRIR ÆV IXX EZ 7OÄRIW WX¶VVI MRHYWXVM� SGL LERHIPWJ¶VIXEK QIH ��� ERWXÆPPHE� :M ÆKW EZ SGL
EVFIXEV J¶V 7OÄRIW F¶RHIV� 1IH YXKÄRKWTYROX JVÄR WOÄRWOE WXEPP SGL ÄOVEV FIHVMZW OÆVRZIVOWEQLIXIR M
EJJÆVWSQVÄHIRE :Æ\XSHPMRK 7TERRQÄP� *SHIV� 1EWOMR SGL &]KK�


