Delarsrapport januari — juni 2009

Forvarven av Carnegie och Max Matthiessen ar genomférda. En fortsatt trog marknad
for portfoljbolagen med ytterligare anpassning av kostnader som foljd.

Andra kvartalet 2009

= Koncernens nettoresultat uppgick till 130 MSEK (144).

m  Nettoresultatet exklusive avyttrade enheter uppgick till 122 MSEK (90).

m  Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 2,57 SEK (1,55).

m  Bures andel av portféljbolagens nettoomsattning minskade till 337 MSEK (404).
= Bures andel av portféljpolagens EBITA-resultat minskade till -23 MSEK (45).

m  Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -98 MSEK (175).

m  Carl Backman tilltradde som ny VD for Bure i april.

m | maj slutférde Bure tillsammans med Altor férvarvet av Carnegie Investment Bank.
m | maj slutférde Bure tillsammans med Altor férvarvet av Max Matthiessen.

]

Nedskrivning av bokfort varde i moderbolaget pa aktierna i Mercuri om 83 MSEK.

Delarsperioden januari — juni 2009

Koncernens nettoresultat uppgick till 132 MSEK (256).
Nettoresultatet exklusive avyttrade enheter uppgick till 109 MSEK (118).
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 2,34 SEK (2,76).

Bures andel av portféljbolagens EBITA-resultat minskade till -32 MSEK (71).
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -84 MSEK (187).

]
]
]
= Bures andel av portféljbolagens nettoomsattning uppgick till 599 MSEK (676).
]
]
= Moderbolagets egna kapital uppgick till 26,88 SEK (29,00) per aktie.

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang

m  Altor och Bure kommer att erbjuda &garspridning till nyckelpersoner i Carnegie Investment Bank.
Bures dgarandel uppgar darefter till 26,3 procent av bolaget.

= Altor och Bure har genomfért agarspridning till nyckelpersoner i Max Matthiessen.
Bures agarandel efter dgarspridningen uppgar till 17,5 procent.

Kort om Bure
Bure &r ett investeringsbolag med den primara inriktningen att vara en langsiktig dgare till onoterade bolag med god och
stabil intjaning och inom branscher dar Bure har en erfarenhet.
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VD-KOMMENTAR

Den svaga ekonomin har paverkat Bures portféljpolag negativt
aven under det andra kvartalet 2009. Bure har varit proaktivt och
vidtagit atgarder tillsammans med ledningarna i portféljbolagen i
syfte att dampa effekterna av den svagare marknaden. Efterfragan
har under kvartalet varit mycket svarférutsagbar med kort framfor-
hallning bade gallande nya bestaliningar samt avbokningar/fram-
flyttade uppdrag. Bolagen genomfoér nu kontinuerliga anpassningar
for att mota den nya nivan pa efterfragan. Utmaningen i tjanste-
bolag aterfinns inte enbart i att anpassa kostnadsmassan utan dven
att motivera personalen samt forbattra kunderbjudandena.

I maj slutférdes Bures och Altors forvérv av Carnegie och Max
Matthiessen. Arbetet med att fa strukturen pa plats kring dessa
bolag har varit intensiv under andra kvartalet och aven fortsatt

in i tredje kvartalet. Under sommaren har nyckelpersoner i Max
Matthiessen forvarvat 50 procent av bolaget och i Carnegie
kommer nyckelpersoner att bli erbjudna att férvarva 25 procent av
bolaget. Detta ar ett mycket viktigt steg for att férena dgarnas och
ledningens malsattning med att maximera bolagens langsiktiga
vardetillvaxt. Bure ser fram emot att fa bidra till fortsatt utveckling
av dessa bolag i syfte att aterta och forbéattra respektive bolags
marknadsposition.

Mercuri har under den nya ledningen arbetat intensivt med att

ta fram en ny utvecklingsplan med fokus pa ett véassat kund-
erbjudande, forbattrade processer samt okat internationellt fokus.
Detta har skett parallellt med att anpassa organisationen och
genomfora strukturella férandringar i syfte att anpassa kostnads-
kostymen. Kostnadsbesparingarna gors i syfte att na godtagbara
marginaler med full effekt under senare delen av fjarde kvartalet.

PORTFOLJBOLAGEN JANUARI - JUNI 2009
(BEFINTLIGA ENHETER)'

EnergoRetea har under forsta och delar av andra kvartalet pressats
av en samre efterfragan inom installationsomradet i Stockholm,
som &r exponerat mot fastighetsagare samt byggbolag. Intensivt
marknadsarbete och en stabilare marknad har dock medfért en
forbattring mot slutet av kvartalet inom detta omrade. Gladjande
ar att notera att 6vriga enheter i stort lever upp till plan. Arbetet
med att integrera forvarvet av CLC Installationsconsult fortsatter
och gar enligt plan. Bolaget har under det forsta halvaret arbetat
intensivt med att forbattra marknads- och forsaljningsfunktionen

i bolaget.

Adgarspridningen i SRC ar nu genomférd. Bolaget har under varen
varit framgangsrikt med att ta in nya projekt och levererar nu
enligt plan.

Celemi har haft ett mycket svagt kvartal. Atgarder vidtas fér att na
ett forbattrat resultat under andra halvaret.

Vart att notera ar det hoga resultatet i koncernen under andra
kvartalet. Detta ar hanforligt till Bures andel av den upplésning av
negativ goodwill som skett i samband med férvarvet av Carnegie.

Vi kan konstatera att den finansiella stallningen i Bure &r fortsatt
stark och att nettokassan vid halvarsskiftet uppgick till ca 700 MSEK.
Minskat med atagandet om den férdrojda kdpeskillingen i Carnegie,
aterstar ca 560 MSEK.

Carl Backman
Verkstdllande direktor

Nettoomsattning, MSEK EBITA, EBITA-marginal,
MSEK? %
Agar- 6 man 6 man 6 man 6 man 6 man 6 man
andel % 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Carnegie 35,0 881,0 1 559,0 -101,0° 394,0° -11,5 25,3
Mercuri 100,0 368,8 423,8 -19,5 37,7 -5,3 8,9
EnergoRetea 93,3 150,6 136,0 7,9 13,6 5.3 10,0
Max Matthiessen 35,0 277,0 301,0 56,0 56,0 20,2 18,6
SRC 96,2 16,7 20,3 -0,4 1.1 2,4 54
Celemi 30,1 15,9 28,7 -5,3 3,3 -33,3 11,5
Totalt 1710,0 2 468,8 -62,3 505,7 -3,6 20,5
Bures andel* 599,2 676,1 -31,7 71,3 -5,3 10,5

" Tabellen inkluderar innehav per 30 juni 2009.

2 EBITA definieras som rorelseresultat fore goodwillnedskrivningar och fore avskrivningar pa forvérvsrelaterade évervérden.

3 EBITA fore kreditreserveringar

4 Bures andel av omsattning och EBITA ar beraknad utifran den tid som Bure &gt portféljbolaget och med Bures &garandel vid periodens slut. Jamférelsetalet ar beraknat

proforma med samma dgarandel vid periodens slut innevarande ér.

Ovriga innehav kommenteras pd sidan 7.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Bure och Altor Fund Ill slutférde i maj 2009 forvérvet av Carnegie
Investment Bank och Max Matthiessen fran Riksgalden. For beskriv-
ning av forvarven se vidare separata avsnitt nedan.

Bure har sdlt 3,8 procent och stéllt ut képoptioner om 11,3 procent
i ett dgarspridningsprogram i SRC- Scandinavian Retail Center.
Bures dgarandel i SRC uppgar vid perioden slut till 96,2 procent.

CARNEGIE INVESTMENT BANK

Bure och Altor Fund Ill slutférde i maj 2009 forvérvet av Carnegie
Investment Bank fran Riksgélden. Den totala kopeskillingen for
hela Carnegie uppgick till 1 402 MSEK varav 525 MSEK kommer
att betalas i april 2010. Darutover finns en tillaggskopeskilling som
innebar att potentiell dtervinning av vissa krediter delas mellan
parterna. Denna tillaggsk&peskilling uppgar till minst 250 MSEK.

Forvarvet av Carnegie har genomforts via ett holdingbolag,
ABCIB Holding, dar Bure initialt dger 35 procent. Carnegie redo-
visas som ett intresseféretag med borjan fran den 1 juni 2009.

Ambitionen ar att dela upp Carnegie i olika affarsomraden med
tydligt ansvar for intakter och kostnader och separata vinst-
delningsmodeller.

I slutet av juni har en separering av Valot Invest Holding genom-
forts. Valot Invest Holding innehéller innehavet av Skrindan-
koncernen och &vriga relaterade krediter. Bure ager 35 procent av
Valot Invest Holding. Mot bakgrund av de avtal som finns mellan
Altor/Bure, Maths O Sundqvist, kreditgivarna och Riksgalden,
kommer det ekonomiska utfallet for Bure av atervunna krediter
att bli begransat. Innehavet i Valot Invest Holding betraktas darfor
som ett “6vrigt innehav”.

Bures investerade kapital i Carnegie vid periodens utgang, fore
agarspridning till management, uppgar till 307 MSEK fordelat pa
252 MSEK aktier och 55 MSEK i lan. Darutdver har Bure atagit sig
att tillfora 184 MSEK, motsvarande Bures andel av den fordrojda
baskopeskillingen, till Riksgalden (Bures andel fére dgarspridning).
Efter genomford agarspridning, se nedan, uppgar atagandet till
138 MSEK (motsvarande 26,3 procent av dtagandet).

Carnegie — Handelser efter periodens utgang

| samband med forvarvet av Carnegie gjordes en éverenskommelse
med nyckelpersoner i Carnegie om dgarspridning. Altor och Bure
kommer darfor att erbjuda &garspridning till nyckelpersoner med
upp till 25 procent av holdingbolaget ABCIB Holding till bokfort
varde. Bures dgarandel i Carnegie kommer déarefter att uppga till
26,3 procent.

MAX MATTHIESSEN

Bure och Altor Fund Ill slutférde i maj 2009 forvarvet av Max
Matthiessen fran Riksgalden. Forvarvet av Max Matthiessen ar
genomfort via ett holdingbolag, MM Holding AB. Den totala kope-
skillingen for Max Matthiessen uppgick till 325 MSEK. Darutéver
har Max Matthiessen skiftat ut 175 MSEK till Riksgalden innan
slutférandet av transaktionen. Av kopeskillingen om 325 MSEK

ar 150 MSEK en senarelagd kopeskilling som kommer att betalas
av MM Holding AB i april 2010.

Bures investerade kapital i Max Matthiessen uppgick vid periodens
utgang och fore agarspridning till 62 MSEK i form av aktier och Ian.
Agarandelen uppgick vid periodens utgang till 35 procent.

Max Matthiessen redovisas i Burekoncernen som ett intresseforetag
med bdrjan den 1 juni 2009.

Max Matthiessen — Handelser efter periodens utgang

| samband med forvarvet av Max Matthiessen gjordes en 6ver-
enskommelse om &garspridning till nyckelpersoner. Efter perio-
dens utgang har Bure och Altor darefter via ett dgarspridnings-
program salt 50 procent av sitt innehav till ca 50 nyckelpersoner
i Max Matthiessen till bokfort varde. Bures investerade kapital

i Max Matthiessen, efter agarspridning till nyckelpersoner, upp-
gar till 58 MSEK i form av aktier och lan. Bures dgarandel i Max
Matthiessen efter agarpridning uppgar till 17,5 procent.

FINANSIELL STALLNING

Moderbolagets faststallda fria medel, efter slutfort inlésenprogram
om totalt 1 007 MSEK, uppgar till 1 053 MSEK. Nettolanefordran

i Bure uppgar till 707 MSEK inklusive de vilande bolagen. Minskat
med utestdende dtaganden och transaktioner gallande investeringen
i Carnegie uppgar nettolanefordran till 567 MSEK.

DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2009 - SIDAN 3



BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

INFORMATION OM PORTFOLJBOLAGEN
CARNEGIE INVESTMENT BANK'

Svag inledning pa aret men gradvis stigande intdkter under
andra kvartalet.

MERCURI INTERNATIONAL

Fortsatt tr6g marknad. Ytterligare besparingsatgarder nédvandiga
for att na I6nsamhet. Stora engangskostnader belastar resultatet

Resultatrékningar Kv2 Kv2 6man 6man Helar Resultatrdkningar Kv2 Kv2 6man 6man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Provisionsnetto 373 706 720 1365 2393 Nettoomsattning 190 229 369 424 784
Rantenetto 1 46 22 84 73 Rorelsens kostnader -185 -203 -373 -386 -753
Nettores. finans. post till verkligt v. 96 32 138 110 276 EBITA-resultat fore
Summa Intakter 470 784 881 1559 2742 jamforelsestorande poster 5 26 -4 38 31
Rorelsekostnader -470 -579 -899 -1165 -2509 % 2,6 11,3 -1,1 8,9 3,9
EBITA fore jmfr stérande poster 0 205 -18 394 233 Jamforelsestorande poster -12 0 -15 0 -10
% 0 26,1 -2,2 25,8 8,5 Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
Jamforelsestorande poster -56 0 -82 0 -195 EBITA -7 26 -19 38 21
EBITA fore kreditreserveringar -56 205 -101 394 38 % -3,7 11,4 -5,1 8,9 2,7
% -11,9 26,1 -11,5 25,8 1,4 Av-/nedskrivningar pa 6vervarden -14 0 -14 0 -15
Kreditreserveringar -2 -100 0 -130 -1956 Rorelseresultat -21 26 -33 38 6
Resultat fore skatt -58 105 -101 264 -1918 Finansiellt netto -2 -1 -3 -4 0
Skatter -27 -33 -14 -81 -300 Resultat fore skatt -23 25 -36 34 6
Nettoresultat -85 72 -115 184 -2218 Skatter -5 -5 -7 -7 -23
Nettoresultat -28 20 -43 27 -17
Balansrakningar 30 juni 30juni 31 dec
MSEK 2009 2008 2008 Balansrakningar 30 juni 30 juni 31 dec
Kassa och tillgodohavanden bank 475 340 265 MSEK 2009 2008 2008
Belaningsbara skuldsférbindelser 437 633 477 Goodwill 318 316 333
Utlaning kreditinstitut & allmanhet 9447 18493 7741  Ovrimmateriella anlaggn.tillgangar 3 3 3
Aktier & vardepapperspositioner 2746 11731 3737  Materiella anlaggningstillgangar 23 17 24
Fondlikvid fordringar. 154 9807 1059 Finansiella anlaggningstiligangar 27 39 27
Ovriga tillgangar 1243 4108 1229  Varulagerm.m. 1 2 1
Goodwill 9 9 9 Kortfristiga fordringar 166 192 190
Summa tillgangar 14511 45121 14517 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 65 100 112
Skulder till kreditinstitut 614 15494 1449  Summa tillgangar 603 669 690
Depositioner & lan allménhet 7520 9214 6651  Egetkapital 291 344 334
Aktier & vardepapperspositioner 1479 9147 2403  Avsattningar 45 42 48
Fondlikvid skulder 500 7835 248  Langfristiga skulder 21102 104
Ovriga skulder 2 089 1476 1354 Kortfristiga skulder 246 181 204
Eget kapital 2309 1954 2413 Summa skulder och eget kapital 603 669 690
Summa skulder och eget kapital 14511 45121 14517 Nyckeltal Kv 2 Kv2 6man 6man Helar
Nyckeltal 6 man 6 man Helar migz % 20?3 20?? 20(112 200§ 2003
MSEK 2009 2008 2008 Varav (;rganisk tillvéxt, % -25 11 -21 4 -2
Forvaltat kapital (exkl Private Bank) 83 000 126 000 91 000 . N .
Kapitaltickningskvot, % 2,77 1,43 3,05 Op§r§t|vtokassaflode 25 4 43 3 -
Kostnad?/intaktskvot, % 102 75 91 SO“dlt?t’ % 48 > 48
Medelantal anstzlida 701 835 815 Nettolaneskuld (:)/fordran (+) -66 -20 -14
] — - - Medelantal anstallda 577 619 626
Resultat- och balansrakning for Carnegie Investment Bank, ett dotterbolag till ABCIB R u .
Holding AB. Foradlingsvarde per anstalld,
2 Fére jamforelsestdrande poster och kreditreserveringar rullande 12 manader 790 863 826

Svag inledning pa aret men gradvis stigande intakter under andra kvartalet.
Intakterna under andra kvartalet minskade till 470 MSEK (784). Under forsta
halvaret minskade intakterna till 881 MSEK (1 559).

Tre av fyra affarsomraden redovisar positiva resultat.

EBITA-resultatet fore kreditreserveringar for andra kvartalet uppgick till

-56 MSEK (205) och for andra halvaret till -101 MSEK (394).

Resultatet under andra kvartalet &r belastat med forluster fran special engage-
mang (bad bank) uppgéende till -45 MSEK och andra jamférelsestérande poster
om

-56 MSEK. Motsvarande poster under forsta halvaret ar -60 MSEK for forluster
fran special engagemang och -82 MSEK fér andra jamforelsestérande poster.

Valot Invest Holding, som inbegriper Skrindan och 6vriga relaterade krediter, har
per den 29 juni separerats fran Carnegie och ar darmed ett fristdende bolag.
Frans Lindeléw har utsetts till ny VD for Carnegie, med tilltrade den 14 september.
Efter periodens slut har Carnegie via ett antal nyckelrekryteringar forstarkt
Carnegies topprankade postion inom analys och mékleri.

Altor och Bure har efter periodens slut erbjudit &garspridning till nyckelpersoner
pa Carnegie med upp till 25 procent av bolaget.

Hog finansiell styrka med en kapitaltackningskvot om 2,77. Laga marknads- och
kreditrisker med en kraftigt reducerad balansrakning uppgaende till 15 Mdr (45).

Carnegie Investment Bank AB (publ) &r en ledande oberoende investment-
bank med nordiskt fokus. Carnegie &r aktiva inom omradena vardepappers-
handel, investment banking, kapitalférvaltning och private banking.

carnegie.se

Styrelseordférande: Arne Liljedahl
VD: Niklas Johansson

Agarandel: 35 procent, 30 juni 2009

Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 17 procent till 190 MSEK
(229). For halvaret minskade nettoomsattningen med 13 procent till 369 MSEK
(424). Rensat for valutaeffekter uppgar omsattningsminskningen till 21 procent.
Marknaden for foretagets tjanster ar generellt forsatt svag med kort framfor-
héllning fran kunderna. Dock uppvisar vissa marknader positiva tendenser.

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till -7 MSEK (26). For halvaret upp-
gick EBITA-resultatet till -19 MSEK (38). Valutaeffekten berdknas till -5 MSEK.
Resultatet har belastats med engangskostnader om -12 MSEK under andra
kvartalet och -15 MSEK under forsta halvaret.

Kostnadsbesparingsprogram, innebarande bl. a. justering av antalet anstallda till
att passa den nuvarande volymen, genomfors for ndrvarande. Antalet anstéllda
minskar med cirka 90 personer pa arsbasis. Besparingsatgéarderna innebar att
kostnadsmassan kommer att minska med ca 95 MSEK.

Nedskrivningar av goodwill i vissa dotterbolag har gjorts under andra kvartalet
uppgadende till -14 MSEK (0).

Mats Pousette har i juni tilltratt som ny ordférande.

Mercuri International &r Europas ledande konsult- och utbildningsforetag
inom foérsaljning och ledarskap med verksamhet i alla varldsdelar via hel-
agda dotterbolag och franchisetagare.

mercuri.net

Styrelseordférande: Mats Pousette
VD: Susanne Lithander

Agarandel: 100 procent, 30 juni 2009.
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ENERGORETEA

Fortsatt fokus pa marknads- och kundbearbetning. Tidigare
beslutade besparingar borjar ge effekt pa resultatet

MAX MATTHIESSEN'

Omsattning och resultat nagot lagre &n féregaende ar.
Agarspridningsprogram klart under tredje kvartalet

Resultatréakningar Kv2 Kv2 6man 6man Helar Resultatrékningar Kv2 Kv2 6man 6man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 73 69 151 136 274 Nettoomséattning 135 148 277 301 605
Rorelsens kostnader -69 -60 -143 -119 -247 Rérelsens kostnader -109 -122 -221 -245 -498
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 4 9 8 17 27 jamforelsestérande poster 26 26 56 56 107
% 5,5 13,0 5,3 12,5 9,9 % 19,3 17,6 20,2 18,6 17,7
Jamforelsestorande poster 0 -2 0 -3 -7 Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0 Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 4 7 8 14 20 EBITA 26 26 56 56 107
% 5,5 10,1 5,3 10,0 7,2 % 19,3 17,6 20,2 18,6 17,7
Av-/nedskrivningar pa 6vervarden 0 0 0 0 0 Av-/nedskrivningar pa dvervarden -6 -6 -1 -12 -33
Rorelseresultat 4 7 8 14 20 Rorelseresultat 20 20 45 44 74
Finansiellt netto 0 0 -1 -1 -2 Finansiellt netto 0 2 1 5 10
Resultat fore skatt 4 7 7 13 18 Resultat fore skatt 20 22 46 49 84
Skatter -1 -2 -2 -4 -6 Skatter -4 -8 -12 -17 -43
Nettoresultat 3 5 5 9 12 Nettoresultat 16 14 34 32 41
Balansrakningar 30 juni 30 juni 31 dec Balansrakningar 30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 155 130 155 Goodwill 193 225 204
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 2 2 2 Ovr. immateriella anldggn.tillgdngar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 11 4 12 Materiella anldaggningstillgangar 8 11 9
Finansiella anldaggningstillgdngar 1 0 1 Finansiella anlaggningstillgangar 26 29 22
Varulager m.m. 25 20 20 Varulager m.m. 0 0 0
Kortfristiga fordringar 50 37 64 Kortfristiga fordringar 92 88 83
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 3 56 9 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 82 185 286
Summa tillgadngar 247 249 263 Summa tillgdngar 401 538 604
Eget kapital 134 125 129 Eget kapital 219 340 360
Avsattningar 5 2 5 Avsattningar 73 73 73
Langfristiga skulder 48 80 62 Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 60 42 67 Kortfristiga skulder 109 125 171
Summa skulder och eget kapital 247 249 263 Summa skulder och eget kapital 401 538 604
Nyckeltal Kv2 Kv2 6man 6 man Helar Nyckeltal Kv2 Kv2 6man 6 man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % 6 41 11 31 34 Tillvaxt, % -9 7 -8 9 6
Varav organisk tillvaxt, % -15 41 -10 31 22 Operativt kassaflode -28 74
Operativt kassaflode 2 43 0 48 -14 Soliditet, % 55 63 60
Soliditet, % 54 50 49 Medelantal anstallda 334 325 330
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -6 24 -4 " Resultat- och balansrakning ar hanférliga till Max Matthiessen, ett dotterbolag till
Medelantal anstallda 274 193 275 MM Holding AB. !

Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 809 895 774 Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 9 procent till 135 MSEK

Nettoomséttningen 6kade med 6 procent till 73 MSEK (69) foér andra kvartalet.
For forsta halvaret kade nettoomsattningen med 11 procent till 151 MSEK (136).

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till 4 MSEK (7). For halvaret uppgick
EBITA-resultatet till 8 MSEK (14).

Under perioden har EnergoRetea startat upp verksamhet inom Vind och
Vattenkraft dven i Stockholm. Verksamhet inom dessa omraden har tidigare
bedrivits fran Malmokontoret.

Under perioden har EnergoRetea fatt in nya och/eller utékade uppdrag ét bl.a.
Hennes & Mauritz, Statkraft, SL, Bonnier Fastigheter, Kriminalvardsfastigheter,
Atrium Ljungberg, Fortum Distribution, Vindforsk och Vasakronan.

EnergoRetea ar ett teknikkonsultkoncern som erbjuder tjanster
inom Installationsteknik, Energi, Elkraft och Kommunikationssystem.
EnergoRetea ar i huvudsak verksamt i Stockholmsomradet och sodra Sverige.

energoretea.se
Styrelseordférande: Kjell Duveblad.
VD: Martin Dahlgren

Agarandel: 93,3 procent, 30 juni 2009.

(148) och for halvaret med 8 procent till 277 MSEK (301).

EBITA-resultatet andra kvartalet uppgick till 26 MSEK (26) och halvaret till
26 MSEK (56).

Under varen slutférde Max Matthiessen den stérsta upphandligen (UIG3) av for-
sakringslosningar i Sverige vid sidan av kollektivavtalupphandlingar. Konceptet
riktar sig till stora féretag med I6sningar som ger friskare medarbetare, lagre
kostnader, enklare administration med starkt kontroll.

Bolaget har ansokt hos Finansinspektionen om utvidgat tillstand for att omfatta
4ven fondverksamhet. Genom tillstandet kommer bolaget att skota administra-
tionen i egen regi och bedriva férvaltningen av Navigeraportféljerna.

Efter periodens slut har Bure och Altor via ett dgarspridningsprogram sélt 50
procent av bolaget till ca 50 nyckelpersoner i Max Matthiessen.

Max Matthiessen &r Sveriges ledande oberoende radgivare inom person-
forsakring och trygghetssparande. Verksamheten omfattar kvalificerad
radgivning och administration inom omradet for personrelaterade forsak-
ringar som pensionslésningar men &dven finansiella tjanster samt kvalifice-
rade konsulttjanster inom omradet for pensioner och férmaner. Bolagets
kunder ar féretag, organisationer och deras anstallda.

maxmatthiessen.se

Styrelseordférande: Claes Ekstrom
VD: Christoffer Folkebo

Agarandel: 35,0 procent, 30 juni 2009

DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2009 - SIDAN 5



BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

SRC

Agarspridning till ledande befattningshavare har genomférts.
Tidigt genomférda kostnadsanpassningar parerar en svagare

marknad

Resultatrékningar Kv2 Kv2 6man 6 man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 8,2 8,8 16,7 20,3 36,6
Rorelsens kostnader -8,3 -8,8 -17,1 -19,2 -36,1
EBITA-resultat fore

jamforelsestdrande poster -0,1 0,0 -0,4 11 0,5
% -1,7 -0,2 -2,3 5,3 1,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA -0,1 0,0 -0,4 11 0,5
% -1,7 -0,2 -2,3 5,3 1,4
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -0,1 0,0 -0,4 11 0,5
Finansiellt netto 0 0 0 0,1 0,3
Resultat fore skatt -0,1 0,0 -0,4 1,2 0,8
Skatter 0 -0,3 0 -0,3 -0,3
Nettoresultat -0,1 -0,3 -0,4 0,9 0,5
Balansrakningar 30 juni 30juni 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 0 0 0
Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Varulager m.m. 1 1 1
Kortfristiga fordringar 5 4 8
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 6 8 6
Summa tillgadngar 12 13 15
Eget kapital 6 7 7
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 6 6 8
Summa skulder och eget kapital 12 13 15
Nyckeltal Kv2 Kv2 6man 6 man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -6 -16 -17 0 -9
Varav organisk tillvéxt, % -6 -16 -17 0 -9
Operativt kassaflode 0 2 0 3 1
Soliditet, % 53 50 44
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) 6 7 6
Medelantal anstallda 24 26 26
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 712 823 749

Nettoomséttningen minskade for andra kvartalet med 6 procent till 8 MSEK (9).
For halvaret minskade nettoomsattningen med 17 procent till 17 MSEK (20).

EBITA-resultatet for andra kvartalet uppgick till 0 MSEK (0). For halvaret uppgick

EBITA-resultatet till 0 MSEK (0)

Okade saljinsatser och fortsatta kostnadsanpassningar.

Nya kunder é&r bl.a. Nibe gallande koncept for aterforsaljare och Aspen gallande

researchuppdrag.

SRC skall utforma Philips showroom och arbetar med ett samprojekt mellan
Kungsérnen, Dansukker och DR Oetker.

SRC - Scandinavian Retail Center - ar ett konsultféretag och en reklambyra
med retail som specialisering. Arbetet bedrivs inom ramarna f6r tre kom-
petensomraden — Retail Concept, Trade Marketing och Action Marketing —
som samtliga utgar ifran detaljhandelstrender och konsumentbeteende.

scandinavianretailcenter.com
Styrelseordférande: Carl Backman
VD: Ola Dolck

Agarandel: 96,24 procent, 30 juni 2009

CELEMI

Marknaden fortsatt trog under ett mycket svagt andra kvartal

Resultatrékningar Kv2 Kv2 6man 6 man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 7 16 16 29 57
Rérelsens kostnader -1 -14 -21 -26 -48
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster -5 2 -5 3 9
% -70,6 10,3 -33,4 11,4 16,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA -5 2 -5 3 9
% -70,6 10,3 -33,4 11,4 16,4
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -5 2 -5 3 9
Finansiellt netto 0 0 -1 0 1
Resultat fore skatt -5 2 -6 3 10
Skatter 0 0 0 0 -1
Nettoresultat -5 2 -6 3 9
Balansrakningar 30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 5 5 4
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 3 2 3
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Varulager m.m. 3 5 3
Kortfristiga fordringar 13 20 20
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 7 2 10
Summa tillgadngar 31 34 40
Eget kapital 25 24 30
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 6 10 10
Summa skulder och eget kapital 31 34 40
Nyckeltal Kv2 Kv2 6man 6 man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -59 23 -45 12 19
Varav organisk tillvaxt, % -59 23 -45 12 19
Operativt kassaflode -3 2 -3 3 10
Soliditet, % 81 71 75
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) 7 2 10
Medelantal anstallda 28 30 28
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 1010 946 1271

Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 59 procent till 7 MSEK (16)
och for halvaret med 45 procent till 16 MSEK (29).

EBITA-resultatet uppgick till -5 MSEK (2) for andra kvartalet och -5 MSEK (3)

for halvaret.

Kostnadsbesparingsatgarder vidtas for att att na ett forbattrat resultat under

andra halvaret.

Foretaget har en nettolanefordran p& 7 MSEK.

Celemi hjalper foretag att genom affarssimuleringar och skraddarsydda
l6sningar snabbt och effektivt kommunicera nyckelbudskap for att motivera
och mobilisera méanniskor att agera i linje med féretagets mal.

celemi.se
Styrelseordférande: Goéran Havander.
VD: Lars Ynner
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MODERBOLAGETS INNEHAV PER 30 JUNI 2009 Andel Andel  Bokfort varde,
kapital, % roster, % MSEK
Onoterade innehav
Mercuri International’ 100,00 100,00 275
EnergoRetea’ 93,25 93,25 102
Carnegie (ABCIB Holding )? 35,00 35,00 4082
Max Matthiessen (MM Holding)? 35,00 35,00 83
CIBVESTCO (Management bolag i Carnegie, initialt agt av Altor/Bure) 35,00 35,00 28
Scandinavian Retail Center SRC' 96,24 96,24 12
Celemi 30,13 30,13 9
Business Communication Group* 100,00 100,00 19
Sancera* 100,00 100,00 1
Cindra 100,00 100,00 5
CR&T Holding* 100,00 100,00 31
CR&T Ventures* 100,00 100,00 2
Ovriga vilande bolag® 2
Totalt 902
Ovriga nettotillgangar enligt moderbolagets balansrikning 451
Moderbolagets egna kapital 1353
Eget kapital per aktie fordelat pa 50 348 808 aktier 26,88

' Agarspridningsprogram férekommer i dotterbolagen Mercuri, EnergoRetea och SRC. Se vidare uppgifter om utspadning pa sidan 15.
2 | bokfért varde for Carnegie ingér Bures andel av &tagande om fordrajd képeskilling till Riksgalden om 184 MSEK, motsvarande 35 procent.
3 Utover bokfort varde 8 MSEK pd aktierna i Max Matthiessen finns fordringar med ett bokfért varde uppgéende till 28 MSEK.

4 Vilande bolag och motsvaras i allt vasentligt av likvida placeringar.

Kommentar till tabellen:

Bures innehav utgors av onoterade innehav, vilket medfor att eventuella dvervéarden inte framgar. Onoterade bolag redovisas Iopande till bokfort véarde. Lasaren ges
istallet mojlighet att, genom att information om resultat och finansiell stallning redovisas per portféljbolag, sjalv skaffa sig en uppfattning om marknadsvardet pa
respektive innehav.

Bure gor lopande kassaflodesvarderingar av sina portféljbolagsinnehav for att utvardera om det bokforda vardet skall justeras. Om en kassaflodesvardering indikerar
ett varde, som understiger bokfort vérde, sker en nedskrivning. P& motsvarande satt kan vardet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras om vardet ater stigit.

Av naturliga skal gors en mer kritisk bedémning innan beslut fattas om en reversering av vardet.

Att vardera ett foretag innebar alltid en osékerhet. Varderingen bygger pa en bedémning av respektive foretags utveckling i framtiden. De varden som framkommer
i kassaflédesvarderingarna baseras pa ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portféljbolag.
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DELARSRAPPORT

KONCERNEN

Som en foljd av att Bure &r ett investeringsbolag varierar koncernens
sammansattning av dotter- och intresseftretag i takt med forvarv
och avyttringar. Detta medfér att den konsoliderade koncernresultat-
rakningen ar svaranalyserad och for en andamalsenlig analys bor
utvecklingen och stallningen analyseras bolag fér bolag. Pa sidorna
4-6 lamnas utforligare information om portféljbolagen.

Resultat fér andra kvartalet

Koncernens rérelseresultat inklusive avvecklade verksamheter upp-
gick for kvartalet till 134 MSEK (156). Koncernens rorelseresultat

i kvarvarande verksamhet uppgick for kvartalet till 127 MSEK (101).
| detta ingar exitresultat med 0 MSEK (5). Resultatet har belastats
med nedskrivningar i portféljbolag om totalt 68 MSEK férdelade pa
41 MSEK i Mercuri och 27 MSEK i Max Matthiessen.

Av rorelseresultatet utgor resultat fran befintliga dotterbolag

-4 MSEK (34) och resultatandelar ifran intresseféretag 206 MSEK.
Av resultatandelar fran intresseféretag ar 207 MSEK hanférliga till
Carnegie, 1 MSEK till Max Matthiessen och -2 MSEK till Celemi.
Den hoga resultatandelen ifrdn Carnegie ar till stora delar hanforlig
till den negativa goodwill som uppstod vid forvarvet av bolaget.
Resterande resultat utgors av moderbolagets forvaltningskostnader
och koncernjusteringar. Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 134 MSEK (37).

Resultat fér halvaret

Koncernens rérelseresultat inklusive avvecklade verksamheter upp-
gick for forsta halvaret till 131 MSEK (263). Koncernens rorelsere-
sultat i kvarvarande verksamhet uppgick for halvaret till 109 MSEK
(99). | detta ingar exitresultat med 0 MSEK (7). Aterforingar (rever-
seringar) av tidigare gjorda nedskrivningar har paverkat resultatet
med 0 MSEK (62). Resultatet har belastats med nedskrivningar

i portféljbolag om totalt 68 MSEK fordelade pa 41 MSEK i Mercuri
och 27 MSEK i Max Matthiessen. Av rorelseresultatet utgor
resultat fran befintliga dotterbolag -12 MSEK (52). Avvecklade
eller dotterbolag under avveckling 22 MSEK (164). Resultatandelar
ifran intressebolag uppgar till 206 MSEK. Av resultatandelar fran
intressebolag ar 207 MSEK hanforliga till Carnegie, 1 MSEK till
Max Matthiessen och -2 MSEK till Celemi. Den hoga resultatande-
len ifran Carnegie ar till stora delar hanforlig till upplésning av en
negativ goodwill som uppstod vid forvarvet av bolaget. Resterande
resultat utgors av moderbolagets forvaltningskostnader och
koncernjusteringar. Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 140 MSEK (163).

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 1 612 MSEK
(3 224) och soliditeten till 72 procent (72). Eget kapital per aktie
uppgick till 32,02 SEK (31,30) efter utspadning. Koncernen hade vid
utgangen av perioden en redovisad nettolanefordran pa 592 MSEK
(1 540), vilken bestod av rantebdrande tillgdngar pa 788 MSEK

(1 802) och rantebarande skulder pa 196 MSEK (262).

BURES FORLUSTAVDRAG

Burekoncernen innehar forlustavdrag vid ingangen av 2009 uppga-
ende till cirka 650 MSEK. Av dessa avser 390 MSEK moderbolaget,
vilka kommer att kunna utnyttjas mot vinster i vissa heldgda dotter-
bolag. Total uppskjuten skattefordran baserad pa forlustavdragen

har varderats till 31 MSEK, vilket motsvarar 112 MSEK av de totala
forlustavdragen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den finansiella oro som for narvarande rader pad marknaden medfor
en storre osakerhet kring den framtida utvecklingen. Mot bakgrund
av de snabba forandringarna pa de finansiella marknaderna laggs
sarskild vikt vid att folja effekterna pa Bures investeringar och deras
vardering. Den goda finansiella stallningen i moderbolaget och den
aterhallsamma skuldsattningen i portféljbolagen innebér att risken
for Bure ar begransad. | maj slutfordes forvarvet av Carnegie och
Max Matthiessen. Investeringen har minskat moderbolagets netto-
kassa med 369 MSEK och féljaktligen 6kat den finansiella risken

i bolaget. | 6vrigt har inga vasentliga férandringar av moderbolagets
och koncernens risker och osakerhetsfaktorer skett under kvartalet.

Bure har ett antal grundlédggande principer for hantering av risker.
Enligt Bures finanspolicy skall moderbolaget i princip vara skuldfritt.
Darutover skall varje portfoljbolag vara sjalvstandigt fran moder-
bolaget, vilket innebar att moderbolaget inte har ansvar for port-
foljbolagens forpliktelser och portféljpolagen har ett sjalvstandigt
ansvar for sin egen finansiering. Respektive portféljbolagsfinansiering
skall vara val anpassad efter bolagets individuella situation, dar den
totala risknivan hanteras genom en balans mellan affarsmassig och
finansiell riskniva. | Bure drsredovisning for 2008, not 26, ges en
utforlig beskrivning av koncernens riskexponering och riskhantering.
Det bedéms inte ha tillkommit nagra vasentliga risker utover de risker
som beskrivits i arsredovisningen och i denna delarsrapport.

VALUTAEXPONERING

Huvuddelen av koncernens intdkter ar i svenska kronor och Euro.
Koncernen ar dérmed utsatt for valutexponering mot i forsta hand
Euro i form av omrakningsdifferenser. Den underliggande kostna-
den ar som regel genererad i samma valuta som intékterna varfor
transaktionsexponeringen &r begransad.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLITIK
Bures aktie skall generera en totalavkastning pa minst 10 procent
over tiden.

Forvaltningskostnaderna skall vara ldga och 6ver tiden inte 6ver-
stiga 1,5 procent av bolagets totala tillgangar.

Den organiska saval som den forvarvsdrivna tillvaxten skall Gver
tiden tillsammans uppga till minst 15 procent.

Bure skall 6ver tiden ha en utdelning som reflekterar tillvaxten
i eget kapital. Utdelning skall kunna kompletteras med andra

dtgdrder sasom aterkdp av egna aktier, inlésenprogram samt

utdelning av aktieinnehav.

Moderbolaget skall i princip vara skuldfritt och vara bolag skall
over tiden ha en skuldsattning som ar adekvat i férhallande
till beddmd rorelserisk.

AGARSTATISTIK

Bures storsta dgare per den 30 juni 2009 var Skanditek med

19,9 procent, JP Morgan med 6,9 procent och darefter Catella
med 5,2 procent. Antalet aktiedgare har sedan arsskiftet minskat
nagot fran 18 000 till 17 710 per den 30 juni. Fér mer information
om Bures aktiedgare se bure.se under rubriken Investor Relations/
Aktiedgare.
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MODERBOLAGET

Resultat for kvartalet

Under andra kvartalet uppgick moderbolagets resultat efter skatt till
-98 MSEK (175). | resultatet ingar exitresultat med 7 MSEK (8) som
ar hanforligt till tillaggskopeskilling for Textila. Nedskrivningar har
paverkat resultatet med 109 MSEK (0). Dessa bestar av nedskriv-
ning av aktier i Mercuri med 84 MSEK samt av aktier och fordringar
i Max Matthiessen med 26 MSEK. Forvaltningskostnaderna for kvar-
talet uppgick till 7 MSEK (14). | kostnaderna ingar projektspecifika
kostnader med 0 MSEK (0).

Resultat fér halvaret

Moderbolagets resultat efter skatt for halvaret uppgick till

-84 MSEK (187). | resultatet ingar exitresultat med 22 MSEK (9)
som i sin helhet ar hanforligt till tilldaggskopeskilling av Textilia.
Nedskrivningar har paverkat resultatet med 109 MSEK (0).

Dessa bestar av nedskrivning av aktier i Mercuri med 84 MSEK
samt av aktier och fordringar i Max Matthiessen med 26 MSEK.
Forvaltningskostnaderna for halvaret uppgick till 17 MSEK (23).

| kostnaderna ingdr reservering av avgangsvederlag med 4 MSEK (8).

Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid periodens utgang till

1 353 MSEK (2 686) och soliditeten till 85 procent (98). Moder-
bolaget hade vid utgadngen av perioden likvida medel och kort-
fristiga placeringar pa 536 MSEK (1 380). Moderbolaget hade

vid periodens utgang en redovisad nettolanefordran pa 639 MSEK
(1 502). Minskningen beror pa genomférandet av tidigare beslutat
inldsenprogram.

Sammansattning av nettolanefordran (moderbolaget)

Nettolanefordran/skuld 30 juni  30juni 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
Rantebarande tillgangar
Fordringar pa dotterbolagen 31 25 43
Andra rantebarande fordringar 102 0 19
Likvida medel 536 1605 1814
669 1630 1876
Réntebarande skulder
Skulder till dotterbolagen 30 125 28
30 125 28
Nettolanefordran 639 1 505 1848

Placering av likviditet

Bure kan normalt placera dverskottslikviditet i rantebdrande
placeringar med en sakerhet hos motpart i form av svenska staten,
svensk bank eller svenskt bolaneinstitut. Darutdver kan ett av Bures
styrelse utsett placeringsrad besluta om vissa alternativa placeringar.
Per den 30 juni var 500 MSEK placerade i form av korta deposits

i bank och resterande 36 MSEK pa bankkonto.

Investeringar

Under andra kvartalet har investeringen i Carnegie Investment Bank
genomforts uppgaende till 307 MSEK varav 252 MSEK i aktier och
55 MSEK i lan. Investeringen har genomforts via ABCIB Holding
och CIBVESTCO AB. Darutdver har Bure givit ett dtagande om att

tillskjuta 184 MSEK i aktiedgartillskott till ABCIB Holding (35 procent
av 525 MSEK). Atagandet har skuldférts och upphér i april 2010
efter att ABCIB Holding erlagt den fordréjda baskdpeskillingen om
525 MSEK till Riksgalden. Bures agarandel i Carnegie uppgar vid
periodens slut till 35 procent. Nyckelpersoner i Carnegie kommer
efter periodens slut att erbjudas att forvarva 25 procent av ABCIB
Holding till av Bure bokfort varde. Forsaljningen sker indirekt

via innehavet av CIBVESTCO (20 procent) samt direkt i ABCIB
Holding (5 procent).

Under andra kvartalet har ocksa investeringen i Max Matthiessen
genomforts. Investeringen uppgar till 62 MSEK fordelat pa 19 MSEK
i aktier och 43 MSEK i lan. Bures dgarandel vid periodens slut
uppgar till 35 procent. Forvarvet av Max Matthiessen har gjorts
via MM Holding AB. Efter periodens slut har nyckelpersoner

i Max Matthiessen forvarvat 50 procent av MM Holding till av
Bure bokfort varde. Bures dgarandel uppgar efter forsaljiningen till
17,5 procent.

Avyttringar - exits

Periodens realisationsresultat utgors av en tilldggskopeskilling upp-
gaende till 27 MSEK avseende forsaljningen av Textilia ar 2008.
Bure har salt 3,8 procent och stall ut 11,3 procent i kbpoptioner
till nyckelpersoner i SRC, Scandinavian Retail Center.

Redovisat eget kapital per aktie
Efter utspadning uppgick vid periodens utgang det egna kapitalet
till 26,88 SEK per aktie jamfort med 29,14 SEK vid arsskiftet 2008.

Bureaktien

Bures borsvarde uppgick vid utgangen av perioden till 1 757 MSEK
att jamfora med 2 073 MSEK vid utgangen av 2008. Under
forsta kvartalet slutfordes ett frivilligt inlésenprogram om totalt

1 007 MSEK motsvarande 33 565 872 aktier. Det totala antalet
utestaende aktier uppgick per 30 juni 2009 till 50 348 808 aktier
att jamfora med 83 914 680 aktier vid utgangen av 2008.

. 28aug 30 juni 31dec
Aktien 2009 2009 2008
Kursutveckling, SEK 41,60 34,90 24,70
Forandring sedan arsskiftet, % 68 41 -35

For mer information om nyckeltal for Bure-aktien, se femarséversik-
ten pa sidan 18.

KAPITALUTSKIFTNING

| slutet av 2008 beslutade en extra bolagsstamma i Bure om ett
frivilligt inlésenprogram, vilket slutfordes i borjan av februari 2009
om totalt 1 007 MSEK.

Total kapitalutskiftning under 2009/2008,

MSEK 2009 2008
Aterkép av aktier - 20
Frivilligt inlésenprogram 1007 =
Foreslagen utdelning - 92
Summa utskiftat belopp 1007 112
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EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Altor och Bure kommer att erbjuda dgarspridning till nyckel- Altor och Bure har genomfért dgarspridning till nyckelpersoner
personer i Carnegie Investment Bank. Bures dgarandel uppgar i Max Matthiessen. Bures &garandel uppgar efter dgarspridning
darefter till 26,3 procent av bolaget. till 17,5 procent.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande Gversikt
av foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 31 augusti 2009

Patrik Tigerschiold Bjorn Bjornsson Hakan Larsson
Ordférande
Ann-Sofi Lodin Kjell Duveblad Carl Backman

Verkstallande Direktor

Denna rapport har ej varit féremal for nagon 6versiktlig granskning av revisorerna.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN FOR INFORMATION KONTAKTA

Delarsrapport januari — sep 2009 22 okt 2009 Carl Backman, Verkstallande direktor 031-708 64 59

Bokslutskommuniké 2009 24 feb 2010 Jonas Alfredson, Ekonomidirektor 031-708 64 41
Pia-Lena Olofsson, Koncernredovisningschef 031-708 64 49
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN

MSEK Kv 2 2009 Kv 22008 6 man 2009 6 man 2008 Helar 2008
Kvarvarande verksamhet

Rorelsens intakter

Intékter Not 1 274,8 306,5 542,5 579,6 1087,8
Ovriga rorelseintakter 3,9 1.5 12,3 3,0 19,1
Exitvinster 0,1 5,3 0,1 6,6 15,2
Resultatandelar i intresseforetag 206,2 0,6 206,0 1,1 3,0
Summa rorelsens intakter 485,0 313,9 760,8 590,2 1125,0

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -4,8 -5,3 9,4 -11,0 -21,5
Ovriga externa kostnader -71,0 -85,2 -1441 -162,1 -314,4
Personalkostnader -188,6 -187,8 -386,5 -363,6 -714,7
Avskrivningar och nedskrivningar -75,1 4.1 -81,3 -8,0 -37,9
Reversering av tidigare nedskrivningar i investeringsverksamheten - 61,7 - 61,7 61,7
Ovriga rorelsekostnader -19,0 -6,0 -31,0 -8,4 -31,8
Exitforluster - - - - -0,8
Rorelseresultat Not 1 126,6 87,2 -108,6 98,9 65,8
Finansiellt netto 1,6 9,8 10,1 30,0 74,7
Resultat efter finansiella poster 128,1 97,0 118,6 128,9 140,5
Skatter pa periodens resultat -5,8 -7,0 -9,3 -11,1 -26,9
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 122,3 90,0 109,4 117,8 113,6

Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet Not 2 7,3 53,6 22,2 138,0 769,0

PERIODENS RESULTAT 129,6 143,6 131,6 255,9 882,6

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 7.4 2,6 9,0 2,5 37,2
Totalresultat for perioden Not 5 137,0 146,2 140,6 258,4 919,8
Periodens resultat hanforligt till minoritetsintressen 0,1 0,4 0,2 0,6 0,6
Periodens resultat hanfoérligt till innehavare av aktier i moderbolaget 129,5 143,2 131,4 255,3 882,0
Summa resultat 129,6 143,6 131,6 255,9 882,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 349 92 640 56 283 92 694 89 782
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 50 349 92 640 56 283 92 694 89 782
Periodens resultat per aktie i kvarvarande verksamhet fére utspadning, SEK 2,43 0,97 1,94 1,27 1,26
Periodens resultat per aktie i avvecklad verksamhet fére utspadning, SEK 0,14 0,58 0,40 1,49 8,56
Periodens resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,57 1,55 2,34 2,76 9,82
Periodens resultat per aktie i kvarvarande verksamhet efter utspadning, SEK 2,43 0,97 1,94 1,27 1,26
Periodens resultat per aktie i avecklad verksamhet efter utspadning, SEK 0,14 0,58 0,40 1,49 8,56
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,57 1,55 2,34 2,76 9,82
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN

MSEK 30 juni 2009 30 juni 2008 31 dec 2008
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 416,5 807,3 458,4
varav goodwill 411,7 795,9 453,6
Materiella anlaggningstillgangar 71,2 323,7 75,2
Finansiella anlaggningstillgangar 765,8 3171 78,6
Varulager m.m. 26,6 21,9 22,3
Kortfristiga fordringar 287.2 530,4 301,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar 681,5 1783,4 2 058,9
Summa tillgangar i kvarvarande verksamhet 2 248,8 3783,8 2 995,0
Tillgdngar som innehas for forsaljning Not 3 - - -
Summa tillgangar 2248,8 37838 2 995,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1603,1 2 891,3 24721
Eget kapital hanforligt till minoriteten 9,0 8,9 8,6
Summa eget kapital 1612,1 2 900,2 2 480,7
Langfristiga skulder 119,2 249,8 217,7
Kortfristiga skulder 517,5 633,8 296,6
Summa skulder i kvarvarande verksamhet 636,7 883,6 514,3
Skulder med direkt koppling till tillgdngar for forsaljning Not 3 - = =
Summa eget kapital och skulder 2 248,8 37838 2 995,0
varav réntebarande skulder 196,3 2623 193,6

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 255,6 202,9 253,4
varav stéllda sdkerheter i avvecklade verksamheter - - -
Eventualforpliktelser - - -
varav eventualférpliktelser i avvecklade verksamheter - - -

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Eget Kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt
MSEK Aktie- tillskj. Reserver vinstmedel Minoritets- eget
Koncernen kapital kapital inkl arets res andel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 842,1 1178,9 12,9 712,2 7.7 2753,8
Periodens totalresultat - - 2,5 255,3 0,6 258,4
Forsaljning till (+)/forvarv (-) fran minoritet - - - 0,7 0,6 1,3
Utdelning kontant - - - -92,6 - -92,6
Aterkop av aktier = = = -20,2 = -20,2
Kostnader i samband med nyemission & inlésenpr -0,5 -0,5
Eget kapital 30 juni 2008 842,1 1178,9 15,4 854,9 8,9 2900,2
Ingaende balans per 1 januari 2009 300,1 1720,9 50,3 400,7 8,6 2 480,7
Periodens totalresultat - - 9,0 131,4 0,2 140,6
Forsaljning till minoritet -0,2 0,2 0,0
Verkstallt inlésenprogram - -1 007,0 - - - -1 007,0
Kostnader for verkstallt inlosenprogram - - - -2,2 - -2,2
Eget kapital 30 juni 2009 300,1 713,9 59,3 529,7 9,0 1612,1
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RAPPORT OVER KASSAFLODE, KONCERNEN

MSEK Kv 2 2009 Kv 22008 6 man 2009 6 man2008 Helar 2008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -7.3 101,5 -15,0 200,5 239,9
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital -75,5 1.3 -72,0 -18,7 6,9
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -82,8 102,8 -87,0 181,8 246,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -259,0 -76,0 -253,8 -17,8 483,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25,3 -164,0 -1 036,1 -196,1 -500,8
Periodens kassaflode -367,1 -137,2 -1 376,9 -32,1 229,6
Likvida medel vid periodens borjan 10491 1920,6 2 058,9 1816,1 1816,1
Kursdifferenser samt vardeférandring hedgefond -0,5 - -0,5 -0,6 13,2
Likvida medel vid periodens slut (inkl tillgangar som innehas for férsaljning) 681,5 1783,4 681,5 1783,4 2 058,9

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

MSEK Kv 2 2009 Kv 22008 6 man2009 6 man 2008 Helar 2008
Periodens intakter
Investeringsverksamheten

Utdelningar 8,0 - 8,0 - -
Exitvinster 7,4 8,0 22,3 9,0 811,9
Reverseringar/nedskrivningar -109,0 170,0 -109,0 170,0 170,0
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -93,6 178,0 -78,7 179,0 981,9
Forvaltningskostnader -7,5 -14,4 -17,2 -23,3 -38,0
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -101,1 163,6 -95,9 155,7 943,9
Finansnetto 3,5 11,3 12,4 31,6 75,3
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -97,6 174,9 -83,5 187,3 1019,2

Skatt pa periodens resultat = = - - _

Periodens resultat -97,6 174,9 -83,5 187,3 1019,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 349 92 640 56 283 92 694 89 782
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 50 349 92 640 56 283 92 694 89 782
Resultat per aktie, SEK -1,94 1,89 -1,48 2,02 11,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,94 1,89 -1,48 2,02 11,35
Medelantal anstallda 7 9 7 9 9
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BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 30 juni 2009 30 juni 2008 31 dec 2008
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0,3 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 902,5 1185,7 611,0
Langfristiga fordringar 49,0 - -
Kortfristiga fordringar 95,2 172,8 73,1
Likvida medel och kortfristiga placeringar 535,9 1380,4 1813,6
Summa tillgangar 1583,0 27393 24981

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1353,4 2 686,4 2 445,2
Kortfristiga skulder 229,6 52,9 52,9
Summa eget kapital och skulder 1583,0 27393 2 498,1
Varav réntebérande skulder 29,8 284 28,4

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter - - -
Eventualforpliktelser - 2,8 -

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kv 2 2009 Kv 22008 6 man 2009 6 man2008 Helar 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 4,2 5,8 3,3 8,3 37,6
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital 2,0 -85,5 3,5 4,7 -17,9
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 6,2 -79,7 6,8 13,0 19,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -209,3 -10,7 -194,4 -10,7 669,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -82,8 -124,8 -1 090,0 -45,0 -298,2
Periodens kassaflode -286,0 -215,1 -1 277,6 -42,7 390,5
Likvida medel vid periodens borjan 821,9 1605,4 1813,5 14231 14231
Vardeforandring hedgefond - -9,9 - - -
Likvida medel vid periodens slut 535,9 1380,4 535,9 1605,4 1813,6

FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

MSEK Kv 2 2009 Kv 22008 6 man 2009 6 man 2008 Helar 2008
Ingaende eget kapital 1 450,1 2 604,6 2 445,2 2612,4 2612,4
Erhallna/Lémnade aktiedgartillskott 51,0 - 51,0 - -6,9
Nedskrivning av aktier -50,1 - -50,1 - -
Aterkop av egna aktier = = = -20,2 -368,9
Genomfort inlésenprogram - - -1 007,0 - -
Kontantutdelning - -92,6 - -92,6 -92,6
Utdelning av aktier i AcadeMedia - - - - -717,5
Kostnader i samband med nyemission och inlésenprogram - -0,5 -2.2 -0,5 -0,5
Periodens resultat -97,6 174,9 -83,5 187,3 1019,2
Utgaende eget kapital 13534 2 686,4 1353,4 2 686,4 2 445,2
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for forsta kvartalet 2009 har, i likhet med arsredovisningen for 2008, upprattats i enlighet med International Financial

Reporting Standards (IFRS) s&som de har antagits av EU, Den svenska Arsredovisningslagen samt R&det for finansiella rapporterings RFR 2.2, Redovisning
for juridiska personer.

Sedan senast avgiven drsredovisning har nagra nya eller omarbetade standarder antagits. Framst ar det IFRS 8 gallande rorelsesegment som har antagits.
Begreppen primara och sekunddra segment i koncernen har ersattats rorelsesegment. Implementeringen av denna standard har inte haft ndgon effekt pa
koncernens finansiella position eller resultat. Implementeringen av IFRS 8 har inge givit upphov till nagra andra segment an de som rapporerats som primara
enligt IAS 14. Informaton om segment visas i not 1.

Aven en omarbetat IAS 1 géllande utformning av finasiella rapporter har antagits. Standarden delar upp férandringar i eget kapital till féljd av transaktioner
med dgare och andra foérandringar. Uppstallningen over férandringar i eget kapital kommer endast att innehalla detaljer avseende dgartransaktioner. Andra
férandringar én dgartransaktioner i eget kapital presenteras pa en rad i uppstallningen 6ver féandringar i eget kapital. Darutéver introducerar standarden
begreppet “Rapport Over totalresultat” som visar alla poster avseende intakter och kostnader. Se vidare sidan 11.

Utover detta har en omarbetad IAS 23 gallande lanekostnader antagits. Standarden kraver aktivering av lanekostnader vid inkop, konstruktion eller produktion
av en tillgdng med betydande tid for fardigstéllande innan anvéndning eller férsaljning. Aven en ny tolkning av IFRIC 13 géllande Kundlojalitetsprogram har
antagits som kraver att beloningar fran kundlojalitetsprogram redovisas som en sarskild komponent i férséljningstransaktionen dar den tilldelas och redovisas
som en foérutbetald intakt som intaktférs over de peroder da atagandet fullgérs. Varken IAS 23 eller IFRIC 13 beddms inte relevanta for Bures verksamhet idag
och har inte paverkat Bures redovisning.

De delar av rapporten som grundar sig pa ovanstande redovisningsprinciper ar de finansiella rapporter som aterfinns pa sidorna 11-17.

UPPLYSNINGAR

Utspadningseffekter av befintliga agarspridningsprogram
Foljande uppgifter lamnas som upplysning avseende utspadning som féreligger i de bolag som Bure har genomfért agarspridningsprogram:

Omfattning SRC EnergoRetea  Mercuri
Agarandel som utstéllda optioner motsvarar, %’ 11,3 3,1 23,4
Tidpunkt for teckning av aktier maj 2014 maj 2012 aug 2011
Losenpris réknat pa 100 % av bolaget, MSEK? 20 175 443
Losenpris vid fortida aktieteckning vid olika tidpunkter? Period SRC EnergoRetea  Mercuri
Losenpris raknat pa 100 % av bolaget, MSEK? 2009-12-31 13 139 378

2010-12-31 14 153 416

2011-12-31 16 169

2012-12-31 18

2013-12-31 19

2014-05-31 20

! Angivet procenttal avser den andel som salts hittills. Ytterligare utspadning kan saledes tillkomma. | vissa situationer kan aktieteckning ske i fortid, t.ex. vid exit.
Losenpriset varierar da baserat pa tidpunkten.

2 Losenpriset uppraknas, vanligtvis med 10 procents &rsranta, med upprakning av lésenpriset varje manad.
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NOT 1 - SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisning per rérelsesegment
Bure har antagit den nya IFRS 8 standarden gallande redovisningen av rérelsesegment. D& Bure sedan tidigare redovisat segmenten pa ett likartat satt har
inga férandringar skett i grunderna for segmentsindelningen eller i berakningen av segmentens resultat sedan senast avgivna arsredovisning.

Koncernmassiga justeringar avseende 6ver- och undervarde har hanforts till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika segmenten ar av obetydlig
omfattning och uppgar till mindre &n en promille av den totala omsattningen. Vilande bolag eller bolag som inte &r klassade som dotterbolag redovisas under
rubriken “Ovriga bolag”. For respektive bolags verksamhet, se sidorna 4-6.

) Avvecklad  Eliminering Moder-
MSEK Mercuri  EnergoRetea SRC Ovriga bolag verksamhet m.m. bolaget SUMMA

6man 6man 6man 6man 6man 6man 6man 6man 6man 6man 6man 6man 6 man 6man 6man 6man
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Intékter

Summa intakter 369 424 151 136 17 20 7 3 - - - -1 -3 - 543 580
Resultatandelar 206 1 206 1
Resultat

Resultat per

rérelsegren -19 38 8 14 - 1 206 1 - - - 61 - — 195 114
Of6rdelade

kostnader: -17 -23 -17 -23
Reverseringar/ -14 55 -170 -109 170 -68 0
nedskrivningar i inv. verksamhet - -
Utdelningar -8 8 - -
Exitresultat -22 -2 22 9 0 7
Rorelseresultat -33 38 8 14 - 1 206 1 - - 25  -111 96 156 109 99
Finansiellt netto 10 30
Arets skattekostn. 9 11
Kvarvarande verksamhet 110 118

Res fran avveckl.

verksamheter 22 138
Arets
nettoresultat 132 256

Ovriga upplysningar

) Avvecklad Eliminering Moder-
MSEK Mercuri  EnergoRetea SRC Ovriga bolag verksamhet m.m. bolaget SUMMA
30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
juni  juni  juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Tillgangar 569 650 196 200 17 19 144 201 - 1089 -64  -243 681 1553 1544 3468
Kapitalandelar 4 4 - - - - - - - 198 218 -174 452 194 674 221
Oférdelade

tillgangar 31 95
Summa tillgangar 2249 3784
Skulder 149 173 48 42 6 7 39 51 - 385 -64 -148 230 53 409 562
Ofordelade skulder 228 322
Summa skulder 637 884
Investeringar 4 4 1 4 = = 4 8 = 13 = - 454 12 463 41
Avskrivningar -5 -4 -2 -1 - - -7 -2 - -41 - - - - -14 -48
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NOT 2 — RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

MSEK Kv 2 2009 Kv 2 2008 6 man 2009 6 man 2008 Helar 2008
Rorelsens intakter -

Nettoomsattning - 488,7 - 946,4 1197,5
Exitvinster 7,3 0,3 22,2 0,5 0,7
Ovriga rorelseintékter = 2,5 = 47,0 669,4
Resultatandelar i intresseforetag - 6,9 - 7.0 11,2
Summa rorelsens intdkter 7.3 498,4 22,2 1 000,9 1878,8
Rorelsens kostnader

Handelsvaror - -31,8 - -58,2 -91,7
Ovriga externa kostnader - -139,9 - -272,2 -367,7
Personalkostnader - -236,8 - -465,3 -575,7
Avskrivningar och nedskrivningar - -20,9 - -41,7 -44.,6
Ovriga rorelsekostnader - - - 0,6 -5,9
Rorelseresultat 7.3 69,0 22,2 164,1 793,2
Finansiellt netto - -3,4 - -4,1 0,1
Resultat efter finansiella poster 7.3 65,6 22,2 160,0 793,3
Skatter - -12,0 - -22,0 -24,3
RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET 7.3 53,6 22,2 138,0 769,0'
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,14 0,58 0,40 1,49 8,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,14 0,58 0,40 1,49 8,56
Kassaflode fran lIopande verksamhet 68,1 - 76,8 110,82
Kassaflode fran investeringsverksamhet -69,0 - -14,3 4821
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 25,8 61,3 40,8 -56,2 -56,3
Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter 25,8 60,4 40,8 6,3 536,6

' Awecklade verksamheter avser Anew Learning, AcadeMedia, Textilia och Citatkoncernen exklusive Scandinavian Retail Center AB.

2| kassaflodet fran avvecklad verksamhet avseende investeringsverksamheten ingér forvarv av fastigheter genomférda av Textilia, vilka tidigare innehafts via finansiell leasning av annat bolag
i Burekoncernen.

NOT 3 — TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING NOT 5 - EFFEKTER AV ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH

- : . : _ BEDOMNINGAR
Per 30 juni 2009 har inga tillgangar klassats som innehav till-

gangligt for forsaljning. Viktiga uppskattningar och bedémningar framgér av not 11
i arsredovisningen for 2008. Inga férandringar har gjorts av
dessa som skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa den aktuella

" . deldrsrapporten.
NOT 4 - FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Avyttring under aret

Under andra kvartalet har en tillaggskopeskilling gallande forsalj-
ningen av Textilia paverkat periodens resultat med totalt 7,3 MSEK.
En tidigare e] reglerad kopeskilling om 18,5 MSEK ar aven betald

i perioden sa total paverkan pa likviditeten under andra halvaret
ar 25,8 MSEK. Ackumulerat for aret har resultatet paverkats med
22,3 MSEK och likviditeten med 40,8 MSEK.

Summan av vardet av salda tillgangar och skulder
for Textilia under kvartalet och ackumulerat 2009:

MSEK Kv 2 2009 6 man 2009
Tillgangar - -
Skulder - -
Realisationsresultat 7.3 22,3

Summa kopeskilling = _

Tidigare ej reglerad del av kopeskilling som nu
erlagts 18,5 18,5

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utflode netto 25,8 40,8
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FEMARSOVERSIKT

Data per aktie' 2005° 2006 2007 2008 6 man, 2008 6 man, 2009
Eget kapital (substansvarde), SEK? 33,36 46,73 28,02 29,14 29,00 26,88
Eget kapital (substansvarde) efter teckning av

utestdende teckningsoptioner, SEK? 18,99 26,30 28,02 29,14 29,00 26,88
Aktiekurs, SEK 23,80 33,40 37,90 24,70 38,40 34,90
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 125 127 135 85 132 130
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 33,36 46,73 28,02 29,14 29,00 26,88
Moderbolagets eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 18,99 26,30 28,02 29,14 29,00 26,88
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 32,81 43,57 29,54 29,56 31,30 32,02
Koncernens eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 18,73 24,77 29,54 29,56 31,30 32,02
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 6,22 13,85 8,11 11,35 2,02 -1,48
Moderbolagets resultat per aktie efter utspadning, SEK*# 3,08 6,99 6,36 11,35 2,02 -1,48
Koncernens resultat per aktie, SEK 9,37 14,21 12,39 9,82 2,75 2,34
Koncernens resultat per aktie efter utspadning, SEK* 4,63 7.17 9,71 9,82 2,75 2,34
Antal aktier, tusental 60 358 62 819 93 225 83915 92 640 50 349
Antal utestdende optionsratter, tusental 69 362 66 901 - - - -
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 129 720 129 720 93 225 83915 92 640 50 349
Antal aktier efter utspadning enligt IAS 33, tusental 115772 122 836 93 225 83 915 92 640 50 349
Genomsnittligt antal aktier, tusental 54172 61 071 84 465 89 782 92 694 56 283
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning enligt IAS 33, tusental 109 585 121 086 107 782 89 782 92 694 56 283
Nyckeltal

Lamnad utdelning, SEK per aktie - - - 1,00 1,00 -
Direktavkastning, % - - - 2,64 2,60 -
Totalavkastning, % 36,8 40,3 16,6 16,7 4,0 41,3
Borsvarde, MSEK 1437 2 098 3533 2073 3557 1757
Borsvarde, MSEK efter utspadning® 3087 4 333 3533 2073 3557 1757
Substansvarde, MSEK 2014 2 935 2612 2 445 2 707 1353
Avkastning pa eget kapital, % 19,2 34,2 24,7 40,3 6,3 -4,2

Moderbolagets resultat och stallning

Exitresultat, MSEK 353,7 625,6 451,9 811,9 9,0 22,3
Resultat efter skatt, MSEK 337,2 846,1 685,2 1019,2 187,3 -83,5
Balansomslutning, MSEK 2 109 3112 2 695 2 498 2739 1583
Eget kapital, MSEK 2014 2 935 2612 2 445 2 686 1353
Soliditet, % 95,4 94,3 97,0 97,9 98,1 85,5
Nettol&dneskuld (-)/fordran (+) 404 1 080 1462 1848 1506 639
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter teckning av

utestaende teckningsoptioner 854 1556 1462 1848 1 506 639

Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, MSEK 20227 21471 1013,2 1 096,6 579,6 542,5
Nettoresultat efter skatt, MSEK 543,7 884,9 10471 882,0 255,3 131,5
Balansomslutning, MSEK 4 032 3885 3 747 2 995 3784 2 249
Eget kapital, MSEK 1980 2 737 2754 2 481 2 900 1612
Soliditet, % 49,1 70,5 73,5 82,8 76,6 71,7
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 201 1178 1514 1892 1540 592
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter teckning av

utestdende teckningsoptioner 651 1655 1514 1892 1540 592
Medelantal anstallda (exkl avvecklad verksamhet) 2220 2 683 799 939 824 859

Samtliga historiska tal per aktie ar justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.

Substansvardet motsvarar eget kapital per aktie.

Helaret 2005 é&r inkl avvecklad verksamhet.

Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fore utspadning &ven vid berékning efter utspadning.

Borsvarde med hansyn tagen till totalt antal aktier, efter full teckning av utestaende teckningsoptioner multiplicerat med aktuell borskurs per balansdagen vid respektive redovisningsperiod.

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Bure Equity AB &r skyldig att offentliggéra enligt lagen
om vérdepappersmarknaden. Informationen har ldmnats for offentliggérande den 31 augusti 2009.
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Kort om Bure

Bure ar ett investeringsbolag med den primdra inriktningen att vara en langsiktig dgare till onoterade bolag med
god och stabil intjaning och inom branscher dar Bure har en erfarenhet.

Bure€pEquity

Bure Equity AB (publ), Box 5419, 402 29 Goéteborg, Tel 031-708 64 00, Fax 031-708 64 80
Org. nr. 556454-8781, www.bure.se



