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VDs anforande vid ordinarie bolagsstdmma i Intellecta AB den 11 januari 2001
Herr ordférande, mina damer och herrar

Den nya koncernen

Under de tva senaste stammorna har vi pekat pa fem strategiska utvecklingssteg som skulle ge
koncernen en ny position pa aktiemarknaden. Med fokus pa tillvaxt skulle vi forvarva ytterligare ett
bolag inom IT/Internet och gora ett eller flera strukturforvérv inom den grafiska branschen samt,
viktigast av alt, forvarva en byra med inriktning pa marknadskommunikation, IR och PR. Vi skulle
ocksa utveckla ett s.k. MAM, Media Asset Management-system och, inte minst viktigt, ersétta vart
bolagsnamn Tryckindustri med ett namn som béttre dverensstamde med var verksamhet — ett
integrerat kommunikationfdretag.

Idag & vi dér, vi forvarvade eller startade sammanlagt sex verksamheter inom I T/Internet och
affarskommunikation under forra kalenderdret. | oktober bytte koncernen namn till Intellecta och just
nu slutfér vi integrationen mellan forvarvet av Stockholmstryckeriet Grafiska Gruppen och
Tryckindustri Information.

Satsningen pa MAM, Media Asset Management har utvecklats till att omfatta hela
kommunikationshanteringen for bade marknads-, affars- och annan kommunikation pa olika medier.
Tjansten, eller mer korrekt, tjnstepaketet, & nu klart att erbjudas marknaden under namnet
communications management.

Né&r Tryckindustri blir Intellecta tydliggor vi évergangen fran industriforetag till kunskapsforetag,
fran grafisk produktion, print, till en balanserad mix av produktionstekniker. Vi markerar ocksa var
inriktning mot ett mer internationellt engagemang — fran Sverige till Europa. En utveckling som &ven
fortsdttningsvis kommer att ske med hjép av sava forvarv som nyetableringar. Vi réknar ocksa med
en god organisk tillvaxt. Storst blir tillvéxten inom elektroniska medier och affarskommunikation men
tryck pa papper lever vidare och utvecklas mycket bra.

En farsk studie fran Rochester Institute of Technology visar att skiftet fran pappersburen
information, som ju i viss man redan pagar, kommer att ta minst ett halvt sekel. Den omtalade e-boken
kommer att leva sida vid sida med den tryckta men den tryckta versionen kommer att vara mer
attraktiv for de flesta lasarna. Sa ser det ut inom de flesta av de produktomraden som Intellectas
tryckerier verkar i. P4 utbildningssidan kommer dock de elektroniska medierna att ta Gver snabbare.

Under de forsta tio aren som borsbolag hade vi en arlig tillvaxt pai genomsnitt cirka 15 procent.
Trots ett stort antal forvarv och omstruktureringar lyckades vi behdlla en vinstmarginal mellan tio och
femton procent under storre delen av denna tiodrsperiod.

Nyckeltalen for det gangna rakenskapsaret visar ocksa att detta ar blev mycket starkt med 34
procents tillvaxt och en resultatférbéttring pa 39 procent. Inkluderar man SPP-medlen 6kar resultatet
med ytterligare 9 MSEK. En resultatrékning proforma, d.v.s. om Intellecta Corporate hade tillhort
koncernen under rakenskapsaret 1999/00, visar pa en 6kning av resultatet med ytterligare 11 MSEK
fore goodwillavskrivning.

De synergier som vi berdknar att uppnd med forvarvet ar omfattande. Forutom kompetensutbyte,

forstarkning av koncernledningen och gemensamma utvecklingsprojekt, & det tre omraden som

skapar uppenbara resultatférbéttringar.

» Bolagen i den tidigare Tryckindustrikoncernen liksom Intellecta Corporate kan nu erbjuda sina
respektive kunder nya tjanster och produkter.

« Béada parter kommer av samma skal att kunna attrahera helt nya kunder.

« Intellecta Corporates inkdp av grafiska produkter samt 1T- och Internettjanster kan goras fran de
ovriga koncernbolagen.



Inledningen av det nya rakenskapsar et

Under den nya koncernens forsta kvartal, september—november 2000, 6kade forséljningen till 96,1
MSEK (80,1). Resultatet efter finansnetto uppgick till 11 MSEK (13,2). Fore belastning av goodwill pa 1,5
MSEK samt kostnader for byte av namn och foretagsprofil, 3 MSEK, uppgick resultatet till 15,5 MSEK
(13,2). Som en konsekvens av det senaste arets bolagsforvarv belastades ocksa likviditeten vilket ledde till
att de finansiella intékterna sjonk med 1,3 MSEK. Moderbolagets resultat férsémrades darmed med 3,8
MSEK medan | 6nsamheten i de flesta rorel sedrivande bolagen var mycket god. Samtliga tre
affarsomraden hade mycket god l6nsamhet under perioden. IT/Internetbolagen hade en genomsnittlig
vinstmarginal pa éver 20 procent.

Fortsatt stark tillvaxt

Koncernens tillvaxt under september—november beror huvudsakligen pa det senaste arets forvarv inom
affarsomradena Electronic Media och Communication. Efterfragan fran kunderna till koncernens
samtliga IT- och Internetbolag har varit, och &r, fortsatt mycket god. | Intellecta Corporate, koncernens
nast storsta bolag, & orderingangen mycket god infor bolagets hogsasong, som infaller under
rakenskapsarets andra och tredje kvartal. Verksamheterna i Warszawa och Kdpenhamn som ar under
omstrukturering respektive uppbyggnad, bidrog endast marginellt till forsaljningen inom affarsomradet
Communication. | bada bolagen forvantas en positiv utveckling nér det galler produktion av
arsredovisningar.

For affarsomradet Pre Publish & Print blev forsaljningsokningen obetydlig. | Tryckindustri
Information, koncernens stérsta bolag, var forséljningen for Finanstryck god medan man noterade en
viss nedgang i efterfragan pa reklamtrycksaker. For de dvriga grafiska bolagen blev forsaljningen i niva
med eller ndgot béttre an foregaende ar.

Inom Tryckindustri Information samordnas numera saval Graforama som Grafiska Gruppen,
tidigare tva egna juridiska personer. Tryckindustri Information & nu ett av Sveriges storsta
arktryckerier. Som ett resultat av den pagaende omstruktureringen av de grafiska verksamheterna i
Storstockholm skapas en starkare forsaljningsorganisation med en egen designbyrd, ArtoDito. Detta
sammantaget skapar forutséttningar for en mycket stark utveckling under de narmaste aren.

Duro i Mamo som under november investerat i en dttafargs arkpress visar en positiv utveckling av
saval forsaljning som resultat.

Stralins forsajning minskade som en konsekvens av att verksamheten Relieftryck overl&tits till en egen
juridisk person inom koncernen, Relieftryck AB.

On Time Lager och Distribution visade en stark utveckling under perioden.

Prognos fér helaret 2000/01
Forsaljningen inom befintliga enheter beréknas for innevarande rakenskapsar, uppga till 400 MSEK (311).
Déarutover planeras saval forvarv som nyetableringar som, beroende av nar under aret de intraffar, bor
bidraga till att den totala forséljningen okar.

| flera av koncernens befintliga enheter finns en stor potential for resultatforbattring. Samtidigt berdknas
expansionen medfora ytterligare kostnader for nyetableringar och omstruktureringar. Styrelsen bedomer
dock att vinstmarginalen aven fortsattningsvis kommer att Gverstiga tio procent. Prognosen baseras pa en
fortsatt god efterfragan pA koncernens tjanster och produkter.

Vad skulle kunna dampa var Iénsamhet?

e Om vi misslyckas med vara nysatsningar

e Omvi lockas att forvarva till dverpriser

e Om borsen kraschar sa att efterfragan pa prospekt forsvinner

«  Omvi far en kraftigt forsvagad efterfragan som leder till samre priser

e Om nagra av vara storre kunder av olika skal valjer andra leverantorer



Den nya koncernen — en stabil plattform for fortsatt expansion

| samband med forvarvet strukturerades koncernen om i tre affarsomraden:

1. Communication — investor relations, foretagsprofilering och lékemedelsinformation

2. Pre Publish & Print — digital bild- och texthantering, tryckning inkl. print-on-demand samt
distribution

3. Electronic Media — IT och webb med effektiva relations- och afférsframjande 16sningar

Var ambition & att skapa tydliga synergier mellan likartade bolag, liksom nya kombinationer av tjanster
mellan affarsomradena och mellan ny och traditionell teknik.

Affarsidé

Varje bolag i koncernen har naturligtvis sin egen unika affarsidé. Gemensamt foér koncernen galler
foljande dvergripande affarsidé:

"Vi bistar foretag och organisationer i deras vardeskapande processer genom

communications management — d.v.s. koordination och optimering av olika slags resurser, som starker
kundens varumérke, relationer och affarer.”

Mal och strategi

Forvarven och nyetableringarna inom affarskommunikation och Internet/IT samt namnandringen
ger koncernen en ny position pa kapitalmarknaden och skapar en ny plattform for en fortsatt expansiv
utveckling.

Intellectas plan for de narmaste tre &ren &r en tillvaxttakt pa 40-50 procent vilket gor Intellectatill
ett miljardforetag. Malet &r att bli Nordens, och ett av Europas, ledande foretag inom communications
management. Med det menas samordning av ny och etablerad kommunikationsteknik och alla de
andra resurser som behovs for att bista foretag med att stérka deras varumérken, relationer och
affarer.

Nya Intellecta bestdr av 14 hel- eller delagda foretag, som redan idag erbjuder en unik mix av
kompetenser, tekniker och resurser. | det nya Intellecta balanseras véletablerade och |6nsamma bolag
med nystartade eller unga bolag inom tillvéxtsegment som inledningsvis kan komma att belastas av
kostnader for etablering och utveckling. Denna modell méjliggdr snabb tillvaxt med begransat
risktagande.

Framgangsfaktor er
Leveranssakerhet och kvalitet har varit mycket viktiga framgangsfaktorer men kréavande kunder och
langa kundrelationer & utan jamforelse var storsta tillgang. Véara medarbetare i koncernens bolag har
under decennier lart sig att pa olika satt tillgodose de enskilda kundernas énskemal. K optroheten &r
darfor hog och rorligheten hos majoriteten av kunderna forhallandevis 18g. Var starka kundbas inom
viktiga segment och ett omfattande nétverk i de flesta branscher, gor oss darfor till en attraktiv
afférspartner.

Att, som Intellecta, kunna erbjuda information oavsett medier med en unik mix av olika
kompetenser & naturligtvis en viktig konkurrensfordel.

Vi har ocksa en innovativ milj6 och en relativt 1&g personalomsattning som bade skapar ett
gynnsamt forandringsklimat och stabilitet i organisationen.

Strategiska hornstenar

Avslutningsvis vill jag ndmna nagra av Intellectas strategiska hornstenar.

e Véaxa snabbt med begrénsat risktagande

«  Stark finansiell plattform — god vinstniva, positivt kassafléde och enbetryggande soliditet.
»  Produktutveckling med fokus pa kundvarde och moduléra upplégg

* Balans mellan human- och strukturkapitalbaserad intj&ning

e Internationalisering genom bl.a. kommersialisering av produktkoncept



