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xý 6WRFNKROPý,QIRUPDWLRQý6HUYLFHýInUýYLOONRUDWýELGUDJýRPýëèýPLOMRQHUï

xý .ULVWLQDý$OYHQGDOýõPôýWLOOHUNlQQVýKDOYWLGVDUYRGHýVRPýI|UWURHQGHYDOGýIUnQýìýMDQXDULýëííìï

xý +XQGVN\GGVI|UHQLQJHQýInUýE\JJDýKXQGVWDOOýLýcNHVKRYýI|UýYLOVHJnQJQDýKXQGDUï
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=(860SURMHNWHW1
$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
3URMHNWHWVýV\IWHýKDUýYDULWýKXU
PDUNQDGVKLQGHUýNDQý|YHUYLQQDVñýGHPýYLOND
I|UVYnUDUýXWQ\WWMDQGHýDYýPLOM|YlQOLJD
IRUGRQïý3URMHNWHWýLQQHElUýHQýIRUWVDWW
VDWVQLQJýSnýPLOM|ELODUï

(OLVDEHW#/|QQJUHQ#+V,
3URMHNWHWýKDUýVDWWý6WRFNKROPýSnýNDUWDQýYDG
JlOOHUýO\FNDGHýVDWVQLQJDUýSnýPLOM|ELODUï

<LOGL]#.DINDV#+PS,
3URMHNWHWýYDUýHWWýVWDUWVNRWWýI|U
LQWURGXFHUDQGHWýDYýPLOM|ELODUýLýIOHUD
HXURSHLVNDýVWlGHUïý1XýE|UýYLýXWYHFNODýRFK
LQWHQVLILHUDýDUEHWHWï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
'HWýlUýUROLJWýDWWý6WRFNKROPýNXQQDWýGULYDýSn
RFKýYDUDýNRRUGLQDWRUýI|UýGHWWDýJRGD
SURMHNWï
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*RGVYDJQHQ#;#L#+DPPDUE\
VM|VWDG1
%|UMH#9HVWOXQG#+V,
'HWWDýlUýHQýIHODNWLJýI|UVlOMQLQJïý9LýE|U
EHKnOODýUnGLJKHWHQý|YHUýPDUNHQýRFK
XSSOnWDýGHQýPHGýWRPWUlWWýWLOO
0HGERUJDUVNRODQïý9nUýVWDGýVNDýYlOýLQWH
EHGULYDýDIIlUVYHUNVDPKHWñýGHWýlUýLQWHýYnU
XSSJLIWï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
9LýVHUýSRVLWLYWýSný0HGERUJDUVNRODQV
YHUNVDPKHWýPHQýGHWýKDGHýYDULWýElWWUHýPHG
WRPWUlWWVXSSOnWHOVHï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
'HWýlUýYLNWLJWýDWWýGHQýVRPýN|SHUýE\JJQDGHQ
RFNVnýNDQýlJDýPDUNHQýGHQýVWnUýSnï
'HEDWWHQýRPýDWWýWDSSDýUnGLJKHWHQýlUýVNHYñ
YLýNDQýYlOýLýYLONHWýIDOOýLQWHýNDVWDýXWýGHP
VRPýEHGULYHUýYHUNVDPKHWýLýIDVWLJKHWHQïý'H
ççýPLOMRQHUýYLýInUýLQýNDQýLQYHVWHUDVýSnýHWW
YHWWLJWýVlWWïý'HWWDýlUýHQýJRGýDIIlUï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
'HWýILQQVýLQJHQýDQOHGQLQJýI|UýVWDGHQýDWW
EHKnOODýPDUNHQïý6WDGHQýJ|UýHQýP\FNHW
ElWWUHýDIIlUýJHQRPýDWWýVlOMDýPDUNHQýLýVWlOOHW
I|UýDWWýXSSOnWDýPHGýWRPWUlWWï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
6WDGHQVýPDUNýWLOOK|UýLQYnQDUQDýLýVWDGHQýRFK
GHWýVNDýGHQýIRUWVlWWDýJ|UDïý'HQýVNDýXSSOnWDV
PHGýWRPWUlWWï
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$QGHUV#%UREHUJ#+NG,
'HWýlUýEUDýDWWýDYYHFNOLQJHQýDYý6,6
SnE|UMDVïý0HQýW\YlUUýlUýGHWýVnýLOODýDWWýYL
PnVWHýOnQDýXWýGHVVDýëèýPLOMRQHUñýYLONDý6,6
NRPPHUýDWWýEHK|YDýXQGHUýWLGHQýSURFHVVHQ
PRWý7LHWRý(QDWRUýSnJnUïý)UnJDQýlUýRPýGHW
NRPPHUýDWWýUlFNDýPHGýGHVVDýPLOMRQHUï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
,QJHWýW\GHUýSnýDWWýPHUýSHQJDUýEHK|YHU
WLOOVNMXWDVïý6WDGHQýlUýHQýVWRUýNXQGýKRVý7LHWR
(QDWRUïý'lUI|UýE|UýI|UHWDJHWýEHWlQNDýKXU
GHWýDJHUDUýLýWYLVWHQýDQJnHQGHý%RNVHU
7UDYHOïý8WDQý|YHUGULIWýNDQýVlJDVýDWW
I|UWURHQGHWýI|Uý7LHWRý(QDWRUýlUýUXEEDWï

&KULVWRSKHU#gGPDQQ#+PS,
cWHULJHQýInUýNRPPXQHQýEHWDODýHQýVWRUýQRWD
I|UýQnJRWýVRPýYLýLQWHýKDIWýP|MOLJKHWýDWW
SnYHUNDïý.RPPXQVW\UHOVHQýV\QHVýKDýQROO
NROOýSný6,6ïý+HODýWLGHQýnWHUNRPPHUýGHWýDWW
6,6ýlUýP\FNHWýGnOLJýSnýDWWýKDýKDQGýRP
SHQJDUïý2UJDQLVDWLRQVIRUPHQýPHGýHWWýKHOW
IULVWnHQGHý6,6ýlUýGHWýVWRUDýSUREOHPHWïý'HW
E|UýJ|UDVýRPýVnýDWWýNRPPXQýRFKýODQGVWLQJ
InUýLQEOLFNïý6,6ýVRPýGHWýQXýVHUýXWýE|U
DYYHFNODVïý9LýNDQýLQWHýWlQNDýRVVýDWWýJHýHQ
HQGDýNURQDýPHUýWLOOý6,6ñýVRPýLýVWlOOHWýE|U
I|UVlWWDVýLýNRQNXUVï

/RWWD#(GKROP#+IS,
'HWWDýlUýHWWýGMXSWýXSSU|UDQGHýlUHQGHïý'HW
DNXWDýVNlOHWýlUý7LHWRý(QDWRUVýRI|UPnJDýDWW
VNDSDýHWWýERNQLQJVV\VWHPýI|UýELOMHWWHUïý0HQ
GHWýGMXSDUHýVNlOHWýlUýDWWýVNDWWHPHGHOýJnUýWLOO
HQýUHVHE\UnYHUNVDPKHWýVRPýGHWýSULYDWD
QlULQJVOLYHWýVNXOOHýNODUDWýElWWUHïý6,6ýE|U
OlJJDVýQHUýRFKýHQýW\GOLJDUHýYHUNVDPKHWýE|U
E\JJDVýXSSï
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0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
'HWWDýlUýLQJHQýOXVWLJýKLVWRULDñýGHWýlUýYlUUH
lQýGHEDFOHWýNULQJý3ROLFHýDQGý)LUHý*DPHVï
0HQýYLýPnVWHýVDWVDýGHWWDýEHORSSýI|UýDWW
VHQDUHýNXQQDýInýWLOOEDNDýYnUDýSHQJDUï
)|UXWVlWWQLQJHQýI|UýHWWýOnQýlUýGRFNýDWW
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0HQýXSSHQEDUWýlUýDWWýVWLIWHOVHIRUPHQýLQWH
IXQJHUDWï
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YlVHQWOLJDñýXWDQýLQQHKnOOHWïý'HWýlUýVODIVLJW
DWWýVlJDýDWWýVNDWWHEHWDODUQDVýSHQJDU
DQYlQGVýI|UýHQýVRUWVýUHVHE\UnYHUNVDPKHWñ
YLONHWýIRONSDUWLHWýSnVWnUï

9RWHULQJ#EHJlUGHV#RP#PS0I|UVODJHW#DWW
NRPPXQVW\UHOVHQ#ERUGH#JHV#L#XSSGUDJ#DWW
WD#IUDP#I|UVODJ#Sn#Q\#RUJDQLVDWLRQ#I|U
VWDGHQV#LQWHUQDWLRQHOOD#PDUNQDGVI|ULQJ1
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DQJHOlJHQñýQnJRWýVRPýYlJWVýPRW
QDWXULQWUHVVHQDýNULQJý-XGDUQïý0HGýUlWW
YRO\PýRFKýSODFHULQJýNDQýKXQGJnUGHQ
LQOHPPDVýLýRPUnGHWýXWDQýDWWýGHWWDýlUýWLOO
I|UInQJýI|UýYDUHýVLJýcNHVKRYVýVORWWýHOOHU
-XGDUQVNRJHQï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
'HWýKlUýlUýLQWHýEUDïý)UnJDQýlUýKXUýGHW
NRPPHUýDWWýSnYHUNDýYnUWýI|UVWD
QDWXURPUnGHý-XGDUQñýOLNVRPýFDIpðýRFK
NRQIHUHQVYHUNVDPKHWHQýSnýVORWWHWïý1RWHUD
DWWýVWDGVGHOVQlPQGHQVýLý%URPPDýVDPWOLJD
SDUWLHUýVDGHýQHMýWLOOýSODQHQïý+XQGVWDOOHWýEOLU
VW|UDQGHýEnGHýYLVXHOOWýRFKýPHGýROMXGï
'HVVXWRPýLQQHElUýGHWýHWWýLQWUnQJýSn
JU|QPDUNïý9LýYLOOýKDýHQýDQQDQýORNDOLVHULQJï
'HWýJDPODýInUVWDOOHWVýORNDOHUýYRUHýElWWUHï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
'HWýlUýXWPlUNWýDWWýGHQQDýYHUNVDPKHW
lQWOLJHQýNRPPHUýWLOOýVWnQGïý'HWýlUýLQWHýOlWW
DWWýKLWWDýHQýOlPSOLJýSODFHULQJïýcNHVKRYýlU
GHWýElVWDýYLýNXQQDWýNRPPDýIUDPýWLOOýI|U
GHQQDýDQJHOlJQDýVDNïý(QýI|UGHOýlUýRFNVnýGH
JRGDýI|UELQGHOVHUQDýNROOHNWLYWýWLOOýSODWVHQï

0DWV#6DKOLQ#+IS,
,QWHýEDUDýInUýXWDQýlYHQýKXQGDUýlUýJXOOLJD
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0|UGDUKXQGDUýKDUýPDQýK|UWýWDODVýRPýPHQ
LQWHýP|UGDUInUïý9LýYLOOýnWHUUHPLWWHUDýI|UýDWW
InýHQýYHWWLJDUHýSODFHULQJïý*LVVDýRPýGHW
UHGDQýQXýILQQVýSURWHVWHUýPRWýGHýP\FNQD
KXQGDUQDýLýRPUnGHWï

'DJ#/DUVVRQ#+V,
9LýNDQýVW|GMDýI|UVODJHWýRPýnWHUUHPLVVï

6WHOOD#)DUH#+VS,
9LýPnVWHýWDýDQVYDUýI|UýGHýKXQGDUýVRP
VSULQJHUýERUWïý3URMHNWHWýlUýEHKMlUWDQVYlUW
RFKýSODWVHQýOlPSOLJïý+XQGJnUGHQýDQOlJJV
SnýHQýQXýDVIDOWHUDGý\WDï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
9LýPnVWHýWDýDQVYDUýI|UýYLOVHNRPQDýKXQGDU
RFKýQnJRQVWDQVýPnVWHýYHUNVDPKHWHQ
SODFHUDVïý9LýKDUýO\VVQDWýRFKýV|NWýJnýGH
EHU|UGDýWLOOýP|WHVï
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VHQDVW#64#MDQXDUL#53341
9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
)DVWLJKHWHQýE|UýlYHQýLýIRUWVlWWQLQJHQ
XSSOnWDVýPHGýWRPWUlWWï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
bQQXýHWWýH[HPSHOýSnýKXUýGHQýERUJHUOLJD
PDMRULWHWHQýVlOMHUýXWýVWRFNKROPDUQDV
HJHQGRPïý'HWWDýlUýEHNODJOLJWï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
'HWWDýlUýHQýPRWLYHUDGýI|UVlOMQLQJýVRPýE|U
ELIDOODVï
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8WO1#4962331#2PHGHOEDUW#VWRSS#I|U
IDUOLJD#WUDQVSRUWHU#Sn
7HJHOXGGVYlJHQ/#/LGLQJ|YlJHQ#RFK
9DOKDOODYlJHQ#+6WHOOD#)DUH/#VS,1
)DUOLJD#JRGVWUDQVSRUWHU#+VNULYHOVH
0DWV#+XOWK#RFK#/DUV#)RUVHOO/#V,1
6WRSS#I|U#IDUOLJD#WUDQVSRUWHU
+VNULYHOVH#.ULVWHU#6NnQEHUJ#RFK
cNH#$VNHQVWHQ/#PS,1
6WHOOD#)DUH#+VS,
9LýVNDýQXýWLOOVNULYDý5lGGQLQJVYHUNHWýRP
KDQWHULQJýDYýJDVROïý9LýVNDýRFNVnýXSSYDNWD
9lJYHUNHWïý%UDQGI|UVYDUHWýOlJJHUýVQDUW
IUDPýHQýQ\ýULVNDQDO\VýI|Uý6WRFNKROPïý9L
J|UýRFNVnýHQý|YHUV\QýDYýEHQVLQVWDWLRQHUýL
LQQHUVWDQýRFKýKRSSDVýNXQQDýKLWWD
HUVlWWQLQJVOlJHQýI|UýQnJUDýDYýGHPïý3nýVLNW
PnVWHýYLýDYYHFNODý/RXGGHQñýWUDQVSRUWHUQD
GlULIUnQýJnUýSnýLQQHUVWDGVJDWRUýSnýGLVSHQVï

3DWULFLR#5RGULJXH]#+Y,
*HQHUHOOWýILQQVýI|UEXGýPRWýIDUOLJD
WUDQVSRUWHUýLýLQQHUVWDQïý0HQýSnýGLVSHQVýN|U
YDUMHýnUýåíýíííýELODUýPHGýIDUOLJWýJRGVýSn
YLVVDýJDWRUïý9LýSOlGHUDUýI|UýHQýU|UOHGQLQJ
VRPýHWWýUHDOLVWLVNWýDOWHUQDWLYï

.DULQ#:DQQJnUG#+V,
'HWýlUýGDJVýDWWýJ|UDýQnJRWýI|UýDWWýO|VDýGHWWDï
7LOOýH[HPSHOýSLSHOLQHýHOOHUýMlUQYlJï

<LOGL]#.DINDV#+PS,
/RXGGHQVýYHUNVDPKHWýE|UýRPORNDOLVHUDV
WLOOýIOHUDýKDPQDUñýYLONDýNDQýGLVNXWHUDVïý,
DYYDNWDQýSnýGHWWDýPnVWHýVlNHUKHWVNUDYHQ
SnýWUDQVSRUWHUQDýVNlUSDVïý1RUUDý/lQNHQ
VNXOOHýLQWHý|NDýVlNHUKHWHQïý'HQýE|UýYDUNHQ
E\JJDVýHOOHUýEHJDJQDVýI|UýIDUOLJWýJRGVï
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%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
'HWýPnVWHýEOLýK|JVWDýSULRULWHWýDWWýInýERUW
GHVVDýWUDQVSRUWHUýIUnQýEODQGýDQQDW
9DOKDOODYlJHQïý6lUVNLOWýJlOOHUýGHWWDýGHW
IDUOLJDýIO\JEUlQVOHWï

6WHOOD#)DUH#+VS,
)UnJDQýlUýYHUNOLJHQýSnýJnQJïý$YYHFNOLQJHQ
DYýIO\JEUlQVOHWUDQVSRUWHUQDýJHVýK|JVWD
SULRULWHWïý0HQýDWWýE\JJDýHQýSLSHOLQHýJHQRP
QDWLRQDOVWDGVSDUNHQýlUýLQJHQýJRGýLGpïý'HW
lUýLQWHýKHOOHUýUHDOLVWLVNWýHOOHU
HIWHUVWUlYDQVYlUWýDWWýDUEHWDýI|UýHQ
MlUQYlJVO|VQLQJïý-DJýYLOOýLýVWlOOHWýKDýERUW
/RXGGHQï

5ROI#/LQGHOO#+V,
)DUHýVMlOYýKDUýPRWLRQHUDWýRPýRPHGHOEDUW
VWRSSïý'HWýlUýNODUWýDWWýGXýQXýVWlOOVýWLOOýVYDUV
I|UýDWWýVnýOLWHýKlQWïý'HýERHQGHýNULQJ
9DOOKDOODYlJHQýXSSIDWWDUýGHWýVRPýHWWýVYHNï

8WO1#4:32331#'MXUI|UEXG#Sn#FLUNXV
+6DELQD#%RVVL/#PS,1
6DELQD#%RVVL#+PS,
.RPPXQHQýE|UýLQWHýXSSOnWDýPDUNýnWýFLUNXV
PHGýGMXUïý0nQJDýNDQVNHýW\FNHUýGHWýlU
XQGHUOLJWýDWWýMDJýYLOOýIUnQWDýEDUQýGHWýQ|MHWñ
PHQýMDJýlUý|YHUW\JDGýDWWýLQRPýHQ
WMXJRnUVSHULRGýNRPPHUýGHQýLQVWlOOQLQJHQ
DWWýYDUDýDOOPlQWýDFFHSWHUDGïý9LýNRPPHUýDWW
InýHQýKHOWýDQQDQýUHVSHNWýI|UýGMXUHQïý9LýKDU
HWWýPRUDOLVNWýDQVYDUýDWWýWDýVWlOOQLQJýWLOOýKXU
PlQQLVNRUýEHWHUýVLJýPRWýGMXUï

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
*HQRPýPLOM|I|UYDOWQLQJHQýKDUýYLýP|MOLJKHW
DWWýJULSDýLQýRFKýNRQWUROOHUDýGMXUHQV
NRQGLWLRQýRFKýVWDWXVï
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