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Regeringens arbetsgrupp om stress snart klar med sin slutrapport

"Darefter kan det inte finnas nagot mer att utreda.
Problemen ar kdnda. Det enda som réknas déarefter ar
handling."

Det gar brafor Sverige nu. Dessvérre har nittiotal ets harda ekonomiska kur &ven haft negativa effekter, som nu
ger langtgaende statsfinansiella konsekvenser. Diagnoserna stress, utbrandhet och depression har fyrdubblats
sedan & 1998. Fortidspensionerna och sjukskrivningarnakostar i ar statskassan hela 88 miljarder kronor, en dryg
tiondel av statsbudgeten. En av orsakernatill den hér negativa utvecklingen &r att det & mojligt for forvaltningar
och foretag att gora kortsiktiga besparings- och produktivitetsvinster pa arbetsmiljons bekostnad. For att vanda
utvecklingen krévs ett regel system som beldnar de arbetsgivare som tar ansvar fér sina medarbetares hél sa.

Under den senaste tiodrsperioden har foretag och forvaltningar effektiviserats genom i huvudsak tvafaktorer.
Den ena &r kraftiga nedskarningar av personal och den andra &r den 6kande anvandningen av datorer. | de alra
flestafall har férvaltningarnaoch foretagen haft den uttal ade ambitionen att i nte minska servicegraden och
produktionsvolymen. Samma arbete skall utféras med mindre personal, annarsingen effektiviseringsvinst. | en del
fall har det handlat om rena panikbesparingar som har medfért en patagligt 6kad arbetsborda for de anstallda. Det
har i sin tur lett till en kraftig 6kning av |8nga sjukskrivningar orsakade av stress och arbetsbel astning. Aven
antalet fortidspensionarer 6kar. Ar 2000 fortidspensioneradesi Sverige 49 000 personer, och det i ett |4ge med
kommande arbetskraftsbrist.

Problemet & komplext med orsakssamband som |6per mellan individ, arbetsplats och samhéllsstrukturer. Vissa
grundlaggande faktorer gar dock att identifiera. En sidan &r att det hittills har varit mojligt for offentliga
arbetsgivare och foretag att gora kortsiktiga besparingsvinster utan att behdvata hansyn till de kostnader for
ohalsa som uppkommer i den egna verksamheten. Myndighetens planerade verksamhet pressasin i en arsbudget
som & for liten. Det klarar myndighetschefen genom att ge férre medarbetare uppdraget att géra samma jobb som
tidigare. Arbetet blir mer tidspressat och datorbundet, och efter en tid klarar en del av personalen inte
belastningen. De blir sjukskrivna, och i vérstafall fortidspensionerade.

Det hér gor att vi hamnat i ett 1&ge dar myndigheternaformellt klarar sina sparbeting. Samtidigt orsakar sasmma
myndigheter stora kostnader, just genom sina formenta besparingar. De kostnaderna tas inte pd myndighetsniva,
utan betalas av staten Over ett annat konto. Lite tillspetsat skulle man kunna séga att staten subventionerar den
daliga arbetsmiljon pa sina egna myndigheter.

Ansvaret vilar nu tungt paregeringen att tafram ett verkningsfullt atgardspaket med konkreta dtgarder. Ett
s&dant maste innehdlla ndgon form av ekonomisk styrning, till exempel differentierade arbetsgivaravgifter
kopplade till arbetsmiljon. Salange det & I6nsamt for en enskild arbetsgivare att organisera arbetet pa ett
halsovadligt sétt kommer det att bli mycket svart att kommatillrétta med problemen.

Samtidigt maste staten férega med gott exempel och klart markera att man tar det egna arbetsgivaransvaret pa
allvar. Regeringen bor dérfor gevarje departement i uppdrag att i den &rliga andagsdialogen med
myndigheter na beakta ar betsmilj ns paverkan pa medar betare och verksamhet. For att gora det mojligt maste
myndigheterna fai uppdrag att I6pande gora grundliga konsekvensanalyser av den egna verksamheten ur
ar betsmilj 6synpunkt.

Framfor allt & det viktigt att agera snabbt. Regeringen har tillsatt en arbetsgrupp med uppgift att utreda
fragan och tafram en strategisk handlingsplan for att komma tillr &ta med problemet. Arbetsgruppen kommer
inom kort att presentera sitt forslag. Darefter kan det intefinnasnagot mer att utreda. Problemen ar kanda.
Det enda som réknas dar efter &r handling.
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