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BOKSLUTSKOMMUNIKÉ FÖR 2000

• Vinst per aktie ökade med 65 procent till 8,61 (5,23) kronor
• Intäkterna steg med 61 procent till 3 152 (1 954) Mkr
• Resultat före avskrivningar inkl. minoritet upp 53 procent till 1 046 (684) Mkr
• Utdelningen föreslås höjas från 5,00 till 6,00 kronor per aktie

VÄSENTLIGA HÄNDELSER

Fortsatt hög tillväxt under 2000
ljë= îÉêâë~ãÜÉí= Ñçêíë~ííÉ= ìåÇÉê= OMMM= ~íí= î®ñ~= á= ãóÅâÉí= Ü∏Ö= í~âíK= g®ãÑ∏êí= ãÉÇ= NVVV= ∏â~ÇÉ

áåí®âíÉêå~=ãÉÇ=SN=éêçÅÉåíK=lj=qÉÅÜåçäçÖó=ëíçÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=âê~ÑíáÖ~ëíÉ=çãë®ííåáåÖëíáääî®ñíÉåI=ãÉÇ=Éå

áåí®âíë∏âåáåÖ= é™= VM= éêçÅÉåí= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™êK= f= ~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí= qê~åë~Åíáçå= ∏â~ÇÉ

áåí®âíÉêå~= ãÉÇ= OT= éêçÅÉåíK= fåçã= ~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí= lj= qÉÅÜåçäçÖó= ∏â~ÇÉ= ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí= Ñ∏êÉ

~îëâêáîåáåÖ~ê= ãÉÇ= OSO= éêçÅÉåí= íáää= QQR= ENOPF= jâêI= áåâäìëáîÉ= áåí®âíÉê= Ñê™å= Ñ∏êë®äàåáåÖ= ~î= lêÅ

pçÑíï~êÉ=é™=ORM=jâêK=fåçã=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=qê~åë~Åíáçå=∏â~ÇÉ=ê∏êÉäÉäëÉêÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê

ãÉÇ=QN=éêçÅÉåí=íáää=VRQ=ESTRF=jâêK=ljë=êÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=áåâäìëáîÉ=ãáåçêáíÉíë~åÇÉä=∏â~ÇÉ

ãÉÇ=RP=éêçÅÉåí=íáää=N=MQS=ESUQF=jâêK

VÄSENTLIGA HÄNDELSER I AFFÄRSOMRÅDET TRANSACTION

Hög tillväxt i börsverksamheten
e~åÇÉäå=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=∏â~ÇÉ=ãóÅâÉí=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=OMMM=Ä™ÇÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=çãë®ííåáåÖ

çÅÜ= ~åí~äÉí= íê~åë~âíáçåÉêK= g®ãÑ∏êí= ãÉÇ= NVVV= ∏â~ÇÉ= ÇÉå= ÖÉåçãëåáííäáÖ~= çãë®ííåáåÖÉå= á

~âíáÉÜ~åÇÉäå=ãÉÇ=TN=éêçÅÉåí=íáää=NTIU=ENMIQF=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=éÉê=Ç~ÖK=f=ÖÉåçãëåáíí=ÖàçêÇÉë=RQ=UPR

~îëäìí=Ç~ÖäáÖÉå=á=~âíáÉÜ~åÇÉäåI=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=PP=QPS=ìåÇÉê=NVVVK

e~åÇÉäå=á=ëîÉåëâ~=~âíáÉçéíáçåÉê=çÅÜ=~âíáÉíÉêãáåÉê=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=çÅÜ=lj=içåÇçå

bñÅÜ~åÖÉ=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=NU=éêçÅÉåí=íáää=ÖÉåçãëåáííäáÖí=NPM=UOO=ENNM=VSOF=âçåíê~âí=éÉê=Ç~ÖK=råÇÉê=™êÉí

Ü~åÇä~ÇÉë=á=ÖÉåçãëåáíí=SO=POV=ETM=NORF=áåÇÉñâçåíê~âí=éÉê=Ç~Ö=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=çÅÜ=lj

içåÇçå=bñÅÜ~åÖÉK=qáää=Ñ∏äàÇ=~î=Éå=ÖÉåÉêÉää=åÉÇÖ™åÖ=á=Ü~åÇÉäå=ãÉÇ=ëîÉåëâ~=ëí~íëé~ééÉê=ãáåëâ~ÇÉ

Ü~åÇÉäå=á=ê®åíÉéêçÇìâíÉê=é™=lj=o®åíÉÄ∏êëÉå=íáää= á=ÖÉåçãëåáíí=ON=TPN= EPN=VTQF=âçåíê~âí=éÉê=Ç~ÖK

hìåÇJ= çÅÜ= ãÉÇäÉãëíáääëíê∏ãåáåÖÉå= íáää= ljë= Ä∏êëÉê= î~ê= Ñçêíë~íí= ëí~êâK= sáÇ= ëäìíÉí= ~î= ÇÉÅÉãÄÉê

ìééÖáÅâ=~åí~äÉí=ëäìíâìåÇÉê=á=çéíáçåëJ=çÅÜ=íÉêãáåëÜ~åÇÉäå=îáÇ=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=íáää=VO=RMR=ETR

QQUFI= îáäâÉí= ®ê= Éå= ∏âåáåÖ= ãÉÇ= OP= éêçÅÉåí= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= ë~ãã~= íáÇéìåâí= Ñ∏êê~= ™êÉíK= ^åí~äÉí

ãÉÇäÉãëâ~é=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=çÅÜ=lj=içåÇçå=bñÅÜ~åÖÉ=ìééÖáÅâ=îáÇ=™êÉíë=ëäìí= íáää=NVS

ENUMFI=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=ãÉÇäÉãã~ê=Ñê™å=NN=ä®åÇÉêK=lãë®ííåáåÖëëí~íáëíáâ=é™=ljë=Ä∏êëÉêW
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OM Stockholmsbörsen förlänger öppethållandet och introducerar kvällshandel
f= àìåá= OMMM= ÄÉëäìí~ÇÉ=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå= ~íí= Ñ∏êä®åÖ~= ÇÉå= çêÇáå~êáÉ= Ü~åÇÉäëÇ~ÖÉå= ìåÇÉê= ÇÉí

Ñ∏êëí~= Ü~äî™êÉí= OMMNK= c∏êä®åÖåáåÖÉå= Ö®ääÉê= Ü~åÇÉäå= á= ë~ãíäáÖ~= ~âíáÉê= çÅÜ= ~âíáÉÇÉêáî~íéêçÇìâíÉêK

c∏êëí~=ëíÉÖÉí=®ê=Éíí=Ñ∏êä®åÖí=∏ééÉíÜ™ää~åÇÉ=íáää=OMKMM=Ñê™å=ÇÉå=OS=ÑÉÄêì~êá=OMMNK

Lägre avgifter på OM Stockholmsbörsen
råÇÉê= Ñ∏êëí~= âî~êí~äÉí= OMMN= áåíêçÇìÅÉê~ê= lj= píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå= Éå= åó= ~îÖáÑíëëíêìâíìê= Ñ∏ê

~âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ= çéíáçåÉê= çÅÜ= íÉêãáåÉêK= aÉå= åó~= ~îÖáÑíëëíêìâíìêÉå= áååÉÄ®ê= Éå= ÖÉåÉêÉää= ~îÖáÑíëJ

ë®åâåáåÖ= é™= âå~ééí= QM= éêçÅÉåí= á= ~âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ= çéíáçåÉê= çÅÜ= íÉêãáåÉêK= c∏ê= ãÉêé~êíÉå= ~î= lj

píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåë=~âí∏êÉê=áååÉÄ®ê=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~îÖáÑíëë®åâåáåÖ~ê=é™=RM=éêçÅÉåí=ÉääÉê=ãÉêK

lj= píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå= ÄÉÇ∏ãÉê= ~íí= ÇÉå= åó~= ~îÖáÑíëëíêìâíìêÉå= âçããÉê= ~íí= ëí®êâ~= âçåâìêêÉåëJ

âê~ÑíÉå= ÖÉåíÉãçí= ë™î®ä= ÇÉå= ëâ= lq`JÜ~åÇÉäå= ëçã= ~åÇê~= Ä∏êëÉêI= çÅÜ= ~íí= Ü~åÇÉäå= é™= lj

píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=Ç®êãÉÇ=âçããÉê=∏â~K

Börshandel momsbefrias – kostnaderna för aktiehandel minskar
pâ~ííÉãóåÇáÖÜÉíÉå= á=píçÅâÜçäãë= ä®å=ÄÉëäìí~ÇÉ=ìåÇÉê=OMMM=~íí= ~âíáÉÜ~åÇÉäå=é™=lj=píçÅâÜçäãëJ

Ä∏êëÉå= áåíÉ= ëâ~= î~ê~= ãçãëÄÉä~ÖÇK= píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå= ÄÉÑ®ëíÉê= Ç®êãÉÇ= ëí®ääåáåÖÉå= ëçã= bìêçé~ë

ãÉëí= âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî~= ~âíáÉÄ∏êë= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=ìééå™ë= âçåâìêêÉåëåÉìíê~äáíÉí=ãÉÇ= ÜìîìÇÇÉäÉå= ~î

bìêçé~ë=∏îêáÖ~=Ä∏êëÉêK=üíÉêÄÉí~äåáåÖÉå=íáää=lj=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=NVVRJOMMM=Ö~î=Éå=éçëáíáî=êÉëìäí~íÉÑÑÉâí

é™=Åáêâ~=NMM=jâê=ìåÇÉê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ü~äî™êÉí=OMMMK

Börssamarbetet NOREX utvidgas ytterligare
råÇÉê=™êÉí=ÄäÉî=ë™î®ä=lëäç=_∏êë=ëçã=fëä~åÇë=_∏êë=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=á=Ä∏êë~ääá~åëÉå=klobuK=f=àìåá

ìåÇÉêíÉÅâå~ÇÉë= ~îí~äÉå= ãÉÇ= fëä~åÇë= _∏êë= ãÉÇ~å= lëäç= _∏êë= ìåÇÉêíÉÅâå~ÇÉ= ~îí~äÉå= á= çâíçÄÉêK

_∏êëÉêå~= á= q~ääáååI= oáÖ~= çÅÜ= sáäåáìë= íÉÅâå~ÇÉ= á= ã~à= Éå= ~îëáâíëÑ∏êâä~êáåÖ= ëçã= ÖÉê= ÇÉ= Ä~äíáëâ~

Ä∏êëÉêå~=Éå=çéíáçå=~íí=áåÖ™=á=~ääá~åëÉåK

Handeln i börshandlade fonder inleddes på OM Stockholmsbörsen
råÇÉê= Ü∏ëíÉå= ÉêÜ∏ää= ljë= ÇçííÉêÄçä~ÖI= u^`q= cçåÇÉê= ^_I= íáääëí™åÇ= ~î= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå= ~íí

ÄÉÇêáî~= ÑçåÇîÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= ~åå~å= å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK= e~åÇÉäå= á= u^`q
lju

I= pîÉêáÖÉë= Ñ∏êëí~

Ä∏êëÜ~åÇä~ÇÉ=ÑçåÇI=ëí~êí~ÇÉ=ÇÉå=PM=çâíçÄÉê=Ç™=u^`q
lju

= äáëí~ÇÉë=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåë=åó~

cçåÇäáëí~K= u^`q
lju= =

®ê= Éå= áåÇÉñÄ~ëÉê~Ç= ~âíáÉÑçåÇ= ëçã= Ñ∏äàÉê= ljuJáåÇÉñ= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= î®êÇÉJ

ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=PM=ãÉëí=çãë~íí~=~âíáÉêå~=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåK=pÉÇ~å=áåíêçÇìâíáçåÉå=Ü~ê

á=ÖÉåçãëåáíí=PV=PTM=~åÇÉä~ê=Ü~åÇä~íë=éÉê=Ç~ÖI=îáäâÉí=î~ê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ljë=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êK

Handeln på UK Power Exchange öppnad
f=Ä∏êà~å=~î=àìåá=ëí~êí~ÇÉ=lj=píçêÄêáí~ååáÉåë=Ñ∏êëí~=ÉäÄ∏êëI=rh=mçïÉê=bñÅÜ~åÖÉK=pí~êíÉå=áååÉÄ~ê

Éíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=á=ëâ~é~åÇÉí=~î=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=Ä∏êëJ=çÅÜ=ÅäÉ~êáåÖçêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=Éä=é™=ÇÉå

åóäáÖÉå= ~îêÉÖäÉê~ÇÉ= Äêáííáëâ~= Éäã~êâå~ÇÉåK= fåäÉÇåáåÖëîáë= ÉêÄàìÇë= íÉêãáåëÜ~åÇÉä= á= ÉäK= råÇÉê

Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=~îêÉÖäÉêáåÖÉå=~î=ÇÉå=Äêáííáëâ~=Éäã~êâå~ÇÉå=ÑçêíëâêáÇÉê=ëçã=éä~åÉê~í=ëâÉê=ëí~êíÉå

~î= ëéçíÜ~åÇÉäå= é™= rhmu= á= ëäìíÉí= ~î= ã~êë= OMMNK= rhmu= Ü~ÇÉ= îáÇ= ™êëëâáÑíÉí= ON= ãÉÇäÉãã~êI

Ç®êáÄä~åÇ=ÇÉ=ÑÉã=ëí∏êëí~=ÉäéêçÇìÅÉåíÉêå~=á=píçêÄêáí~ååáÉåK

OM förvärvar NGX
f=ÑÉÄêì~êá=OMMM=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=lj=dêìééÉå=RN=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=â~å~ÇÉåëáëâ~=å~íìêÖ~ëÄ∏êëÉå=k~íìê~ä

d~ë=bñÅÜ~åÖÉ=EkduF=Ñê™å=tÉëíÅç~ëí=båÉêÖóK=lj=Ü~ê=Ñ∏ê=~îëáâí=~íí=ìíîÉÅâä~=kdu=íáää=ÇÉå=äÉÇ~åÇÉ
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ÉåÉêÖáÄ∏êëÉå= é™= ÇÉå= åçêÇ~ãÉêáâ~åëâ~=ã~êâå~ÇÉåK= mÉê= ÇÉå= N= à~åì~êá= OMMNI= Ü~ê=kdu= Ääáîáí= Éíí

ÜÉä®Öí=ÇçííÉêÄçä~Ö=íáää=ljI=ÖÉåçã=~íí=lj=ìíåóííà~ÇÉ=çéíáçåÉå=~íí=Ñ∏êî®êî~=êÉëíÉê~åÇÉ=QV=éêçÅÉåí

~î=kdu=Ñê™å=tÉëíÅç~ëí=båÉêÖóK

VÄSENTLIGA HÄNDELSER INOM AFFÄRSOMRÅDET OM TECHNOLOGY

London Metal Exchange väljer OM Technologys handelssystem
f=ëÉéíÉãÄÉê=OMMM=ÑáÅâ=lj=qÉÅÜåçäçÖó=ìééÇê~ÖÉí=ëçã=fqJé~êíåÉê=çÅÜ=ëóëíÉãäÉîÉê~åí∏ê=íáää=içåÇçå

jÉí~ä= bñÅÜ~åÖÉ= EijbF= Ñ∏ê= ÇÉëë= åó~= ÉäÉâíêçåáëâ~= Ü~åÇÉäëëóëíÉãK= lj= qÉÅÜåçäçÖóë= Ä∏êëëóëíÉã

`if`h=î~äÇÉë=á=âçåâìêêÉåë=ãÉÇ=ÑäÉê~=~åÇê~=äÉîÉê~åí∏êÉêK=p~ãíáÇáÖí=ëâêÉîë=®îÉå=Éíí=~îí~ä=~îëÉÉåÇÉ

ÇêáÑí=Ec~Åáäáíó=j~å~ÖÉãÉåí=pÉêîáÅÉFK=lêÇÉêî®êÇÉí=ìééÖáÅâ=íáää=NQM=jâêK=aêáÑíë®ííåáåÖÉå=~î=ëóëíÉãÉí

ÄÉê®âå~ë=ëâÉ=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=OMMNK

Framgångsrik handelsstart för BrokerTec
f= ëäìíÉí= ~î= àìåá= ëí~êí~ÇÉ= Ü~åÇÉäå= á= ÇÉí= ~î= lj= qÉÅÜåçäçÖó= ìíîÉÅâä~ÇÉ= Ü~åÇÉäëëóëíÉãÉí= Üçë

_êçâÉêqÉÅK=f=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVV=íÉÅâå~ÇÉ=lj=qÉÅÜåçäçÖó=ÇÉí=éêÉäáãáå®ê~=~îí~äÉí=çã=~íí=äÉîÉêÉê~=çÅÜ

Çêáî~=ÇÉ= ÉäÉâíêçåáëâ~=ã~êâå~Çëéä~íëÉê= Ñ∏ê= Ü~åÇÉä= á= ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ= áåëíêìãÉåí= ëçã=_êçâÉêqÉÅ= åì

Ü~ê= ëí~êí~í= á=bìêçé~=çÅÜ=rp^K=aÉí= ëäìíÖáäíáÖ~= ~îí~äÉí= ìåÇÉêíÉÅâå~ÇÉë=ìåÇÉê= î™êÉå=çÅÜ=ÇÉí= íçí~ä~

çêÇÉêî®êÇÉí= Ñ∏ê=lj=qÉÅÜåçäçÖó= ìééÖáÅâ= íáää= TSM=jâêI= ~íí= à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ= TMM=jâê= ëçã= ~åÖ~îë= á

ÇÉÅÉãÄÉê=NVVVK

Lyckad handelsstart på International Securities Exchange
lj=qÉÅÜåçäçÖó=ÉêÜ∏ää=á=ã~êë=~ÅÅÉéí~åë=é™=äÉîÉê~åëÉå=~î=ÇÉí=ÉäÉâíêçåáëâ~=Ü~åÇÉäëëóëíÉãÉí=`if`h

íáää= ÇÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~= Ä∏êëÉå= fåíÉêå~íáçå~ä= pÉÅìêáíáÉë= bñÅÜ~åÖÉ= EfpbFK=aÉí= íçí~ä~= çêÇÉêî®êÇÉí= Ñ∏ê

lj=qÉÅÜåçäçÖó=∏îÉêëíáÖÉê=PMM=jâêI=~íí= à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=ÇÉ=NMM=jâê=çêÇÉêî®êÇÉí=ÄÉÇ∏ãÇÉë= íáää=å®ê

çêÇÉêå= çÑÑÉåíäáÖÖàçêÇÉë= á= åçîÉãÄÉê= NVVUK= £âåáåÖÉå= â~å= Ü®êäÉÇ~ë= ÇÉäë= Ñê™å=ãÉêÑ∏êë®äàåáåÖI= ÇÉäë

Ñê™å= ∏â~ÇÉ= Ü~åÇÉäëîçäóãÉê= é™= ÇÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~= çéíáçåëã~êâå~ÇÉåK= lj= qÉÅÜåçäçÖóë

äáÅÉåëáåí®âíÉê= ®ê=ÇÉäîáë=îçäóãÄÉêçÉåÇÉK= fpb=®ê=ÇÉå= Ñ∏êëí~=ÜÉäí= ÉäÉâíêçåáëâ~=çéíáçåëÄ∏êëÉå= á=rp^I

çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=rp^ë=Ñ∏êëí~=åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ=Ä∏êë=é™=OT=™êK

OM Technology levererar handelssystemet SAXESS till Oslo Börs och Islands Börs
pçã=Éíí= äÉÇ= á=ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î=Ä∏êë~ääá~åëÉå=klobu= íÉÅâå~ÇÉ= ë™î®ä=lëäç=_∏êë= ëçã= fëä~åÇë=_∏êë

ìåÇÉê= ™êÉí= ~îí~ä=ãÉÇ=lj=qÉÅÜåçäçÖó=çã= äÉîÉê~åë= ~î=Ü~åÇÉäëëóëíÉãÉí=p^ubppK=råÇÉê= ~ìÖìëíá

íÉÅâå~ÇÉë=~îí~ä=ãÉÇ= fëä~åÇë=_∏êë= Ñ∏ê=Ü~åÇÉä= á= ~âíáÉê= çÅÜ=çÄäáÖ~íáçåÉê= çÅÜ=ìåÇÉê= íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí

íÉÅâå~ÇÉë=~îí~ä=ãÉÇ=lëäç=_∏êë= Ñ∏ê=Ü~åÇÉä= á= ~âíáÉêK=m™= fëä~åÇë=_∏êë= áåäÉÇÇÉë=Ü~åÇÉäå= á=p^ubppJ

ëóëíÉãÉí= êÉÇ~å= ìåÇÉê= íêÉÇàÉ= âî~êí~äÉí= OMMMK= c∏ê= lëäç= _∏êë= ÄÉê®âå~ë= Ü~åÇÉäëëí~êíÉå= íáää= Ñà®êÇÉ

âî~êí~äÉí=OMMNK

OM levererar SECUR till Sydney Futures Exchange
f= çâíçÄÉê= íÉÅâå~ÇÉ=lj=qÉÅÜåçäçÖó= ~îí~ä=ãÉÇ= póÇåÉó=cìíìêÉë=bñÅÜ~åÖÉ= EpcbF= çã= äÉîÉê~åë= ~î

lj=qÉÅÜåçäçÖóë=ÅäÉ~êáåÖëóëíÉã=pb`roK=lêÇÉêå=çãÑ~íí~ê=äáÅÉåëI=éêçàÉâí=çÅÜ=ëìééçêí=~î=ëóëíÉãÉíK

pcb=®ê=^ëáÉåLpíáää~=e~îëJêÉÖáçåÉåë=ëí∏êëí~=ÇÉêáî~íÄ∏êë=çÅÜ=ëâ~=~åî®åÇ~=pb`ro=ëçã=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê

ÅäÉ~êáåÖ=çÅÜ=ëÉííäÉãÉåí=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=ëáå~=ÄÉÑáåíäáÖ~=éêçÇìâíÉêK=iÉîÉê~åë=~î=ëóëíÉãÉí=ÄÉê®âå~ë= ëâÉ

ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=OMMNK



5

OM levererar SECUR till BOTCC
lj= qÉÅÜåçäçÖó= ÉêÜ∏ää= á= ã~à= Éå= ëíê~íÉÖáëâí= îáâíáÖ= çêÇÉê= é™= ÇÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~= ã~êâå~ÇÉåI= å®ê

_ç~êÇ=çÑ=qê~ÇÉ=`äÉ~êáåÖ=`çêéçê~íáçå=E_lq``F=á=`ÜáÅ~Öç=î~äÇÉ=lj=qÉÅÜåçäçÖóë=ÅäÉ~êáåÖëóëíÉã

pb`roK= _lq``= ®ê= î®êäÇÉåë= ëí∏êëí~= çÄÉêçÉåÇÉ= ÅäÉ~êáåÖJçêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= pb`ro= âçããÉê= ~íí

áåÖ™=ëçã=Éå=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=á=ÇÉëë=áåÑê~ëíêìâíìê=Ñ∏ê=ÅäÉ~êáåÖK=póëíÉãÉí=âçããÉê=~íí=äÉîÉêÉê~ë=ìåÇÉê=OMMNK

ABN Amro väljer OM Technologys OneWorld Settlement System
f=ã~à=íÉÅâå~ÇÉ=^_k=^ãêç=^ëá~=iíÇ=çÅÜ=lj=qÉÅÜåçäçÖó=Éíí=~îí~ä= ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=^_k=^ãêç

âçããÉê=~íí=~åî®åÇ~=lj=qÉÅÜåçäçÖóë=låÉtçêäÇ=pÉííäÉãÉåí=póëíÉã=é™=íçäî=~ëá~íáëâ~=ã~êâå~ÇÉêK

^_k=^ãêç= ^ëá~= ®ê= Éå= ~î= ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= áåîÉëíãÉåíÄ~åâÉêå~= á= ^ëáÉåK= lêÇÉêå= áååÉÄ®ê= Éíí= îáâíáÖí

Ñê~ãëíÉÖ=Ñ∏ê=lj=é™=ÇÉå=~ëá~íáëâ~=ã~êâå~ÇÉåK=aÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=ëóëíÉãÉí=äÉîÉêÉê~ÇÉë=á=~ìÖìëíáK

sáÇ=ëäìíÉí=~î=™êÉí=î~ê=ëóëíÉãÉí=á=ÇêáÑí=é™=íáç=~î=ÇÉ=íçäî=~ëá~íáëâ~=ã~êâå~ÇÉêå~=çÅÜ=ÇêáÑíëí~êí=é™=ÇÉ

êÉëíÉê~åÇÉ=ã~êâå~ÇÉêå~=ëâÉê=ìåÇÉê=ÑÉÄêì~êá=OMMNK

OM levererar internetbaserat handelssystem till B2B Network Inc
lj=qÉÅÜåçäçÖó= ÉêÜ∏ää= á= à~åì~êá= Éå= çêÇÉê= Ñê™å= _êçâÉêJíçJ_êçâÉê=kÉíïçêâ= fåÅK= çã= äÉîÉê~åë= ~î

íÉâåçäçÖá= íáää=Éíí= áåíÉêåÉíÄ~ëÉê~í=ëóëíÉã=ëçã=ëâ~=Ñ∏êÉåâä~=Ñ∏ê=Ä~åâÉê=çÅÜ=ã®âä~êÑáêãçê=êìåí=çã=á

î®êäÇÉå=~íí=ìíÑ∏ê~=çÅÜ=~îîÉÅâä~=î®êÇÉé~ééÉêë~ÑÑ®êÉêK=bñâäìëáîÉ=ëìééçêí=ìééÖ™ê=çêÇÉêî®êÇÉí=íáää=Å~

PM=jâêK=qÉâåçäçÖáéä~ííÑçêãÉå=Ä~ëÉê~ë= é™=éêçÇìâíÑ~ãáäàÉå=låÉtçêäÇ= ëçã=ìíîÉÅâä~íë= áåçã=lj

qÉÅÜåçäçÖóK

OM Technology säljer POMAX Customer till Enita
f= åçîÉãÄÉê= ëä∏í= lj= qÉÅÜåçäçÖó= ~îí~ä= ãÉÇ= båáí~= çã= äÉîÉê~åë= ~î= lj= qÉÅÜåçäçÖóë= mlj^u

`ìëíçãÉêJëóëíÉãK=båáí~=®Öë=íáää=NMM=éêçÅÉåí=~î=qêçåÇÜÉáã=båÉêÖáîÉêâ=çÅÜ=®ê=Éå=åçêëâ=ë™=â~ää~Ç

Ò^ééäáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêÒ=ëçã=äÉîÉêÉê~ê=âçãéäÉíí~=å®íÄ~ëÉê~ÇÉ=~ééäáâ~íáçåëJ=çÅÜ=ÇêáÑííà®åëíÉê

íáää= ÉåÉêÖáÄê~åëÅÜÉåK= qêçåÇÜÉáã=båÉêÖáîÉêâ= éä~åÉê~ê= ~íí= í~= ëóëíÉãÉí= á= Äêìâ= ìåÇÉê= Ü∏ëíÉå= OMMNK

fåáíá~äí=çêÇÉêî®êÇÉ=ìééÖ™ê=íáää=Å~=QS=jâêK

Leverans av POMAX Customer till Birka
lj=qÉÅÜåçäçÖó= çÅÜ= _áêâ~I= pîÉêáÖÉë= íêÉÇàÉ= ëí∏êëí~= ÉääÉîÉê~åí∏êI= íÉÅâå~ÇÉ= á= ëÉéíÉãÄÉê= ~îí~ä= çã

äÉîÉê~åë=~î==lj=qÉÅÜåçäçÖóë=mlj^u=`ìëíçãÉêJëóëíÉãK=póëíÉãÉí=íçÖë=á=Äêìâ=á=ÇÉÅÉãÄÉêK

Orc Software börsnoteras
aÉå=NV=çâíçÄÉê=åçíÉê~ÇÉë=lêÅ=pçÑíï~êÉ=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåë=lJäáëí~K=f=çÅÜ=ãÉÇ=åçíÉêáåÖÉå

~îóííê~ÇÉ=lj=qÉÅÜåçäçÖó=OIR=ãáäàçåÉê=~î=ëáíí=íçí~ä~=áååÉÜ~î=é™=UIR=ãáäàçåÉê=~âíáÉêI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê

Éå=êÉ~îáåëí=é™=ORM=jâêK=jÉÇ=Éå=®Ö~ê~åÇÉä=çã=QMIP=éêçÅÉåí=âî~êëí™ê=lj=ëçã=ä™åÖëáâíáÖ=®Ö~êÉ=çÅÜ

ÇÉí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=lêÅ=pçÑíï~êÉ=Ñçêíë®ííÉêK=sáÇ=™êëëâáÑíÉí=Ü~ÇÉ=lêÅ=pçÑíï~êÉë=Ä∏êëâìêë=ëíáÖáí

ãÉÇ=RM=éêçÅÉåí= EÑê™å=åçíÉêáåÖëâìêëÉå=NOM=âêçåçê= íáää= NUM=âêFI= ~íí= à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=ljuJáåÇÉñ= ëçã

ìåÇÉê= ë~ãã~= éÉêáçÇ= ëàìåâáí= ãÉÇ= R= éêçÅÉåíK= j~êâå~Çëî®êÇÉí= é™= ljë= áååÉÜ~î= á= lêÅ= pçÑíï~êÉ

ìééÖáÅâ=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=Ç®êãÉÇ=íáää=N=MUM=jâêK

VÄSENTLIGA HÄNDELSER I AFFÄRSOMRÅDET JIWAY

OM lanserar Jiway tillsammans med Morgan Stanley Dean Witter
f= ÑÉÄêì~êá= çÑÑÉåíäáÖÖàçêÇÉ= lj= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= jçêÖ~å= pí~åäÉó= aÉ~å= táííÉê= éä~åÉêå~= é™= ~íí

ä~åëÉê~= gáï~óI= î®êäÇÉåë= Ñ∏êëí~= ÜÉäí= áåíÉÖêÉê~ÇÉ= ~âíáÉÄ∏êëK= gáï~ó= ëí~êí~ÇÉ= á= åçîÉãÄÉê= OMMM= çÅÜ

âçããÉê=~íí=ÉêÄàìÇ~=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=Ü~åÇÉäI=ÅäÉ~êáåÖ=çÅÜ=ëÉííäÉãÉåí=á=∏îÉê=S=MMM=~âíáÉê=îá~=Éå

ÉåÇ~=~åëäìíåáåÖëéìåâíK=gáï~ó=®Öë=íáää=SM=éêçÅÉåí=~î=lj=çÅÜ=íáää=QM=éêçÅÉåí=~î=jçêÖ~å=pí~åäÉó=aÉ~å
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táííÉêK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=OMMM=ìíÖ∏ê=gáï~ó=Éíí=ÉÖÉí=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉ=áåçã=ljK=f=çÅÜ

ãÉÇ=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=gáï~ó=∏îÉêÑ∏êÇÉë=lj=sm^=^_=íáää=gáï~óK=aÉí=íáÇáÖ~êÉ=sm^=ìíÖ∏ê=áÇ~Ö=ÖêìåÇÉå

Ñ∏ê= Ä~ÅâJçÑÑáÅÉJîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= gáï~ó= ìåÇÉê= å~ãåÉí= gáï~ó= _êçâÉê= pÉêîáÅÉë= Eg_pFK= gáï~óë

ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=Ñ∏ê=OMMM=ìééÖáÅâ=íáää=Åáêâ~=JPPV=jâêI=î~ê~î=ljë=âçëíå~Ç=ÉÑíÉê=ëâ~íí=çÅÜ=êÉ~îáåëí=îáÇ

Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=lj=sm^=íáää= gáï~ó=ìééÖáÅâ= íáää= Åáêâ~=NMM=jâêK=e~åÇÉäëëóëíÉãÉå= ëçã=~åî®åÇë=~î

gáï~ó=®ê=ìíîÉÅâä~ÇÉ=çÅÜ= äÉîÉêÉê~ÇÉ=~î=lj=qÉÅÜåçäçÖóK=aÉí= íçí~ä~=çêÇÉêî®êÇÉí=ìééÖáÅâ= íáää= Åáêâ~

RQR= jâê= çÅÜ= çãÑ~íí~ê= äáÅÉåëI= éêçàÉâí= çÅÜ= ëìééçêí= ∏îÉê= ÑÉã= ™êK= gáï~óë= ÜìîìÇâçåíçê= äáÖÖÉê= á

içåÇçåK

Jiway startade i november
f= åçîÉãÄÉê= ÉêÜ∏ää= gáï~ó= ëí~íìë= ëçã= ~ìâíçêáëÉê~Ç= Ä∏êë= á= píçêÄêáí~ååáÉåK= hçêí= Ç®êÉÑíÉê= ëí~êí~ÇÉ

Ü~åÇÉäå= é™= gáï~óI= = ~âíáÉê= Ñê™å= pîÉêáÖÉI= píçêÄêáí~ååáÉå= çÅÜ= cê~åâêáâÉ= ÄäÉî= Ç™= íáääÖ®åÖäáÖ~= Ñ∏ê

éä~ÅÉê~êÉ= á=píçêÄêáí~ååáÉåI=qóëâä~åÇ=çÅÜ=pîÉêáÖÉ=îá~= ë=â=qê~ÇáåÖ=m~êíåÉêë= J= Ä~åâÉê= çÅÜ=ã®âä~êJ

Ñáêãçê=J= á=ÇÉëë~= ä®åÇÉêK= gáï~ó= áåíêçÇìÅÉê~ë=åì=é™=ã~êâå~Ç=ÉÑíÉê=ã~êâå~Ç= á=bìêçé~K=råÇÉê=OMMN

âçããÉê= íà®åëíÉêå~= ~íí= ÉêÄàìÇ~ë= Ä~åâÉê= çÅÜ= ã®âä~êÑáêãçê= á= cê~åâêáâÉI= pÅÜïÉáòI= fí~äáÉå= çÅÜ

kÉÇÉêä®åÇÉêå~K=bíí=ã™ä=Ñ∏ê=gáï~ó=®ê=~íí=ÇçãáåÉê~=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=çåäáåÉJÜ~åÇÉäå=á=~âíáÉê=çÅÜ=~íí

Ääá= ÇÉå= ëí∏êëí~= çÅÜ=ãÉëí= ÉÑÑÉâíáî~= Ä∏êëÉå= á= bìêçé~= Ñ∏ê=ãáåÇêÉ= çêÇê~êK=sáÇ= ™êëëâáÑíÉí= Ü~ÇÉ= gáï~ó

~åëäìíáí= ëàì=qê~ÇáåÖ= m~êíåÉêëI= íêÉ=ã~êâÉí=ã~âÉêë= çÅÜ= ÉêÄà∏Ç= Ü~åÇÉä= á= ∏îÉê= N= OMM= äáëí~ÇÉ= ~âíáÉêK

gáï~óë=îÉêâë~ãÜÉí=ìíîÉÅâä~ë=ÉåäáÖí=éä~åK
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ÖVRIGA VÄSENTLIGA HÄNDELSER

OM Gruppen lade bud på London Stock Exchange
aÉå= NN= ëÉéíÉãÄÉê= çÑÑÉåíäáÖÖàçêÇÉ= lj=dêìééÉå= ÇÉí= ÑçêãÉää~= ÉêÄàìÇ~åÇÉí= ~íí= Ñ∏êî®êî~= ë~ãíäáÖ~

~âíáÉê=á=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=éäÅ=EipbFK=_~âÖêìåÇÉå=íáää=ÉêÄàìÇ~åÇÉí=î~ê=Éå=∏îÉêíóÖÉäëÉ=~íí=lj

çÅÜ=ipb=®ê= íî™= Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê= ëçã= íáääë~ãã~åë= ëâìääÉ=âìåå~=ìééå™

ÄÉíóÇ~åÇÉ= ëóåÉêÖáÉê= áååÉÄ®ê~åÇÉ= ë™î®ä= âçëíå~ÇëÄÉëé~êáåÖ~ê= ëçã= ∏â~ÇÉ= áåí®âíëã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñê™å

Ü~åÇÉäëêÉä~íÉê~ÇÉ= íà®åëíÉêK= jÉÇ= íáääÖ™åÖ= íáää= ipbë= ëíçê~= ã~êâå~Ç= çÅÜ= î®äâ®åÇ~= î~êìã®êâÉ

íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ljë= âçããÉêëáÉää~= Çêáîâê~Ñí= çÅÜ= äÉÇ~åÇÉ= íÉâåçäçÖáI= ëâìääÉ= bìêçé~ë= äÉÇ~åÇÉ

Ä∏êëçêÖ~åáë~íáçå=Ü~=âìåå~í=ëâ~é~íëK=sáÇ=ìíÖ™åÖëíáÇÉå=Ñ∏ê=ÄìÇÉíI=ÇÉå=NM=åçîÉãÄÉêI=Ü~ÇÉ=ÉåÇ~ëí=SIT

éêçÅÉåí= ~î= ®Ö~êå~= íáää=ipb= í~Åâ~í= à~= íáää=ljë= ÉêÄàìÇ~åÇÉ= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=ìééÜ∏êÇÉ= ÄìÇÉí= ~íí= Ö®ää~K

ljë=âçëíå~Ç= Ñ∏ê=ÄìÇéêçÅÉëëÉåI=çãÑ~íí~åÇÉ= Ñê®ãëí=âçåëìäíJ=çÅÜ= Ñáå~åëáÉêáåÖëâçëíå~ÇÉêI= ìééÖáÅâ

íáää= Åáêâ~= VR=jâêK= _ìÇÉí= é™= ipb= äóÅâ~ÇÉë= áåíÉI= ãÉå=lj= Ü~ê= Ñ™íí= Éíí= ~îëÉî®êí= ∏â~í= Éêâ®åå~åÇÉ

áåíÉêå~íáçåÉääí=çÅÜ=ëâ~é~í=Éå=ëí~êâ~êÉ=éçëáíáçå=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK

OM introducerar optionsprogram till samtliga anställda
píóêÉäëÉå= Ñ∏ê= lj= dêìééÉå= ÄÉëäìí~ÇÉ= á= ëäìíÉí= ~î= ã~à= ~íí= áåÑ∏ê~= Éíí= î®êäÇëçãëé®åå~åÇÉ

çéíáçåëéêçÖê~ã= ëçã= êáâí~ê= ëáÖ= íáää= ë~ãíäáÖ~= ~åëí®ääÇ~K= léíáçåÉêå~= íáääÇÉä~ë= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= ìí~å

âçëíå~Ç=çÅÜ=Ääáê=ëìÅÅÉëëáîí=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=áååÉÜ~î~êÉå=ìåÇÉê=íêÉ=™êI=ÇçÅâ=íáÇáÖ~ëí=OR=ã~à=OMMNK=aÉå

ã~ñáã~ä~=ä∏éíáÇÉå=®ê=ëàì=™êK=s~êàÉ=çéíáçå=ãçíëî~ê~ê=Éå=~âíáÉ=çÅÜ=íçí~äí=çãÑ~íí~ë=Åáêâ~=NIQ=ãáäàçåÉê

~âíáÉêK= hçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= éêçÖê~ããÉí= ìíÖ∏êë= ~î= Éå= Ñ∏êë®âêáåÖ= ãçí= ∏â~ÇÉ= âçëíå~ÇÉê= îáÇ= Éå

âìêëìééÖ™åÖ= á= ljJ~âíáÉåK= c∏êëí~= ™êÉí= ®ê= ÇÉåå~= âçëíå~Ç= Åáêâ~= NQ= jâêK= c∏ê= Éå= ëàì™êëéÉêáçÇ

Ñ∏êî®åí~ë=ÇÉå= íçí~ä~=âçëíå~ÇÉå=Ääá=ìåÇÉê=NM=jâê=éÉê=™ê= á=ÖÉåçãëåáííI=~îí~Ö~åÇÉ=ÉÑíÉêëçã=~åí~äÉí

ìíÉëí™ÉåÇÉ=çéíáçåÉê= Ñ∏êî®åí~ë=ãáåëâ~=ëìÅÅÉëëáîíK=j™äë®ííåáåÖÉå=ãÉÇ=éêçÖê~ããÉí=®ê=~íí=~ííê~ÜÉê~

çÅÜ=ÄÉÜ™ää~=âçãéÉíÉåí~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= ë~ãí=~íí=ÖÉ= ë~ãíäáÖ~=~åëí®ääÇ~= Éå=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= í~=ÇÉä= ~î=ÇÉ

î®êÇÉå=ëçã=ëâ~é~ë=áåçã=ljK

STYRELSENS ARBETE

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=ëíóêÉäëÉå=ë~ãã~åíê®íí=íáç=Ö™åÖÉêK=aÉëëìíçã=Ü~ê=~êÄÉíÉ=ÄÉÇêáîáíë=áåçã=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~

ëíóêÉäëÉìíëâçííÉå=mêÉëáÇáÉíI=oÉîáëáçåëâçããáíí¨å=ë~ãí=bêë®ííåáåÖëâçããáíí¨åK
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RESULTATUTVECKLING

ljë= êÉëìäí~í= ÉÑíÉê= Ñáå~åëáÉää~= éçëíÉê= OMMM=ÄäÉî= TQP= ESMPF=jâê=çÅÜ= ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí= ÄäÉî= TMP= EROPF

jâêK=cáå~åëåÉííçí=ìééÖáÅâ=íáää=QM=EUMF=jâêK=g®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉê=Ü~ê=é™îÉêâ~í=êÉëìäí~íÉí=ãÉÇ

R=EMF=jâêK=ljë=íçí~ä~=áåí®âíÉê=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=SN=éêçÅÉåí=íáää=P=NRO=EN=VRQF=jâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NVVVK

lj=qÉÅÜåçäçÖóë= çêÇÉêî®êÇÉ= ìééÖáÅâ= îáÇ= OMMM= ëäìí= íáää= P= MMU= EN= PMPF=jâêI= î~ê~î= çêÇÉê=ãçíJ

ëî~ê~åÇÉ=N=MNQ=ESROF=jâê=ëâ~=äÉîÉêÉê~ë=ìåÇÉê=OMMNK=lj=qÉÅÜåçäçÖóë=çêÇÉìíîÉÅâäáåÖ==Ñê~ãÖ™ê=~î

Çá~Öê~ããÉí=åÉÇ~åW

lj=qÉÅÜåçäçÖóë= ê∏êÉäëÉã~êÖáå~äI= ÉñâäìëáîÉ=âçåÅÉêåáåíÉêå= Ñ∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=~îëâêáîåáåÖ~êI=î~ê=PS

EOMF= éêçÅÉåíK= lj= qÉÅÜåçäçÖóë= ~îëâêáîåáåÖ~ê= ìåÇÉê= OMMM= î~ê= VR= ESVF= jâê= çÅÜ= ÇÉå= áåíÉêå~

Ñ∏êë®äàåáåÖÉå= íáää= ~åÇê~= ~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå= áåçã= lj= î~ê= PMN= ENVNF= jâêK= f= lj= qÉÅÜåçäçÖóë

ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê=áåÖ™ê=Éå=êÉ~îáåëí=îáÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=~âíáÉê= á=lêÅ=pçÑíï~êÉ=é™=ORM=jâêK=ljë=íçí~ä~

ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê= áåâäìëáîÉ= ~îëâêáîåáåÖ~ê= î~ê= O= QNN= EN= QPNF= jâêK= lj= Ü~ê= ìåÇÉê= ™êÉí= áåîÉëíÉê~í

çÑÑÉåëáîí= á= ë~ãíäáÖ~= ~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåK=lj=qÉÅÜåçäçÖó= Ü~ê= ìåÇÉê= ™êÉí= âçëíå~ÇëÑ∏êí= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= á

ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ= ìééÖ™ÉåÇÉ= íáää= OMM= ENNTF= jâêI= ãçíëî~ê~åÇÉ= NP= ENRF= éêçÅÉåí= ~î

çãë®ííåáåÖÉåK= fåçã=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=qê~åë~Åíáçå=Ü~ê=ÇÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå= áåîÉëíÉê~íë= UT= ERUF=jâê= á

åó~= éêçÇìâíÉê= çÅÜ= íà®åëíÉêK= _ä~åÇ= ÉåëâáäÇ~= âçëíå~ÇëéçëíÉê= Ü~ê= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëâçëíå~ÇÉêI

éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉêI= äçâ~äâçëíå~ÇÉê= ë~ãí= ÇêáÑí= çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ääëâçëíå~ÇÉê= ∏â~í= ãÉëíK

hçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=Ñ∏êâä~ê~ë=Ñê®ãëí=~î=íáääî®ñíÉå=áåçã=lj=qÉÅÜåçäçÖó=çÅÜ=ë~íëåáåÖÉå==é™=gáï~óK=f

ê∏êÉäëÉåë= âçëíå~ÇÉê= áåÖ™ê= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ÄìÇÉí= é™= içåÇçå= píçÅâ= bñÅÜ~åÖÉ= é™= VR= jâê= ë~ãí

âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=gáï~ó=é™=PPN=jâêK

^åí~äÉí= ìíÉëí™ÉåÇÉ= ëóåíÉíáëâ~= çéíáçåÉê= î~ê= îáÇ= ™êÉíë= ëäìí= M= ENRM= MMMFI= âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= ÇÉëë~

ìééÖáÅâ=íáää=PM=ENPF=jâê=ìåÇÉê=™êÉíK=g®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉê=ìíÖ∏êë=~î=Éå=âçëíå~ÇëãáåëâåáåÖ=é™

NMM=jâê=~îëÉÉåÇÉ=™íÉêÄÉí~äåáåÖ=~î=Éêä~ÖÇ=ãçãë=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=NVVRÓOMMMI=ë~ãí=VR=jâê=á=âçëíå~ÇÉê

Ñ∏ê=ÄìÇÉí=é™=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉK=cáå~åëåÉííçí=ìééÖáÅâ=íáää=QM=EUMF=jâêI=ãçíëî~ê~åÇÉ=Éå=™êäáÖ

ÖÉåçãëåáííäáÖ= ~îâ~ëíåáåÖ= é™= ÇÉ= Ñáå~åëáÉää~= åÉííçíáääÖ™åÖ~êå~= é™= PIM= ESIMF= éêçÅÉåíK= aÉíí~= â~å

à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ= ~îâ~ëíåáåÖÉå= é™= ljou=qJÄáää= ëçã= ìåÇÉê= OMMM= ìééÖáÅâ= íáää= OIS= EPIOF= éêçÅÉåí= é™

™êëÄ~ëáëK
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hs^oq^ipobpriq^q=OMMM

_Éäçéé=á=jâê NW~=âî OW~=âî PWÉ=âî QWÉ=âî qçí~äí

OMMM

qçí~äí

NVVV

B=Ñ∏ê®åÇêáåÖ

NVVVJOMMM

fåí®âíÉê SVR TNQ SUT N=MRS P=NRO N=VRQ ============SN

hçëíå~ÇÉê JQNT JRRU JRVP JUUN JO=QQV JN=QPN =TN

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í OTU NRS VQ NTR TMP ROP PQ

cáå~åëáÉää~=éçëíÉê ON NU O JN QM UM JRM

oÉëìäí~í=ÉÑíÉê

Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê

OVV NTQ VS NTQ TQP SMP OP

oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí ORN NUN NNO NUS TPM QQQ SQ

sáåëí=éÉê=~âíáÉ OIVS OINP NIPO OINV UISN RIOP =SR

Intäkter och resultat per affärsområde
lj=Ü~ê=íêÉ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW=qê~åë~ÅíáçåI=lj=qÉÅÜåçäçÖó=çÅÜ=gáï~óK=fåí®âíÉêå~=Ñ∏ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí

qê~åë~Åíáçå=ìíÖ∏êë=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=~î=Ü~åÇÉäëJ=çÅÜ=ÅäÉ~êáåÖáåí®âíÉêI=ÉãáííÉåíáåí®âíÉêI=áåí®âíÉê=Ñê™å

áåÑçêã~íáçåëÑ∏êë®äàåáåÖ= ë~ãí= íáää= çÅÜ= ãÉÇ= àìåá= OMMM= Ñ~Åáäáíó= ã~å~ÖÉãÉåíJáåí®âíÉêK= lj

qÉÅÜåçäçÖóë=áåí®âíÉê=ìíÖ∏êë=~î=íÉâåçäçÖáJ=çÅÜ=ëóëíÉãêÉä~íÉê~ÇÉ=áåí®âíÉê=ë~ãí=Ñ~Åáäáíó=ã~å~ÖÉãÉåíJ

áåí®âíÉêK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=N=àìäá=OMMM=áåÖ™ê=gáï~ó=_êçâÉê=pÉêîáÅÉë= EíáÇáÖ~êÉ=lj=sm^F= = á= gáï~óK

lj=sm^ë= íáÇáÖ~êÉ=ÇçííÉêÄçä~ÖI=lj=smp= áåÖ™ê= Ñê™å= ë~ãã~=Ç~íìã= á=ãçÇÉêÄçä~ÖÉíK=e~åÇÉäå=é™

gáï~ó= ëí~êí~ÇÉ= á= åçîÉãÄÉê= OMMMK= f= ãçÇÉêÄçä~ÖÉíë= âçëíå~ÇÉê= áåÖ™ê= ÇÉëëìíçã= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê

ëóåíÉíáëâ~= çéíáçåÉêI= ™íÉêÄÉí~äåáåÖ= ~î=ãçãë= Ñê™å= ëîÉåëâ~= ëí~íÉå= ë~ãí= âçëíå~ÇÉêå~= = Ñ∏ê= ÄìÇÉí= é™

içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉK

fkqûhqbo o£obipbobpriq^q=c£ob

^sphofskfkd^o

_Éäçéé=á=jâê OMMM NVVV OMMM NVVV

^ccûopljoüab

qê~åë~Åíáçå N=SVV N=PPR VRQ STR

lj=qÉÅÜåçäçÖó N=ROP UMO QQR NOP

gáï~ó RM J JOTQ J

jçÇÉêÄçä~Ö OVN VQ JNVP J=NMS

hçåÅÉêåÉäáãáåÉêáåÖ~ê
G

JQNN J=OTT J J

qçí~äí P=NRO N=VRQ VPO SVO

G^ää= áåíÉêåÑ∏êë®äàåáåÖ= ëâÉê= íáää= ëà®äîâçëíå~ÇK= ^î= áåíÉêåÑ∏êë®äàåáåÖÉå= Ö™ê= PMN= ENVNF= jâê= Ñê™å= lj= qÉÅÜåçäçÖó= íáää= ∏îêáÖ~= ljë
~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåK
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Likviditet och finansiering
sáÇ=™êÉíë=ëäìí=ìééÖáÅâ=âçåÅÉêåÉåë=äáâîáÇ~=ãÉÇÉä=íáää=N=VVO=EN=SMTF=jâêK=_Éîáäà~Ç=âêÉÇáíê~ã=ìééÖáÅâ

íáää=P=PMM=jâê=î~ê~î=QUM=jâê=Ü~ê=ìíåóííà~íëK

Investeringar och avskrivningar
hçåÅÉêåÉåë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåîÉåí~êáÉê=î~ê=PPS=ENMMF=jâêK=^îëâêáîåáåÖ~êå~=ìåÇÉê=OMMM=ìééÖáÅâ=íáää

OOV=ENSVF=jâêI=î~ê~î=VU=EURF=~îëÉê=âçåÅÉêåã®ëëáÖ=ÖççÇïáää=ÉåäáÖí=åÉÇ~åK=eìîìÇÇÉäÉå=~î=ÖççÇïáää

~îëÉê=Ñ∏êî®êîÉí=~î=píçÅâÜçäãë=cçåÇÄ∏êë=á=à~åì~êá=NVVUK=dççÇïáää=~îëÉÉåÇÉ=píçÅâÜçäãë=cçåÇÄ∏êë

~îëâêáîë=∏îÉê=OM=™êK=£îêáÖ=ÖççÇïáää=~îëâêáîë=∏îÉê=RJNM=™êK

fåîÉëíÉêáåÖ~ê OMMM NVVV

_Éäçéé=á=jâê qçí~ä~

áåîÉëíÉêáåÖ~ê

s~ê~î=ÖççÇïáää qçí~ä~

áåîÉëíÉêáåÖ~ê

s~ê~î=ÖççÇïáää

^ccûopljoüab

qê~åë~Åíáçå VS J SN J

lj=qÉÅÜåçäçÖó OUR PN NPS SP

gáï~ó OSV J M J

jçÇÉêÄçä~Ö TP PR PV J

pìãã~ TOP SS OPS SP

^îëâêáîåáåÖ~ê OMMM NVVV

_Éäçéé=á=jâê qçí~ä~

~îëâêáîåáåÖ~ê

s~ê~î=ÖççÇïáää qçí~ä~

~îëâêáîåáåÖ~ê

s~ê~î=ÖççÇïáää

^ccûopljoüab

qê~åë~Åíáçå UN RR TV RM

lj=qÉÅÜåçäçÖó VR QN SV PP

gáï~ó U M J J

jçÇÉêÄçä~Ö QR O ON O

pìãã~ OOV VU NSV UR

Skatt
üêÉíë= ëâ~ííÉâçëíå~Ç= ìééÖáÅâ= íáää= NOT= ENRNF= jâêI= îáäâÉí= ãçíëî~ê~ê= Éå= ëâ~ííÉâçëíå~Ç= é™= NT= EORF

éêçÅÉåí= ~î= êÉëìäí~í= ÉÑíÉê= Ñáå~åëáÉää~= éçëíÉêK= aÉå= ä®ÖêÉ= ëâ~ííÉë~íëÉåI= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= NVVVI= ÄÉêçê= é™

ëâ~ííÉã®ëëáÖ~=ìåÇÉêëâçíí= á=ÜÉäJ=çÅÜ=ÇÉä®ÖÇ~=ÇçííÉêÄçä~ÖK= pâ~ííÉã®ëëáÖí= çìíåóííà~ÇÉ= Ñ∏êäìëí~îÇê~Ö

ìééÖáÅâ=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=íáää=Åáêâ~=UMM=jâêK=pâ~ííÉë~íëÉå=Ñ∏ê=OMMN=ÄÉê®âå~ë=Ääá=á=åáî™=ãÉÇ=OMMMK

Personal
sáÇ=™êÉíë=ëäìí=Ü~ÇÉ=lj=N=PRQ=EVVQF=~åëí®ääÇ~I=î~ê~î=QUO=EPRMF=á=ìíä~åÇÉíK

Framtida utveckling
jÉÇ=ìåáâ=â®êåâçãéÉíÉåë= áåçã= íê~åë~âíáçåëíÉâåçäçÖá= ®ê=lj=Éå=îáåå~êÉ=é™= Éå= î®êäÇëã~êâå~Ç= á

çãî~åÇäáåÖK= qÉâåáëâ~= Ñê~ãëíÉÖI= ~îêÉÖäÉêáåÖ~ê= çÅÜ= Äê~åëÅÜÖäáÇåáåÖ~ê= ÇêáîÉê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= çÅÜ

ëâ~é~ê=åó~=ÄÉÜçî=~î=~î~åÅÉê~ÇÉ=ä∏ëåáåÖ~ê=Üçë=Ä∏êëÉê=çÅÜ=~åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=~âí∏êÉêK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê

ÇÉå=ëå~ÄÄí=∏â~åÇÉ=~âíáÉÜ~åÇÉäå=∏îÉê=fåíÉêåÉí=ëçã=Ñ∏ê®åÇê~ê=ã~êâå~Çë~âí∏êÉêå~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê

çÅÜ= ÄÉÜçîK= kó~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ∏ééå~ë= ìééK= bíí= ~åå~í= ÉñÉãéÉä= ®ê= ~îêÉÖäÉêáåÖ~êå~= ~î= î®êäÇÉåë

ÉåÉêÖáã~êâå~ÇÉêK=aÉå=ëå~ÄÄ~= íÉâåáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëâÉê=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=Éå= ëí~êâ=Ü~åÇÉäëíáääî®ñíI
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å™Öçí= ëçã= Öóåå~ê= lj= Ä™ÇÉ= á= ÉÖÉåëâ~é= ~î= fqJäÉîÉê~åí∏ê= çÅÜ= ëçã= ~âí∏ê= áåçã= ÇÉå

íê~åë~âíáçåëêÉä~íÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK

båäáÖí=ljë=Ñáå~åëáÉää~=ã™äë®ííåáåÖ=ëâ~=ljë=íçí~ä~=áåí®âíÉê=î®ñ~=ãÉÇ=ãáåëí=OM=éêçÅÉåí=çã=™êÉí

ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~îâ~ëíåáåÖÉå=é™=ÉÖÉí=â~éáí~ä=ëâ~=∏îÉêëíáÖ~=OM=éêçÅÉåíI=Éå=ã™äë®ííåáåÖ=ëçã=lj=Ü~ê

ìééå™íí=á=ÖÉåçãëåáíí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=c∏äà~åÇÉ=åóÅâÉäÑ~âíçêÉê=®ê=î®ëÉåíäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ã~ñáãÉê~=ljë

áåíÉêå~íáçåÉää~= âçåâìêêÉåëâê~ÑíW= ãÉÇ~êÄÉí~êÉI= î~êìã®êâÉåI= ÉêÑ~êÉåÜÉíI= ÇáëíêáÄìíáçå= ë~ãí

â~ëë~Ñä∏ÇÉK=dÉåçã=Éå=ÑçâìëÉêáåÖ=é™=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉê=~îëÉë=~íí=ëâ~é~=ÄêÉÇ~=çÅÜ=ëí~êâ~=âìåÇêÉä~íáçåÉêI

ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Ü∏Ö=íáääî®ñí=çÅÜ=ä∏åë~ãÜÉíK=hçåÅÉêåÉåë=Ñê~ãíáÇ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ñ∏êî®åí~ë

äáÖÖ~= ∏îÉê= éä~åÉåäáÖ~= ~îëâêáîåáåÖ~êK= c∏êìíçã= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= á= ÇÉå= ä∏é~åÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= â~å

áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êî®êî=ëâÉK

Förslag till vinstdisposition
båäáÖí= ìééê®íí~Ç= âçåÅÉêåÄ~ä~åëê®âåáåÖ= ìééÖ™ê= âçåÅÉêåÉåë= ÇáëéçåáÄä~= îáåëíãÉÇÉä= íáää= UVV= jâêK

k™Öçå=~îë®ííåáåÖ= íáää= ÄìåÇå~= êÉëÉêîÉê= ÉêÑçêÇê~ë= áåíÉK=píóêÉäëÉå= Ñ∏êÉëä™ê= ~íí=ÇÉ= á=ãçÇÉêÄçä~ÖÉí= íáää

Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=ëí™ÉåÇÉ=îáåëíãÉÇäÉåI=TOR=jâêI=ÇáëéçåÉê~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW

jâê

qáää=~âíáÉ®Ö~êÉ=ìíÇÉä~ë=S=âê=éÉê=~âíáÉ RMQ

f=åó=ê®âåáåÖ=∏îÉêÑ∏êë OON

qçí~äí TOR

hçåÅÉêåÉåë=çÅÜ=ãçÇÉêÄçä~ÖÉíë=êÉëìäí~í=çÅÜ=ëí®ääåáåÖ=á=∏îêáÖí=êÉÇçîáë~ë=á=ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=êÉëìäí~íJ=çÅÜ

Ä~ä~åëê®âåáåÖ~êI=â~ëë~Ñä∏ÇÉë~å~äóëÉê=ë~ãí=ÄçâëäìíëâçããÉåí~êÉê=çÅÜ=åçíÉêK

BOLAGSSTÄMMA

lêÇáå~êáÉ=Äçä~Öëëí®ãã~=®ÖÉê=êìã=íáëÇ~ÖÉå=ÇÉå=OM=ã~êë=OMMN=âäçÅâ~å=NTK

píçÅâÜçäã=ÇÉå=OP=à~åì~êá=OMMN

lj=dormmbk=^_

píóêÉäëÉå
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Resultaträkning

hlk`bokbk jlabo_li^dbq

_bilmm=f=jho OMMM NVVV NVVU OMMM NVVV

fkqûhqbo

e~åÇÉäëáåí®âíÉê N=NSR UQU TNP J J

bãáííÉåíáåí®âíÉê NRU NON NNQ J J

qÉâåçäçÖáJ=çÅÜ=ëóëíÉãÑ∏êë®äàåáåÖ VQT SMR QVR J J

c~Åáäáíó=ã~å~ÖÉãÉåíJíà®åëíÉê PPM NSU VU J J

fåÑçêã~íáçåëÑ∏êë®äàåáåÖ NPV UR TN J J

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê PUR VV QS Q J

c∏êë®âêáåÖëéêÉãáÉ=lj=oÉáåëìê~åÅÉ OU OU PM J J

qlq^i^=fkqûhqbo P=NRO N=VRQ N=RST Q J

hlpqk^abo

bñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê

içâ~äâçëíå~ÇÉê JNPQ JRT JRT JT Q

j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëâçëíå~ÇÉê JNOP JRT JQV JNP JNO

hçåëìäíâçëíå~ÇÉê JQTO JOTT JOVN JSR JPN

aêáÑíJ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääëâçëíå~ÇÉê=fq JPMT JNNN JTM JN J

c∏êë®âêáåÖëéêÉãáÉê JQO JQM JPV J J

póåíÉíáëâ~=çéíáçåÉê =JPM JNP JPN JPM JNP

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê JONU JNSS JNVU JNT JNN

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JVMV JRQQ JPRO JSM JQN

^îëâêáîåáåÖ~ê JNPN JUQ JPR JN J

dççÇïáää=~îëâêáîåáåÖ~ê JVU JUR JTM J J

g®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ=éçëíÉê R J J JVR J

pìãã~=âçëíå~ÇÉê=======================================JO=QRV=============JN=QPQ=============JN=NVO=============================JOUV============JNMQ==============

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÄçä~Öë=êÉëìäí~í NM P J J J

qlq^i^=hlpqk^abo=======================JO=QQV=============JN=QPN=============JN=NVO=============================JOUV=============JNMQ==============

o£obipbobpriq^q================================TMP=================ROP=================PTR=============================JOUR=============JNMQ==============

cfk^kpfbii^=mlpqbo QM UM NMR SNR P

obpriq^q=bcqbo

cfk^kpfbii^=mlpqbo===========================TQP=================SMP=================QUM===============================PPM=============JNMN==============

_çâëäìíëÇáëéçëáíáçåÉê J J J NP PU

pâ~íí=é™=™êÉíë=êÉëìäí~í JNOT JNRN JVQ JUP JO

jáåçêáíÉíëáåíêÉëëÉ NNQ JU JR J J

üobqp=obpriq^q====================================TPM=================QQQ=================PUN===============================OSM===============JSR==============

sáåëí=éÉê=~âíáÉI=pbh UISN RIOP QIRM J J

^åí~ä=~âíáÉêI=íìëÉåí~ä=ÉÑíÉê=Ñìää

âçåîÉêíÉêáåÖ=çÅÜ=ìíåóííà~åÇÉ

~î=íÉÅâåáåÖëçéíáçåÉê UQ=UNV UQ=UNV UQ=UNV UQ=UNV UQ=UNV
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e~åÇÉäëáåí®âíÉêå~I=çãë®ííåáåÖëÄÉêçÉåÇÉ= áåí®âíÉê= Ñê™å
Ü~åÇÉä= çÅÜ= ÅäÉ~êáåÖ= îáÇ= ljë= Ä∏êëÉêI= ∏â~ÇÉ= ãÉÇ= PT
éêçÅÉåí= ìåÇÉê= ™êÉí= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= NVVVK= bå= ëå~ÄÄí
î®ñ~åÇÉ= Ü~åÇÉä= ãÉÇ= ~âíáÉê= çÅÜ= ∏â~ÇÉ= áåí®âíÉê= Ñê™å
Ü~åÇÉäå=á=~âíáÉçéíáçåÉê=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=®ê=ÇÉ
Ñê®ãëí~=çêë~âÉêå~=íáää=ÇÉå=âê~ÑíáÖ~=∏âåáåÖÉåK

Emittentintäkter
bãáííÉåíáåí®âíÉêI= Ñê™å=ÇÉ= ~îÖáÑíÉê= ëçã=Äçä~Ö= åçíÉê~ÇÉ
é™= lj= píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå= ÄÉí~ä~êI= ∏â~ÇÉ= ãÉÇ= PN
éêçÅÉåí= ìåÇÉê= ™êÉíK= bãáííÉåíáåí®âíÉêå~ë= ëíçêäÉâ= ®ê
ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ÇÉ= åçíÉê~ÇÉ= Äçä~ÖÉåë= Ä∏êëî®êÇÉK= kÉííç
íáääâçã= NN= åó~= Äçä~Ö= ìåÇÉê= ™êÉí= é™= lj= píçÅâÜçäãëJ
Ä∏êëÉå=Ç®ê= íçí~äí=PNN=Äçä~Ö=î~ê=åçíÉê~ÇÉ=îáÇ=™êëëâáÑíÉíK
aÉí=íçí~ä~=Ä∏êëî®êÇÉí=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=Q=éêçÅÉåí=íáää=Åáêâ~
P=TMM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK

Teknologi- och systemförsäljning
qÉâåçäçÖá= çÅÜ= ëóëíÉãÑ∏êë®äàåáåÖÉåI= ìíÖ∏êë= ÜìîìÇJ
ë~âäáÖÉå=~î=áåí®âíÉê=Ñê™å=éêçàÉâíI=äáÅÉåë=çÅÜ=ëìééçêí=~î
ãàìâî~ê~K= qÉâåçäçÖáJ= çÅÜ= ëóëíÉãÑ∏êë®äàåáåÖÉå= ∏â~ÇÉ
ãÉÇ= RT= éêçÅÉåí= ìåÇÉê= ™êÉíK= aÉå= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î
Ñ∏êë®äàåáåÖÉåI= ÇêóÖí= SM= éêçÅÉåí= Ö®ääÉê= Ä∏êëJ= çÅÜ
ÅäÉ~êáåÖëóëíÉãK

Facility management tjänster (FMS)
cjp=áååÉÄ®ê=~íí=lj=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=çéÉê~íáî~=ÇêáÑíÉå
~î=âìåÇÉêë= fq= ëóëíÉãK=cjpJáåí®âíÉêå~I= ëçã= ®ê= ÇÉäîáë
îçäóãÄÉêçÉåÇÉI= ∏â~ÇÉ= ãÉÇ= VS= éêçÅÉåí= ìåÇÉê= OMMMK
^åí~äÉí=cjpJâìåÇÉê=ìééÖáÅâ=îáÇ=™êÉíë=ëäìí=íáää=NMK

Informationsförsäljning
fåí®âíÉêå~= Ñê™å= áåÑçêã~íáçåëÑ∏êë®äàåáåÖI= ëéêáÇåáåÖÉå
~î= ~âíáÉâìêëÉê= çÅÜ= ~åå~å= Ä∏êëáåÑçêã~íáçåI= ÜìîìÇJ
ë~âäáÖÉå= Ñê™å= ljë= Ä∏êëÉê= ∏â~ÇÉ= ìåÇÉê= ™êÉí= ãÉÇ= SQ
éêçÅÉåíK= lj= píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåë= éêáëë®åâåáåÖ
~îëÉÉåÇÉ= êÉ~äíáÇëJáåÑçêã~íáçå= EãÉÇ= ÉÑÑÉâí= Ñê™å= çÅÜ
ãÉÇ= = à~åì~êá= OMMMF= Ü~ê= ÄáÇê~Öáí= íáää= Éíí= âê~ÑíáÖí= ∏â~í
~åí~ä=âìåÇÉêK

Övriga rörelseintäkter
£îêáÖ~= ê∏êÉäëÉáåí®âíÉêI= ìåÇÉê= ™êÉí= ∏â~åÇÉ= ãÉÇ= OUS
éêçÅÉåíI=ÄÉëí™ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=~î= áåí®âíÉê= Ñê™å= Ñ∏êë®äàJ
åáåÖ= ~î= ~âíáÉê= EÄä~åÇ= ~åå~í= ORM= jâê= á= êÉ~îáåëí= îáÇ
Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=~âíáÉê=á=lêÅ=pçÑíï~êÉFI=ê®åíÉã~êÖáå~ä=Ñ∏ê
ëí®ääÇ~= ë®âÉêÜÉíÉê= Ñê™å= âìåÇÉê= ë~ãí= ìíÄáäÇåáåÖëJ
áåí®âíÉêK

Lokalkostnader
içâ~äâçëíå~ÇÉêå~= ∏â~ÇÉ= ãÉÇ= NPR= éêçÅÉåí= ìåÇÉê= ™êÉíK
aÉå= Ñê®ãëí~= çêë~âÉå= ®ê= ∏â~í= ~åí~ä= ~åëí®ääÇ~= = çÅÜ= ë~íëJ
åáåÖÉå=é™=gáï~óK

Marknadsföringskostnader
j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëâçëíå~ÇÉêå~= ∏â~ÇÉ= ãÉÇ= NNS= éêçÅÉåí
ìåÇÉê= OMMMK= i~åëÉêáåÖÉå= ~î= gáï~ó= çÅÜ= Éå= ÖÉåÉêÉää
ë~íëåáåÖ= é™= ã~êâå~ÇëJéçëáíáçåÉêáåÖ= ®ê= ÇÉ= Ñê®ãëí~
çêë~âÉêå~K

Konsultkostnader
hçåëìäíâçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=ãÉÇ=TM=éêçÅÉåíK
aÉå=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=âçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=®ê=Ü®åÑ∏êäáÖ=íáää
gáï~ó=çÅÜ=lj=qÉÅÜåçäçÖóK

Drift och underhållskostnader
aêáÑíë= çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ääëâçëíå~ÇÉêå~I= ëíÉÖ= ãÉÇ= NTT
éêçÅÉåí= ìåÇÉê= OMMMK= aÉå= ëíçê~= ÇÉäÉå= ~î= âçëíå~ÇëJ
∏âåáåÖÉå=ÄÉêçê=é™=åó~=âçåíê~âí=~îëÉÉåÇÉ=c~Åáäáíó
j~å~ÖÉãÉåí= pÉêîáÅÉë= EcjpF= áåçã= lj= qÉÅÜåçäçÖóI
Ñê®ãëí=_êçâÉêqÉÅ=çÅÜ=gáï~óK

Försäkringspremier
aÉå=™êäáÖ~=éêÉãáÉå=Ñ∏ê=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåë=âêÉÇáíJ
Ñ∏êë®âêáåÖ=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=R=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=™êÉíK

Syntetiska optioner
i∏éíáÇÉå= Ñ∏ê= ÇÉí= ëóåíÉíáëâ~= çéíáçåëéêçÖê~ããÉíI= ëçã
ä~åëÉê~ÇÉë=á=çâíçÄÉê=NVVRI=ÖáÅâ=ìí= á=çâíçÄÉê=OMMMK=fåÖ~
ëóåíÉíáëâ~=çéíáçåÉê=Ñáååë=Ç®êãÉÇ=âî~ê=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíK

Övriga rörelsekostnader
mçëíÉå=∏îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉêI=ìåÇÉê=™êÉí=∏â~åÇÉ=ãÉÇ
PN= éêçÅÉåíI= ÄÉëí™ê= íáää= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î= âçåíçêëJ= çÅÜ
êÉëÉâçëíå~ÇÉêK= hçëíå~ÇÉêå~= ®ê= Ñê®ãëí= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î
~åí~ä=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK

Personalkostnader
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉêå~= ëíÉÖ= ìåÇÉê= ™êÉí=ãÉÇ= ST= éêçÅÉåíI
ÇÉ= Ñê®ãëí~= çêë~âÉêå~= ®ê= Éå= âê~ÑíáÖ= ∏âåáåÖ= ~î= ~åí~äÉí
~åëí®ääÇ~= áåçã= lj= qÉÅÜåçäçÖó= çÅÜ= gáï~óK= sáÇ
éÉêáçÇÉåë=ëäìí=Ü~ÇÉ=lj=N=PRQ=EVVQF=~åëí®ääÇ~I=î~ê~î=QUM
EPRMF=á=ìíä~åÇÉíK

Avskrivningar
qçí~ä~=~îëâêáîåáåÖëâçëíå~ÇÉê=∏â~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=ãÉÇ=PS
éêçÅÉåí= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= Ñçêíë~íí= íáääî®ñí
áåçã=lj=qÉÅÜåçäçÖóK

Jämförelsestörande poster
g®ãÑ∏êÉäëÉëí∏ê~åÇÉ= éçëíÉê= ÄÉëíçÇ= ìåÇÉê= OMMM= ~î= NMM
jâê=á=âçëíå~ÇëãáåëâåáåÖ=é™=ÖêìåÇ=~î=™íÉêÄÉí~äåáåÖ=~î
ãçãë=Ñê™å=pîÉåëâ~=pí~íÉå=ë~ãí=VR=jâê=á=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê
ÄìÇÉí=é™=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉK

Finansiella poster
eìîìÇÇÉäÉå=~î=ljë=Ñáå~åëáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=®ê=éä~ÅÉê~ÇÉ
á=çÄäáÖ~íáçåÉê=ëçã=á= ëäìíÉí=é™=™êÉí=Ü~ÇÉ=Éå=Çìê~íáçå=é™
Åáêâ~=NIT=™êK=lÄäáÖ~íáçåëéçêíÑ∏äàÉåë=~îâ~ëíåáåÖ=î~ê=SIOR
éêçÅÉåí= ìåÇÉê= OMMMK=s~äìí~âìêëÑ∏êäìëíÉê= Ü~ê= é™îÉêâ~í
Ñáå~åëåÉííçí=åÉÖ~íáîí=ìåÇÉê=™êÉíK

Skatt
üêÉíë= ëâ~ííÉâçëíå~Ç=ãçíëî~ê~ê=Éå= ëâ~ííÉâçëíå~Ç=é™= NT
EORF= éêçÅÉåí= ~î= êÉëìäí~íÉí= ÉÑíÉê= Ñáå~åëáÉää~= éçëíÉêK= aÉå
ä™Ö~= ëâ~ííÉÄÉä~ëíåáåÖÉå= ®ê= Éå= Ñ∏äàÇ= ~î= ëâ~ííÉã®ëëáÖ~
Ñ∏êäìëí~îÇê~ÖI= ë~ãí= ÄÉ~âí~åÇÉ= ~î= ä~íÉåí~= ëâ~ííÉJ
ÑçêÇêáåÖ~êK= f= ëäìíÉí= ~î= ™êÉí= ìééÖáÅâ= ÇÉ= ëâ~ííÉã®ëëáÖí
çìíåóííà~ÇÉ=Ñ∏êäìëí~îÇê~ÖÉå=íáää=Å~=UMM=EN=NMMF=jâêK

Minoritetsintresse
jáåçêáíÉíëáåíêÉëëÉí= ÄÉëí™ê= íáää= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î=jçêÖ~å
pí~åäÉó=aÉ~å=táííÉêë=~åÇÉä=~î=gáï~óë=åÉÖ~íáî~=êÉëìäí~í
Ñ∏ê= ™êÉíK= jáåçêáíÉíë~åÇÉä~ê= á= kdu= çÅÜ= lêÅ= pçÑíï~êÉ
Eíáää= çÅÜ= ãÉÇ= ëÉéíÉãÄÉê= OMMMF= Ü~ê= çÅâë™= é™îÉêâ~íK



Kassaflödesanalys

hlk`bokbk jlabo_li^dbq

_bilmm=f=jho OMMM NVVV NVVU OMMM NVVV

abk=i£m^kab=sbohp^jebqbk

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í========================================================TMP==============ROP==============PTR=============================JOUR===================JNMQ=======

gìëíÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=éçëíÉê

ëçã=áåíÉ=áåÖ™ê=á=â~ëë~Ñä∏ÇÉí

^îëâêáîåáåÖ~ê OOV NSV NMR N J

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÄçä~Öë=êÉëìäí~í JNM JP J J J

£îêáÖ~=àìëíÉêáåÖ~ê J O JOO J J

cáå~åëáÉää~=éçëíÉê QM UM NMR JNR P

_Éí~äÇ=áåâçãëíëâ~íí JNMP JNRO JNOT JTM JO

pìãã~=â~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å

ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏êÉ

Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä URV SNV QPS JPSV JNMP

c£oûkaofkd^o=f=o£obipbh^mfq^i

o∏êÉäëÉÑçêÇêáåÖ~ê JNT JPTM JTU NR OU

o∏êÉäëÉëâìäÇÉê RQQ NRP NT N=PUM OOV

pìãã~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä==================ROT============JONT===============JSN============================N=PVR=====================ORT=======

h^pp^ci£ab=coük=abk

i£m^kab=sbohp^jebqbk N=PUS QMO PTR N=MOR NRQ

fksbpqbofkdpsbohp^jebqbk

c∏ê®åÇêáåÖ=~î=áãã~íÉêáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê JPON JNVR JQV J J

c∏ê®åÇêáåÖ=~î=ã~íÉêáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê JNUM JNNT JTV JN JO

c∏êî®êî=~î=áåíêÉëëÉÄçä~Ö J JNRU J J J

c∏êî®êî=~î=çÅÜ=åóÉãáëëáçåÉê

á=ÇçííÉêÑ∏êÉí~Ö JPM J POP JQNS JN

c∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îêáÖ~=~âíáÉê

çÅÜ=~åÇÉä~ê J QS JT J TO

c∏ê®åÇêáåÖ=~î=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê JRO JUM JV OS JN

£îêáÖí N J JNV N J

h^pp^ci£ab=coük

fksbpqbofkdpsbohp^jebqbk JRUO JRMQ NSM JPVM SU

cfk^kpfbofkdpsbohp^jebqbk

ríÇÉäåáåÖ JQNV JPTT JPPR JQNV JPTT

hçåÅÉêåÄáÇê~Ö J J J NSS NSS

c∏ê®åÇêáåÖ=~î=Ñáå~åëáÉää~

ÑçêÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê M QPQ JOP JOO JNN

£îêáÖí J J J OS J

h^pp^ci£ab=coük

cfk^kpfbofkdpsbohp^jebqbk JQNV RT JPRU JOQV JOOO

c∏ê®åÇêáåÖ=~î=äáâîáÇ~=ãÉÇÉä=G PUR JQR NTT PUS M

iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~å N=SMT N=SRO N=QTR M M

iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=ëäìí N=VVO N=SMT N=SRO PUS M

G=iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=ìíÖ∏êë=~î=âçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê=ë~ãí=â~ëë~=çÅÜ=Ä~åâK
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Balansräkning

hlk`bokbk jlabo_li^dbq

_bilmm=f=jho OMMM NVVV NVVU OMMM NVVV

qfiidükd^o

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

fãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

dççÇïáää VQT VON VRN J J

£îêáÖ~=áãã~íÉêáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê QQT NRS QV P J

j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

fåîÉåí~êáÉê PNM ONO NSS M O

cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

h~éáí~ä~åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö QTP NSM R J J

^åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö J J J P=MSR O=RNV

^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=î®êÇÉé~ééÉêëJ

áååÉÜ~î TT UM NOS Q Q

^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê NTM NNU PU J OS

pìãã~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= O=QOQ N=SQT N=PPR P=MTO O=RRN

lãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

hçêíÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê=

cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö J J J N=QTP NUR

hìåÇÑçêÇêáåÖ~ê QRS PQV OQN M J

£îêáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê PSO PUQ NOU OP R

c∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ

ìééäìéå~=áåí®âíÉê OOR NPS NPM NV O

hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê N=NNQ SVO N=PTO J J

h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ UTU VNR OUM PUS M

pìãã~=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê P=MPR O=QTS O=NRN N=VMN NVO

prjj^=qfiidükd^o==================================R=QRV==============Q=NOP==============P=QUS=================Q=VTP==============O=TQP==========
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hlk`bokbk jlabo_li^dbq

_bilmm=f=jho OMMM NVVV NVVU OMMM NVVV

bdbq=h^mfq^i=l`e=phriabo

bÖÉí=â~éáí~ä

^âíáÉâ~éáí~ä=EUQ=MPQ=SNU=~âíáÉê

¶=åçãáåÉääí=O=âêçåçêF NSU NST NST NSU NST

_ìåÇå~=êÉëÉêîÉê N=VNV N=ROU N=QSV N=NSV N=NOO

cêá~=êÉëÉêîÉê NSV SSV= TOP QSR STN

üêÉíë=êÉëìäí~í TPM QQQ PUN OSM JSR

pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä= O=VUS O=UMU O=TQM O=MSO N=UVR

jáåçêáíÉíëáåíêÉëëÉ=========================================================NUO================NT====================OM=============================J===================J==========

lÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê J J J UO VR

i™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê====================================================================================================================================================================

i~íÉåí=ëâ~ííÉëâìäÇ SV NOO NNT J J

hçåîÉêíáÄÉäí=Ñ∏êä~Öëä™å RR TT TT RR TT

£îêáÖ~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê NVQ J OM NVP J

pìãã~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê= PNU NVV ONQ OQU TT

hçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê=====================================================================================================================================================================

pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí RUU QPR J J J

iÉîÉê~åí∏êëëâìäÇÉê PMQ NQR NTS U V

pâìäÇÉê=íáää=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö J J J O=NPR SOU

pâ~ííÉëâìäÇÉê NQQ RQ RR TT M

hçåîÉêíáÄÉäí=Ñ∏êä~Öëä™å J J N J J

£îêáÖ~=ëâìäÇÉê QQV NUM VN PPU OP

rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ

Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê QUU OUR NUV OP NS

pìãã~=âçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê N=VTP N=MVV RNO O=RUN STS

prjj^=bdbq=h^mfq^i

l`e=phriabo======================================================R=QRV===========Q=NOP===============P=QUS=====================Q=VTP===========O=TQP==========

pí®ääÇ~=ë®âÉêÜÉíÉê===========================================================TS===================J======================J============================J===================J==========

^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê=====================================================QOS===================J======================J============================J===================J==========
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NYCKELTAL∗

========================================================================================================================================OMMM==========================================NVVV

sáåëí=éÉê=~âíáÉI=âêçåçê UISN RIOP

_∏êëâìêë OPP NUR

mLbJí~ä OT PR

ríÇÉäåáåÖ=EÑ∏êÉëä~ÖÉåF ESIMMF RIMM

bÖÉí=â~éáí~ä=éÉê=~âíáÉI=âêçåçê PR PQ

_∏êëâìêëLÉÖÉí=â~éáí~äI=B SSS RQQ

^åí~ä=~âíáÉêI=íìëÉåí~ä UQ=UNV UQ=UNV

dÉåçãëåáííäáÖí=~åí~ä=çãë~íí~=ljJ~âíáÉê=éÉê=Ç~ÖI=íìëÉåí~ä NUO NRQ

^îâ~ëíåáåÖ=é™=ÉÖÉí=â~éáí~äI=B OR NS

pçäáÇáíÉíI=B= RS SU

^åí~ä=~åëí®ääÇ~=îáÇ=éÉêáçÇÉåë=ëäìí===========================================================================N=PRQ============================================VVQ
∗bÑíÉê=ëâ~íí=çÅÜ=Ñìää=âçåîÉêíÉêáåÖK

STATISTIK

========================================================================================================================================OMMM==========================================NVVV

dbkljpkfqqifd=slivj=abofs^q=mbo=a^d

pîÉåëâ~=~âíáÉéêçÇìâíÉê= NPM=UOO NNM=VSO

pîÉåëâ~=ê®åíÉéêçÇìâíÉê ON=TPN PN=VTQ

pîÉåëâ~=áåÇÉñéêçÇìâíÉê SO=POV TM=NOR

£îêáÖ~ NS=PSM NT=RNT

qçí~äí=======================================================================================================================OPN=OQO=====================================OPM=RTU

========================================================================================================================================OMMM==========================================NVVV

^hqfbo=mbo=a^d

^âíáÉçãë®ííåáåÖI=jÇê=âê NTIU NMIQ

^åí~ä=~îëäìí RQ=UPR PP=QPS

j~êâå~Çëî®êÇÉ=îáÇ=™êÉíë=ëäìíI=jÇê=âê P=RUP P=TNT

===================================================================================================================================================================================================

========================================================================================================================================OMMM==========================================NVVV

bjfqqbkqboI=jbaibjj^o=l`e=pirqhrkabo

^åí~ä=åçíÉê~ÇÉ=Äçä~ÖI=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå PNN PMM

^åí~ä=ãÉÇäÉãëâ~éI=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=çÅÜ=ljiu NVS NUM

^åí~ä=ÇÉêáî~íëäìíâìåÇÉêI=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå VO=RMR TR=QQU

===================================================================================================================================================================================================
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ÄGARE PER 2000-12-29

B=~î=~âíáÉâ~éáí~ä

aÉ=ëí∏êëí~=®Ö~êå~===========================================================================================̂ åí~ä=~âíáÉê=================================çÅÜ=ê∏ëíÉê

fåîÉëíçê NO=UQM=RMT NRIP

pîÉåëâ~=ëí~íÉå T=VVP=QSS VIR

`~éáí~ä=dêçìé T=NPT=PRQ UIR

c∏êÉåáåÖëpé~êÄ~åâÉå P=TRR=OOP QIR

läçÑ=píÉåÜ~ãã~ê=ç=Äçä~Ö P=RSQ=PUM QIO

oçÄìê=cçåÇÉê P=NVU=PNM PIU

^jc=mÉåëáçå P=MMN=MMM PIS

jÉêáí~kçêÇÄ~åâÉå O=UPU=MON PIQ

pîÉåëâ~=e~åÇÉäëÄ~åâÉå O=UPT=VTM PIQ

£îêáÖ~=ìíä®åÇëâ~=®Ö~êÉ NP=NSV=PMP NRIT

£îêáÖ~=================================================================================================================OP=SVV=MUQ===========================================OUIO

qçí~äí==================================================================================================================UQ=MPQ=SNU============================================NMM

h®ää~W=ak=ûÖ~êëÉêîáÅÉ


