Bure€pEquity

Delarsrapport januari — september 2009

Tredje kvartalet 2009

Koncernens nettoresultat uppgick till -27 MSEK (91).

Nettoresultatet exklusive avyttrade enheter uppgick till -27 MSEK (-6).
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -0,53 SEK (1,01).

Bures andel av portfoljbolagens nettoomsattning 6kade till 341 MSEK (203).
Bures andel av portfljbolagens EBITA-resultat minskade till -27 MSEK (-17).
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -2 MSEK (156).

Bure och Altor har salt 50 procent av sitt innehav till cirka 50 nyckelpersoner i Max Matthiessen till bokfort varde.
Bures dgarandel i Max Matthiessen uppgar till 17,5 procent.

Delarsperioden januari — september 2009

Koncernens nettoresultat uppgick till 105 MSEK (347).

Nettoresultatet exklusive avyttrade enheter uppgick till 83 MSEK (112).
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 1,94 SEK (3,78).

Bures andel av portféljbolagens nettoomsattning uppgick till 940 MSEK (783).
Bures andel av portféljbolagens EBITA-resultat minskade till -59 MSEK (35).
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -86 MSEK (343).

Moderbolagets egna kapital uppgick till 26,83 SEK (29,72) per aktie.

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang

m Styrelserna for Bure Equity AB och Skanditek Industriforvaltning AB foreslar ett samgaende mellan bolagen.
Samgaendet foreslas genomféras via en fusion dar Bure som 6vertagande bolag absorberar Skanditek.
Utbytesforhallandet i samgdendet innebér att 4 aktier i Skanditek beréattigar till 3 nya aktier i Bure.

m | anknytning till samgaendet mellan Bure och Skanditek foreslar Bures styrelse en extra utdelning till Bures
nuvarande aktiedgare om sammanlagt cirka 478 MSEK, motsvarande 9,50 SEK per aktie.

m Enligt tidigare 6verenskommelse i samband med forvarvet av Carnegie har Altor och Bure i oktober erbjudit
agarspridning med upptill 25 procent av bolaget till nyckelpersoner. Bures dgarandel kommer darefter att uppga
till 26,3 procent.

Kort om Bure
Bure &r ett investeringsbolag med den primara inriktningen att vara en langsiktig dgare till onoterade bolag med god och
stabil intjaning och inom branscher dar Bure har en erfarenhet.
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VD-KOMMENTAR

Bure respektive Skanditeks styrelser presenterade den 14 oktober
20009 ett forslag till bolagens aktiedgare om att ga samman i ett
gemensamt bolag. Detta ar ett logiskt steg i Bures utveckling
och de kombinerade resurserna gor att det nya bolaget blir en
starkare aktor pa den finansiella marknaden. Det nya bolaget far
dessutom en intressant investeringsportfélj med en balanserad
mix av saval noterade som onoterade, mindre och medelstora
bolag. Extra bolagsstdmmor kommer att héllas i Bure respektive
Skanditek den 1 december 2009.

Aven om vi kunnat se ndgra ljusglimtar, har den svaga ekonomin
alltjamt paverkat Bures portfoljbolag negativt under kvartalet. Bure
har fortsatt varit aktivt och vidtagit ytterligare atgarder tillsammans
med ledningarna i portféljbolagen i syfte att dampa effekterna av
den svagare marknaden. Mycket fokus laggs pa séljinsatser och
kundbearbetningen &r intensiv.

Sedan slutférandet av Bures och Altors férvarv av Carnegie och
Max Matthiessen i maj har mycket hant. Carnegie har givetvis

en bit kvar till historiska nivaer, men bolaget har kommit in pa
fastare mark med en intaktstrend i ratt riktning och ett positivt
underliggande resultat. Samtidigt resulterar tidigare och pagaende
besparingar i en successivt lagre kostnadsbas. Bolaget har fatt en
ny VD, Frans Lindeléw, och har dessutom genomfort en rad viktiga
rekryteringar av nyckelpersoner. Kunderna visar fortsatt lojalitet

till bolaget, vilket bland annat visat sig i ett inflode av kapital samt
toppranking i Prosperas ranking “Corporate Finance 2009”. Max
Matthiessen uppvisade en stabil omsattningsutveckling under det
tredje kvartalet och levererade ett hdgre resultat, exklusive ned-
skrivning, an foregaende ar. Bure ser fram emot att fa bidra till fort-
satt utveckling av Carnegie och Max Matthiessen i syfte att aterta
och forbattra respektive bolags marknadsposition.

PORTFOLJBOLAGEN JANUARI — SEPTEMBER 2009
(BEFINTLIGA ENHETER)'

Mercuris marknad har under tredje kvartalet varit fortsatt instabil
och ytterligare kostnadsbesparingar har genomférts. Bolaget har
under aret reducerat antalet anstallda med cirka 120 personer
och lagt ner verksamheten i Spanien och Japan med betydande
kostnadsbesparingar som foljd. Det finns nu en viss optimism

i organisationen kring stabilisering i marknaden genom 6kning av
antalet forfragningar fran kunder. Detta har &nnu inte resulterat

i affarer sa effekterna pa heldret ar fortsatt svarbedomda.

EnergoReteas verksamhet vilar pa tre huvudomraden, tva av dessa,
Energi & Elkraft respektive ICT, har utvecklats i linje med plan

under 2009. Installationsomradet i Stockholm, med exponering
mot fastighetsagare och byggbolag, kdnde av en svagare marknad
under varen, med en svag utveckling som féljd. Orderinflodet under
senare delen av andra kvartalet och tredje kvartalet visar pa en

viss aterhdmtning for installationsomradet. Bolaget arbetar fortsatt
intensivt med marknadsbearbetning.

SRC har under kvartalet arbetat framgangsrikt med att ta in nya
projekt. De kostnadbesparingsatgarder som planerades genomféras
har nu verkstallts fullt ut.

Celemi har uppvisat ett svagt kvartal med fallande forsaljning.
Fallet i omsattning har dock bromsats upp jamfért med det andra
kvartalet. Atgarder har vidtagits for att sanka kostnadsnivan, vilket
successivt kommer att ge effekt.

Bure har fortsatt en stark finansiell stallning med en nettolane-
fordran vid september manads utgang pa cirka 700 MSEK. Minskat
med atagandet om den férdrojda kdpeskillingen i Carnegie, aterstar
cirka 560 MSEK.

Carl Backman
Verkstallande direktor

Nettoomsattning, EBITA, EBITA-marginal,
MSEK MSEK? %
Agar- 9 man 9 man 9 man 9 man 9 man 9 man
andel % 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Carnegie 35,0 1348,0 2277,0 -82,0° 849,0° -6,1 37,3
Mercuri 100,0 468,1 559,9 -56,4 17,3 -12,0 3,1
EnergoRetea 94,3 204,2 194,9 8,1 16,6 4,0 8,5
Max Matthiessen 17,5 416,0 446,0 85,0 79,0 20,4 17,7
SRC 96,2 22,8 28,4 -0,6 1,0 -2,7 3,4
Celemi 30,4 23,4 40,2 -7.4 5,0 -31,8 12,5
Totalt 2482,5 3546,4 -53,3 967,9 -2,1 27,3
Bures andel* 939,8 783,2 -58,8 35,4 -7,9 4,5

" Tabellen inkluderar innehav per 30 september 2009.

2 EBITA definieras som rorelseresultat fore goodwillnedskrivningar och fore avskrivningar pa forvérvsrelaterade évervérden.

3 EBITA fore kreditreserveringar. Siffrorna ar ifran Carnegie Investment Bank, ett dotterbolag till ABCIB Holding AB.

4 Bures andel av omsattning och EBITA &r beraknad utifran den tid som Bure &gt portféljbolaget och med Bures &garandel vid periodens slut. Jamférelsetalet ar beraknat
proforma med samma &garandel vid periodens slut innevarande &r.

Ovriga innehav kommenteras pd sidan 7.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Bure har i augusti via ett dgarspridningsprogram salt 50 procent av
sitt innehav i Max Matthiessen till cirka 50 nyckelpersoner i bolaget
till bokfort varde. Bures investerade kapital i Max Matthiessen, efter
agarspridning till nyckelpersoner, uppgar till 58 MSEK i form av
aktier och 1an. Bures dgarandel i Max Matthiessen uppgar till cirka
17,5 procent.

| september har Bure aterkdpt 1 procent av aktierna i EnergoRetea
fran ledande befattningshavare for 1 MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Nettolanefordran i Bure uppgar till 698 MSEK inklusive de vilande
bolagen. Minskat med utestaende dtaganden och transaktioner
gallande investeringen i Carnegie uppgar nettolanefordran till
cirka 560 MSEK. Med detta i beaktande uppgar kassan tillganglig
for investeringsverksamheten till 429 MSEK.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Enligt tidigare 6verenskommelse i samband med forvarvet av
Carnegie har Altor och Bure i oktober erbjudit &garspridning med
upptill 25 procent av bolaget till nyckelpersoner. Bures dgarandel
kommer darefter att uppga till 26,3 procent. Till féljd av trans-
aktionen kommer det uppsta en bokféringsmassig forlust under
fjarde kvartalet i Burekoncernen pa totalt cirka 112 MSEK. Detta
med anledning av den negativa goodwill som uppstod vid forvarvet
av bolaget. | moderbolaget uppkommer ingen resultateffekt.

SAMGAENDE MELLAN BURE OCH SKANDITEK

Styrelserna for Bure Equity AB och Skanditek Industriférvaltning AB
foreslar att bolagen gar samman. Det nya bolaget far en intressant
investeringsportfolj med en balanserad mix av savél noterade som
onoterade, mindre och medelstora bolag. Bure och Skanditek har
en gemensam syn pa att skapa aktiedgarvarde genom att bidra till
utvecklingen av sina portféljbolag genom ett tydligt huvudéagarskap
med en aktiv dgaragenda och styrelserepresentation. Samgaendet
beddms vara ett naturligt led i utvecklingen for bada bolagen,

dar de kombinerade resurserna gor att det nya bolaget blir en
starkare aktor pa den finansiella marknaden. Med ett sammanlagt
borsvarde om cirka 2,5 miljarder kronor och en tydlig logik bakom
samgdendet, beddms den nya koncernen utgdra ett attraktivt
investeringsalternativ.

Samgaendet genomfors genom en fusion dar Bure som éver-
tagande bolag absorberar Skanditek. Utbytesforhallandet innebar
att 4 aktier i Skanditek berattigar till 3 nya aktier i Bure.

I anknytning till samgdendet foreslar Bures styrelse en extra
utdelning till Bures nuvarande aktiedgare om sammanlagt cirka
478 MSEK, motsvarande 9,50 SEK per aktie. Nar samgdendet ar
genomfort kommer Skanditeks aktieinnehav om 19,9 procent

i Bure att makuleras.

Styrelserna for Bure och Skanditek anser att fusionen ar till fordel
for respektive bolag och dess aktiedgare. Bada styrelserna anser
aven att utbytesrelationen ar skalig. Bada styrelserna rekommen-
derar enhalligt fusionen till sina respektive aktiedgare och att

aktiedgarna godkdnner den gemensamma fusionsplanen pa Bures
respektive Skanditeks extra bolagsstammor som bada férvantas
hallas den 1 december 2009. Styrelsernas rekommendationer har
stod av s. k. Fairness Opinions fran KPMG respektive PwC.

Forslag till styrelse for det nya bolaget kommer att offentlig-
goras infér den extra bolagsstdmman i Bure. Avsikten &r att
Bjorn Bjornsson ska foreslas som ordférande i den nya styrelsen
och att Patrik Tigerschiold ska utses till VD. Moderbolaget i den
nya koncernen foreslas fortsatt heta Bure Equity AB.

Malsattningen ar att kostnadssynergier till féljd av samgaendet ska
innebdra en halvering av den sammanlagda férvaltningskostnaden
med full effekt fran slutet av 2010.

Styrelsernas forslag till fusion stdds av bolagens storre aktiedgare
familjen Tigerschiold, Catella Fonder och familjen Bjérkman
(inklusive Johan Bjorkmans stiftelse), vilka tillsammans innehar cirka
25 procent av aktierna i Bure (inklusive Skanditeks aktieinnehav om
19,9 procent) respektive cirka 64 procent i Skanditek.

Bures och Skanditeks respektive styrelse och ledning bedémer att
fusionen kan slutféras tidigast i slutet av januari 2010.
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INFORMATION OM PORTFOLJBOLAGEN
CARNEGIE INVESTMENT BANK'

Carnegie pa fastare mark. Successivt 6kade intakter och lagre
kostnader.

Resultatrakningar Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Provisionsnetto 404 564 1124 1928 2393
Rantenetto 19 15 42 100 73
Nettores. finans. post till verkligt v. 44 139 182 249 276
Summa Intékter 467 718 1348 2277 2742
Rorelsekostnader -431 -224  -1331 -1388 -2509
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 36 495 17 889 233
% 7,7 68,9 1,3 39,0 8,5
Jamforelsestorande poster -17 -40 -99 -40 -195
EBITA fore kreditreserveringar 19 455 -82 849 38
% 4,1 63,4 -6,0 37,3 1,4
Kreditreserveringar 2 -1052 2 -1182 -1956
Resultat fore skatt 21 -597 -80 -333 -1918
Skatter -1 180 -25 100 -300
Nettoresultat 10 -417 -105 -233 -2218
Balansrakningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008
Kassa och tillgodohavanden bank 464 357 265
Beldningsbara skuldsforbindelser 275 523 477
Utlaning kreditinstitut & allmanhet 9300 10791 7741
Aktier & vardepapperspositioner 2617 15609 3737
Fondlikvid fordringar. 40 2921 1059
Ovriga tillgdngar 1089 2315 1229
Goodwill 9 9 9
Summa tillgadngar 13795 32524 14517
Skulder till kreditinstitut 333 13573 1449
Depositioner & lan allméanhet 7102 8563 6651
Aktier & vardepapperspositioner 1719 6508 2403
Fondlikvid skulder 254 886 248
Ovriga skulder 2115 1078 1354
Eget kapital 2272 1916 2413
Summa skulder och eget kapital 13795 32524 14517
Nyckeltal 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2008
Forvaltat kapital (exkl Private Bank) 88900 121 700 91 000
Kapitaltackningskvot, % 2,51 1,54 3,05
Kostnad?/intéktskvot, % 99 61 91
Medelantal anstallda 710 826 815

" Resultat- och balansrakning fér Carnegie Investment Bank, ett dotterbolag till
ABCIB Holding AB.

2 Fére jamférelsestdrande poster och kreditreserveringar

B Successivt dkade intakter under 2009 men lagre intdkter i relation till 2008.
Intakterna under tredje kvartalet minskade till 467 MSEK (718). Under nio-
manadersperioden minskade intakterna till 1 348 MSEK (2 277).

m Inflode av kapital till Asset Management och Private Banking och hoég aktivitet
inom Investment Banking avseende kapitalanskaffningar.

® Carnegie toppar aterigen rankingen inom féretagsaffarer pa den svenska mark-
naden genom en delad forsta plats i en undersokning av TNS Sifo Prospera.

m EBITA-resultatet fore kreditreserveringar for tredje kvartalet uppgick till 19 MSEK
(455) och for niomanadersperioden till -82 MSEK (849).

W Resultatet under tredje kvartalet ar belastat jamforelsestorande poster om
-17 MSEK (-40) och fér niomanadersperioden med -99 MSEK (-40).

m Tidigare och pagadende besparingar resulterar i lagre kostnadsbas. Justerat for
jamforelsestérande poster och vinstdelning uppgar rorelsekostnaderna for nio-
manadersperioden till 1 234 MSEK (1 388).

M Frans Lindeldw har i september tilltratt som ny VD for Carnegie.

® Under tredje kvartalet har Carnegie genomfort ett antal nyckelrekryteringar
vilket forstarkt Carnegies topprankade postion inom analys och mékleri.

B Hog finansiell styrka med en kapitaltackningskvot om 2,51 (1,54). Ldga mark-
nads- och kreditrisker med en kraftigt reducerad balansrakning uppgaende till
14 Mdr (33).

m Altor och Bure har i oktober erbjudit dgarspridning till nyckelpersoner pa
Carnegie med upp till 25 procent av bolaget.

Carnegie Investment Bank AB (publ) dr en ledande oberoende investment-

bank med nordiskt fokus. Carnegie &r aktiva inom omradena vardepappers-

handel, investment banking, kapitalforvaltning och private banking.
carnegie.se

Styrelseordférande: Arne Liljedahl
VD: Frans Lindelow

Agarandel: 35 procent, 30 september 2009

MERCURI INTERNATIONAL

Mercuris marknad har under tredje kvartalet varit fortsatt instabil
och ytterligare kostnadsbesparingar har genomforts.

Resultatrékningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 99 136 468 560 784
Rorelsens kostnader -139 -156 -512 -543 -753
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster -40 -20 -44 17 31
% -40,4 -14,9 -9,4 3,1 3,9
Jamforelsestorande poster 2 0 -13 0 -10
Resultatandelar i intressebolag 1 0 1 0 0
EBITA -37 -20 -56 17 21
% -37,4 -14,9 -12,0 3,1 2,7
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 -14 0 -15
Rorelseresultat -37 -20 -70 17 6
Finansiellt netto -4 1 -7 -3 0
Resultat fore skatt -41 -19 -77 15 6
Skatter 1 -4 6 -1 23
Nettoresultat -40 -23 -83 4 -17
Balansrakningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 304 323 333
Ovr. immateriella anldggn.tillgangar 3 3 3
Materiella anldggningstillgdngar 20 19 24
Finansiella anlaggningstillgangar 27 33 27
Varulager m.m. 1 2 1
Kortfristiga fordringar 133 193 190
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 51 90 112
Summa tillgadngar 545 663 690
Eget kapital 238 328 334
Avsattningar 43 44 48
Langfristiga skulder 40 105 104
Kortfristiga skulder 224 186 204
Summa skulder och eget kapital 545 663 690
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -27 -1 -16 4 2
Varav organisk tillvaxt, % -33 -1 -23 3 -2
Operativt kassaflode -20 -1 -63 -14 -5
Soliditet, % 44 50 48
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -96 -31 -14
Medelantal anstéllda 563 626 626
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 752 855 826

B Nettoomséattningen for tredje kvartalet minskade med 27 procent till 99 MSEK
(136). For niomanadersperioden minskade nettoomsattningen med 16 procent
till 468 MSEK (560). Rensat for valutaeffekter uppgar omsattningsminskningen
till -23 procent.

® Tredje kvartalet visade pé en fortsatt svag marknad med lag aktivitet.

M EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till -37 MSEK (-20). Fér niomanaders-
perioden uppgick EBITA-resultatet till -56 MSEK (17). Valutaeffekten berdknas
till -10 MSEK.

m Kostnadsbesparingsprogrammet som beslutades i borjan av aret 16per pa enligt
plan. Antalet anstéllda har sedan arsskiftet minskat med 106 personer.

B Mercuri International Group AB:s styrelse har under perioden utékats med en
ledamot, Elisabeth Annell.

M Bolagets nettoskuld uppagick till 96 MSEK (31) vid periodens utgang. Bolaget
har under tredje kvartalet omférhandlat sitt kreditavtal med huvudbanken.

Mercuri International &r Europas ledande konsult- och utbildningsforetag
inom forséaljning och ledarskap med verksamhet i alla varldsdelar via hel-
agda dotterbolag och franchisetagare.

mercuri.net

Styrelseordférande: Mats Pousette  Agarandel: 100 procent, 30 september 2009

VD: Susanne Lithander
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ENERGORETEA

Orderingangen under senare delen av andra kvartalet och tredje
kvartalet visar pa en aterhamtning for installationsomradet.

MAX MATTHIESSEN

Stabil omsattningsutveckling under tredje kvartalet och ett
hoégre resultat dn féregaende ar.

Resultatréakningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar Resultatrékningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 53 59 204 195 274 Nettoomséattning 139 144 416 446 605
Rorelsens kostnader -52 -54 -195 -172 -247 Rérelsens kostnader -97 -122 -331 -367 -498
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore
jamforelsestérande poster 1 5 9 23 27 jamforelsestérande poster 30 22 85 79 107
% 1,9 9,0 4,4 11,7 9,9 % 21,6 15,3 20,4 17,7 17,7
Jamforelsestorande poster -1 -2 -1 -5 -7 Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0 Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 0 3 8 17 20 EBITA 30 22 85 79 107
% 0,0 5.1 3,9 8,5 7,2 % 21,6 15,3 20,4 17,7 17,7
Av-/nedskrivningar pa 6vervarden 0 0 0 0 0 Av-/nedskrivningar pa dvervarden -76 -6 -77 -17 -33
Rorelseresultat 0 3 8 17 20 Rorelseresultat -46 16 8 62 74
Finansiellt netto 0 -1 -1 -2 -2 Finansiellt netto -2 2 -2 6 10
Resultat fore skatt 0 2 7 15 18 Resultat fore skatt -48 18 6 68 84
Skatter 0 -1 -3 -5 -6 Skatter -6 -6 -16 -24 -43
Nettoresultat 0 1 4 10 12 Nettoresultat -54 12 -10 44 41
Balansrikningar 30sep 30sep 31dec  Balansrdkningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 156 156 155 Goodwill 187 220 204
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 1 2 2 Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 10 11 12 Materiella anlaggningstillgangar 9 10 9
Finansiella anlaggningstillgangar 0 1 1 Finansiella anlaggningstillgangar 28 27 22
Varulager m.m. 27 31 20  Varulager m.m. 0 0 0
Kortfristiga fordringar 42 51 64 Kortfristiga fordringar 93 81 83
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 7 8 9 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 117 234 286
Summa tillgangar 243 260 263 Summa tillgangar 434 572 604
Eget kapital 134 126 129  Eget kapital 237 355 360
Avsattningar 5 5 5 Avsattningar 73 73 73
Langfristiga skulder 44 64 62 Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 60 65 67 Kortfristiga skulder 124 144 171
Summa skulder och eget kapital 243 260 263 Summa skulder och eget kapital 434 572 604
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar  Nyckeltal Kv3 Kv3 9mén 9mén Helér
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -10 48 5 35 34 Tillvaxt, % -3 -1 -7 6 6
Varav organisk tillvéxt, % 13 25 -6 29 22 Operativt kassaflode -23 74
Operativt kassaflode 12 77 12 29 -14  Soliditet, % 55 62 60
Soliditet, % 55 49 49 Medelantal anstallda 331 331 336 340 330
'l:‘Aeet(tj:lli:fas:(::ist(:Iggrdran ) ;71; 22; 2?51 n Nettoomséttningen for tredje kvartalet minskade med 3 procent till 139 MSEK
- . R (144) och for niomanadersperioden med 7 procent till 416 MSEK (446).
Foradlingsvérde per anstalld, ) o )
rullande 12 manader 744 820 774 W EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 30 MSEK (22) och f6r nio-

® Nettoomsattningen minskade med 10 procent till 53 MSEK (59) for tredje
kvartalet. For niomdanadersperioden 6kade nettoomsattningen med 5 procent
till 204 MSEK (195).

m EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 0 MSEK (3). For nioménaders-
perioden uppgick EBITA-resultatet till 8 MSEK (17).

B Under perioden har EnergoRetea samlat verksamheten inom Energi & Elkraft
i ett affarsomrade med Stefan Lagerholm som affarsomradeschef.

® Under perioden har EnergoRetea fatt in nya och/eller utdkade uppdrag at

bl.a. Lansforsakringar, IBS, Kriminalvarden, Atrium Ljungberg, E.ON och
Akademiska Hus.

EnergoRetea ar en teknikkonsultkoncern som erbjuder tjanster inom
Installationsteknik, Energi, Elkraft och Kommunikationssystem.
EnergoRetea ar i huvudsak verksamt i Stockholmsomradet och sodra Sverige.
energoretea.se

Styrelseordférande: Kjell Duveblad ~ Agarandel: 94,3 procent, 30 september 2009
VD: Martin Dahlgren

manadersperioden till 85 MSEK (79).

B Max Matthiessen har slutit ett samarbetsavtal med Willis. Samarbetet innebar
att Max Matthiessens kunder kan ta del av Willis sakférsakringslésningar. Willis
i sin tur hanvisar sina kunder som 6nskar tjanstepensionslésningar i Sverige till
Max Matthiessen.

B Forsakringslosningsupphandlingen UIG3 har nu gatt in i en implementeringsfas.
| princip alla UIG2-anslutna bolag har tecknat sig for UIG3 och &ven nya kon-
cerner star pa ko for anslutning.

W Flyttrattsfragan har intensifierats genom att regeringen kallat till mote med
branschforetradare. Slutsatsen blev dock att flyttratten troligen inte kan infoéras
fullt ut utan att staten beodrar att det blir realitet.

Max Matthiessen ar Sveriges ledande oberoende radgivare inom person-
forsakring och trygghetssparande. Verksamheten omfattar kvalificerad
radgivning och administration inom omradet fér personrelaterade forsak-
ringar som pensionslésningar men aven finansiella tjanster samt kvalifice-
rade konsulttjanster inom omradet for pensioner och férmaner. Bolagets
kunder ar foretag, organisationer och deras anstallda.

maxmatthiessen.se

Styrelseordférande: Claes Ekstrom — Agarandel: 17,5 procent, 30 september 2009
VD: Christoffer Folkebo
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SRC

Under kvartalet har SRC arbetat framgangsrikt med att ta in nya
projekt. De kostnadsatgarder som beslutats har nu verkstallts

fullt ut.

Resultatrékningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 6,1 8,1 22,8 28,4 36,6
Rorelsens kostnader -6,3 -8,2 -23,4 -27,4 -36,1
EBITA-resultat fore

jamforelsestdrande poster -0,2 -0,1 -0,6 1,0 0,5
% -3,9 -1,2 -2,7 3,4 1,4
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatandelar i intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA -0,2 -0,1 -0,6 1,0 0,5
% -3,9 -1,2 -2,7 3,4 1,4
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,2 -0,1 -0,6 1,0 0,5
Finansiellt netto 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3
Resultat fore skatt -0,2 -0,1 -0,6 11 0,8
Skatter 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Nettoresultat -0,2 -0,1 -0,6 0,8 0,5
Balansrakningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 0 0 0
Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 0 1 0
Finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Varulager m.m. 1 2 1
Kortfristiga fordringar 4 4 8
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 5 6 6
Summa tillgadngar 10 13 15
Eget kapital 6 7 7
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 4 6 8
Summa skulder och eget kapital 10 13 15
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -25 10 -20 -4 -9
Varav organisk tillvéxt, % -25 10 -20 -4 -9
Operativt kassaflode -1 1 -1 1 1
Soliditet, % 60 55 44
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) 5 6 6
Medelantal anstallda 22 26 26
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 711 800 749

B Nettoomsattningen minskade for tredje kvartalet med 25 procent till 6 MSEK
(8). For niomanadersperioden minskade nettoomsattningen med 20 procent till
23 MSEK (28).

B EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 0 MSEK (0). Fér niomdnaders-
perioden uppgick EBITA-resultatet till -1 MSEK (1).

m Okade saljinsatser och fortsatta kostnadsanpassningar.
® Nya kunder &r bl.a. Granngarden, OKQ8, GB Glace och Konsum Bohuslan
Alvsborg.

SRC - Scandinavian Retail Center - ar ett konsultféretag och en reklambyra
med retail som specialisering. Arbetet bedrivs inom ramarna f6r tre kom-
petensomraden - Retail Concept, Trade Marketing och Action Marketing —
som samtliga utgar ifran detaljhandelstrender och konsumentbeteende.

scandinavianretailcenter.com

Styrelseordférande: Carl Backman Agarandel: 96,24 procent, 30 september 2009
VD: Ola Dolck

CELEMI

Celemi uppvisar ett svagt kvartal med fallande forsaljning.
Atgarder har vidtagits for att sanka kostnadsnivan.

Resultatrakningar Kv 3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 7 12 23 40 57
Rorelsens kostnader -9 -10 -30 -35 -48
EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster -2 2 -7 5 9
% -28,5 16,5 -31,8 12,5 16,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA -2 2 -7 5 9
% -28,5 16,5 -31,8 12,5 16,4
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -2 2 -7 5 9
Finansiellt netto 0 0 0 0 1
Resultat fore skatt -2 2 -7 5 10
Skatter 0 0 0 0 -1
Nettoresultat -2 2 -7 5 9
Balansrakningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008
Goodwill 5 5 4
Ovr. immateriella anldggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anldaggningstillgangar 2 2 3
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Varulager m.m. 4 4 3
Kortfristiga fordringar 13 21 20
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 3 3 10
Summa tillgdngar 27 35 40
Eget kapital 23 26 30
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 5 9 10
Summa skulder och eget kapital 27 35 40
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Tillvaxt, % -35 20 -42 14 19
Varav organisk tillvaxt, % -35 20 -42 14 19
Operativt kassaflode -3 1 -7 4 10
Soliditet, % 83 75 75
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 3 3 10
Medelantal anstallda 28 29 28
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 742 1048 1271

m Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 7 (11), vilket innebar en
negativ tillvaxt om 35 procent.

B EBITA-resultatet uppgick till -2 MSEK (2) for tredje kvartalet och -7 MSEK (5)
for nioménadersperioden.

m Kostnadsbesparingsatgarder vidtas for att att né ett forbattrat resultat under
andra halvaret.

Celemi hjalper foretag att genom affarssimuleringar och skraddarsydda
16sningar snabbt och effektivt kommunicera nyckelbudskap for att motivera
och mobilisera manniskor att agera i linje med foretagets mal.

celemi.se

Styrelseordférande: Géran Havander Agarandel: 30,4 procent, 30 september 2009
VD: Lars Ynner
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MODERBOLAGETS INNEHAV PER 30 SEPTEMBER 2009 Andel Andel  Bokfort varde,
kapital, % roster, % MSEK
Onoterade innehav
Mercuri International’ 100,00 100,00 275
EnergoRetea’ 94,25 94,25 104
Carnegie (ABCIB Holding)? 35,00 35,00 4122
Max Matthiessen (MM Holding)? 17,50 23,33 43
CIBVESTCO*® 35,00 35,00 28
Scandinavian Retail Center, SRC' 96,24 96,24 12
Celemi 30,37 30,37 9
Business Communication Group® 100,00 100,00 19
Sancera® 100,00 100,00 1
Cindra 100,00 100,00 5
CR&T Holding® 100,00 100,00 31
CR&T Ventures® 100,00 100,00 2
Ovriga vilande bolag® 2
Totalt 904
Ovriga nettotillgangar enligt moderbolagets balansrikning 447
Moderbolagets egna kapital 1351
Eget kapital per aktie fordelat pa 50 348 808 aktier 26,83

' Agarspridningsprogram férekommer i dotterbolagen Mercuri, EnergoRetea och SRC. Se vidare uppgifter om utspadning pa sidan 15.

2 | bokfért varde for Carnegie ingér Bures andel av &tagande om fordréjd kopeskilling till Riksgélden om 184 MSEK, motsvarande 35 procent. Utéver bokfért varde om 412 finns fordringar
med ett bokfért varde uppgaende till 27 MSEK.

3 Utéver bokfort varde 4 MSEK pa aktierna i Max Matthiessen finns fordringar med ett bokfort vérde uppgéende till 28 MSEK.
4 Management bolag, initialt &gt av Altor och Bure.
> Vilande bolag och motsvaras i allt vasentligt av likvida placeringar.

6 Utover bokfort varde 28 MSEK pa aktierna i CIBVESTCO finns fordringar med bokfért varde uppgéaende till 28 MSEK.

Kommentar till tabellen:

Bures innehav utgors av onoterade innehav, vilket medfor att eventuella dvervérden inte framgar. Onoterade bolag redovisas Iopande till bokfort véarde. Lasaren ges
istallet mojlighet att, genom att information om resultat och finansiell stallning redovisas per portféljbolag, sjalv skaffa sig en uppfattning om marknadsvardet pa
respektive innehav.

Bure gor lopande kassaflodesvarderingar av sina portfoljbolagsinnehav for att utvardera om det bokférda vardet skall justeras. Om en kassaflédesvérdering indikerar
ett varde, som understiger bokfort véarde, sker en nedskrivning. P& motsvarande satt kan vardet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras om vardet ater stigit.

Av naturliga skal gors en mer kritisk bedémning innan beslut fattas om en reversering av vardet.

Att vardera ett foretag innebar alltid en osékerhet. Varderingen bygger pa en bedémning av respektive foretags utveckling i framtiden. De varden som framkommer
i kassaflédesvarderingarna baseras pa ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portféljbolag.
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DELARSRAPPORT

KONCERNEN

Som en foljd av att Bure &r ett investeringsbolag varierar koncernens
sammansattning av dotter- och intresseftretag i takt med forvarv
och avyttringar. Detta medfér att den konsoliderade koncernresultat-
rakningen ar svaranalyserad och for en andamalsenlig analys bor
utvecklingen och stallningen analyseras bolag fér bolag. Pa sidorna
4-6 lamnas utforligare information om portféljbolagen.

Resultat for tredje kvartalet

Koncernens rérelseresultat inklusive avvecklade verksamheter upp-
gick for kvartalet till -25 MSEK (77). Koncernens rorelseresultat

i kvarvarande verksamhet uppgick for kvartalet till -25 MSEK (-22).
| detta ingar exitresultat med 0 MSEK (2). Av rérelseresultatet utgor
resultat fran befintliga dotterbolag -37 MSEK (-22) och resultat-
andelar ifran intresseféretag 17 MSEK (1). Av resultatandelar fran
intresseféretag ar 1 MSEK hanférliga till Carnegie, 16 MSEK till
Max Matthiessen och 0 MSEK till Celemi. Resterande resultat utgors
av moderbolagets forvaltningskostnader och koncernjusteringar.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -28 MSEK (-1).

Resultat fé6r niomanadersperioden

Koncernens rérelseresultat inklusive avvecklade verksamheter upp-
gick for niomanadersperioden till 105 MSEK (340). Koncernens
rorelseresultat i kvarvarande verksamhet uppgick fér niomanaders-
perioden till 83 MSEK (81). | detta ingar exitresultat med 0 MSEK
(8). Aterforingar (reverseringar) av tidigare gjorda nedskrivningar
har paverkat resultatet med 0 MSEK (62). Resultatet har belastats
med nedskrivningar i portféljbolag om totalt 68 MSEK férdelade
pa 41 MSEK i Mercuri och 27 MSEK i Max Matthiessen. Av rorelse-
resultatet utgor resultat fran befintliga dotterbolag -49 MSEK (35).
Resultatet fran avvecklade eller dotterbolag under avveckling upp-
gar till 22 MSEK (235). Resultatandelar ifran intressebolag uppgar
till 223 MSEK. Av resultatandelar fran intressebolag ar 208 MSEK
hanforliga till Carnegie, 17 MSEK till Max Matthiessen och -2 MSEK
till Celemi. Den hoga resultatandelen ifran Carnegie ér till stora
delar hanforlig till upplésning av en negativ goodwill som uppstod
vid forvarvet av bolaget. Resterande resultat utgdrs av moder-
bolagets forvaltningskostnader och koncernjusteringar. Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgick till 91 MSEK (128).

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 1 556 MSEK
(2 637) och soliditeten till 71 procent (78). Eget kapital per aktie
uppgick till 30,90 SEK (31,42) efter utspadning. Koncernen hade vid
utgangen av perioden en redovisad nettolanefordran pa 560 MSEK
(1 573), vilken bestod av rantebdrande tillgdngar pa 767 MSEK

(1 790) och rantebarande skulder pa 207 MSEK (217).

BURES FORLUSTAVDRAG

Burekoncernen innehar forlustavdrag vid ingangen av 2009 upp-
gaende till cirka 650 MSEK. Av dessa avser 390 MSEK moderbolaget,
vilka kommer att kunna utnyttjas mot vinster i vissa heldgda dotter-
bolag. Total uppskjuten skattefordran baserad pa forlustavdragen
har varderats till 31 MSEK, vilket motsvarar 118 MSEK av de totala
forlustavdragen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den finansiella oro som for narvarande rader pa marknaden medfor
en storre osakerhet kring den framtida utvecklingen. Mot bakgrund
av de snabba férandringarna pa de finansiella marknaderna laggs
sarskild vikt vid att folja effekterna pa Bures investeringar och deras
vardering. Den goda finansiella stallningen i moderbolaget och den
aterhallsamma skuldsattningen i portfoljbolagen innebar att risken
for Bure ar begréansad. | maj slutfordes forvarvet av Carnegie och
Max Matthiessen. Investeringen har minskat moderbolagets netto-
kassa med 365 MSEK och foljaktligen 6kat den finansiella risken

i bolaget. | Gvrigt har inga vasentliga férandringar av moderbolagets
och koncernens risker och osakerhetsfaktorer skett under kvartalet.

Bure har ett antal grundlaggande principer for hantering av risker.
Enligt Bures finanspolicy skall moderbolaget i princip vara skuldfritt.
Déarutover skall varje portfoljbolag vara sjalvstandigt fran moder-
bolaget, vilket innebéar att moderbolaget inte har ansvar for portfolj-
bolagens forpliktelser och portfoljbolagen har ett sjalvstandigt ansvar
for sin egen finansiering. Respektive portfoljbolagsfinansiering skall
vara val anpassad efter bolagets individuella situation, dar den totala
risknivan hanteras genom en balans mellan affarsmassig och finan-
siell riskniva. | Bures arsredovisning for 2008, not 26, ges en utforlig
beskrivning av koncernens riskexponering och riskhantering. Det
beddms inte ha tillkommit nagra vasentliga risker utover de risker
som beskrivits i drsredovisningen och i denna delarsrapport.

VALUTAEXPONERING

Huvuddelen av koncernens intakter ar i svenska kronor och Euro.
Koncernen ar darmed utsatt for valutexponering mot i férsta hand
Euro i form av omrakningsdifferenser. Den underliggande kostna-
den &r som regel genererad i samma valuta som intakterna varfor
transaktionsexponeringen ar begransad.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLITIK
B Bures aktie skall generera en totalavkastning pa minst 10 procent
Over tiden.

B Forvaltningskostnaderna skall vara laga och 6ver tiden inte Gver-
stiga 1,5 procent av bolagets totala tillgangar.

B Den organiska saval som den forvarvsdrivna tillvaxten skall 6ver
tiden tillsammans uppga till minst 15 procent.

m Bure skall 6ver tiden ha en utdelning som reflekterar tillvéxten
i eget kapital. Utdelning skall kunna kompletteras med andra
atgarder sasom aterkdp av egna aktier, inldésenprogram samt
utdelning av aktieinnehav.

B Moderbolaget skall i princip vara skuldfritt och vara bolag skall
over tiden ha en skuldsattning som ar adekvat i férhallande
till beddmd rorelserisk.

AGARSTATISTIK

Bures storsta dgare per den 30 september 2009 var Skanditek

med 19,9 procent, Catella med 5,3 procent och darefter Nordea
med 4,8 procent. Antalet aktiedgare har sedan arsskiftet minskat
nagot fran 18 000 till 17 723 per den 30 september. Fér mer infor-
mation om Bures aktiedgare se bure.se under rubriken Investor
Relations/Aktiedgare.
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MODERBOLAGET

Resultat for kvartalet

Under tredje kvartalet uppgick moderbolagets resultat efter skatt
till -2 MSEK (156). | resultatet ingdr exitresultat med 0 MSEK (142).
Forvaltningskostnaderna for kvartalet uppgick till 4 MSEK (7). Bonus
har reserverats med 0 MSEK (2).

Resultat for delarsperioden jan - sept

Moderbolagets resultat efter skatt for de férsta nio manaderna
uppgick till -86 MSEK (343). | resultatet ingar exitresultat med

22 MSEK (151). Utdelning har erhallits fran dotterbolag med

8 MSEK (0). Reverseringar har paverkat resultatet med 0 MSEK
(170) och nedskrivningar med 109 MSEK (0). Dessa bestar av ned-
skrivning av aktier i Mercuri med 84 MSEK samt av aktier och ford-
ringar i Max Matthiessen med 26 MSEK. Forvaltningskostnaderna
for perioden uppgick till 22 MSEK (30). | kostnaderna ingar reser-
vering av avgangsvederlag med 4 MSEK (8). Bonus har reserverats
med 1 MSEK (3).

Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid periodens utgang till

1 351 MSEK (2 494) och soliditeten till 86 procent (97). Moder-
bolaget hade vid utgadngen av perioden likvida medel och kort-
fristiga placeringar pa 522 MSEK (1 528). Moderbolaget hade

vid periodens utgang en redovisad nettolanefordran pa 633 MSEK
(1 581). Minskningen beror pa genomférandet av tidigare beslutat
inldsenprogram.

Sammansattning av nettolanefordran (moderbolaget)

Nettolanefordran/skuld 30sep 30sep 31dec
MSEK 2009 2008 2008
Rantebarande tillgangar
Fordringar pa dotterbolagen 35 44 43
Andra rantebarande fordringar 106 37 19
Likvida medel 522 1528 1814
663 1609 1876
Réntebarande skulder
Skulder till dotterbolagen 30 29 28
30 29 28
Nettolanefordran 633 1581 1848

Placering av likviditet

Bure kan normalt placera dverskottslikviditet i rantebdrande
placeringar med en sakerhet hos motpart i form av svenska staten,
svensk bank eller svenskt bolaneinstitut. Darutéver kan ett av Bures
styrelse utsett placeringsrad besluta om vissa alternativa placeringar.
Per den 30 september var 500 MSEK placerade i form av korta
bankdepositoner och resterande 22 MSEK pa bankkonto.

Investeringar

| tredje kvartalet har ett aterkdp av 1 procent av aktierna
i EnergoRetea, fran ledande befattingshavare i bolaget,
genomforts.

| tredje kvartalet har nyckelpersoner i Max Matthiessen forvarvat
50 procent av Max Matthiessen till av Bure bokfort véarde. Bures
agarandel uppgar efter forséljningen till 17,5 procent.

Nyckelpersoner i Carnegie har under tredje kvartalet erbjudits

att férvarva 25 procent av bolaget. Forséljningen sker indirekt via
innehavet av CIBVESTCO (20 procent) samt direkt i ABCIB Holding
(5 procent).

Under andra kvartalet genomfordes investeringen i Carnegie
Investment Bank uppgaende till 307 MSEK varav 252 MSEK i aktier
och 55 MSEK i lan. Under tredje kvartalet har ytterligare kostnader
aktiverats till anskaffningsvardet om totalt 5 MSEK for forvarvet

av Carnegie. Investeringen har genomforts via ABCIB Holding

och CIBVESTCO AB. Darutéver har Bure givit ett dtagande om att
tillskjuta 184 MSEK i aktiedgartillskott till ABCIB Holding (35 procent
av 525 MSEK). Atagandet har skuldférts och upphér i april 2010
efter att ABCIB Holding erlagt den fordréjda baskdpeskillingen om
525 MSEK till Riksgalden. Bures dagarandel i Carnegie uppgar vid
periodens slut till 35 procent.

Under andra kvartalet har ocksa investeringen i Max Matthiessen
genomforts. Investeringen uppgar till 58 MSEK fordelat pa 15 MSEK
i aktier och 43 MSEK i lan efter avyttring till nyckelpersoner som
genomférdes under tredje kvartalet. Forvarvet av Max Matthiessen
har gjorts via MM Holding AB.

Avyttringar - exits

Delarsperiodens januari — september realisationsresultat uppgar

till 22 MSEK och avser forsaljningen av Textilia ar 2008. Bure har
salt 3,8 procent och stallt ut 11,3 procent i kdpoptioner till nyckel-
personer i SRC, Scandinavian Retail Center.

Redovisat eget kapital per aktie
Efter utspadning uppgick vid periodens utgang det egna kapitalet
till 26,83 SEK per aktie jamfort med 29,14 SEK vid arsskiftet 2008.

Bureaktien

Bures borsvarde uppgick vid utgangen av perioden till 1 928 MSEK
att jamfora med 2 073 MSEK vid utgangen av 2008. Under

forsta kvartalet slutfordes ett frivilligt inlésenprogram om totalt

1 007 MSEK motsvarande 33 565 872 aktier. Det totala antalet
utestaende aktier uppgick per 30 september till 50 348 808 aktier
att jamfora med 83 914 680 aktier vid utgangen av 2008.

. 21 okt 30sept 31dec
Aktien 2009 2009 2008
Kursutveckling, SEK 35,50 38,30 24,70
Forandring sedan arsskiftet, % 44 55 -35

For mer information om nyckeltal for Bure-aktien, se femars-
oversikten pa sidan 18.
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KAPITALUTSKIFTNING

I slutet av 2008 beslutade en extra bolagsstamma i Bure om ett
frivilligt inlésenprogram, vilket slutférdes i borjan av februari 2009
om totalt 1 007 MSEK.

Total kapitalutskiftning under 2009/2008,

MSEK 2009 2008
Ordinarie kontant utdelning - 93
Aterkop av aktier = 369
Utdelning av aktier i Academedia - 717
Frivilligt inlésenprogram 1007 -
Summa utskiftat belopp 1007 1179

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

| Styrelserna for Bure Equity AB och Skanditek Industriforvaltning
AB foreslar ett samgaende mellan bolagen. Samgaendet fore-
slas genomforas via en fusion genom att Bure som overtagande
bolag absorberar Skanditek. Utbytesférhallandet i samgaendet
innebdr att 4 aktier i Skanditek beréattigar till 3 nya aktier i Bure.

B | anknytning till samgdendet mellan Bure och Skanditek fore-
sldr Bures styrelse en extra utdelning till Bures aktiedgare om
sammanlagt cirka 478 MSEK motsvarande 9,50 SEK per aktie.

B Enligt tidigare 6verenskommelse i samband med forvarvet av
Carnegie har Altor och Bure i oktober erbjudit agarspridning med

upptill 25 procent av bolaget till nyckelpersoner. Bures agarandel
kommer darefter att uppga till 26,3 procent.

Goteborg den 22 oktober 2009

Bure Equity AB (publ)
Carl Backman

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Bokslutskommuniké 2009 24 feb 2010
Arsstamma 28 april 2010
Delarsrapport jan — mars 28 april 2010

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
EN DELARSRAPPORT UPPRATTAD | ENLIGHET MED IAS 34
OCH ARSREDOVISNINGSLAGEN

Till styrelsen i Bure Equity AB

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag for Bure Equity AB per 30 september
2009 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation

i sammandrag i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for
oversiktlig granskning, SOG 2410, Oversiktlig granskning av finan-
siell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En ¢ver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard
i Sverige RS och god revisionssed i dvrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del

i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
foretagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 22 oktober 2009
Ernst & Young AB

Staffan Landén

Auktoriserad revisor

FOR INFORMATION KONTAKTA
Carl Backman, Verkstallande direktor 031-708 64 59
031-708 64 41

031-708 64 49

Jonas Alfredson, Ekonomidirektdr
Pia-Lena Olofsson, Koncernredovisningschef
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN

MSEK Kv 3 2009 Kv 32008 9 man 2009 9 man 2008 Helar 2008
Kvarvarande verksamhet

Rorelsens intakter

Intakter Not 1 162,4 203,4 704,8 783,0 1096,6
Ovriga rorelseintakter 5,0 5,2 17,2 8,2 19,1
Exitvinster 0,0 1,8 0,1 8,5 8,5
Resultatandelar i intresseforetag 17,2 0,5 223,2 1,6 3,0
Summa rorelsens intakter 184,6 210,9 945,4 801,3 1126,4

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -2,6 -3,2 -12,0 -14,2 -22,6
Ovriga externa kostnader -68,9 -68,5 -212,9 -223,4 -333,3
Personalkostnader -127,8 -152,3 -514,2 -515,9 -712,7
Avskrivningar och nedskrivningar -6,9 -4,8 -88,2 -16,0 -38,0
Reversering av tidigare nedskrivningar i investeringsverksamheten - - - 61,7 61,7
Ovriga rorelsekostnader -3,5 -3,6 -34,6 -12,0 -15,7
Exitforluster - -0,8 - -0,8 -0,8
Rorelseresultat Not 1 -25,0 -22,3 83,6 80,7 65,8
Finansiellt netto -3,0 21,1 7.1 471 74,7
Resultat efter finansiella poster -28,0 -1,2 90,6 127,7 140,5
Skatter pa periodens resultat 1,5 -4,7 -7,8 -15,8 -26,9
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -26,5 -5,9 82,9 111,9 113,6

Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet Not 2 - 96,8 22,2 2349 769,0

PERIODENS RESULTAT -26,5 90,9 105,1 346,8 882,6

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -36,3 7,6 -27,3 10,2 37,2
Emissionsvinst Max Matthiessen 6,9 6,9

Totalresultat for perioden Not 5 -55,9 98,5 84,7 357,0 919,8
Periodens resultat hanforligt till minoritetsintressen -0,1 0,0 0,0 0,6 0,6
Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget -26,4 90,9 105,1 346,2 882,0
Summa resultat -26,5 90,9 105,1 346,8 882,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 349 89 889 54 283 91 752 89 782
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 50 349 89 889 54 283 91 752 89 782
Periodens resultat per aktie i kvarvarande verksamhet fore utspadning, SEK -0,53 -0,07 1,53 1,22 1,26
Periodens resultat per aktie i avvecklad verksamhet fore utspadning, SEK - 1,08 0,41 2,56 8,56
Periodens resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,53 1,01 1,94 3,78 9,82
Periodens resultat per aktie i kvarvarande verksamhet efter utspadning, SEK -0,53 -0,07 1,53 1,22 1,26
Periodens resultat per aktie i avecklad verksamhet efter utspadning, SEK - 1,08 0,41 2,56 8,56
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,53 1,01 1,94 3,78 9,82
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN

MSEK 30 sep 2009 30 sep 2008 31 dec 2008
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 401,6 449,0 458,4
varav goodwill 3976 444,0 4536
Materiella anlaggningstillgangar 70,6 87,5 75,2
Finansiella anlaggningstillgangar 769,9 83,0 78,6
Varulager m.m. 28,1 35,0 22,3
Kortfristiga fordringar 253,6 313,4 301,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar 656,1 1746,9 2 058,9
Summa tillgangar i kvarvarande verksamhet 2 179,9 2714,8 2 995,0
Tillgdngar som innehas for forsaljning Not 3 - 675,5 -
Summa tillgangar 2 179,9 3390,3 2995,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1 548,8 2 627,6 24721
Eget kapital hanforligt till minoriteten 7,6 8,9 8,6
Summa eget kapital 1556,4 2 636,5 2 480,7
Langfristiga skulder 131,7 223,8 214,7
Kortfristiga skulder 491,8 288,9 299,6
Summa skulder i kvarvarande verksamhet 623,5 512,7 514,3
Skulder med direkt koppling till tillgdngar for forsaljning Not 3 - 241,1 -
Summa eget kapital och skulder 2179,9 3390,3 2 995,0
varav réntebarande skulder 206,6 2178 193,6

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 252,4 208,7 253,4
varav stéllda sakerheter i avvecklade verksamheter - 6,2 -
Eventualforpliktelser - - -
varav eventualférpliktelser i avvecklade verksamheter - - -

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Eget Kapital hanforlig till moderbolagets aktiedagare

Ovrigt Balanserade Totalt
MSEK Aktie- tillskj. vinstmedel Minoritets- eget
Koncernen kapital kapital Reserver inkl arets res andel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 842,1 1178,9 12,9 712,2 7,7 2753,8
Periodens totalresultat - - 10,2 346,2 0,6 357,0
Forsaljning till (+)/forvarv (-) fran minoritet - - - 0,7 0,6 1,3
Transaktioner med minoritet - - - -13,7 - -13,7
Utdelning kontant - - - -92,6 - -92,6
Aterkop av aktier = = = -368,9 = -368,9
Kostnader i samband med inlésenprogram -0,5 -0,5
Eget kapital 30 september 2008 842,1 1178,9 23,0 583,4 8,9 2 636,5
Ingaende balans per 1 januari 2009 300,1 1720,9 50,3 400,7 8,6 2 480,7
Periodens totalresultat - - -20,3 105,1 0,0 84,7
Forsaljning till minoritet 1,0 -1,0 0,0
Verkstallt inlésenprogram - -1 007,0 - - - -1 007,0
Kostnader for verkstallt inlésenprogram - - - -2.2 - -2,2
Eget kapital 30 september 2009 300,1 713,9 30,0 504,7 7,6 1556,4
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

RAPPORT OVER KASSAFLODE, KONCERNEN

MSEK Kv 3 2009 Kv 32008 9 man 2009 9 man 2008 Helar 2008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -39,5 9,1 -54,5 209,6 239,9
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital 16,5 -18,3 -55,5 -37,0 6,9
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -23,0 -9,2 -110,0 172,6 246,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8,1 266,3 -245,7 248,5 483,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6,1 -301,1 -1042,2 -497,2 -500,8
Periodens kassaflode -21,0 -44,0 -1 397,9 -76,1 229,6
Likvida medel vid periodens borjan 681,5 1783,4 2 058,9 1816,1 1816,1
Kursdifferenser samt vardeférandring hedgefond -4,4 7.5 -4,9 6,9 13,2
Likvida medel vid periodens slut (inkl tillgangar som innehas for férsaljning) 656,1 1746,9 656, 1 1746,9 2 058,9

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

MSEK Kv 3 2009 Kv 32008 9 man 2009 9 man 2008 Helar 2008
Periodens intakter
Investeringsverksamheten

Utdelningar - - 8,0 - -
Exitvinster - 141,9 22,3 150,9 811,9
Reverseringar/nedskrivningar -0,5 - -109,4 170,0 170,0
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -0,5 141,9 -79.1 320,9 981,9
Férvaltningskostnader -4,3 -7.1 -21,6 -30,4 -38,0
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -4,8 134,8 -100,7 290,5 943,9
Finansnetto 2,5 21,3 14,9 52,9 75,3
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -2,3 156,1 -85,8 343,4 1019,2

Skatt pa periodens resultat = = - - _

Periodens resultat -2,3 156,1 -85,8 343,4 1019,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 349 89 889 54 283 91 752 89 782
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 50 349 89 889 54 283 91 752 89 782
Resultat per aktie, SEK -0,05 1,74 -1,58 3,74 11,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,05 1,74 -1,58 3,74 11,35
Medelantal anstallda 7 9 7 9 9
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 30 sep 2009 30 sep 2008 31 dec 2008
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0,3 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 904,1 924,7 611,0
Langfristiga fordringar 51,2 - -
Kortfristiga fordringar 99,9 105,7 73,1
Likvida medel och kortfristiga placeringar 522,0 1528,3 1813,6
Summa tillgangar 1577,5 2 559,1 24981

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1351,1 2 493,9 2 445,2
Kortfristiga skulder 226,4 65,2 52,9
Summa eget kapital och skulder 1577,5 2 559,1 2 498,1
Varav réntebérande skulder 29,8 285 28,4

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sédkerheter 25,0 - -
Eventualforpliktelser - - -

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kv 3 2009 Kv 32008 9 man 2009 9 man 2008 Helar 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -1,9 15,1 1,4 23,4 37,6
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital -10,1 -25,4 -6,6 -20,7 -17,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12,0 -10,3 -5,2 2,7 19,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,8 408,4 -180,8 397,6 669,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,1 -250,2 -1 105,5 -295,1 -298,2
Periodens kassaflode -13,9 147,9 1291,5 105,2 390,5
Likvida medel vid periodens borjan 535,9 1380,4 1813,6 14231 14231
Likvida medel vid periodens slut 522,0 1528,3 522,0 1528,3 1813,6

FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

MSEK Kv 3 2009 Kv 32008 9 man 2009 9 man 2008 Helar 2008
Ingdende eget kapital 1353,4 2 686,4 2 445,2 2612,4 26124
Erhallna/Ldmnade aktiedgartillskott - - 51,0 - -6,9
Nedskrivning av aktier - - -50,1 - -
Aterkop av egna aktier = -348,6 = -368,8 -368,9
Genomfért inlésenprogram - - -1 007,0 - -
Kontantutdelning - - - -92,6 -92,6
Utdelning av aktier i AcadeMedia - - - - -717,5
Kostnader i samband med inlésenprogram - - -2,2 -0,5 -0,5
Periodens resultat -2,3 156,1 -85,8 343,4 1019,2
Utgaende eget kapital 1351,1 2493,9 1351,1 2 493,9 2 445,2
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for tredje kvartalet 2009 har, i likhet med arsredovisningen for 2008, upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sésom de har antagits av EU, Den svenska Arsredovisningslagen samt R&det for finansiella rapporterings RFR 2.2,
Redovisning for juridiska personer.

Sedan senast avgiven drsredovisning har nagra nya eller omarbetade standarder antagits. Framst ar det IFRS 8 gadllande rorelsesegment som har antagits.
Begreppen primara och sekunddra segment i koncernen har ersattats rorelsesegment. Implementeringen av denna standard har inte haft ndgon effekt pa
koncernens finansiella position eller resultat. Implementeringen av IFRS 8 har inge givit upphov till nagra andra segment an de som rapporerats som primara
enligt IAS 14. Informaton om segment visas i not 1.

Aven en omarbetat IAS 1 géllande utformning av finasiella rapporter har antagits. Standarden delar upp férandringar i eget kapital till féljd av transaktioner
med dgare och andra forandringar. Uppstallningen over forandringar i eget kapital kommer endast att innehalla detaljer avseende &gartransaktioner. Andra
férandringar én dgartransaktioner i eget kapital presenteras pa en rad i uppstallningen 6ver féandringar i eget kapital. Darutéver introducerar standarden
begreppet “Rapport Over totalresultat” som visar alla poster avseende intakter och kostnader. Se vidare sidan 11.

Utover detta har en omarbetad IAS 23 gallande lanekostnader antagits. Standarden kraver aktivering av lanekostnader vid inkop, konstruktion eller produktion
av en tillgdng med betydande tid for fardigstéllande innan anvéndning eller férsaljning. Aven en ny tolkning av IFRIC 13 géllande Kundlojalitetsprogram har
antagits som kraver att beloningar fran kundlojalitetsprogram redovisas som en sarskild komponent i forséljningstransaktionen dar den tilldelas och redovisas
som en forutbetald intakt som intaktférs over de peroder da atagandet fullgérs. Varken IAS 23 eller IFRIC 13 beddms inte relevanta for Bures verksamhet idag
och har inte paverkat Bures redovisning.

De delar av rapporten som grundar sig pa ovanstande redovisningsprinciper ar de finansiella rapporter som aterfinns pa sidorna 11-17.

UPPLYSNINGAR

Utspadningseffekter av befintliga dgarspridningsprogram
Foljande uppgifter lamnas som upplysning avseende utspadning som féreligger i de bolag som Bure har genomfért agarspridningsprogram:

Omfattning SRC EnergoRetea  Mercuri
Agarandel som utstéllda optioner motsvarar, %’ 11,3 4,1 21,7
Tidpunkt for teckning av aktier maj 2014 maj 2012 aug 2011
Losenpris réknat pa 100 % av bolaget, MSEK? 20 175 443
Losenpris vid fortida aktieteckning vid olika tidpunkter? Period SRC EnergoRetea  Mercuri
Losenpris raknat pa 100 % av bolaget, MSEK? 2009-12-31 13 139 378

2010-12-31 14 153 416

2011-12-31 16 169

2012-12-31 18

2013-12-31 19

2014-05-31 20

! Angivet procenttal avser den andel som salts hittills. Ytterligare utspadning kan saledes tillkomma. | vissa situationer kan aktieteckning ske i fortid, t.ex. vid exit.
Losenpriset varierar da baserat pa tidpunkten.

2 Losenpriset uppraknas, vanligtvis med 10 procents &rsranta, med upprakning av lésenpriset varje manad.
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BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

NOT 1 - SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisning per rorelsesegment
Bure har antagit den nya IFRS 8 standarden gallande redovisningen av rérelsesegment. D& Bure sedan tidigare redovisat segmenten pa ett likartat satt
har inga férandringar skett i grunderna fér segmentsindelningen eller i berakningen av segmentens resultat sedan senast avgivna arsredovisning.

Koncernmaéssiga justeringar avseende éver- och undervarde har hanforts till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika segmenten ar av obetydlig
omfattning och uppgar till mindre an en promille av den totala omsattningen. Vilande bolag eller bolag som inte ar klassade som dotterbolag redovisas
under rubriken “Ovriga bolag”. For respektive bolags verksamhet, se sidorna 4-6.

. Avvecklad  Eliminering Moder-
MSEK Mercuri  EnergoRetea SRC Ovriga bolag verksamhet m.m. bolaget SUMMA

9man 9man 9man 9man 9man 9Iman 9Iman 9man 9Iman 9man 9Iman 9man 9man 9man 9man 9man
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Intékter

Summa intakter 468 560 204 195 23 28 11 4 - - -1 -4 - - 705 783
Resultatandelar 1 222 2 223 2
Resultat

Resultat per

rorelsegren -56 17 8 18 -1 1 222 3 - - - 3 - - 174 42
Of6rdelade

kostnader: -22 -30 -22 -30
Reverseringar/ -14 55 -108 -109 170 -68 62
nedskrivningar i inv. verksamhet - -
Utdelningar -8 8 - -
Exitresultat -1 -22 -142 22 151 0 8
Rorelseresultat -70 17 8 17 -1 1 222 3 - - 25 -223 -101 291 84 81
Finansiellt netto 7 47
Arets skattekostn. -8 -6
Kvarvarande verksamhet 83 112

Res fran avveckl.

verksamheter 22 235
Arets
nettoresultat 105 347

Ovriga upplysningar

. Avvecklad  Eliminering Moder-
MSEK Mercuri  EnergoRetea SRC Ovriga bolag verksamhet m.m. bolaget SUMMA
30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
sep sep sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep sep sep sep sep sep sep  sep
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Tillgangar 511 649 193 209 15 18 147 200 - 470 -67 -88 674 1654 1472 3111
Kapitalandelar 4 3 - - - - - 11 - 188 220 -183 453 183 676 202
Oférdelade

tillgangar 31 77
Summa tillgangar 2179 3390
Skulder 132 179 51 64 4 6 42 48 - 220 -67 -85 226 65 388 497
Ofordelade skulder 236 257
Summa skulder 623 754
Investeringar 4 7 1 34 = = 4 8 = 18 = - 455 12 464 80
Avskrivningar -7 -7 -2 -2 - -1 -10 -3 - -47 - - - - -20 -60
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NOT 2 — RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

MSEK Kv 3 2009 Kv 3 2008 9 man 2009 9 man 2008 Helar 2008
Rorelsens intakter

Nettoomsattning - 2424 - 1188,8 1188,8
Exitvinster - 89,4 22,3 136,4, 676,1
Ovriga rorelseintékter = 0,2 = 0,7 0,6
Resultatandelar i intresseféretag - - - 7.0 1.1
Summa rorelsens intdkter - 332,0 22,3 1332,9 1 876,6
Rorelsens kostnader

Handelsvaror - -33,5 - -91,7 -90,6
Ovriga externa kostnader - -84,4 - -363,8 -364,4
Personalkostnader - -109,0 - -574,3 -577,6
Avskrivningar och nedskrivningar - -6,0 - -44,5 -44,5
Ovriga rorelsekostnader - - - 0,6 -6,3
Rorelseresultat - 99,1 22,3 259,2 793,2
Finansiellt netto = = = = 0,1
Resultat efter finansiella poster - 99,1 22,3 259,2 793,3
Skatter = 2,3 = 243 243
RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET = 96,8 22,3 234,9 769,0'
Resultat per aktie fore utspadning, SEK - 1,08 0,41 2,56 8,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - 1,08 0,41 2,56 8,56
Kassaflode fran I6pande verksamhet - 34,0 - 110,8 110,82
Kassaflode fran investeringsverksamhet - 204,9 40,8 190,7 4821
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - - - -56,3 -56,3
Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter - 238,9 40,8 245,2 536,6

' Awecklade verksamheter avser Anew Learning, AcadeMedia, Textilia och Citatkoncernen exklusive Scandinavian Retail Center AB.

2| kassaflodet fran avvecklad verksamhet avseende investeringsverksamheten ingér forvarv av fastigheter genomférda av Textilia, vilka tidigare innehafts via finansiell leasning av annat bolag
i Burekoncernen.

NOT 3 - TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING Summan av vardet av salda tillgangar och skulder
for Textilia under kvartalet och ackumulerat 2009:

P-ir ?O T.ept?rl"nt;?r 2|OO9 har inga tillgangar klassats som innehav MSEK Kv32009 9 man 2009

tillgangligt for forsaljning. Tilgangar B B
Skulder _ _
Realisationsresultat = 22,3

NOT 4 — FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR Summa képeskilling _ _
Tidigare ej reglerad del av képeskilling som nu

Forvarv erlagts - 18,5

Under kvartalet och niomanadersperioden har forvarv av en mino- Paverkan pa koncernens likvida medel,

ritetspost p& 1% gallande EnergoRetea genomfarts med en képe- summa utfléde netto - 40.8

skilling pa 1,1 MSEK.

NOT 5 - EFFEKTER AV ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH

Avyttring under aret B
BEDOMNINGAR

Inga avyttringar har gjorts under tredje kvartalet. Under nio-
manadersperioden har en tillaggsképeskilling gallande forsalj-
ningen av Textilia paverkat resultat med 22,3 MSEK. Likviditeten
ar paverkad med 40,8 MSEK da en tidigare e] reglerad del av
kopeskillingen om 18,5 MSEK ar betald.

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 11

i arsredovisningen for 2008. Inga foérandringar har gjorts av
dessa som skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa den aktuella
delarsrapporten.
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FEMARSOVERSIKT

Data per aktie' 2005° 2006 2007 2008 9 man, 2008 9 man, 2009
Eget kapital (substansvarde), SEK? 33,36 46,73 28,02 29,14 29,72 26,83
Eget kapital (substansvarde) efter teckning av

utestdende teckningsoptioner, SEK? 18,99 26,30 28,02 29,14 29,72 26,83
Aktiekurs, SEK 23,80 33,40 37,90 24,70 37,10 38,30
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 125 127 135 85 125 143
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 33,36 46,73 28,02 29,14 29,72 26,83
Moderbolagets eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 18,99 26,30 28,02 29,14 29,72 26,83
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 32,81 43,57 29,54 29,56 31,42 30,90
Koncernens eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 18,73 24,77 29,54 29,56 31,42 30,90
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 6,22 13,85 8,11 11,35 3,74 -1,58
Moderbolagets resultat per aktie efter utspadning, SEK*# 3,08 6,99 6,36 11,35 3,74 -1,58
Koncernens resultat per aktie, SEK 9,37 14,21 12,39 9,82 3,78 1,94
Koncernens resultat per aktie efter utspadning, SEK* 4,63 7.17 9,71 9,82 3,78 1,94
Antal aktier, tusental 60 358 62 819 93 225 83915 83915 50 349
Antal utestdende optionsratter, tusental 69 362 66 901 - - - -
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 129 720 129 720 93 225 83915 83915 50 349
Antal aktier efter utspadning enligt IAS 33, tusental 115772 122 836 93 225 83 915 83915 50 349
Genomsnittligt antal aktier, tusental 54172 61 071 84 465 89 782 91752 54 283
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning enligt IAS 33, tusental 109 585 121 086 107 782 89 782 91752 54 283
Nyckeltal

Lamnad utdelning, SEK per aktie - - 1,00 8,55 1,00 -
Direktavkastning, % - - 2,64 34,62 2,80 -
Totalavkastning, % 36,8 40,3 16,6 -2,8 0,5 55,1
Borsvarde, MSEK 1437 2 098 3533 2073 3113 1928
Borsvarde, MSEK efter utspadning® 3 087 4 333 3533 2073 3113 1928
Substansvarde, MSEK 2014 2 935 2612 2 445 2 494 1351
Avkastning pa eget kapital, % 19,2 34,2 24,7 40,3 12,0 -4,5

Moderbolagets resultat och stallning

Exitresultat, MSEK 353,7 625,6 451,9 811,9 150,9 22,3
Resultat efter skatt, MSEK 337,2 846,1 685,2 1019,2 343,4 -85,8
Balansomslutning, MSEK 2 109 3112 2 695 2 498 2 559 1578
Eget kapital, MSEK 2014 2 935 2612 2 445 2 494 1351
Soliditet, % 95,4 94,3 97,0 97,9 97,5 85,6
Nettol&dneskuld (-)/fordran (+) 404 1080 1462 1848 1581 633
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter teckning av

utestaende teckningsoptioner 854 1556 1462 1848 1581 633

Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, MSEK 2022,7 21471 1013,2 1 096,6 783,0 704,8
Nettoresultat efter skatt, MSEK 543,7 884,9 10471 882,0 346,2 105,1
Balansomslutning, MSEK 4 032 3885 3 747 2 995 3390 2180
Eget kapital, MSEK 1980 2 737 2754 2 481 2 637 1 556
Soliditet, % 49,1 70,5 73,5 82,8 77,8 71,4
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 201 1178 1514 1892 1573 560
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter teckning av

utestdende teckningsoptioner 651 1655 1514 1892 1573 560
Medelantal anstallda (exkl avvecklad verksamhet) 2220 2 683 799 939 920 864

Samtliga historiska tal per aktie ar justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.

Substansvardet motsvarar eget kapital per aktie.

Helaret 2005 &r inkl avvecklad verksamhet.

Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fore utspadning &ven vid berékning efter utspadning.

Borsvarde med hansyn tagen till totalt antal aktier, efter full teckning av utestaende teckningsoptioner multiplicerat med aktuell bérskurs per balansdagen vid respektive redovisningsperiod.

Informationen i denna delarsrapport dr sadan som Bure Equity AB &r skyldig att offentliggéra enligt lagen
om véardepappersmarknaden. Informationen har ldmnats for offentliggérande den 22 oktober 2009.
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god och stabil intjaning och inom branscher dar Bure har en erfarenhet.

Bure€pEquity

Bure Equity AB (publ), Box 5419, 402 29 Goéteborg, Tel 031-708 64 00, Fax 031-708 64 80
Org. nr. 556454-8781, www.bure.se



