M2Si korthet

M2Saffarsidé ar att utveckla, producera och marknadsféra interaktiva program for
e-learning. Programmen marknadsfors under varumérkena Wit och TutorWin och
tillhandahalls pa tio sprék. Som Europas ledande aktor inom e-learning for 1T-
utbildning finns M2S etablerat med egna dotterbolag i Danmark, Finland, Frankrike,
Irland, Norge, Schweiz, Spanien, Sorbritannien, Sverige och Tyskland. M2Sar fran

och med januari 2001 noterat p& Sockholmshirsens Attract 40 lista.

M2S Sverige AB

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 januari-31 december 2000

Fortsatt stark utveckling i utlandsverksamheten

— Omsattningen 6kade under 1 januari — 31 december 2000 med 129 procent till 302,5 (132,2) Mkr
— Rorelseresultatet uppgick till 47,4 (-17,4) Mkr och resultatet per aktie till —2,92 (-1,03) kronor

— Omsaéttningen pa M2S utlandska marknader mer an tredubblades och uppgick till 247,4 (71,8) Mkr,
motsvarade 82 (54) procent av koncernens totala forsaljning.

— Omsattningen i Sverige minskade under aret till 55,1 (60,4) Mkr, med en viss forbattring under arets

sista kvartal

— Omsattningen i det fjarde kvartalet 6kade med 205 procent till 131,7 (43,2) Mkr, och rérelseresultatet
efter avskrivningar for goodwill 6kade till 9,6 (1,7) Mkr.

Fjarde kvartalet 2000

Omséttningen under det fjérde kvartalet dkade med 205
procent och uppgick till 131,7 (43,2) Mkr, varav Prokoda
sammantaget utgjorde 70,4 (--) Mkr. Omséttningen i
Sverige, som tidigare under aret minskat, ckade nagot under
kvartalet och uppgick till 23,4 (14,8) Mkr inklusive
kursvinster om 8,2 (0,2) Mkr. Omséttningen pa de utlandska
marknaderna 6kade med 281 procent till 108,3 (28,4) Mkr.
Utlandsforséljningen motsvarade 82 (66) procent av
koncernens omséttning.

Fordelning per kvartal 1997-2000, M kr
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Omsattning Rorelseresultat

Rorelseresultatet okade till 9,6 (1,7) Mkr efter goodwill
avskrivningar och resultatet efter finansiella poster uppgick
till 10,1 (1,6) Mkr. Resultatutvecklingen i Tyskland var
sdmre &n forvéantat.

| december 2000 slutférde M2S forvérvet av Prokoda genom
att forvarva de &erstdende 26,33 procenten av aktierna i
bolaget, samt genom att erlédgga dutgiltig tillaggskdpe-
skilling. (se nedan)

Ett storre antal order erhdlls under det fjarde kvartalet pa
flera av de europeiska marknaderna. Bland kunderna fanns
tyska Audi och RWE, Den Norske Bank och Norska
Forsvaret, svenska RSV, och spanska Kutxa.

Verksamhetséaret 2000

Forsaljning
Koncernens forsdjning 6kade med 129 procent till 302,5
(132,2) Mkr, varav Prokoda sammantaget utgjorde 144,0 (--)
MKkr.

Omséttning per kvartal samt
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De utléndska verksamheterna fortsatte att sammantaget
utvecklas val och forsdljningen dkade med 244 procent till
2474 (71,8) Mkr, varav Prokoda sammantaget utgjorde
144,0 (--) Mkr.

Norge, Spanien, Storbritannien och det under &ret nystartade
franska bolaget utvecklades sérskilt starkt. Utlands-
forsdjningen utgjorde 82 (54) procent av koncernens totala
forsdljning.

Omséttningen i Sverige uppgick till 55,1 (60,4) Mkr. Efter
vikande forsaljning under drets forsta nio manader noterades
en &erhamtning under hosten.



Omsattning, Mkr Antal anstéllda
2000 1999 0012 9912
Tyskland 156,6 14,1 279 18
Sverige ¥ 55,1 60,4 91 73
Norge 24,9 15,8 13 13
Danmark 18,2 25,2 21 12
Spanien 18,0 12,4 27 19
Storbritannien 12,9 29 9 4
Schweiz® 10,2 - 6 -
Frankrike 48 - 11 -
Finland 18 14 5 5
Irland, produktions-
bolag 15
Totalt 302,5 132,2 477 144
(1) Inkluderar  verksamhet for de koncerngemensamma

funktionerna afférs- och produktutveckling samt produktion.
Antalet personer i dessa funktioner uppgick per den sista
december 2000 till 43 (34) och antalet i den svenska
verksamheten till 48 (39). Forséljningen uppgick till 55,1 (60,4)
Mkr inklusive kursvinster om 11,1 (1,3) Mkr varav 8,2 (0,2)
Mkr under det fjarde kvartalet.

(2) ProkodaTyskland konsoliderat med 133,8 Mkr frén 1 juni 2000
(3) Prokoda Schweiz konsoliderat med 10,2 Mkr frén 1 juni 2000

Forsaljning per produktomrade, Mkr
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Forsdljningen av standardprodukter fortsatte att dka och
uppgick till 177,4 (64,4) Mkr, varav forsédjning till hem-pc
projekt utgjorde 20,3 ( 33,6) Mkr.

Under &ret tkade forsaljningen av Custom och Wist, M2S
kundspecifika program och ASP |dsningar, och uppgick till
55,9 (34,1) Mkr.

Forsdljningen i hem-pc segmentet minskade som vantat. |
Danmark upphtrde hem-pc férsdljningen successivt under
hosten pa grund av férandrade skatteregler, medan nya hem-
pc order erhdllsi Norge samt for forsta géngen i Spanien.

| det nya affarsomrédet Lararledd 1T-utbildning, Instructor
Led Training — ILT, som uppstod i och med férvérvet av
Prokoda uppgick forsdljningen till 69,2 (--) MKkr.

Den nya elearning plattform som lanserades i maj har
framgangsrikt kunnat integreras i ett antal efterfoljande
leveranser under aret.

Omsaéttningsfordelning per land
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Resultat

Koncernens rérelseresultat var negativt och uppgick efter
avskrivningar av goodwill till 47,4 (-17,4) Mkr och
resultatet efter finansiella poster till —45,9 (-18,2) Mkr.
Resultatet per aktie uppgick till —2,92 (-1,03) kronor.

Det negativa resultatet forklaras av betydande kostnadsférda
investeringar i produktutveckling och produktion om 61,3
(20,5) Mkr kombinerat med en |&gre forsdljningstillvaxt én
planerat samt ett sdmre &n forvantat rorelseresultat i
Tyskland under det fjarde kvartalet.
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Rorelseresultat efter goodwill, Mkr
K ostnaderna uppgick under aret till totalt 349,8 (149,7) Mkr.

For de koncerngemensamma funktionerna, vilka innefattar
affarss och produktutveckling samt produktion uppgick
kostnadernafill 101,2 (37,2) Mkr.
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Produktutveckling och produktion

Under &ret gjordes stora insatser i produkt utveckling och
fardigstéllandet av M2S nya programvarugeneration, tredje
generationens Wit program. Den nya produktplattformen,
som &r helt Web-baserad med full multimedia dven pa |aga
bandbredder, erbjuder tillsammans med Wit Standard en
vasentligt hogre grad av individudl kundanpassning &n
tidigare. Den forsta versionen lanserades i maj 2000.

Insatser gjordes &ven i vidareutvecklingen av M2S eget
produktionsverktyg, M2S — Tools, vilket resulterar i hdgre
effektivitet i produktionsarbetet.

Produktportfoljen utvidgades genom egen utveckling samt
med tillskott av e-learning for SAP programvaror. Dértill
Oversattes delar av produktportféljen till fyra nya sprék;
brasiliano, franska, italienska och  portugisiska.
Sammantaget finns nu Wit produkter tillgangliga pa tio
sprék.

| juli etablerades ett produktionsbolag pé Irland med ansvar
for produktionen av koncerngemensamma produkter. Har
igenom Kortas time-to-market samtidigt som rekryterings-
basen for engelsksprékig personal och free-lancers
forbéttras.

Under adret kostnadsfordes investeringar i produktutveckling
och produktion av nya titlar med sammantaget 61,3 (20,5)
Mkr.

Marknaden

M2S marknad, e-learning for I T-utbildning, véxer snabbt i
Europa.  Analysingtitutet  IDC, International Data
Corporation, skriver i en analys att e-learning marknaden i
Europa bedoms utvecklas med en genomsnittlig &rlig
tillvaxttakt om 96 procent per & till & 2004. Ar 2004
bedéms den europeiska e-learning marknaden vara vérd 4
miljarder US$, varav mer &n hélften & hanforligt till e
learning for 1 T-utbildning.

| takt med allt hogre acceptans, kunskap och forstaelse for
tekniken okar efterfrégan pa kundanpassade och kund-
specifika interaktiva utbildningar sdvé inom hela IT-
omrédet som inom andra angransande omré&den.

Det & dock bolagets bedémning att tillvéxttakten for de
olika individuella europeiska marknaderna varierar
betydligt, och att den péaverkas av fornyelsetakten i den
tekniska infrastrukturen samt av de kulturella skillnader och
traditioner i synen pa uthildningsinvesteringar som finns
mellan lé&nderna.

Verksamheten

| och med férvérvet av Prokoda & Tyskland nu bolagets
stérsta och viktigaste marknad. Verksamheten bedrivs
utifrén totalt 12 kontor runt omi Tyskland.

Omséttningen mer &n tiodubblades till 156,6 (14,1) Mkr,
varav Prokoda utgjorde 133,8 (--) Mkr. Forsdjningen av
lararledd utbildning, ILT, uppgick till 69,2 (--) Mkr.

Under &ret erhdlls ett stort antal order varav ordern fran
Deutsche Post, vard minst 170 Mkr 6ver fyra ar, utgjorde
M2S hitintills storsta. Ordern avropas med minst 25 procent
per &. 7,8 Mkr har avropats under & 2000. Stora order
erhdlls dven frdn Bayerska Polisen, Audi, RWE och
Landesbank Baden-Wirttemberg.  Integrationen  med
Prokoda fortl6pte planenligt under hdsten.

Den svenska forsaljningsutvecklingen var svag under arets
forsta nio manader och omsittningen sjonk till 55,1 (60,4)
Mkr for heldret. Svérigheter under drets forsta halft att
tillréckligt fort dka foérsdljnings- och produktionskapaciteten
for Custom kunde successivt avhjélpas efter sommaren.
Under hdsten noterades en viss 6kning i forsaljningen, och
ett antal storre Custom order erhdlls, daribland en frén
Skanska avseende utbildning i Oracle-programvaror vérd
Over 7 Mkr.

I Norge utvecklades forsdljningen, efter en svag inledning
pa aret, fortsatt mycket val, och 6kade pad helaret med 58
procent till 24,9 (15,8) Mkr. Under dret erhdlls ett antal
storre order frén bland annat Den Norske Bank, Gjensidige
Nor, Skattedirektoratet samt en stor order fran det Norska
Forsvaret, vilken var den hitintills storsta order det norska
bolaget erhallit.

| Danmark inleddes &ret fortsatt starkt. Under hdsten
upphorde dock successivt férsdljningen till hem-pc projekt,
som en effekt av nya skatteregler, och forsdljningen s6nk
for heldret till 18,2 (25,2) Mkr. | augusti erholl bolaget fran
Den Danske Bank sin hitintills storsta Custom order vérd 4,4
Mkr. Ovriga stérre kunder under &ret var Kommundata,
Danisco och Cheminova

| Spanien fortsatte férsdljningen att utvecklas vl och tkade
med 45 procent till 18,0 (12,4) Mkr. Den relativt omogna
spanska marknaden uppvisar en betydande potential inom
viktiga sektorer sdsom bank, forsskring och uthildnings-
vasende, och dar M2S pakort tid etablerat en god position. |
november erholls den forsta spanska hem-pc ordern frén den
baskiska banken Kutxa. Ovriga storre spanska kunder under
aret var Iberia, Instituto Eulen och BSCH Bank.

Forsdljningen i Storbritannien fyrdubblades till 12,9 (2,9)
Mkr. Den viktiga pilotorder som under hdsten 1999 erhdlls
frén Ufl, University for Industry, utékades under & 2000 till
ett varde av sammanlagt 10,9 Mkr for ret.

| Schweiz uppgick forsdljningen till 10,2 (--) Mkr. Den
schweiziska marknaden har en god potential férenat med
hogre prisnivéer an pa Gvriga marknader. Verksamheten
ingdr, i och med forvarvet av Prokoda, i koncernen frén och
med 1 juni 2000.

Den i januari nyetablerade verksamheten i Frankrike
utvecklades under &ret val. Frankrike utgor en av de
snabbast véxande utlandsetableringar bolaget hitintills gjort.
Forsdljningen uppgick till 4,8 (-) Mkr. Den franska
marknaden uppvisar en god och snabbt dkande potential.
Stérre eller viktigare order erhélls fran bland annat Aventis.

Forsdljningen i M2S finska dotterbolag tkade marginelIt till
1,8 (1,4) Mkr. Den finska marknaden har varit fortsatt
inaktiv och tillvaxtmojligheterna for e-learning sma under
aret.

| juli etablerades M2S produktionsbolag pa Irland och
koncernens produktion av Desktop-utbildningar forlaggs dit
fortséttningsvis.

Ovriga marknader

Under hosten etablerades &erforsiljare i Osterrike, via
verksamheten i Tyskland.

| Sydamerika erhdlls viktiga pilotorder frén bland annat
Volkswagen i Brasilien.



Samarbetspartner

| Storbritannien inleddes vid arsskiftet 2001 ett samarbete
med Microsoft avseende IT-uthildning av brittiska larare,
dar M2S inom ramen for samarbetet tillhandahdller den
forsta Web-baserade MERC (Microsoft Education Resource
Center) plattformen for e-learning i Storbritannien.

Under hosten lanserades bolagets Production Partner
Program, med syfte att Oka styrkan i saval forsaljnings-
kanalerna som i produktionskapaciteten. Programmet
mojliggor for utvalda partners att pa licens, och efter
utbildning, sidva producera utbildnings- och informations-
applikationer till egna kunder med hjdp av M2S verktyg
och pedagogik. Forsta partner inom detta program &r Price
Waterhouse Coopers.

De samarbetsdiskussioner som inleddes under &ret med
Pearson Education och McGraw Hill har bland annat
resulterat i aterforsdjaravtal i Gulfstaterna, Frankrike,
Spanien och Tyskland.

Forvarv

I juni forvérvades Prokoda, M2S stérsta konkurrent i
Tyskland. Forvérvet, som indelats i tre delar, har betalats
dels genom apport- och kvittningsemission av M2S aktier
serie B och dels genom kontant betal ning.

Tidpunkt M2S serie B Kurs  Kontant Andel av
kr Mkr Prokoda
un 1336346 158,10 70,5 73,67%
ec 967072 7810 34,1 26,33%
Dec @ 407972 78,10 Pl 1< J—
Summa 2711390@ 130,9 100,0%

(1) Slutgiltig reglering av tillaggskdpeskilling, och uppgick till 50
procent av maximalt majlig tillaggskopeskilling

(2) Utgor 14,1 procent av totalt antal utestdende aktier efter full
utspadning

Totalt fordubblades sdvdl omsattning som antalet anstdllda i
och med forvarvet. Samtidigt har forvarvet medfért att
Tyskland nu, sdval sett till omsittning som till antalet
anstdlld, & M2S viktigaste och storsta marknad.
Integrationsarbetet som inleddes under sommaren har
fortlopt planenligt.

Prokoda har konsoliderats fran och med 1 juni 2000. Av
forvarvet resulterande goodwill uppgér till 510 Mkr, och
skrivs av med 25,8 Mkr per &r.

| oktober forvérvades Clip Multimedia, Deutsche Posts
interna affarsenhet for utveckling av e-learning program.
Full kopeskilling uppgick till 51 Mkr inklusive
omstruktureringskostnader, och har betalats kontant. Clip
Multimedia kommer i huvudsak under &ret att bedriva sin
verksamhet inom ramen for Deutsche Posts order under
hosten om 170 Mkr. Av férvéarvet resulterande goodwill
uppgar till 46 Mkr, vilken skrivs av med 9,2 Mkr per &r.

Framtidsutsikter

De sasningar pa produktutveckling och geografisk
expansion som genomforts under 2000 har vasentligt starkt
M2S geografiska tackning och position i de europeiska
marknaderna. Med utgangspunkt fran denna bas kommer
verksamhetens fokus under det kommande dret att vara
koncentrerat  till  fortsatt  forsdljningstillvaxt — utifrén
existerande organisation och inom f&ljande omréden

=  Desktop och ERP

= Custom och Wist i M2S mer mogna marknader

= Utveckling av afféarsmdjligheter med storre existerande
kunder

Forsdjningstillvéxten ska astadkommas utan motsvarande
okning av kostnaderna. Kostnadsreduktioner kommer att
genomféras som en kombination av omstrukturering och
ytterligare kostnadssynergier i den fortsatta integrationen
med Prokoda. Harigenom bedoms aven formagan att variera
kostnaderna i takt med intéktsstrommarna kunna forbéttras
successivt under aret.

Inledningen av aret beddms vara resultatmassigt svagare an
resterande del av &ret. Malsittningen for 2001 sammantaget
a en forsajningsdkning 6verstigande 50 procent forenat
med en &tergang till positivt rorelseresultat efter goodwill-
avskrivningar, oréknat effekter som uppstdr i och med
forandrade redovi sningsprinciper.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar, inklusive
finansiella leasingdtaganden och goodwill, uppgick under
2000 till 593,1 (10,6) Mkr, varav 557,2 (0,4) Mkr var
hanforligt till goodwill.

Under a&et har investeringar i produktutveckling och
produktion kostnadsférts med 61,3 (20,5) Mkr.

Likviditet och finansiell stallning med mera
Netto disponibla medel for koncernen inklusive
checkrékningskredit om 34,7 Mkr, uppgick per 31 december
2000 till 57,1 (108,4) Mkr. Soliditeten uppgick per 31
december 2000 till 82 (73) procent. Bolagets rantebarande
skulder uppgick vid periodens utgang till 25,9 (7,5) Mkr.

Vérdet av koncernens varulager uppgick per 31 december
2000 till 9,3 (2,9) Mkr och utgjordes av tryckta cd-rom-
skivor med fardigstallda kurser pa  Koncernens
kundfordringar uppgick till 123,3 (42,5) Mkr per den 31
december 2000.

Moderbolaget
Moderbolagets foérsdljning uppgick under 2000 till 1129

(102,6) Mkr, varav 57,8 (42,2) Mkr avsdg forsdljning till
koncernbolag. Resultatet i moderbolaget uppgick till —43,3
(-18,9) Mkr fore dispositioner och skatt.

Personal

Totala antalet anstdllda vid ingdngen av 2000 uppgick till
144 och vid utgéngen av &ret till 477. Genomsnittligt antal
anstdllda 2000 uppgick till 319 (138). Antalet anstdllda
utomlands uppgick vid arets slut till 386 (71), motsvarande
81 (49) procent av totalt antal anstalld inom koncernen.



Incitamentsprogram

I november infordes ett incitamentsprogram med tecknings-
optioner till B-aktier for samtliga anstéllda i bolaget. Totalt
omfattar programmet 550 000 optioner vilka tillsammans
med tidigare incitamentsprogram om 216 000 tecknings-
optioner motsvarar en utspadning om ca 4 procent vid fullt
utnyttjande.

Forandrade redovisningsprinciper fran 2001

Som en anpassning till Redovisningsrédets rekommenda-
tioner fran och med 1 januari 2001 avseende aktivering av
utvecklingskostnader for bland annat programvaror, kommer
bolaget fran och med rékenskapsaret 2001 att aktivera vissa
utvecklingskostnader.

Om de nya rekommendationerna hade tillémpats for
rakenskapsdr 2000 skulle 61,3 Mkr av nu kostnadsférda
utvecklingskostnader redovisats som utvecklingskostnader i
balansrékningen samtidigt som rorelseresultatet  efter
avskrivningar skulle ha uppgétt till 8,4 Mkr proforma.

M2S-aktien och utdelning
Under &ret har fyra nyemissioner av M2S aktier i serie B

genomfortsi form av apport, kvittning och kontantemission.

Tidpunkt ~ Emissionsslag M2SserieB  Kurs  Kontant
kr MKkr
Mg Kontant 2000000 140,00 280
Juni Apport 1336346 158,10 --
December  Apport 967072 78,10 --
December  P3gende 407972 78,10 --
Summa 4711390 280

Kontantemissionen tillférde bolaget 280 Mkr fére emissions
och forvérvskostnader, vilka uppgick till 19,9 Mkr. Det
totala antalet aktier i bolaget uppgick per 31 december 2000
till 18.087.418 aktier varav 708.717 aktier i serie A och
17.378.701 aktier i seie B. Antdet utestdende
teckningsoptioner i serie B uppgick till 766.000.

Styrelsen féresl&r ingen utdelning for verksamhetséret 2000.
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Kéalla: Affarsdata

M2Stio stérsta aktiedgare 31 december 2000:

. Antal Antal B- [ Andelav | Andel av
Agare A-aktier aktier | kapital % | roster %
Harald Nilsonne (1) 627 490 3405 000 22,3 39,6
Robur - 883 410 4,9 3,6
Sérimner Forvaltnings AB - 558 840 3,1 2,3
Carl Kleman gm bolag (3) 81227 440 767 2,9 5,1
Mats Klyvare - 478 416 2,6 2,0
Skandia 446 900 2,5 1,8
Carl-Diedric Hamilton gm

bolag (3) - 321732 1,8 1,3
Carnegie fonder 247 000 1,4 1,0
FSO 210 000 1,2 0,9
Utlanska &gare och

forvaltare (2) - 6 606 367 36,5 27,0
Ovriga 3780 269 20,8 15,4
Summa 708 717 17 378 701 100,0 100,0

(1) 216 000 aktier & utlanadetill Carnegie for att underlétta
administrationen av bolagets incitamentsprogram men ingar i

bergkningen.

(2) varav Prokodastidigare aktiedgare innehar 2 303 418 aktier
(3) Hamilton och Kleman innehar dessutom 16 procent vardera av
aktiernai Sarimner Forvaltnings AB.

Ordinarie bolagsstdmma
Ordinarie bolagsstdmma kommer att hdllas den 22 mars

klockan 18.00. L okal

meddel as senare.

Kommande informationstillfallen
Arsredovisning fér 2000 kommer att distribuerastill aktie-
dgarna och hallas tillganglig pd M 2S kontor pa Linnégatan
18 i Stockholm fran och med den 26 februari 2001.

Delarsrapport januari
Delarsrapport januari

—mars2001 19 april 2001
—juni 2001  juli 2001

Delérsrapport januari —sept 2001 oktober 2001

Stockholm den 25 januari 2001

M2S Sverige AB (publ) org nr 556375-7011

Syrelsen

Denna kommuniké har inte varit foremal for granskning av

bolagets revisor.

For ytterligareinformation kontakta:

VD Harald Nilsonne

tel: 08-506 424 00,

harald.nilsonne@m?2s.com

Definitioner nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal

Nettovinsten i procent av nettoomsattning

Avkastning pa eget
kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder. Genom-
snittligt sysselsatt kapital har beréknats som ingaende plus utgaende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital Eget kapital vid arets slut. Genomsnittligt eget kapital har beraknats
som genomsnitt av ingaende plus utgaende eget kapital. Vid
nyemission har ett végt genomsnitt anvants.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen

Investeringar Nettoinvesteringar under perioden inklusive finansiella leasing

ataganden och goodwill

Forsaljning per anstalld

Nettoomséttning under perioden dividerat med genomsnittligt antal
anstallda.

Antal aktier vid arets slut

Antalet aktier vid arets slut justerat for fondemissioner och split

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie efter
full utspadning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier med tilldgg
for effekten av full inlésen av samtliga utestaende teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid arets slut dividerat med antal aktier vid aret slut
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2000 1999
Koncernens resultatrékning, tkr jan-dec  jan- dec
2000 1999
Nettoomsittning 302452 132 234 Koncernens kassaflédesanalys, tkr jan-dec jan-dec
Rorelsens kostnader Den Iopande verksamheten
Handelsvaror -6 525 5775 Inbetalningar fran kunder 253 987 137 076
Personalkostnader 182 637 -80 864 Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -311877 137 584
Ovriga externa kostnader -130 072 -56 026 Kassafldde fran den Iopande
Lo . verksamheten fore betalda rantor och
Avskr!vn!ng |nvent§r|er -19 526 -6 414 inkomstskatter 57890 508
Avskrivning goodwill -11.087 -580
Summa rorelsens kostnader -349 847  -149 659 Erhallen rénta 3892 49
Rérelseresultat 47395 17425 Erlagd ranta -2384 -1268
Ranteintakter och liknande poster 3892 492 Betald inkomstskatt 1026 2825
Kassaflode fran den Iopande
Réntekostnader och liknande poster -2 384 -1 268 verksamheten - 57 408 4109
Resultat efter finansiella poster -45 887 -18 201
Skatt 312 6 878 In"ve?teringsverksamheten
. Forvarv av dotterbolag -129 004
Arets Resultat 46190 1323 Férviiry av anliggningstillgangar 401473 10550
. Forsaljning av anlaggningstillgangar " 10
Koncernens balansrakning, tkr 00-12-31 99-12-31 Kassafléde fran
Tillgangar investeringsverksamheten -230 466 -10 540
Anlaggningstillgangar 618 638 28 677
Varulager 9 299 2949 Finansieringsverksamheten
Kundfordringar 123200 42525 Nyemission 260094 944%
Ovriga kortfristiga fordringar 36 924 15 043 Utbetald utdelning -1008
ot : } Nettoférandring lan -37 495 3065
Kortfristiga placeringar 75000 Kassafléde fran
Kassa och bank 247 12419 finansieringsverksamheten 222 599 96 552
Summa tillgangar 810 577 176 613
Forandring av likvida medel -65 275 81903
Skulder och eget kapital Likvida medel vid arets borjan 87 419 5547
Eget kapital 662 987 127 429 Kursdifferens i likvida medel 273 -31
Langfristiga skulder 28 155 8 595 Likvida medel vid periodens slut 22417 87 419
Kortfristiga skulder 119 435 40 589
Summa skulder och eget kapital 810 577 176 613
jan-dec jan-dec Koncernens omsittning och resultat per kvartal for
Koncernens nyckeltal 2000 1999 perioden Q2 1998 till Q4 2000
3 ) Netto- Rorelse-
Rérelsemarginal, % -15,7 -13,2 omséttning Rorelse-  marginal
Vinstmarginal, % -15,2 8,7 Period tkr  resultat tkr %
Avkastning pa eget kapital, % -12,3 25,0 Q2 1998 24 387 1349 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -10,5 -18,6 Q3 1998 21 881 -6 396 neg
Soliditet, % 81,8 72,6 Q4 1998 51876 14 787 28,5
Investeringar, tkr 82814 10 540 Q11999 31284 -5695 neg
Genomsnittligt antal anstallda 319 138 Q2 1999 27 794 -9215 neg
Antal anstallda vid utgangen av perioden 477 144 Q3 1999 29 955 -4 260 neg
Forséljning per anstalld, tkr 948 958 Q4 1999 43 202 1744 4,0
Antal aktier vid arets slut « 18087418 13 784 000 Q1 2000 42110 281 0,7
Resultat per aktie, kr 2,92 -1,03 Q2 2000 44 593 -30 544 Neg
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 2,79 -1,01 Q32000 84 079 -26 724 Neg
Eget kapital per aktie, kr 36,65 9,24 Q4 2000 131 670 9592 73
1 Justerat for fondemission och split.




