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DORO

Bokdutskommuniké (1/1-31/12 2000)

- Nettoomsattningen uppagick till 1454 MKr (1183 MKr)

- Tvist med leverantor belastar arsresultatet med 21 MKr (10 MKr)
- Resultatet fore skatt uppgick till -44 MKr (65 MKr)

- Resultat per aktie efter skatt -5,01 Kr (4,70Kr)

- Komponentbristen mot sitt dut

. Styrelsen foredar ingen utdelning 0,00 kr/aktie (2,00 kr/aktie)

- Styrelsen avser foresla nyemission om 75-100 MKr

Omséttning och resultat

DORO, verksamt inom telekom och noterat pa O-listan pa Stockholmsborsen, har
under 2000 omsait 1454 MKr (1183 MKTr) vilket innebar en 6kning med 23 % jamfort
med foregdende ar. Rensat for forvary minskade omsattningen med 8 %.

Resultatet for koncernen fére skatt uppgick till -44 MKr (65 MKr). Marginaerna har varit
|aga d& US dollarn kontinuerligt stigit under aret. Detta har endast delvis kunnat
kompenseras genom hogre forsajningspriser. Tillgangen pa produkter har varit
begrénsad p.g.a. komponentbristen. Efterfragan har varit god, men DORO har inte
kunnat leverera de volymer som planerats. Merkostnaderna for flygfrakter har varit ca 15
MKr for att kompensera for forsenade leveranser. Den tidigare rapporterade tvisten med
en leverantor har gatt till domstol och en nedskrivning har gjorts av den kvarvarande
risken och belastat resultatet med 21 MKr (10 MKT).

UpGrade i Sverige och DORO Atlantel i Polen, som koptes under 1999 tillfor kraftigt
Okad omsdttning, positivt resultat och 6kad balansrdkning.

DORO Matra Telecom har drabbats hart av problem med produktforsorjningen och
Okande USD vilket ger ett resultat vasentligt under planerna.

Avskrivningar av goodwill har dkat och finansnetto har forsamrats beroende pa
forvarven,

Forsaljningen under kvartal 4 uppgick till 477 MKr (401). Resultat fore skatt uppgick till
—35 MKTr (21). Rensat for tvist med leveranttr uppgick resultatet till -14 MKr (27).

Stigande US dollar

USD kursen har fortsatt att stiga sedan borjan av 2000 for att fallatillbaka under arets tva
sista veckor. Merparten av DOROs produkter képsi USD och sdljsi olikalokaa
valutor. Normalt faller inkopspriserna for de olika produkterna. Nivan i prissankningar
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har tidigare kunnat absorbera en htjd USD-kurs. DORO har en vautapolicy dér en
begrénsad del av USD terminsakrats (for prisdtaganden som &r langre én sex manader).
Pa grund av komponentbristen har leverantOrernas priser varit stabila éler stigande. Den
stigande dollarkursen har 6kat inkopskostnaderna med ca 125 MKr vilka endast delvis
kunnat kompenserats genom hojda priser.

Komponentbristen mot sitt dut

| dutet av 2000 kom flera signaler pa att komponentbristen & pa vag att ga over. Gott
utbud réder nu av produkter for leverans under framst andra halvéret 2001. Okade
kapaciteter for chiptillverkning tillkommer.

Bristen pa komponenter orsakas av en global brist pa tillverkningskapacitet och drabbar
framst sk DECT — digitala tradl0sa telefoner. Den framsta orsaken & den mycket starka
tillvéxten for mobiltelefoner och datorer som gjort att chiptillverkarna inte hunnit bygga
ut sinafabriker. Den franska verksamheten drabbades av fortsatta stora stérningar |
produktforsorjningen under dutet av aret.

Atgar dsprogram och fokusering

Under dret genomfordes ett effektivitetsprogram i samtliga bolag i koncernen. Bland
annat dutfors ett rationaliseringsprogram under 2001som gor att antalet produkter i
koncernen minskas med 30 %. Vidare genomfors fortsatta besparingar inom alla
omraden i koncernen.

En rad atgarder gjordes for béttre fokusering och sankning av risknivan. Ett antal mindre
produktlinjer (telefax och | SDN-dataprodukter) stangdes.

Kraftigaforseningar av utvecklingsprojektet inom tradl 6sa bredband tillsammans med
Wireless Solutions har gjort att projektet avbrutits da marknadsforutsattningarna helt
andrats.

|ngtalld utdelning

Styrelsen formulerade en utdelningspolicy i samband med boksutet for tva ar sedan.
Mdet & att utdela mellan en tredjeddl och héften av vinsten efter skatt. Styrelsen foredar
darfor en ingtdld utdelning, 0,00 kr/aktie (2,00) kr/aktie.

Nyemission

Arbetet med att aterstélla DOROs finansiella balans efter de senaste arens kraftiga
expansion fortgar genom kapitalrationaiseringar och atgarder for att forbattra resultatet.
Styrelsen avser dessutom féresa bolagsstamman en nyemission om 75-100 MKr for att
madjliggdra DOROs framtida tillvaxt.

Utsikter for innevarande ar
| samband med bolagsstémman den 14 mars kommer en beddmning av affard &get att
lamnas for verksamhetsaret.

Tvist med leverantdr
DORO informerade i foregaende &rsredovisning om en storre tvist med en leverantor.
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Trots forsok har ingen 16sning pa tvisten nétts. DORO har stamt Nissoh Iwai till
domstol i Osaka i Japan. Den juridiska processen kan talang tid.
Arsresultatet har belastats med yiterligare 21 MKr (10 MKr) och dérmed finnsingen
kvarstéende risk.

Marknaden

DORO och Tdlia har inlett ett samarbete som syftar till att foretagen gemensamt ska
utveckla och producera produkter for konsumentmarknaden. Under andra halvaret har
storre leveranser gjorts och ytterligare avtal dutits.

UpGrade har fortsatt att expanderainom trédlosa bredband. Verksamheten dvergar alt
mer till stérre projekt. Tva stora projekt paldand och i Norge har levererats.

Marknaden for tradl6sa telefoner utvecklades va under aret. DORO har p.g.a.
komponentbristen g kunnat levererai énskad omfattning. Under aret har de nya digitala
tradl 6sa telefonerna X100 och 4055 lanserats.

Termina produkter (telefoner, telefonsvarare, nummerpresentatrer, mm) fortstter att
utvecklas bra. Lansering av delar av DOROs produktsortiment har fortsatt i Frankrike
och Polen.

Marknaden for vaxlar har under det sista halvaret utvecklas i en lugnare takt an
foregdende ar. Under aret har vaxelverksamheten i Norden fortsatt att byggas ut. |
december tecknades avtal med Partner Electric, Danmark, och i januari 2001 med Swyx,
Tyskland, om distribution av deras véxlar.

Forsdljning per region och produktlinje

Goda férsaljningsokningar noteras i Australien, Polen och hos UpGrade. Forsaljningen
av telefoniprodukter har varit 1agre i Norden pa grund av brist pa produkter och
omstrukturering av den norska verksamheten. Den franska verksamheten har drabbats av
stérningar i produktforsorjningen under hela aret. Forsdjningen i Storbritannien var
mycket hog under inledningen av 1999. Forsdjningen var vasentligt |agre under & 2000.
Detta & framst ett resultat av en medveten minskning av |agmarginal produkter.

DORO & huvudsakligen verksamt inom produktomradena tradl 6sa telefoner,

terminal produkter, véaxlar och trédl6sa bredband. Storst i omsattning & tradlésa
telefoner som svarar f6r ca 50 % av omséttningen. Dérefter foljer termina produkter med
mer an 30 % av omsattningen. Omséttningen inom foretagsvaxlar och
bredbandsprodukter uppgar till varderaca 10 %.

Véardeméssigt okade tradl6sa tel efoner mest medan tradl 6sa bredbandsprodukter 6kade
mest i relaivatermer.

Finansiell utveckling och investeringar

Koncernens balansomdutning har tkat med 178 MK till 724 MKr sedan ingangen av
rékenskapsaret. DORO Matra Telecom och DORO Atlantel ingdr sedan 1 januari. De
nykopta bolagen stér for den storsta delen av balansomslutningens okning. Investeringar
uppgick till 11 MKr (11 MKTr). Goodwill har genom forvarven oOkat till 70 MKr (56
MKTI).
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Koncernens nettoskul dséttning (réntebdrande skulder minus kassa) har 6kat med 60
MK till 200 MKr sedan arsskiftet. Skuldséttningsgraden har dkat frén 0,73 till 1,51.
Kundfordringar har 6kat i huvudsak genom forvarven. Lager har dkat p.g.a. forvérven
och langa ledtider.
Den stérsta delen av de réntebarande skuldernafinnsi GBP, SEK och AUD.

Per sonal

| koncernen 6kade den genomsnittligt anstéllda personden till 312 (242), varvid
huvuddelen av forandringen kom genom forvérvet av UpGrade Communications, de
franska verksamheterna och Atlantel i Polen. De flesta 6vriga bolagen har minskat
personalen. Storre personalreduktioner & genomférdai Frankrike och Norge.

Handelser som intraffat efter rakenskapsar ets utgang

Avtal har tréffats med det tyska foretaget Swyx om distribution av deras | P-vaxe.
Huvudaktiedgaren, RunDor, har stéllt ut kdpoptioner till sammanlagt 34 ledande
befattningshavare for totalt 180.000 aktier.

M oder bolaget
M oderbol agets nettoomséttning uppgick till 36 MKr (24). Resultatet fore skatt blev -5
MKr (35). Utdelningar har erhdlits fran dotterbolag.

Bolagsstdmma 14 mars
Ordinarie bolagsstdmma kommer att hallas onsdagen den 14 mars kl 17.00 pa Scandic
Hotell Star i Lund.

Kommande rapporter

For 2001 har styrelsen faststéllt foljande dagar for kvartalsrapporterna: 17 april, 16 juli 17
oktober och 23 januari 2002. Bolagsstamma 5 mars 2002.

Del&rsrapporterna kommer att finnas tillgangliga painternet: www.DORO.com.

For ytterligare information kontakta
Styrel seordférande Lars-Olof Hjamar 070 - 585 19 20 dler
Tf VD Ingvar Karlsson 046-280 50 62

Lund 25 januari 2001

Styrelsen DORO AB



RAPPORT FOR 2000

RESULTATRAKNINGAR (MKr)

2000 1999 1998
. ian-d —
Nettoomsattning 1454 1183 1000
Rorelsens kostnader -1460 -1095 -923
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -6 88 77
Avskrivningar enligt plan -25 -15 -13
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -31 73 65
Finansnetto -13 -8 -10
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -44 65 55
Skatt -5 -19 -19
NETTORESULTAT -49 46 36
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKr)
31-dec 31-dec 31-dec
2000 1999 1998
Anlaggningstillgdngar 93 82 26
Varulager 321 210 204
Kortfristiga fordringar 290 240 159
Kassa 20 15 18
SUMMA TILLGANGAR 724 546 407
Eget kapital 145 212 184
Réntebarande skulder 219 155 96
Icke rantebarande skulder 359 180 127
SUMMA EGET KAPITAL O. SKULDER 724 546 407
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MKT)
2000 1999 1998
jan-dec ___jan-dec
Rorelseresultat efter avskrivningar -31 73 65
Avskrivningar enligt plan 25 15 13
Finansnetto -13 -8 9
Skatt -4 -19 -19
Forandring av rorelsekapital 7 -26 -32
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -16 34 17
Forvéarv/igoodwill -26 -50 -58
Investeringar -11 -10 -17
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -37 -60 -75
Upptagna lan 64 30 -19
Nyemission 0 0 83
Utbetald utdelning -19 -17 -3
Omréakningsdifferens och 6vrigt 13 10 11
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 58 23 72
Forandring likvida medel 5 -3 14
NETTOSKULDSATTNING 200 140 78
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NYCKELTAL
001231 991231 981231
Skuldsattningsgrad 1,51 0,73 0,52
Soliditet 20% 39% 45%
Antal aktier (tusental genomsnittligt) 9703 9703 8236
Resultat per aktie fore skatt (Kr) -4,58 6,67 6,68
Resultat per aktie efter skatt (Kr) -5,01 4,7 3,76
Synligt eget kapital per aktie (Kr) 14,97 21,85 18,94
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital -27,2% 23,0% 29,1%
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital -2,6% 25,8% 33,1%
Borskurs periodens slut (Kr) 26,5 108,0 72,5
Borsvarde (MKr) 257 1048 703
Kvartalsvis resultatutveckling, (MKr)
2000 1999
Kvl Kvil Kvlill KvIV| Kvl Kvll Kvlll KvIV
Nettoomsattning 347 306 324 477 274 263 245 401
Rorelsens kostnader -326 -305 -329 -499| -250 -243 -229 -373
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 21 1 -5 -22 24 20 16 28
Avskrivningar enligt plan -6 -6 -6 -8 -4 -2 -3 -5
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 15 -5 -11 -30 20 17 12 23
Finansnetto -3 -2 -4 -5 -1 -3 -2 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 -7 -15 -35 19 14 10 21
Skatt -3 1 2 -4 -6 -4 -3 -6
NETTORESULTAT 8 -6 -13 -39 13 10 7 15
Forsaljning per region med export uppdelad, (MKr)
jan-dec 2000  jan-dec 1999 1998
Norden 575 553 515
Ovriga Europa 666 475 383
Utanfor Europa 213 155 102
Totalt 1454 1183 1000



