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aÉä™êëê~ééçêí=à~åì~êáJëÉéíÉãÄÉê=OMMM

FORTSATT STARK INTÄKTSUTVECKLING

•  c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉíG=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=TT=éêçÅÉåí=íáää=U=SOM=jâê=EQ=USO=jâêF
•  o®åí~ÄáäáíÉíÉåG=ìééÖáÅâ=íáää=NVIQ=éêçÅÉåí=ENQIT=éêçÅÉåíF
•  sáåëíÉå=éÉê=~âíáÉG=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=RT=éêçÅÉåí=íáää=UWRN=âêçåçê=ERWQN=âêçåçêFK
•  o∏êÉäëÉêÉëìäí~í=ëíÉÖ=ãÉÇ=VO=éêçÅÉåí=íáää=T=OVU=jâê=EP=TVR=jâêF
•  mêçîáëáçåëåÉííçí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=ãÉÇ=UM=éêçÅÉåí=íáää=NM=PPV=jâê=ER=TRR=jâêFK
•  c∏êî~äí~í=â~éáí~ä=ìééÖáÅâ=íáää=VQO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ESMU=ãáäà~êÇÉêF
•  aÉé™Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=ìééÖáÅâ=íáää=O=PST=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EN=TSO=ãáäà~êÇÉêFK

På väg ut i Europa
råÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=íçÖë=Éíí=~åí~ä=ëíÉÖ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=pb_=íáää=Éå=ÉìêçéÉáëâ=~âí∏êW
hçåÅÉêåÉå=Ü~ê=∏â~í=ë~íëåáåÖÉå=é™=~íí=ÄóÖÖ~=Éíí=ëí~êâí=î~êìã®êâÉ=á=bìêçé~X=Ää~åÇ=~åå~í=ëâ~ää=_Ñd=Äóí~
å~ãå=íáää=pb_K=pb_=Ü~ê=Ñ™íí=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=íáääëí™åÇ=~íí=Ñ∏êî®êî~=~âíáÉê=á=ÇÉå=éçäëâ~=Ä~åâÉå=_lpK=pb_
Ü~ê=çÅâë™=ä®ãå~í=Éíí=âçåí~åíÉêÄàìÇ~åÇÉ=~îëÉÉåÇÉ=ë~ãíäáÖ~=ìíÉëí™ÉåÇÉ=~âíáÉê=á=bÉëíá=§Üáëé~åâ=á
bëíä~åÇI=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~=á=iÉííä~åÇ=çÅÜ=sáäåá~ìë=_~åâ~ë=á=iáí~ìÉåK

En samlad privatstrategi i Europa
pb_=ÑçâìëÉê~ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=é™=Éå=ã™äÖêìéé=~î=Ñáå~åëáÉääí=~âíáî~=âìåÇÉê=ãÉÇ=ÖçÇ=ÉâçåçãáK=aÉåå~
ã™äÖêìéé=ìíÖ∏ê=NT=éêçÅÉåí=~î=~ää~=Éìêçé¨ÉêK=pb_…ë=é~åJÉìêçéÉáëâ~=ÉJÄ~åâë=ëíêìâíìê=â~å=ä®íí=~åé~ëë~ë
íáää=çäáâ~=~åí~ä=âìåÇÉê=J=çÅÜ=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=åó~=ä~åëÉêáåÖ~ê=®ê=Ä~ê~=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉå=Ñ∏êëí~K=bÑíÉêëçã
ãçÇÉääÉå=ÄóÖÖÉê=é™=é~êíåÉêëâ~é=ãÉÇ=ÑäÉê~=ÉñíÉêå~=äÉîÉê~åí∏êÉê=Ääáê=ÇêáÑíëâçëíå~ÇÉêå~=ä™Ö~K

En samlad företagsstrategi
pb_=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=íáääî®ñíJ=çÅÜLÉääÉê=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~
áåëíáíìíáçåÉêI=Ç®ê=Ä~ëÉå=ìíÖ∏êë=~î=ÇÉí=ëí~êâ~=åçêÇáëâ~=äÉÇ~êëâ~éÉíK=aÉëë~=âìåÇÉê=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí
ÄÉÜçî=~î=ëÉêîáÅÉ=áåçã=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâáåÖ=á=îáÇ=ÄÉã®êâÉäëÉ=ë~ãí=íê~åë~âíáçåëíà®åëíÉêI=ëçã=á=Ü∏Ö=Öê~Ç
ëí∏íí~ë=~î=ÉäÉâíêçåáëâ~=ä∏ëåáåÖ~êK=oáëâÉêå~=Ü~ê=êÉÇìÅÉê~íë=áåçã=ë~ãíäáÖ~=çãê™ÇÉåI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí
Ñáååë=íóÇäáÖ~=íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉê=áåçã=ÑäÉê~=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâJêÉä~íÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉåK=aÉëë~
íáääî®ñíçãê™ÇÉåI=í=Éñ=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ëâìäÇâ~éáí~äã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=~âíáÉâ~éáí~äã~êâå~ÇÉåI=áååÉÄ®ê
ãÉê=ê™ÇÖáîåáåÖëçêáÉåíÉêáåÖ=®å=âêÉÇáíáåêáâíåáåÖK

E-banking och e-mäklartjänster - nyckelprodukter för våra privatkunder
pb_Wë=îáâíáÖ~ëíÉ=âìåÇÉê=®ê=Ñáå~åëáÉääí=~âíáî~=çÅÜ=Ü~ê=çåí=çã=íáÇK=píê~íÉÖáå=®ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=áåíÉÖêÉê~=ÉJ
Ä~åâáåÖ=íà®åëíÉê=çÅÜ=ã®âä~êíà®åëíÉê=é™=fåíÉêåÉí=á=î~êàÉ=ä~åÇK=f=qóëâä~åÇ=Ü~ê=~åí~äÉí=ÉJÄ~åâëâìåÇÉê
∏â~í=âê~ÑíáÖí=á=_Ñd=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÄÉ~êÄÉí~åÇÉí=~î=ÉñáëíÉê~åÇÉ=âçåíçêëâìåÇÉêK=c∏ê=Éíí=é~ê=Ç~Ö~ê=ëÉÇ~å
~ååçåëÉê~ÇÉë=ëí~êíÉå=Ñ∏ê=pb_ÇáêÉÅíI=Éå=ã®âä~êíà®åëí=é™=fåíÉêåÉíI=ëçã=®ê=Éíí=~î=ë®ííÉå=~íí=ëâ~ÑÑ~=åó~
âìåÇÉêK

i~åëÉêáåÖÉå=~î=pb_ÇáêÉÅí=®ê=Éíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ÖÉ=_Ñd=Éíí=åóíí=î~êìã®êâÉëå~ãå=Ó=pb_K
s~êìã®êâÉëÄóíÉí=âçããÉê=~íí=é™Ä∏êà~ë=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=OMMNK=hçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ÄÉê®âå~ë=ìééÖ™=íáää
NMM=ãáäàçåÉê=bìêç=∏îÉê=íî™=™êI=îáäâÉí=çÅâë™=áåâäìÇÉê~ê=åçêã~ä~=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëâçëíå~ÇÉêK

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
GhçåÅÉêåÉåë=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ìíÖ∏êë=~î=âçåÅÉêåÉåë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=éäìë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå=çÅÜ=éÉåëáçåë~îê®âåáåÖK



O

dÉåçã=ä~åëÉêáåÖÉå=~î=sáäåá~ìë=_~åâ~ë=fåíÉêåÉíJíà®åëí=á=iáí~ìÉå=á=ëÉéíÉãÄÉê=Ü~ê=åì=~ää~=íêÉ=Ä~äíáëâ~
Ä~åâÉê=î~êëáå=áåíÉêåÉííà®åëíI=ãÉÇ=bëíä~åÇë=§ÜáëÄ~åâ=á=í®íÉå=ãÉÇ=SM=RMM=âìåÇÉêK=aÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí
áåíÉêåÉíâìåÇÉê=á=pb_=ìééÖ™ê=íáää=Åáêâ~=SVM=MMMK=råÇÉê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=á=™ê=âçããÉê=ãçÄáä~
Ä~åâíà®åëíÉê=~íí=ä~åëÉê~ëK

Omstruktureringsåtgärder fortsätter visa resultat
lãëíêìâíìêÉêáåÖë™íÖ®êÇÉêå~=ëçã=îáÇí~Öáíë=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=âçåÅÉêåÉå=Ä∏êà~ê=ÖÉåÉêÉê~=êÉëìäí~íK=f=_Ñd
Ö™ê=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=Ä®ííêÉ=®å=éä~åÉê~íK=f=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=çãëíêìâíìêÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíë™íÖ®êÇÉê
Ñçêíë~íí=~íí=ÖÉ=êÉëìäí~í=áåçã=c∏êë®äàåáåÖ=C=pÉêîáÅÉK=fåçã=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ=Ü~ê=âçëíå~ÇÉêå~=âìåå~í
ãáåëâ~ë=ÖÉåçã=Éíí=~åí~ä=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖë~âíáîáíÉíÉê=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=å®íîÉêâÉí=çÅÜ=áåçã=ãçÖå~
~ÑÑ®êëëÉÖãÉåíK

J=g~Ö=®ê=Öä~Ç=∏îÉê=~íí=~ää~=ÇÉä~ê=~î=âçåÅÉêåÉå=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉå=ÖçÇ~=áåâçãëíìíîÉÅâäáåÖÉåK=kçêÇáëâ
_~åâîÉêâë~ãÜÉíI=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖI=êÉÇçîáë~ÇÉ=Éíí=ãóÅâÉí=ëí~êâí=íêÉÇàÉ=âî~êí~äK=sá=Ü~ê=Éå
ãóÅâÉí=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖ=á==∏îêáÖ~=kçêÇÉå=ãÉÇ=Éíí=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=é™=Å~=UMM=ãáäàçåÉê=âêçåçêI=ë®ÖÉê=i~êë
eK=qÜìåÉääI=sa=çÅÜ=âçåÅÉêåÅÜÉÑK
J=s™ê~=çãëíêìâíìêÉêáåÖëJ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíë™íÖ®êÇÉê=Ä∏êà~ê=îáë~=êÉëìäí~í=çÅÜ=âçëíå~ÇÉêå~=®ê=ìåÇÉê=âçåíêçääI=íêçíë
ÄÉíóÇ~åÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÉJÄ~åâáåÖ=çÅÜ=Ñçêíë~íí=áåíÉåëáî=~âíáîáíÉí=áåçã=ë~ãíäáÖ~=çãê™ÇÉåK=aÉíí~=®ê=Éå=Äê~=Ä~ë
Ñ∏ê=Ñçêíë~íí=Éñé~åëáçå=áåçã=î™ê~=â®êåçãê™ÇÉå=á=bìêçé~K

SEB-KONCERNEN
aÉ=íçí~ä~=áåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=TP=éêçÅÉåí=íáää=OQ=VST=jâêK=c∏ê=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ÉåÜÉíÉê=î~ê=∏âåáåÖÉå
OU=éêçÅÉåíI=Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=âê~ÑíáÖí=∏â~ÇÉ=éêçîáëáçåëáåí®âíÉêK

oÉ~äáë~íáçåëîáåëíÉê=çÅÜ=~åÇê~=ÉåÖ™åÖëÉÑÑÉâíÉê=ìééÖáÅâ=íáää=N=RVT=jâê=EUQN=jâêFI=Çîë=çÑ∏ê®åÇê~í
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=âî~êí~äÉíK=aÉ=ëí∏êëí~=éçëíÉêå~=®ê=RMM=jâê=Ñê™å=~îóííêáåÖÉå=~î=pb_Wë=~åÇÉä=á=pîÉåëâ
bñéçêíâêÉÇáíI=QOM=jâê=Ñê™å=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=Ä~åâÉåë=ÜìîìÇâçåíçê=çÅÜ=PTP=jâê=Ñê™å=ìééÖ∏êÉäëÉå
ãÉÇ=lêâä~=cáå~åëK=oÉ~äáë~íáçåëîáåëíÉå=é™=PMM=jâê=Ñê™å=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ
ÉÑíÉêÄÉî~âåáåÖÉå=~î=âêÉÇáíÉê=íáää=eçáëí=hêÉÇáí=^_=ÄçâÑ∏êë=ìåÇÉê=ëáëí~=âî~êí~äÉíK

mÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=OMMM=ëâìääÉ=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ãÉÇ=Éå=éêçÅÉåíÉåÜÉí=~î=âçåÅÉêåÉåë=ë~ãä~ÇÉ
éçëáíáçåÉê=á=âêçåçê=çÅÜ=î~äìíçê=áååÉÄ®ê~=~íí=ã~êâå~Çëî®êÇÉí=é™=âçåÅÉêåÉåë=ê®åíÉâ®åëäáÖ~=éçëáíáçåÉê
∏â~ÇÉLãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=NIQ=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EMIU=ãáäà~êÇÉêFK

c∏êã∏ÖÉåÜÉíÉå=á=pb_Wë=éÉåëáçåëëíáÑíÉäëÉê=ìééÖáÅâ=éÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=íáää=ORIP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=~íí
à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=ORIO=ãáäà~êÇÉê=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=NVVVLMMI=ãÉÇ~å=Ñ∏êéäáâíÉäëÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=TIV=ãáäà~êÇÉê
âêçåçê=ETIN=ãáäà~êÇÉêFK=£îÉêî®êÇÉí=î~ê=ë™äÉÇÉë=NTIQ=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ENUIN=ãáäà~êÇÉêFK

hçëíå~ÇÉêå~=ëíÉÖ=íçí~äí=ãÉÇ=RO=éêçÅÉåí=íáää=NR=UNP=jâêK=c∏ê=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ÉåÜÉíÉê=î~ê=∏âåáåÖÉå
S=éêçÅÉåíK

^î=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêîÉå=é™=O=ORR=jâê=~îë~íí=á=ÄçâëäìíÉí=Ñ∏ê=NVVT=Ü~ÇÉ=N=VNV=jâêI
î~ê~î=OOM=jâê=ìåÇÉê=áååÉî~ê~åÇÉ=™êI=í~Öáíë=á=~åëéê™â=éÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=OMMMK

sáÇ=Ñ∏êî®êîÉí=~î=_Ñd=á=à~åì~êá=OMMM=ìééëíçÇ=Éå=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=Ñ∏êî®êîëéêáë=çÅÜ=ÉÖÉí=â~éáí~ä=á=_Ñd=é™
PIQ=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=îáäâÉí=âçããÉê=~íí=~ääçâÉê~ë=á=ÄçâëäìíÉí=Ñ∏ê=™ê=OMMMK=lãëíêìâíìêÉêáåÖëâçëíå~J
ÇÉêå~=á=_Ñd=âçããÉê=íáää=Ñìääç=~íí=í®Åâ~ëI=ÇÉäë=~î=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêîÉêáåÖ~ê=ëçã=ÖàçêÇÉë=~î=_Ñd
á=ÄçâëäìíÉí=Ñ∏ê=NVVVI=ÇÉäë=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=çî~åå®ãåÇ~=ëâáääå~ÇK=pb_JâçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~í=é™îÉêâ~ë
ë™äÉÇÉë=áåíÉ=~î=çãëíêìâíìêÉêáåÖëâçëíå~ÇÉåK

hçåÅÉêåÉåë=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=áåâäìëáîÉ=î®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ~êI
ìééÖáÅâ=íáää=TTU=jâê=åÉííçI=î~ê~î=RUT=jâê=Ö®ääÉê=_ÑdK=hêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™å=ÄäÉî=MINR=éêçÅÉåíK



P
SEB:s kreditexponering
pb_=âçåÅÉêåÉå=Ü~ê=~î=íê~Çáíáçå=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ëáå=âêÉÇáíÉñéçåÉêáåÖ=ãçí=Ñ∏êÉí~Ö=é™=ÇÉå=åçêÇáëâ~
ã~êâå~ÇÉåK=bÑíÉêëçã=åçêÇáëâ=Ñ∏êÉí~Öëã~êâå~Ç=®ê=ãóÅâÉí=ëí~êâí=âçééä~Ç=íáää=íÉäÉâçããìåáâ~íáçåëJ
áåÇìëíêáå=çÅÜ=®îÉå=íáää=îáëë=ÇÉä=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=fqJëÉâíçêå=Ü~ê=pb_=î~äí=~íí=åì=éêÉëÉåíÉê~=âêÉÇáíJ
ÉñéçåÉêáåÖ=ãçí=ÇÉëë~=Äê~åëÅÜÉêK=pçã=íÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ÇÉÑáåáÉê~ë=íÉäÉçéÉê~í∏êÉêI=éêçÇìÅÉåíÉê=~î
íÉäÉéêçÇìâíÉê=çÅÜ=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=íáää=ÇÉëë~K

hçåÅÉêåÉåë=ÉñéçåÉêáåÖ=ãçí=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=íÉäÉâçããìåáâ~íáçåëáåÇìëíêáå=ìééÖ™ê=íáää=Åáêâ~=NIR=éêçÅÉåí
ÉääÉê=NR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=~î=ÇÉå=íçí~ä~=âêÉÇáíÉñéçåÉêáåÖÉåK=pí∏êêÉ=ÇÉäÉå=Ö®ääÉê=î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ=åçêÇáëâ~
Ñ∏êÉí~Ö=~î=ãóÅâÉí=ÖçÇ=âêÉÇáíâî~äáíÉíK=e®êìí∏îÉê=ÇÉäí~ê=pb_=á=Éíí=~åí~ä=åçêÇáëâí=êÉä~íÉê~ÇÉ
éêçàÉâíÑáå~åëáÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=çéÉê~í∏êÉêI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=áåçã=lb`aK

fqJëÉâíçêå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Éå=äáíÉå=ÇÉä=~î=éçêíÑ∏äàÉåI=ãáåÇêÉ=®å=MIR=éêçÅÉåí=ÉääÉê=PIR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK
bñéçåÉêáåÖÉå=®ê=ëéêáÇÇ=ãçí=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=Ñ∏êÉí~ÖI=Ç®ê=åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëí™ê=Ñ∏ê=Éå=ãóÅâÉí
ÄÉÖê®åë~Ç=ÇÉäK

mÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=ìééÖáÅâ=pb_Wë=ÉñéçåÉêáåÖ=ãçí=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíë=åÉííçI=ÉÑíÉê=êÉëÉêî=Ñ∏ê
ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=íáää=NN=PNQ=jâêI=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=ÇêóÖí=PIQ=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ÉääÉê
OOIU=éêçÅÉåí=ëÉÇ~å=~åÇê~=âî~êí~äÉíK=aÉå=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=ÄÉêçê=Ñê®ãëí=é™=Éå=~åé~ëëåáåÖ=~î=_Ñd…ë
êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉêK=bñéçåÉêáåÖÉå=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=ãáåëâ~í=~îëÉî®êí=ãçí=oóëëä~åÇ=çÅÜ=eçåÖâçåÖK
EaÉí~äàÉê~ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=™íÉêÑáååë=á=~ééÉåÇáñ=PKF

lë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=åÉííç=∏â~ÇÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=_Ñd=íáää=S=VQS=jâê=EP=MPU=jâêFI=ãÉÇ~å=îçäóãÉå=∏îÉêí~Öå~
é~åíÉê=ãáåëâ~ÇÉ=íáää=NVR=jâê=ETOM=jâêFK

Tillväxt inom övriga Norden
aÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÇÉ=åçêÇáëâ~=Öê~ååä®åÇÉêå~=ÄáÇê~ê=åì=ãÉÇ=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=íáää
âçåÅÉêåÉåë=íçí~ä~=êÉëìäí~íK=c∏ê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=åáç=ã™å~ÇÉê=îáë~ÇÉ=ÉåÜÉíÉêå~=á=kçêÇÉå=ÉñâäìëáîÉ=pîÉêáÖÉ
J=ãÉÇ=∏îÉê=NMMM=~åëí®ääÇ~=J=Éíí=ë~ãä~í=êÉëìäí~í=é™=UMM=jâêK

Försäljning av Self Trade
f=ëÉéíÉãÄÉê=âçã=ÇÉå=Ñê~åëâ~=fåíÉêåÉíJã®âä~êÉå=pÉäÑ=qê~ÇÉ=çÅÜ=íóëâ~=aáêÉâí=^åä~ÖÉ=_~åâ=∏îÉêÉåë=çã
~íí=Ö™=ë~ãã~åK=pb_I=ëçã=®ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=®Ö~êÉå=á=pÉäÑ=qê~ÇÉ=ãÉÇ=OMIQ=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉâ~éáí~äÉíI=Ü~ê
ÄÉëäìí~í=ë®äà~=ëáå~=~âíáÉê=á=pÉäÑ=qê~ÇÉ=á=ìíÄóíÉ=ãçí=PIS=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉêå~=á=aáêÉâí=^åä~ÖÉ=_~åâK=aÉëë~
~âíáÉê=®ê=áåä™ëí~=ìåÇÉê=Éå=îáëë=íáÇ=çÅÜ=ãÉÇ=ëéÉÅáÉää~=îáääâçêK

aÉí=ÄçâÑ∏êÇ~=î®êÇÉí=é™=pb_Wë=áååÉÜ~î=á=pÉäÑ=qê~ÇÉ=®ê=Åáêâ~=ONM=jâêK=s®êÇÉí=é™=ÇÉí=PISJéêçÅÉåíáÖ~
áååÉÜ~îÉí=á=aáêÉâí=^åä~ÖÉ=_~åâ=ìééÖ™ê=á=Ç~Öëä®ÖÉí=íáää=å®ëí~å=N=ãáäà~êÇ=âêçåçêK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí
çêÉ~äáëÉê~ÇÉ=∏îÉêî®êÇÉí=á=Ç~Öëä®ÖÉí=®ê=Åáêâ~=UMM=jâêI=ëçã=áåíÉ=ÄçâÑ∏êíëK

Klartecken för BOS
_Éê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=á=mçäÉå=çÅÜ=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÖçÇâ®åí=~íí=pb_=Ñ∏êî®êî~ê=ìéé=íáää=PT=éêçÅÉåí=~î
~âíáÉêå~=á=ÇÉå=éçäëâ~=_~åâ=lÅÜêçåó=pêçÇçïáëâ~I=_lpK

pb_=®ÖÉê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=QIQ=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉêå~=á=_lpK=bÑíÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êî®êî=âçåíêçääÉê~ê=pb_=Åáêâ~
PO=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉê=çÅÜ=ê∏ëíÉê=á=_lpK=bå=å®êî~êç=á=mçäÉå=äáÖÖÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=pb_Wë=ëíê~íÉÖá=~íí=î®ñ~=á
bìêçé~=ÖÉåçã=~íí=Ñáåå~ë=á=ÜÉä~=£ëíÉêëà∏Jçãê™ÇÉíK

_lp=®ê=Éå=ãÉÇÉäëíçê=Ä~åâI=îÉêâë~ã=é™=ë™î®ä=Ñ∏êÉí~ÖëJ=ëçã=éêáî~íã~êâå~ÇÉåI=ãÉÇ=ÜìîìÇâçåíçê=á
t~êëò~ï~K=_~åâÉå=Ü~ê=Éíí=Ä∏êëî®êÇÉ=é™=ãçíëî~ê~åÇÉ=Åáêâ~=O=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=Éå=Ä~ä~åëçãëäìíåáåÖ
é™=VIS=ãáäà~êÇÉê=EéÉê=ÇÉå=PM=àìåá=OMMMFI=N=TMM=~åëí®ääÇ~I=TMM=Ñ∏êë®äàåáåÖë~ÖÉåíÉê=çÅÜ=RR=âçåíçêK

Kapitaltäckning
h~éáí~äÄ~ëÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉå=Eëçã=áåíÉ=çãÑ~íí~ê=Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖF=ìééÖáÅâ=ÇÉå
PM=ëÉéíÉãÄÉê=íáää=RRIN=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EQSIR=ãáäà~êÇÉê=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=NVVVFK=mêáã®êâ~éáí~äÉí=ìééÖáÅâ
íáää=PSIV=ãáäà~êÇÉê=EPQIQ=ãáäà~êÇÉêF=á=éêáã®êâ~éáí~äI=î~ê~î=NIT=ãáäà~êÇÉê=á=ë=â=éêáã®êâ~éáí~äíáääëâçííK



Q
p~ãíáÇáÖí=ìééÖáÅâ=ÇÉ=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~êå~=íáää=RMO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EPNU=ãáäà~êÇÉê=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î
NVVVFK=h~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~ÇÉå=ÄäÉî=Ç®êãÉÇ=NMIVT=éêçÅÉåí=ENQISO=éêçÅÉåí=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=NVVVF=çÅÜ
éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçåÉå=TIPS=éêçÅÉåí=ENMIUM=éêçÅÉåíFK

råÇÉê=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=OMMM=Ó=ÉÑíÉê=âçåëçäáÇÉêáåÖÉå=~î=_Ñd=Ó=∏â~ÇÉ=ÇÉ=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~êå~=íáää
RNM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=pÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=U=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=Ñê®ãëí=íáää
Ñ∏äàÇ=~î=â~éáí~äÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ=áåçã=kçêÇáëâ=_~åâîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=_ÑdK

f=çâíçÄÉê=ë™äÇÉ=pb_=Éå=Ñ~ëíáÖÜÉí=á=m~êáë=ãÉÇ=Éå=êÉ~äáë~íáçåëîáåëí=é™=UR=jâêI=îáäâÉí=âçããÉê=~íí
áåâäìÇÉê~ë=á=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=OMMMK

píçÅâÜçäã=ÇÉå=OT=çâíçÄÉê=OMMM

i~êë=e=qÜìåÉää
sÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏ê=çÅÜ=âçåÅÉêåÅÜÉÑ

aÉä™êëê~ééçêí=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉí=OMMM=éìÄäáÅÉê~ë=ÇÉå=OM=ÑÉÄêì~êá=OMMNK=pb_JâçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~íê~ééçêíÉê
Ñáååë=®îÉå=íáääÖ®åÖäáÖ~=é™=fåíÉêåÉí=EïïïKëÉÄKëÉX=ïïïKëÉÄKåÉíFK

vííÉêäáÖ~êÉ=ìééäóëåáåÖ~ê=ä®ãå~ë=~î
dìåáää~=táâã~åI=âçåÅÉêåáåÑçêã~íáçåëÅÜÉÑI=íÉäK=MUJTSP=UN=OR
içíí~=qêÉëÅÜçïI=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=fåîÉëíçê=oÉä~íáçåë=íÉäK=MUJTSP=VR=RV



R

RESULTAT FÖR HUVUDGRUPPER

kçêÇáëâ=_~åâîÉêâë~ãÜÉí=Ó=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ~ê=ÖÉê=êÉëìäí~í
p~ãíäáÖ~=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå=áåçã=kçêÇáëâ=_~åâîÉêâë~ãÜÉí=Ec∏êë®äàåáåÖ=C=pÉêîáÅÉI=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ
çÅÜ=pb_=pÉÅìêáíáÉë=pÉêîáÅÉëF=îáë~ÇÉ=ÉñíêÉãí=ÖçÇ~=êÉëìäí~íK=c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ
QQ=éêçÅÉåí=íáää=Q=QVS=jâêK

o®åíÉåÉííçí=ëíÉÖ=ãÉÇ=N=éêçÅÉåí=íáää=R=QNN=jâêI=Ää~åÇ=~åå~í=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=∏â~ÇÉ=îçäóãÉê=çÅÜ
ã~êÖáå~äÉê=áåçã=Ä™ÇÉ=áåä™åáåÖ=çÅÜ=Äçëí~ÇëâêÉÇáíÉêK=q~Åâ=î~êÉ=ÇÉå=Ü∏Ö~=~âíáîáíÉíÉå=ìåÇÉê=ÜÉä~=™êÉí
∏â~ÇÉ=éêçîáëáçåëáåí®âíÉêå~=ãÉÇ=PT=éêçÅÉåí=íáää=O=UQO=jâêK

^åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=ãáåëâ~ÇÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=∏â~Ç=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=çãëíêìâíìêÉêáåÖë™íÖ®êÇÉêK=c®êêÉ
~åëí®ääÇ~=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=∏â~Ç=âçëíå~Çëâçåíêçää=Ü~ÇÉ=Éå=éçëáíáî=ÉÑÑÉâí=é™=fLhJí~äÉíI=ëçã=∏â~ÇÉ
Ñê™å=NIRR=íáää=NIUUK=fqJâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ÄçåìëìíÄÉí~äåáåÖ~ê=ëíÉÖ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Ü∏ÖêÉ=íê~åë~âíáçåëîçäóãÉê
çÅÜ=ÇÉí=ÖçÇ~=êÉëìäí~íÉíK=j™äÉí=~íí=Ü™ää~=âçëíå~ÇÉêå~=é™=ë~ãã~=åáî™=ëçã=NVVV=®ê=çÑ∏ê®åÇê~íK

pb_Wë=ã~êâå~Çë~åÇÉä=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~==ÜìëÜ™ääëáåä™åáåÖÉå=ëíÉÖ=íáää=NQIN=éêçÅÉåí=ENPIT=éêçÅÉåíFI=ãÉÇ~å
~åÇÉäÉå=~î=Ñ∏êÉí~Öëáåä™åáåÖÉå=ëíÉÖ=íáää=OTIN=éêçÅÉåí=EORIU=éêçÅÉåíFK=hçåÅÉêåÉåë=~åÇÉä=~î=ìíä™åáåÖÉå=á
pîÉêáÖÉ=ãáåëâ~ÇÉ=Ä™ÇÉ=íáää=ÜìëÜ™ääÉåI=NMIM=éêçÅÉåí=ENMIU=éêçÅÉåíFI=çÅÜ=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=OMIQ=éêçÅÉåí
EOOIR=éêçÅÉåíFK

Försäljning & Service – höjd aktivitet tack vare Internet
üêÉíë=Ñ∏êëí~=åáç=ã™å~ÇÉê=∏â~ÇÉ=c∏êë®äàåáåÖ=C=pÉêîáÅÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=SV=éêçÅÉåíK
_™ÇÉ=ê®åíÉåÉííç=EHNT=éêçÅÉåíF=çÅÜ=éêçîáëáçåÉê=EHQR=éêçÅÉåíF=äáÖÖÉê=Ä~âçã=ÇÉå=Ñçêíë~íí=ëí~êâ~
áåí®âíëìíîÉÅâäáåÖÉåK=bå=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=Ñ~âíçê=®ê=ÇÉå=Ü∏Ö~=âìåÇ~âíáîáíÉíÉå=é™=~âíáÉçãê™ÇÉí=®îÉå=ìåÇÉê
ëçãã~êã™å~ÇÉêå~=Ó=~åí~äÉí=~îëäìí=®ê=~îëÉî®êí=Ü∏ÖêÉ=®å=ëçãã~êÉå=NVVV=Ó=çã=®å=áåíÉ=äáâ~=Ü∏Ö=ëçã
ìåÇÉê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=ã™å~ÇÉêK

aÉí=Ñçêíë~íí~=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖë~êÄÉíÉí=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=âçëíå~ÇÉêå~=á=ëíçêí=Ü~ê=âìåå~í=Ü™ää~ë=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉI
íêçíë=ÇÉ=âê~ÑíáÖí=∏â~ÇÉ=~ÑÑ®êëîçäóãÉêå~K

qáääî®ñíÑ∏êÉí~Ö=®ê=Éå=âìåÇÖêìéé=ëçã=Ä™ÇÉ=∏â~ê=á=~åí~ä=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=pb_K=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Ñ∏êÉí~Ö
ãÉÇ=äáâ~êí~ÇÉ=ÄÉÜçîÓ=~î=Ñáå~åëáÉää=ê™ÇÖáîåáåÖ=çÅÜ=íà®åëíÉêI=ç~îëÉíí=Äê~åëÅÜI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉê~ë=âê~î
ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖëâìåÇÉêå~=á=∏îêáÖíK=pb_=Ü~ê=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=∏ééå~í=íêÉ=åó~=Òíáääî®ñíâçåíçêÒK=aÉ
åó~=âçåíçêÉå=Ñáååë=á=píçÅâÜçäã=Eháëí~FI=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=iìåÇ=EfÇÉçåFK

f=™ê=Ü~ê=~åí~äÉí=áåíÉêåÉíÄ~åââìåÇÉê=∏â~í=ãÉÇ=Åáêâ~=NMMIMMMK=råÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=ìíÑ∏êÇÉë=RQ=éêçÅÉåí
~î=~ää~=ÄÉí~äåáåÖ~ê=îá~=fåíÉêåÉíK

f=î™ê~ë=ÄÉëäìí~ÇÉë=ÇÉí=~íí=RM=Ä~åââçåíçê=ëâìääÉ=ëí®åÖ~ë=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=Ñê®ãëí=ÇÉå=∏â~ÇÉ=fåíÉêåÉíJ
~åî®åÇåáåÖÉåK=p~ãíäáÖ~=ÇÉëë~=âçåíçê=®ê=åì=ëí®åÖÇ~K=eÉä~=ÇÉå=éêçÅÉëëÉå=Ü~ê=á=ëíçêí=Ö™íí=ÉåäáÖí=éä~åK

Merchant Banking – bästa tredje kvartalet hittills
aÉå=ëí~Äáä~=íáääî®ñíÉå=Ñ∏ê=âìåÇêÉä~íÉê~ÇÉ=áåí®âíÉê=Ñçêíë~ííÉX=P=RVN=jâê=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=P=NST=jâê=Ñ∏ê
ë~ãã~=éÉêáçÇ=NVVVK=qêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=™ê=OMMM=î~ê=ÇÉí=ëí~êâ~ëíÉ=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=Üáííáääë=ëÉÇ~å
~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ=ÄáäÇ~ÇÉëK=qçí~ä~=áåí®âíÉê=Ñ∏ê=à~åì~êáJëÉéíÉãÄÉê=ëíÉÖ=ãÉÇ=NS=éêçÅÉåí
íáää=Q=ONV=jâêI=Ñ~ëí®å=ëáÑÑêçêå~=Ñ∏ê=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=éÉêáçÇ=Ñ∏êê~=™êÉí=áåâäìÇÉê~ÇÉ=Ü∏Ö~=áåí®âíÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ
íáää=áåíêçÇìâíáçåÉå=~î=ÉìêçåK=c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=ãÉÇ=OP=éêçÅÉåí=íáää=O=MQP=jâêI=íêçíë
Ñ∏êê~=™êÉíë=™íÉêîáååáåÖ~ê=ãÉÇ=PMU=jâê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=™íÉêÑ∏êáåÖ~ê=~î=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=êóëâ~=êÉëÉêîÉêáåÖ~êK=aÉí
ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=ÉñâäìëáîÉ=™íÉêîáååáåÖ~ê=LâêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ëíÉÖ=ãÉÇ=QV=éêçÅÉåíK

£âåáåÖÉå=á=âìåÇêÉä~íÉê~ÇÉ=áåí®âíÉê=®ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ë~íëåáåÖ~ê=áåçã=ÑäÉê~
íáääî®ñíçãê™ÇÉåK=bíí=çãê™ÇÉ=®ê=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ëâìäÇâ~éáí~äã~êâå~ÇÉåI=Ç®ê=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ
ê~åâ~ë=ëçã=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ëí∏êëí~=ÉìêçÄ~åâÉå=Ñ∏ê=åçêÇáëâ~=âìåÇÉê=EbìêçãçåÉóFI=ä™åÖí=Ñ∏êÉ=ëáå~=åçêÇáëâ~



S
âçåâìêêÉåíÉêK=^åÇê~=ÉñÉãéÉä=®ê=ëíêìâíìêÉê~Ç=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=âìåÇëÉÖãÉåí=ëçã=í=Éñ
Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìíáçåÉêK=pÉÅìêáíáÉë=cáå~åÅÉ=Ü~ê=~î=bìêçeÉÇÖÉ=ê~åâ~íë=ëçã=åìããÉê=íêÉ=ëçã=mêáãÉ
_êçâÉê=Çîë=ä™å=çÅÜ=î®êÇÉé~ééÉêëä™åI=á=bìêçé~K

jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ=®ê=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=~âí∏êÉå=áåçã=íê~ÇáåÖ=çÅÜ=ëâìäÇâ~éáí~äã~êâå~ÇÉå=á=kçêÇÉåI
îáäâÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=ê~åâåáåÖ~êW
aÉå=Ñê®ãëí~=ëîÉåëâ~=Ä~åâÉå=áåçã=î~äìí~Ü~åÇÉä=Ä™ÇÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=çÅÜ=âî~äáíÉí
EdêÉÉåïáÅÜ=^ëëçÅá~íÉë…=ã~êâå~ÇëìåÇÉêë∏âåáåÖI=OMMMFI=åìããÉê=Éíí=é™=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=ëí~íëçÄäáÖ~íáçåÉê
EbìêçãçåÉóI=ã~à=OMMMFI=ÇÉå=Ñê®ãëí~=åçêÇáëâ~=Ä~åâÉå=é™=ÇÉ=ëîÉåëâ~=âêÉÇáíã~êâå~ÇÉêå~=EmêçëéÉê~ë
ã~êâå~ÇëìåÇÉêë∏âåáåÖI=ëÉéíÉãÄÉêI=OMMMFK

ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=áåíÉêåÉíÄ~ëÉê~ÇÉ=íà®åëíÉê=Ü~ê=Ü∏Öëí~=éêáçêáíÉíK=qê~ÇáåÖ=pí~íáçåI=ëçã=ê~åâ~íë=ëçã
åìããÉê=íî™=á=î®êäÇÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=fåíÉêåÉíJä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=î~äìí~=á=bìêçãçåÉóë=™êäáÖ~
ìåÇÉêë∏âåáåÖI=ä~åëÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=Éå=éêçÇìâí=Ñ∏ê=î®êÇÉé~ééÉêëä™åK
fåçã=âçêí=ä~åëÉê~ë=åó~=fåíÉêåÉíÄ~ëÉê~ÇÉ=ëéàìíëéÉíëíà®åëíÉêI=í=Éñ=mêáãÉ=_êçâÉê~ÖÉI=åó~=ÑìåâíáçåÉê
áåçã=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=é~ééÉêI=åó~=ÑìåâíáçåÉê=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=î~äìí~I=ÑìíìêÉë=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=Å~ëÜ
ã~å~ÖÉãÉåíJ=íà®åëíÉêI=í=Éñ=Éå=ÖäçÄ~ä=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=âçåíçáåÑçêã~íáçåK=pÉéíÉãÄÉê=î~ê=Éå=êÉâçêÇã™å~Ç
î~Ç=Ö®ääÉê=Ü~åÇÉä=á=î~äìí~=îá~=qê~ÇáåÖ=pí~íáçåK=f=píçÅâÜçäã=ìíÑ∏êÇÉë=RM=éêçÅÉåí=~î=ë~ãíäáÖ~
âìåÇ~ÑÑ®êÉê=îá~=qê~ÇáåÖ=pí~íáçå=çÅÜ=∏îÉê=Éå=ãáäà~êÇ=rp=Ççää~ê=çãë~ííÉë=ÖäçÄ~äíK

pb_=c∏êÉí~ÖëáåîÉëíI=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖë=êáëââ~éáí~äÉåÜÉí=ãÉÇ=PSM=jâê=áåîÉëíÉê~ÇÉ=á=OQ=Ñ∏êÉí~ÖI=Ü~ê
ìåÇÉê=™êÉí=Öàçêí=Éíí=ÑäÉêí~ä=ä∏åë~ãã~=Ñ∏êë®äàåáåÖ~êK=mçêíÑ∏äàÉå=Ü~ê=Ñçêíë~íí=~íí=î®ñ~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=çÅÜ
~åí~äÉí=áåîÉëíÉêáåÖëçÄàÉâí=∏â~êK

hçëíå~ÇÉêå~=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=P=éêçÅÉåí=íáää=O=NVQ=jâêI=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=í~Åâ=î~êÉ=é™Ö™ÉåÇÉ
ÉÑÑÉâíáîáíÉíëéêçÖê~ã=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=å®íîÉêâÉíI=ëçã=Ü~ê=ã∏àäáÖÖàçêíë=ÖÉåçã=åó=fåíÉêåÉíJíÉâåáâ
çÅÜ=ë~ã~êÄÉíë~îí~ä=ãÉÇ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ä~åâÉêK=bÑÑÉâíáîáíÉíë™íÖ®êÇÉê=áåçã=ãçÖå~=çÅÜ=áÅâÉ
éêáçêáíÉê~ÇÉ=~ÑÑ®êëëÉÖãÉåí=çÅÜ=Äê~åëÅÜÉê=Ü~ê=çÅâë™=ÄáÇê~Öáí=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖÉåK=mêçÖê~ããÉå=é™Ö™ê=çÅÜ
âçããÉê=~íí=î~ê~=áãéäÉãÉåí~ÇÉ=îáÇ=™êÉíë=ëäìíK

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=U=éêçÅÉåíI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëí®åÖåáåÖÉå=~î=ÉåÜÉíÉå=mêçéêáÉí~êó
qê~ÇáåÖI=ãáåëâ~Ç=ÉñéçåÉêáåÖ=áåçã=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíëI=ãáåëâ~Ç=ä™åÉéçêíÑ∏äà=çÅÜ=ä®ÖêÉ
ã~êâå~ÇëêáëâÉêK=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖë=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=Ç~ÖäáÖ~=ë™=â~ää~ÇÉ=s~äìÉJ~íJoáëâ=ëà∏åâ=ãÉÇ=RM
éêçÅÉåí=íáää=QS=jâêI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=VO=jâê=ìåÇÉê=NVVVK

SEB Securities Services –topprankad depåförvaltare
oÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=pb_Wë=ÇÉé™Ñ∏êî~äí~êÉ=pb_=pÉÅìêáíáÉë=pÉêîáÅÉë=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=SS=éêçÅÉåí=íáää=RNR=jâêK=s®êÇÉí
é™=ÇÉ=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=îçäóãÉêå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=PQ=éêçÅÉåí=íáää=O=PST=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=çÅÜ=~åí~äÉí=íê~åë~âíáçåÉê
∏â~ÇÉ=ãÉÇ=TM=éêçÅÉåí=íáää=O=PRV=MMMK

j~êâå~Çë~åÇÉä~êå~=î~ê=çÑ∏ê®åÇê~í=ëí~Äáä~=é™=ãÉää~å=PM=çÅÜ=TR=éêçÅÉåí=áåçã=çäáâ~=ëÉÖãÉåíK=s~Ç
Ö®ääÉê=~åí~äÉí=áåâçãã~åÇÉ=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=íê~åë~âíáçåÉê=î~ê=~åÇÉäÉå=VM=éêçÅÉåíK

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=pb_=pÉÅìêáíáÉë=pÉêîáÅÉë=ê~åâ~íë=ëçã==åìããÉê=N=á=pîÉêáÖÉ=~î=däçÄ~ä=`ìëíçÇá~å
j~Ö~òáåÉK=hìåÇÉêå~ë=ÄÉíóÖ=î~ê=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=NVVVK=ûîÉå=dp`p=_ÉåÅÜã~êâë=ê~åâ~ÇÉ=pb_
ëçã=åìããÉê=Éíí=ëçã=ÇÉé™Ä~åâ=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉåK

Asset Management och Liv – lönsam tillväxt
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=C=iáî=Ó=pb_=fåîÉëí=çÅÜ=cçåÇÉêI=mêáî~íÉ=_~åâáåÖ=çÅÜ
pb_=qêóÖÖ=iáî=Ó=ëíÉÖ=ãÉÇ=SN=éêçÅÉåí=íáää=O=MSR=jâêK

fåí®âíÉêå~I=áåâäìëáîÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=∏îÉêî®êÇÉå=áåçã=äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=PT
éêçÅÉåí=íáää=Q=SSO=jâêI=Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ä∏êëìééÖ™åÖÉå=ìåÇÉê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=ëí~êâ
Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=åó~=äáîÑ∏êë®âêáåÖ~êK
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hçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OO=éêçÅÉåí=íáää=O=RUT=jâêI=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Éñé~åëáçåÉå=á=kçêÇÉåI
∏â~ÇÉ=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=∏â~Ç=Ñ∏êë®äàåáåÖK=aÉí=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=~åí~äÉí
~åëí®ääÇ~=î~ê=O=MQQI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=NT=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=Ñ∏êëí~=åáç=ã™å~ÇÉêå~=NVVVK

fLhJí~äÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=íáää=NIUM=ENISNFK

mÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=OMMM=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=pb_JâçåÅÉêåÉå=íçí~äí=VQO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=î~ê~î=^ëëÉí
j~å~ÖÉãÉåí=C=iáî=UPM=ãáäà~êÇÉê=ESMU=ãáäà~êÇÉêFK=^î=ÇÉíí~=ëî~ê~ÇÉ=éçêíÑ∏äàÑ∏êî~äíåáåÖÉå=Ñ∏ê=PSO
ãáäà~êÇÉê=EOPP=ãáäà~êÇÉêFI=íê~ÇáíáçåÉää=äáîÑ∏êë®âêáåÖ=Ñ∏ê=OQU=ãáäà~êÇÉê=EOON=ãáäà~êÇÉêFI=ÑçåÇÉê=Ñ∏ê=NRP
ãáäà~êÇÉê=ENNM=ãáäà~êÇÉêF=çÅÜ=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ~ê=Ñ∏ê=ST=ãáäà~êÇÉê=EQQ=ãáäà~êÇÉêFK=pÉÇ~å=™êëëâáÑíÉí=Ü~ê=ÇÉí
Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉí=∏â~í=ãÉÇ=NU=éêçÅÉåíK=NNO=ãáäà~êÇÉê=Ñ∏êî~äí~ë=~î=_ÑdK

råÇÉê=ëçãã~êÉå=ÄÉëäìí~ÇÉë=~íí=pb_=ëâ~ää=Ä∏êà~=ë®äà~=ÉñíÉêå~=ÑçåÇÉê=Ñê™å=Éíí=~åí~ä=ìíä®åÇëâ~
Ñ∏êî~äí~êÉK

SEB Invest & Fonder och Private Banking – nya kunder strömmar till
oÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=Ñ∏ê=pb_=fåîÉëí=C=cçåÇÉê=çÅÜ=mêáî~íÉ=_~åâáåÖ=E^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåíF=ëíÉÖ=ãÉÇ=UT=éêçÅÉåí
íáää=N=PVV=jâêK

c∏êÄ®ííêáåÖÉå=ÄÉêçê=Ñê®ãëí=é™=Ä∏êëìééÖ™åÖÉå=ìåÇÉê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=ÇÉå=ëíçê~=∏âåáåÖÉå=~î
êÉëìäí~íÉí=á=ÇÉí=Ñáåëâ~=ÇçííÉêÄçä~ÖÉí=^åÉ=dóääÉåÄÉêÖK=aÉ=åó~=ÉåÜÉíÉêå~=á=a~åã~êâ=çÅÜ=kçêÖÉ=Ü~ê
çÅâë™=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=êÉëìäí~íÉíK=mêáî~íÉ=_~åâáåÖI=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=pb_=båëâáäÇ~=_~åâÉå=çÅÜ
fåíÉêå~íáçå~ä=mêáî~íÉ=_~åâáåÖI=~ííê~ÜÉê~ÇÉ=Åáêâ~=P=SMM=åó~=âìåÇÉê=ìåÇÉê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=åáç=ã™å~ÇÉêK

fåí®âíÉêå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=QV=éêçÅÉåí=íáää=O=VRM=jâêK=hçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OR=éêçÅÉåí=íáää=N=RQU=jâêI
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=∏â~åÇÉ=íê~åë~âíáçåëâçëíå~ÇÉêI=Ü∏ÖêÉ=îçäóãÉêI=åó=îÉêâë~ãÜÉí=á=a~åã~êâ=çÅÜ=∏â~åÇÉ
êÉëìäí~íêÉä~íÉê~ÇÉ=ÄÉí~äåáåÖ~êK

pb_Wë=~åÇÉä=~î=åóÑ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=ÑçåÇÉê=á=pîÉêáÖÉ=î~ê=NPIS=éêçÅÉåí=ENPIP=éêçÅÉåíFK=hçåÅÉêåÉåë
ã~êâå~Çë~åÇÉä=~î=åóÑ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=ÑçåÇÉê=á=kçêÖÉ=ìééÖáÅâ=íáää=SIR=éêçÅÉåíK=pb_=mêáî~íÉ=_~åâ=á
dÉåÉîÉ=∏ééå~ÇÉ=ìåÇÉê=ëçãã~êÉå=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=pb_Wë=ëíê~íÉÖá=~íí=î®ñ~=áåçã=ëé~ê~åÇÉçãê™ÇÉí=á
bìêçé~K=pb_=Ü~ê=çÅâë™=éêáî~íÉ=Ä~åâë=á=içåÇçå=çÅÜ=iìñÉãÄìêÖK

SEB Trygg Liv – stark försäljning
pb_=qêóÖÖ=iáî=êÉÇçîáë~ê=Éå=Ñ∏êë®äàåáåÖë∏âåáåÖ=ãÉÇ=QS=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=j~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ë™î®ä
ÉåÖ™åÖëÄÉí~äÇ=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ=ëçã=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=®ê=Ñçêíë~íí=ëí~êâK=c∏êë®äàåáåÖÉå=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=QS
éêçÅÉåí=íáää=V=QOV=jâê=ES=QPT=jâêF=çÅÜ=éêÉãáÉáåâçãëíÉå=EáåÄÉí~äÇ~=éêÉãáÉêF=ëíÉÖ=ãÉÇ=PN=éêçÅÉåí=íáää
NP=SSU=jâê=ENM=QOQ=jâêF=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=éÉêáçÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉíI=á
îáäâÉí=áåÖ™ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉåI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OQ=éêçÅÉåí=íáää=SSS=jâê=ERPV=jâêFK=qçí~äí=Ñ∏êî~äí~í
â~éáí~ä=∏â~ÇÉ=ìåÇÉê=íçäîã™å~ÇÉêëéÉêáçÇÉå=ãÉÇ=ON=éêçÅÉåí=ORP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EOMV=ãáäà~êÇÉêFK=c∏ê
ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=î~ê=∏âåáåÖÉå=RO=éêçÅÉåíK=EpÉ=îáÇ~êÉ=~ééÉåÇáñ=NF

BfG – nästan fördubblat antal Internetkunder
aÉí=íóëâ~=ÇçííÉêÄçä~ÖÉí=_Ñd=_~åâI=ëçã=á=Ä∏êà~å=~î=å®ëí~=™ê=ÄóíÉê=å~ãå=íáää=pb_I=êÉÇçîáë~ê=Éíí
Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=é™=TRP=jâêI=î~ê~î=NNV=jâê=~î=ÉåÖ™åÖëâ~ê~âí®ê=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉíK=Ec∏ê
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=à~åì~êáJëÉéíÉãÄÉê=NVVV=á=bìêçI=ëÉ=~ééÉåÇáñ=OKF

aÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉå=Ñ∏ê®åÇê~ë=ÇÉå=íóëâ~=Ñ∏êë®âêáåÖëJ=çÅÜ=ëé~ê~åÇÉã~êâå~ÇÉå=á=ÖêìåÇÉåK=cê™å=OMMN
ìåÇÉêä®íí~ê=ÇÉå=íóëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=éêáî~í=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉK=a®êãÉÇ=Ñ∏êî®åí~ë=î~êàÉ=óêâÉëîÉêâë~ã
íóëâ=éä~ÅÉê~=ãÉää~å=MIR=éêçÅÉåí=EOMMNF=çÅÜ=Q=éêçÅÉåí=EOMMUF=~î=ëáå=áåâçãëí=á=åó~=ëé~ê~åÇÉéêçÇìâíÉêK
_™ÇÉ=íà®åëíÉìíÄìÇ=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=Ñ∏ê®åÇê~ëI=çÅÜ=ÇÉå=~ääã®åå~=ëäìíë~íëÉå=®ê=~íí=Ä~åâÉêå~=âçããÉê=~íí
îáåå~=~îëÉî®êÇ~=ã~êâå~Çë~åÇÉä~êK=f=qóëâä~åÇ=Ääáê=ÇÉí=éêáî~í~=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí=Éíí=ãóÅâÉí=îáâíáÖí
~ÑÑ®êëçãê™ÇÉ=Ñ∏ê=pb_=Ñê~ã∏îÉêK
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_Ñd=Ñçêíë®ííÉê=~íí=ëí~êâí=ÑçâìëÉê~=é™=ÉJÄ~åâáåÖ=çÅÜ=â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖK=pÉÇ~å=pb_=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=_Ñd=á
à~åì~êá=OMMMI=Ü~ê=~åí~äÉí=fåíÉêåÉíÄ~åâëâìåÇÉê=å®êã~ëí=Ñ∏êÇìÄÄä~íë=J=íáää=NOM=MMMK=f=çâíçÄÉê=ä~åëÉê~ÇÉ
_Ñd=ëáå=åó~=å®íã®âä~êÉ=pb_ÇáêÉÅíI=ïïïKëÉÄÇáêÉâíKÇÉI=Ä~ëÉê~Ç=é™=pb_Wë=é~åJÉìêçéÉáëâ~
fåíÉêåÉíéä~ííÑçêãK=_Ñd=ÄÉê®âå~ë=∏îÉêíê®ÑÑ~=ÜÉä™êëã™äÉí=NPM=MMM=åó~=fåíÉêåÉíâìåÇÉê=ãÉÇ=ÖçÇ
ã~êÖáå~äK

aÉí=ëí~êâ~=åÉííçáåÑä∏ÇÉí=á=_Ñd=fåîÉëíë=ÑçåÇÉê=Ñçêíë~ííÉ=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=ãÉÇ=ë~ãã~åä~Öí=PIS
ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EQOU=ãáäàçåÉê=bìêçFK=aÉ=áåëíáíìíáçåÉää~=ÑçåÇÉêå~=Ü~ÇÉ=Éíí=åÉííçìíÑä∏ÇÉ=é™
TIU=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EVPM=ãáäàçåÉê=bìêçFI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Éå=™íÉêÄÉí~äåáåÖ=êÉä~íÉê~Ç=íáää=_ÑdWë=íáÇáÖ~êÉ
®Ö~êÉ=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉíK=_Ñd=fããçáåîÉëí=êÉÇçîáë~ê=Éíí=åÉííçáåÑä∏ÇÉ=é™=QRM=jâê=ERQ=ãáäàçåÉê
bìêçFK

p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ÇÉ=_ÑdJâçåÅÉêåÉå=ãçíëî~ê~åÇÉ=Åáêâ~=NNO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=á=Ñ∏êî~äí~í=â~éáí~ä=îáÇ
ìíÖ™åÖÉå=~î=ëÉéíÉãÄÉê=OMMMK

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=_Ñd=ë™äí=íêÉ=ÇçííÉêÄçä~Ö=áåçã=äÉ~ëáåÖI=Ñ~ëíáÖÜÉíëã®âäÉêá=çÅÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçåëìäíáåÖI
çÅÜ=®îÉå=é™Ä∏êà~í=åÉÇä®ÖÖåáåÖÉå=~î=aÉìíëÅÜÉ=e~åÇÉäëÄ~åâ=á=_ÉêäáåK

lãëíêìâíìêÉêáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ñ∏êÜ~åÇä~ÇÉë=ãÉÇ=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=ê™ÇÉí=áåçã=_Ñd=ìåÇÉê=~åÇê~=çÅÜ=íêÉÇàÉ
âî~êí~äÉå=çÅÜ=ä∏éÉê=åì=ãÉÇ=Ñìää=âê~ÑíK=mêçÖê~ããÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=∏â~=ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=ÉJÄ~åâáåÖI
Ñáå~åëáÉää=ê™ÇÖáîåáåÖ=çÅÜ=â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=ë~ãí=ãáåëâ~=âçëíå~ÇÉêå~I=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã
éÉêëçå~äãáåëâåáåÖ~êK=kÉÇÇê~ÖåáåÖÉå=çãÑ~íí~ê=íçí~äí=UMM=~åëí®ääÇ~=î~ê~î=OQM=á=~îóííê~ÇÉ=ÉääÉê
ëí®åÖÇ~=ÇçííÉêÄçä~ÖK=c∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Ü~ê=OQM=ìééë®ÖåáåÖ~ê=ä®ãå~íë=áåI=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=NMT=~åëí®ääÇ~
ä®ãå~í=_Ñd=ÖÉåçã=Ñ∏êë®äàåáåÖ~êå~=~î=ÇçííÉêÄçä~ÖK=pÉÇ~å=ëäìíÉí=~î=NVVV=Ü~ê=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=ãáåëâ~í
ãÉÇ=PMMK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ÇÉ=êáëâî®ÖÇ~=îçäóãÉêå~=ãáåëâ~í=ãÉÇ=NV=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EOIS=ãáäà~êÇÉê=bìêçF
íáää=OMIU=ãáäà~êÇÉê=bìêçK=jáåëâåáåÖÉå=~î=ÇÉ=êáëâî®ÖÇ~=îçäóãÉêå~=Ñçêíë®ííÉêK

aÉå=™êäáÖ~=âçëíå~ÇëêÉÇìâíáçåÉå=Ü~ê=ÇÉÑáåáÉê~íë=íáää=UQM=jâê=ENMM=ãáäàçåÉê=bìêçFI=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=ÇÉí
íáÇáÖ~êÉ=ã™äÉí=çã=UMJNMM=ãáäàçåÉê=bìêçK=a®êãÉÇ=ÄÉê®âå~ë=çÅâë™=~îâ~ëíåáåÖëã™äÉíI=NR=éêçÅÉåíI=å™ë
ìåÇÉê=OMMQI=Éíí=™ê=íáÇáÖ~êÉ=®å=éä~åK=c∏êÄ®ííêáåÖÉå=âçããÉê=íáää=Ü®äÑíÉå=Ñê™å=âçëíå~ÇëåÉÇÇê~ÖåáåÖ~êI=íáää
Ü®äÑíÉå=Ñê™å=åó~=áåí®âíÉê=Ñê™å=ÉJÄ~åâáåÖ=çÅÜ=â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖK

Övriga verksamheter
f=ÇÉåå~=Öêìéé=áåÖ™ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå~=båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉëI=pb_=hçêí=çÅÜ=_~äíáâìãK=aÉí=ëáëíå®ãåÇ~
~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=çãÑ~íí~ê=íî™=âçåëçäáÇÉê~ÇÉ=Ä~åâÉêI=bÉëíá=§Üáëé~åâ=çÅÜ=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~I=ë~ãí=Éíí
ÇÉä®ÖÇ~=sáäåáì~ë=_~åâ~ëI=ëçã=®ÖÇÉë=íáää=QN=éêçÅÉåí=~î=pb_=éÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉêK

Enskilda Securities – stärkt position på de nordiska marknaderna
lãë®ííåáåÖÉå=é™=~âíáÉã~êâå~ÇÉå=î~ê=Ñçêíë~íí=Ü∏Ö=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉíK=lãë®ííåáåÖÉå=é™
ëíçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=ëíÉÖ=ãÉÇ=VP=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=åáç=ã™å~ÇÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ë~ãã~=éÉêáçÇ=á
ÑàçäK=^åí~äÉí=Ä∏êëJ=çÅÜ=åóáåíêçÇìâíáçåÉê=î~ê=ä®ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=™êÉíë=íî™=Ñ∏êëí~=âî~êí~äK

båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë=Ü~ê=Ñçêíë~íí=~íí=ëí®êâ~=ëáå~=éçëáíáçåÉê=é™=ÇÉ=åçêÇáëâ~=ã~êâå~ÇÉêå~=çÅÜ=®ê=åì=ëí∏êëí
é™=ë™î®ä=ëíçÅâÜçäãëJ=ëçã=çëäçÄ∏êëÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Äçä~ÖÉíë=ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=Ü~ê=∏â~í=é™=Ä∏êëÉêå~=á
eÉäëáåÖÑçêë=çÅÜ=h∏éÉåÜ~ãåK=_çä~ÖÉíë=íçí~ä~=çãë®ííåáåÖ=é™=~åÇê~Ü~åÇëã~êâå~ÇÉå=î~ê=ÇÉå=Ü∏Öëí~
å™Öçåëáå=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=çÅÜ=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=NOP=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ë~ãã~=éÉêáçÇ=Ñ∏êê~=™êÉíK

båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë=áåí®âíÉê=î~ê=O=UMO=jâêI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=US=éêçÅÉåíI=ÉääÉê=ãÉÇ=RR=éêçÅÉåí=çã=lêâä~
båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë=ÉñâäìÇÉê~ëK=råÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=ìééîáë~ÇÉ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~âíáÉÜ~åÇÉäå=Éå=ãóÅâÉí
ÖçÇ=áåíà®åáåÖI=ãÉå=®îÉå=áåí®âíÉêå~=Ñê™å=ãÉêÖÉêë=C=~Åèìáëáíáçåë=EÑ∏êî®êî=çÅÜ=ÑìëáçåÉêF=î~ê=Ü∏Ö~K
e®äÑíÉå=~î=~âíáÉÅçìêí~ÖÉí=ìåÇÉê=™êÉíë=åáç=Ñ∏êëí~=ã™å~ÇÉê=âçããÉê=Ñê™å=~ÑÑ®êÉê=á=fqJ=çÅÜ=íÉäÉâçã~âíáÉêI
îáäâÉí=®ê=Éå=Ñ∏êÇìÄÄäáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ë~ãã~=éÉêáçÇ=Ñ∏êê~=™êÉíK

aÉ=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉêå~=î~ê=N=USM=jâêI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=SS=éêçÅÉåí=áåâäìëáîÉ=lêâä~=båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë
ÉääÉê=ãÉÇ=PR=éêçÅÉåí=ÉñâäìëáîÉ=ÇÉíí~=Ñ∏êî®êîK=hçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=®êI=ìí∏îÉê=ÖàçêÇ~=Ñ∏êî®êîI=Éå=ÉÑÑÉâí
~î=êÉëìäí~íêÉä~íÉê~Ç=ÄçåìëI=êÉâêóíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉå=ëí~êâ~=îçäóãìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉå=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ
âçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=®ê=NM=éêçÅÉåíK
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oÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉå=ìééÖáÅâ=íáää=VRR=ãáäàçåÉê=âêçåçê=îáäâÉí=®ê=NQT=éêçÅÉåí=Ä®ííêÉ=®å
Ñ∏ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=éÉêáçÇ=á=ÑàçäK=bñâäìëáîÉ=lêâä~=båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=êÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=NNS
éêçÅÉåíK

SEB Kort – användandet av kort ökar
aÉí=íçí~ä~=êÉëìäí~íÉí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=NS=éêçÅÉåí=íáää=POR=jâê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=Ü∏ÖêÉ=áåí®âíÉê
çÅÜ=å™Öçí=ä®ÖêÉ=âçëíå~ÇÉêK=fåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=R=éêçÅÉåí=íáää=VVU=jâêI=Ñê®ãëí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÇÉí
éçëáíáî~=Éâçåçãáëâ~=âäáã~íÉí=çÅÜ=ÇÉí=∏â~åÇÉ=ÄêìâÉí=~î=âçêí=ëçã=ÄÉí~äåáåÖëãÉÇÉäK=hçëíå~ÇÉêå~
ìééÖáÅâ=íáää
SOQ=jâêI=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=Éå=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ë~ãã~=éÉêáçÇ=Ñ∏êê~=™êÉíI=Ç™=pb_=hçêí=ÖàçêÇÉ
ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=Ñ®êÇáÖëí®ää~åÇÉ=~î=Éå=Ñ∏êëí~=ãçÇìä=íáää=Éå=åóíí=âçêíëóëíÉãK

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêå~=î~ê=OV=éêçÅÉåí=Ü∏ÖêÉ=®å=ë~ãã~=éÉêáçÇ=Ñ∏êê~=™êÉí=ÇÉäîáë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=∏â~ÇÉ
ÄÉÇê®ÖÉêáÉêK

fåä∏ëÉåîÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=pb_=hçêí=á=pîÉêáÖÉ=EbìêçäáåÉF=ä~åëÉê~ÇÉ=Éå=åó=íà®åëí=â~ää~Ç=jìäíáÅìêêÉåÅóK
jÉÇ=ÇÉåå~=åó~=íà®åëí=â~å=ÜçíÉääI=~ÑÑ®êÉê=çÅÜ=~åÇê~=í~=ÄÉí~äí=~î=ëáå~=âìåÇÉê=á=çäáâ~=î~äìíçê=çÅÜ=ÄÉí~ä~
íáääÄ~â~=Ñ∏ê=ÖàçêÇ~=âçêííê~åë~âíáçåÉê=á=ÇÉå=î~äìí~=ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~êK=qáÇáÖ~êÉ=ÖàçêÇÉë=ë~ãíäáÖ~
âçêííê~åë~âíáçåÉê=á=ëîÉåëâ~=âêçåçêK

pb_=hçêí=á=kçêÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=Ñ∏êî®êî~í=äáÅÉåë=Ñ∏ê=~íí=ëí®ää~=ìí=sáë~=Ä~åââçêíK=bíí=sáë~=ÄÉí~äâçêí
ëí®ääë=ìí=~î=pb_JÉJÄ~åâ=á=kçêÖÉI=ïïïKëÉÄKåç=j™äÉí=®ê=~íí=ìééå™=ãÉää~å=RM=MMM=çÅÜ=NMM=MMM=âìåÇÉê
áåçã=ÑÉã=™êK=pÉå~êÉ=âçããÉê=çÅâë™=pb_=hçêí=~íí=ÉêÄàìÇ~=âìåÇÉêå~=j~ëíÉê=`~êÇ=çÅÜ=aáåÉêë=`äìÄ=îá~
ïïïKëÉÄKåçK

^î=ë~ãíäáÖ~=j~ëíÉê=`~êÇ=ëçã=®ê=ìíëí®ääÇ~=á=a~åã~êâ=Ü~ê=PO=éêçÅÉåí=ëí®ääíë=ìí=~î=pb_=hçêíK=jÉÇ
Ü®åëóå=íáää=~íí=pb_=hçêí=áåíÉ=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=âçåíçêëå®íI=ëçã=~åÇê~=Ç~åëâ~=âçêí~âí∏êÉê=Ü~êI=®ê
ã~êâå~Çë~åÇÉäÉå=Ü®éå~Çëî®Åâ~åÇÉK=qáääî®ñíÉå=á=~åí~ä=âçêíI=åì=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=QM=MMMI=ÄÉêçê=Ñê®ãëí=é™
ÇÉí=åó~=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=pí~íçáä=çÅÜ=däçÄÉ=`~êÇK

Baltikum – konsolidering av samtliga banker
oÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=ã™å~ÇÉê=î~ê=NUP=jâê=Ó=ãÉÇ=bÉëíá=§Üáëé~åâ=çÅÜ=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~
âçåëçäáÇÉê~ÇÉ=çÅÜ=ãÉÇ=QN=éêçÅÉåí=®Ö~ê~åÇÉä=á=sáäåáì~ë=_~åâ~ë=éÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉêK

p~ãã~=éÉêáçÇ=Ñ∏êê~=™êÉí=ÄáÇêçÖ=ÇÉ=íêÉ=ÇÉä®ÖÇ~=Ä~åâÉêå~=á=_~äíáâìã=ãÉÇ=VP=jâê=á=êÉëìäí~íK

råÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=ä~ÇÉ=pb_=ÄìÇ=é™=ë~ãíäáÖ~=ìíÉëí™ÉåÇÉ=~âíáÉê=íáää=Éíí=éêáë=~î=PU=Éëíåáëâ~=âêççå=éÉê
~âíáÉ=á=bÉëíá=§Üáëé~åâI=NIVM=ä~í=éÉê=~âíáÉ=á=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~=ë~ãí=QM=äáí~ë=éÉê=~âíáÉ=á=sáäåáì~ë=_~åâ~ëK

pb_Wë=®Ö~åÇÉ=á=bÉëíá=§Üáëé~åâ=ìééÖ™ê=íáää=VRI=N=éêçÅÉåí=ÉÑíÉê=ÄìÇíáÇÉåë=ìíÖ™åÖK=_ìÇíáÇÉå=Ñ∏ê
ÉêÄàìÇ~åÇÉí=á=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~=çÅÜ=sáäåáì~ë=_~åâ~ë=Ö™ê=ìí=ÇÉå=NP=êÉëéÉâíáîÉ=NT=åçîÉãÄÉêK=pb_
®Ö~åÇÉ=á=Ä™Ç~=ÇÉëë~=Ä~åâÉê=∏îÉêëíÉÖ=RM=éêçÅÉåí=å®ê=ÄìÇíáÇÉå=ëí~êí~ÇÉK=pb_=Ü~ê=∏â~í=ëáíí=ÄìÇ=Ñ∏ê
i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~=íáää=OIMR=ä~í=éÉê=~âíáÉ=çÅÜ=ÄìÇÉí=íáää=sáäåáì~ë=_~åâ~ë=íáää=RM=äáí~ë=éÉê=~âíáÉK

p~ãíäáÖ~=íêÉ=Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉê=Ü~ê=~ÖÖêÉëëáî~=ÉJÄ~åâáåÖJëíê~íÉÖáÉêK=bÉëíá=§Üáëé~åâ=ê~ééçêíÉê~ê=Éå=ëí~ÇáÖ
íáääî®ñí=~î=ÉJÄ~åâáåÖ=âìåÇÉê=ëçã=åì=ìééÖ™ê=íáää=SM=RMMK=i~íîáà~ë=råáÄ~åâ~ë=ÉJÄ~åâáåÖ=ëÉêîáÅÉI=ëçã
ä~åëÉê~ÇÉë=á=à~åì~êá=OMMMI=Ü~ê=åì=ÑäÉê=®å=NV=MMM=~åî®åÇ~êÉK=f=sáäåáì~ë=_~åâ~ëI=Ç®ê=ÉJÄ~åâáåÖ=ÉêÄà∏Çë
âìåÇÉêå~=á=ëÉéíÉãÄÉêI=Ü~ê=ã™äÉí=Ñ∏ê=™êÉí=Ó=P=MMM=âìåÇÉêI=êÉÇ~å=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=Ñ∏ê=ä™Öí=ë~ííK

aÉ=íêÉ=Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~=Ñçêíë®ííÉê=~íí=îáë~=î®ëÉåíäáÖ=íáääî®ñí=á=ìíJ=çÅÜ=áåä™åáåÖK

SEB e-banking – snabb europeisk expansion
pb_=ÄÉÇêáîÉê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ÉJÄ~åâáåÖîÉêâë~ãÜÉí=á=ëÉñ=ä®åÇÉêW=pîÉêáÖÉI=qóëâä~åÇI=a~åã~êâI=bëíä~åÇI
iÉííä~åÇ=çÅÜ=iáí~ìÉåK=mêçàÉâí=é™Ö™ê=ÇÉëëìíçã=~íí=ëí~êí~=ÉJÄ~åâáåÖîÉêâë~ãÜÉí=ÉåäáÖí=pb_Wë=é~åJ
ÉìêçéÉáëâ~=ãçÇÉää=á=píçêÄêáí~ååáÉå=çÅÜ=kçêÖÉK=^åí~äÉí=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê=ìééÖáÅâ=éÉê=ÇÉå=ëáëí~
ëÉéíÉãÄÉê=íáää=SUV=MMM=EOUV=MMMFK=f=™ê=âçããÉê=ã~àçêáíÉíÉå=~î=ÇÉ=åó~=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉêå~=Ñê™å=~åÇê~
ä®åÇÉê=®å=pîÉêáÖÉK



NM

hìåÇíáääëíê∏ãåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=®ê=ÇçÅâ=Ñçêíë~íí=Ü∏ÖK=råÇÉê=éÉêáçÇÉå=à~åì~êáJëÉéíÉãÄÉê=Ü~ê=~åí~äÉí=ÉJ
Ä~åâáåÖâìåÇÉê=∏â~í=ãÉÇ=NOS=MMM=íáää=QUQ=MMMI=îáäâÉí=ÖÉê=OV=éêçÅÉåí=âìåÇÄ~ëéÉåÉíê~íáçåK

eáííáääë=á=™ê=Ü~ê=pb_=ë~íë~í=QUO=jâê=á=ÉJÄ~åâáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖK

mÉê=ëÉéíÉãÄÉê=î~ê=NNM=MMM=~î=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=ÇÉé™âìåÇÉêK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê
Ü~ê=~âíáÉÜ~åÇÉäå=îá~=fåíÉêåÉí=ãÉê=®å=íêÉÇìÄÄä~íëK

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=Ñìåâíáçå~äáíÉíÉå=çÅÜ=ÇÉëáÖåÉå=Ñ∏êÄ®ííê~íë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÉêÄàìÇ~åÇÉíK=m™
éêáî~íëáÇ~å=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=î®êÇÉé~ééÉêëÉêÄàìÇ~åÇÉí=çÅÜ=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=áåÑçêã~íáçåÉå=Ñ∏êÄ®ííê~íëK
j∏àäáÖÜÉí=~íí=∏ééå~=çÅÜ=~îëäìí~=âçåíçå=çåäáåÉ=Ü~ê=áåíêçÇìÅÉê~íëK=sáÇ~êÉ=â~å=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉêå~=åì
~îÄÉëí®ää~=íê~ÇáíáçåÉää~=âçåíçìíÇê~Ö=çÅÜ=~îáÉê=á=é~ééÉêëÑçêãI=îáäâÉí=Ääáîáí=ãóÅâÉí=ìééëâ~íí~íK=m™
Ñ∏êÉí~ÖëëáÇ~å=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ~ÅíçêáåÖI=ä∏åÉÄÉí~äåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇçãÉëíáâ~=ÉìêçJÄÉí~äåáåÖ~ê
áåíêçÇìÅÉê~íëK

ïïïKëÉÄKëÉI=ëçã=ê~åâ~íë=ëçã=ÇÉå=Ä®ëí~=ëîÉåëâ~=Ñáå~åëáÉää~=ë~àíÉå=~î=íáÇëâêáÑíÉå=fåíÉêåÉítçêäÇI=Ü~ê
Äóíí=ÇÉëáÖå=çÅÜ=ëáâí~ê=é™=~íí=î~ê~=Éå=Ñáå~åëáÉää=ãÉÇá~â~å~ä=ëå~ê~êÉ=®å=Éå=éêçÇìâíâ~í~äçÖK=^åí~äÉí
ÄÉë∏â~êÉ=é™=ïïïKëÉÄKëÉ=î~ê=PIN=ãáäàçåÉê=á=ëÉéíÉãÄÉêK

f=qóëâä~åÇ=Ö™ê=Ñ∏êî~åÇäáåÖÉå=~î=_Ñd=íáää=Éå=ÒÉJÅÉåíêáÅÒ=Ä~åâ=ëå~ÄÄíK=^åí~äÉí=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉê=Ü~ê=á=™ê
∏â~í=ãÉÇ=RU=MMM=íáää=NOM=MMMK

f=ëäìíÉí=~î=çâíçÄÉê=ä~åëÉê~ë=Éå=å®íã®âä~êÉ=Ä~ëÉê~Ç=é™=pb_Wë=é~åJÉìêçéÉáëâ~=ãçÇÉää=é™=ÇÉå=íóëâ~
ã~êâå~ÇÉå=ìåÇÉê=î~êìã®êâÉí=pb_ÇáêÉÅíK=j™äÉí=®ê=~íí=í~=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=~î=ÇÉå=î®ñ~åÇÉ
ã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=å®íã®âäÉêá=çÅÜ=~íí=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=âìåÇÉê=ëçã=áåíÉ=êÉÇ~å=®ê=_ÑdJâìåÇÉêK

f=píçêÄêáí~ååáÉå=Ü~ê=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Öáîáí=âä~êíÉÅâÉå=Ñ∏ê=pb_=~íí=ä~åëÉê~=Éå=âçãÄáåÉê~Ç=ÉJÄ~åâ
çÅÜ=ÉJÄêçâÉêK=i~åëÉêáåÖÉå=ëâÉê=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíK

f=a~åã~êâ=Ü~ê=pb_=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=çãî~åÇä~í=íáÇáÖ~êÉ=`çÇ~å=_~åâ=íáää=Éå=ãçÇÉêå=ÉJÄ~åâK
i~åëÉêáåÖÉå=~î=pb_Wë=é~åJÉìêçéÉáëâ~=ÉJÄ~åâáåÖãçÇÉää=á=a~åã~êâ=á=~éêáä=Ü~ê=Ñ™íí=ãóÅâÉí
ãÉÇá~ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ü~ê=áÇ~Ö=R=MMM=ÉJÄ~åâáåÖâìåÇÉêK

f=kçêÖÉ=ä~åëÉê~ÇÉë=ÇÉ=∏ééå~=ëáÇçêå~==ïïïKëÉÄKåç=á=ëÉéíÉãÄÉêK=j™äÉí=®ê=~íí=ä~åëÉê~=Éå=ÉJÄ~åâ=ìåÇÉê
Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=OMMNK=dÉåçã=~íí=™íÉê~åî®åÇ~=ÇÉå=é~åJÉìêçéÉáëâ~=fåíÉêåÉíJéä~ííÑçêãÉå=â~å
âçëíå~ÇÉêå~=Ü~äîÉê~ë=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉå=Ç~åëâ~=ä~åëÉêáåÖÉåK=f=kçêÖÉ=äáâëçã=á=∏îêáÖ~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê
®ê=ã™äÖêìééÉå=Ñáå~åëáÉääí=~âíáî~=âìåÇÉê=ãÉÇ=ÖçÇ=Éâçåçãáëâ=Ñ∏êã™Ö~K

m™=Ñ∏êÉí~ÖëëáÇ~å=Ö∏ê=pb_=Éå=âê~Ñíë~ãäáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ëóåâêçåáëÉê~=çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ëáå~=ÉJ
Ä~åâáåÖíà®åëíÉêI=Ç®ê=Ää~åÇ=~åå~í=®äÇêÉ=ëíçêÇ~íçêÄ~ëÉê~ÇÉ=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëíçêÑ∏êÉí~ÖëâìåÇÉêå~
ë~ãçêÇå~ë=ãÉÇ=áåíÉêåÉíâçåíçêÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖK=sá~=Éå=Ñ∏êÉí~Öëéçêí~ä=é™=ïïïKëÉÄKëÉ=®ê=~îëáâíÉå=~íí
ÄÉíà®å~=Ñ∏êÉí~ÖëâìåÇÉêå~=ãÉÇ=êÉäÉî~åí=Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=pb_Wë=ÉäÉâíêçåáëâ~
íà®åëíÉìíÄìÇ=áåâäìëáîÉ=íê~ÇáåÖ=ëí~íáçå=çÅÜ=íê~ÇÉ=Ñáå~åÅÉ=ë~ãä~ëK

aÉí=åóäáÖÉå=ÄáäÇ~ÇÉ=pb_=ÉJáåîÉëí=Ü~ê=áåîÉëíÉêáåÖ~êI=îáäâ~=®ê=ÄçâÑ∏êÇ~=íáää=ãÉê=®å=SMM=jâêI=á=ëàì=Ñ∏êÉí~ÖK
aÉ=ëí∏êëí~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=Ö®ääÉê=á=pÉäÑ=qê~ÇÉLaáêÉâí=^åä~ÖÉ=_~åâI=ONM=jâêI=çÅÜ=ÄJÄìëáåÉëë=é~êíåÉêëI
=OVS=jâêK=fåîÉëíÉêáåÖ~êå~=á=lj=dêìééÉå=çÅÜ=aáêÉâí=^åä~ÖÉ=_~åâ=îáë~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Éíí=∏îÉêî®êÇÉ
é™=Åáêâ~=UMM=jâê=éÉê=áåîÉëíÉêáåÖK



NN

SEB-koncernen

Operativa resultaträkningar
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

o®åíÉåÉííç U=TNU R=MUV TN S=URU
mêçîáëáçåëåÉííç NM=PPV R=TRR UM U=PNT
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê O=ORU N=NSV VP O=MPQ
£îêáÖ~=áåí®âíÉê P=MQS N=UNM SU O=POT
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå

=SMS =SQS JS N=RMO

pìãã~=áåí®âíÉê OQ=VST NQ=QSV TP ON=MPU

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JV=PTM JR=UOM SN JU=QNV
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =TNS =QON TM =UTP
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JR=VMQ JQ=NSR QO JR=TQP
^îëâêáîåáåÖ~ê JN=ORR J=UQP QV JN=NTR
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JNR=UNP JNM=QMT RO JNQ=QSQ

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã J=TTU =OPN =OUV
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =TR =UP JNM =NNS
p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í =NSV =QUS JSR =RNU
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í U=SOM Q=USO TT T=QVT

pâ~íí JO=OQP JN=MVS NMR JN=PRR
pâ~íí=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå J=NTM J=NUN JS J=QON
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä J=OMV J=OQ J=RS
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí R=VVU P=RSN SU R=SSR

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=Ñ∏êëí~=âî~êí~äÉí=OMMM=Ñ∏äàÉê=pb_=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåë=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çÅÜ=ê™Ç=Ö®ää~åÇÉ=Ñê™å=OMMN=çÅÜ
éêÉëÉåíÉê~ê=Éå=êÉëìäí~íê®âåáåÖI=Ç®ê=êÉëìäí~íÉå=Ñ∏ê=Ä~åâJ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå=êÉÇçîáë~ë=ëÉé~ê~íK
aÉëëìíçã=éêÉëÉåíÉê~ë=Éå=çéÉê~íáçåÉää=êÉÇçîáëåáåÖK

Nyckeltal för SEB-koncernen

Januari-

september

2000

Januari-

september

1999

Helåret

1999

o®åí~ÄáäáíÉí=é™=ÉÖÉí=â~éáí~äI=B 19,1 13,3 14,6

o®åí~ÄáäáíÉí=áåâä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉåI=B 19,4 14,7 17,2

o®åí~ÄáäáíÉí=é™=ÉÖÉí=â~éáí~äI=êìää~åÇÉ=™êëêÉëìäí~íI=B 18,2 15,1 14,6

o®åí~ÄáäáíÉí=áåâä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉåI=êìää~åÇÉ=™êëêÉëìäí~íI=B 19,6 16,6 17,2

mÉêáçÇÉåë=êÉëìäí~í=éÉê=~âíáÉI=âê 7,89 4,71 6,96

c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=éÉê=~âíáÉI=âê 8,51 5,41 8,60

fLhJí~äI=pb_JâçåÅÉêåÉå 1,58 1,39 1,45

fLhJí~äI=Ä~åâê∏êÉäëÉå 1,49 1,30 1,30

hLfJí~äI=pb_JâçåÅÉêåÉå 0,63 0,72 0,69

hLfJí~äI=Ä~åâê∏êÉäëÉå 0,67 0,77 0,77

hêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™I=B 0,15 -0,09 -0,09

oÉëÉêîÉêáåÖëÖê~Ç=Ñ∏ê=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~êI=B 53,2 56,6 59,6

^åÇÉä=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~êI=B 1,20 0,88 0,82

h~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~ÇI=B 10,97 11,84 14,62

mêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçåI=B 7,36 9,02 10,80



NO

SEB-koncernens kvartalsvisa utveckling

Operativa resultaträkningar

jâê OMMMWP OMMMWO OMMMWN NVVVWQ NVVVWP

o®åíÉåÉííç 2 849 2 986 2 883 1 769 1 735

mêçîáëáçåëåÉííç 3 400 3 237 3 702 2 562 1 940

kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê  786  572  900  865  100

£îêáÖ~=áåí®âíÉê  394 1 367 1 285  517  310

c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå

 179 - 46  473  856  210

pìãã~=áåí®âíÉê 7 608 8 116 9 243 6 569 4 295

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê -3 072 -3 087 -3 211 -2 599 -1 956

mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ  226  319  171  452  141

£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê -1 891 -2 095 -1 918 -1 578 -1 478

^îëâêáîåáåÖ~ê - 409 - 419 - 427 - 332 - 288

pìãã~=âçëíå~ÇÉê -5 146 -5 282 -5 385 -4 057 -3 581

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã - 247 - 250 - 281  58  13

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í  23  22  30  33  29

p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í  36  81  52  32  633

c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í 2 274 2 687 3 659 2 635 1 389

pâ~íí - 719 - 886 - 638 - 259 - 364

pâ~íí=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå - 50  12 - 132 - 240 - 59

jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä - 64 - 21 - 124 - 32 - 19

c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí 1 441 1 792 2 765 2 104  947

Resultaträkningar per huvudgrupp
g~åì~êáJëÉéíÉãÄÉê=OMMMI=jâê kçêÇáëâ

_~åâJ
ã~êâå~Ç

^ëëÉí
j~å~ÖÉãÉåí

C=iáî _Ñd
£îêáÖ~=îÉêâJ

ë~ãÜÉíÉê
£îêáÖí=áåâä

ÉäáãáåÉêáåÖ~ê
pb_

âçåÅÉêåÉå

o®åíÉåÉííç R=QNN =POU P=POQ =PQV J=SVQ U=TNU
mêçîáëáçåëåÉííç O=UQO P=MPP N=QNR P=PNS J=OST NM=PPV
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~
íê~åë~âíáçåÉê

N=OMT =ST =OVO =SOM =TO O=ORU

£îêáÖ~=áåí®âíÉê ROT SOU OUV OPO N=PTM P=MQS
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå

=SMS =SMS

fåí®âíÉê V=VUT Q=SSO R=POM Q=RNT =QUN OQ=VST

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JP=NMO JN=OUS JO=NRR JN=UVV J=VOU JV=PTM
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =QNR =UN =PN =NUV =TNS
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JO=ROP JN=PMR JN=RSR J=VNP =QMO JR=VMQ
^îëâêáîåáåÖ~ê J=NMM J=TT J=OSS J=OON J=RVN JN=ORR
hçëíå~ÇÉê JR=PNM JO=RUT JP=VUS JP=MMO J=VOU JNR=UNP

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã J=NUN J=P J=RUT J=NMN =VQ J=TTU
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í J=T S =QV OT TR
p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í =NSV =NSV
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í Q=QVS O=MSR =TRP N=QSP J=NRT U=SOM



NP

 Nordisk Bankverksamhet

jâê g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
=NVVV

o®åíÉåÉííç R=QNN R=PQQ N T=MSP
mêçîáëáçåëåÉííç O=UQO O=MTQ PT O=VRU
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê N=OMT =RRM NNV N=MQV
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =ROT =PMN TR =OVM
pìãã~=áåí®âíÉê V=VUT U=OSV ON NN=PSM

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JP=NMO JO=VQN R JP=VOU
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =QNR =OOO UT =QRV
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JO=ROP JO=RMN N JP=PSU
^îëâêáîåáåÖ~ê J=NMM J=NMU JT J=NPR
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JR=PNM JR=POU M JS=VTO

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=NUN =NUT JNVT =ORR
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í Q=QVS P=NOU QQ Q=SQP

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä NT=VON NU=OUT NT=RUT
o®åí~ÄáäáíÉíI=êìää~åÇÉI=B OQIN NSIV NVIM

Försäljning & Service
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

fåí®âíÉê R=NRQ Q=NTQ OP R=TUT
hçëíå~ÇÉê JP=MMN JO=VMM P JP=VMN
hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=NVV J=NON SQ J=NUS
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í N=VRQ N=NRP SV N=TMM

Merchant Banking
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

fåí®âíÉê Q=ONV P=SOS NS R=MTQ
hçëíå~ÇÉê JO=NVQ JO=OSU JP JP=MQR
üíÉêîáååáåÖ~ê =NU =PMU JVQ =QQN
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í O=MQP N=SSS OP O=QTM

SEB Securities Services
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

fåí®âíÉê =TTS =RUQ PP =UOO
hçëíå~ÇÉê J=OSS J=OSS J=PPS
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =RNM =PNU SM =QUS



NQ

Asset Management & Liv

jâê g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

o®åíÉåÉííç =POU =ONS RO =PNQ
mêçîáëáçåëåÉííç P=MPP N=VSS RQ P=MRQ
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =ST =RN PN =UO
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê =SOU =ROM ON =TNU
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå

=SMS =SQS JS N=RMO

pìãã~=áåí®âíÉê Q=SSO P=PVV PT R=STM

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JN=OUS JN=MNS OT JN=RQS
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =UN =QO VP =UU
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JN=PMR JN=MTP OO JN=RNV
^îëâêáîåáåÖ~ê J=TT J=ST NR J=VO
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JO=RUT JO=NNQ OO JP=MSV

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=P =N J=N
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í J=T J=T
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í O=MSR N=OUS SN O=RVP

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä=NF U=MMM T=MMM T=MMM
o®åí~ÄáäáíÉíI=êìää~åÇÉI=B PMIP NVIQ OSIT
NF=áåâä=Ü®åÑ∏êÄ~ê=ÖççÇïáää

Asset Management (SEB Invest & Fonder och Private Banking)
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

fåí®âíÉê O=VRM N=VUQ QV P=MQN
hçëíå~ÇÉê JN=RQU JN=OPU OR JN=UOU
hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=P =N J=N
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í N=PVV =TQT UT N=ONO

SEB Trygg Liv
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV

c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí eÉä™êÉí

NVVV

fåí®âíÉê=OF N=TTN N=QRS OO O=SUU
hçëíå~ÇÉê JN=MVU J=VNT OM JN=PMM
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í J=T J=T
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =SSS =RPV OQ N=PUN
OF=áåâä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå



NR

BfG

jâê g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

OMMM

o®åíÉåÉííç P=POQ
mêçîáëáçåëåÉííç N=QNR
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =OVO
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê OUV
pìãã~=áåí®âíÉê R=POM

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JO=NRR
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê JN=RSR
^îëâêáîåáåÖ~ê J=OSS
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JP=VUS

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=RUT
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í S
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =TRP

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä NQ=MMM
o®åí~ÄáäáíÉíI=êìää~åÇÉI=B RIO



NS

Övriga verksamheter

jâê g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

o®åíÉåÉííç =PQV =NOV NTN =OUQ
mêçîáëáçåëåÉííç P=PNS N=VPP TO O=URO
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê =SOM =PNS VS =RTN
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê OPO NUR OR OUV
pìãã~=áåí®âíÉê Q=RNT O=RSP TS P=VVS

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JN=UVV JN=MVV TP JN=SVR
mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =PN =NS VQ =PQ
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê J=VNP J=STU PR JN=MST
^îëâêáîåáåÖ~ê J=OON J=ST J=NPN
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JP=MMO JN=UOU SQ JO=URV

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=NMN J=RR UQ J=NMM
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =QV =UM JPV =NNM
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í N=QSP =TSM VP N=NQT

^ääçâÉê~í=â~éáí~ä P=NTV N=VQP N=VQP
o®åí~ÄáäáíÉíI=êìää~åÇÉI=B QNIV PQIN QOIR

Enskilda Securities
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

fåí®âíÉê O=UMO N=RMS US O=OTV
hçëíå~ÇÉê JN=USM JN=NOM SS JN=SVQ
üíÉêîáååáåÖ~ê =NP =T
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =VRR =PUS NQT =RVO

SEB Kort
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

fåí®âíÉê =VVU =VRO R N=POV
hçëíå~ÇÉê J=SOQ J=SPP JN J=UUU
hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=QV J=PU OV J=RS
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =POR =OUN NS =PUR

Baltikum
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

fåí®âíÉê =TNT =NMR =PUU
hçëíå~ÇÉê J=RNU J=TR J=OTT
hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê J=SR J=NT J=RN
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =QV =UM JPV =NNM
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í =NUP =VP VT =NTM
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Koncernens balansräkning i sammandrag

PM=ëÉéíÉãÄÉê PM=ëÉéíÉãÄÉê PN=ÇÉÅÉãÄÉê
jâê OMMM NVVV NVVV
ríä™åáåÖ=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí NUN=SVR UM=TNV NMP=RON
ríä™åáåÖ=íáää=~ääã®åÜÉíÉå RTP=UMQ PQM=MOP PQO=VMT
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê NPM=SRM UP=VON VP=TSV
==J=cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê R=TNQ P=TSU P=PVS

==J=cáå~åëáÉää~=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê NOQ=VPS UM=NRP VM=PTP

^âíáÉê=çÅÜ=~åÇÉä~ê NN=MUP R=MRV V=PMP
qáääÖ™åÖ~ê=á=Ñ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå TT=QRN RR=VVV SS=NNN
£îêáÖ~=íáääÖ™åÖ~ê NPP=SUN VR=SUN VQ=SQQ
pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê N=NMU=PSQ SSN=QMO TNM=ORR

pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí NVS=MUR NNN=TTP NNT=TTQ
fåJ=ç=ìééä™åáåÖ==Ñê™å=~ääã®åÜÉíÉå QMV=VTU OMO=UVP OOV=RPQ
bãáííÉê~ÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê=ã=ã OMP=MPU NOQ=UPR NOO=NQP
pâìäÇÉê=á=Ñ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå TQ=MSV RN=NTN SP=OTN
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê=çÅÜ=~îë®ííåáåÖ~ê NRO=ORR NNQ=OPP NNU=SQR
bÑíÉêëí®ääÇ~=ëâìäÇÉê PO=TTN OR=MOR OR=UUO
bÖÉí=â~éáí~ä QM=NSU PN=QTO PP=MMS
pìãã~=ëâìäÇÉê=çÅÜ=ÉÖÉí=â~éáí~ä N=NMU=PSQ SSN=QMO TNM=ORR

Problemkrediter och egendom övertagen för skyddande av fordran

PM=ëÉéíÉãÄÉê PM=ëÉéíÉãÄÉê PN=ÇÉÅÉãÄÉê
jâê OMMM NVVV NVVV
lë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê NQ=UQO T=MMM S=VUU
oÉëÉêî=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê JT=UVS JP=VSO JQ=NSQ
lë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=åÉííç S=VQS P=MPU O=UOQ

o®åíÉåÉÇë~íí~=ÑçêÇêáåÖ~ê =RRT N=OPO =PRO
pìãã~=éêçÄäÉãâêÉÇáíÉê T=RMP Q=OTM P=NTS

^åÇÉä=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê NIOM MIUV MIUO
Elë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=åÉííçLìíä™åáåÖ=çÅÜ=äÉ~ëáåÖ=åÉííç=îáÇ=éÉêáçÇÉåë=ëäìíI=éêçÅÉåíF

oÉëÉêîÉêáåÖëÖê~Ç=Ñ∏ê=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê RPIO RSIS RVIS
EoÉëÉêî=Ñ∏ê=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêLçë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=ÄêìííçI=éêçÅÉåíF

£îÉêí~Öå~=é~åíÉê
_óÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã~êâ ==UQ ==UR ==UO
^âíáÉê=çÅÜ=~åÇÉä~ê ==NNN ==SPR ==RQQ
qçí~äí=∏îÉêí~Öå~=é~åíÉê ==NVR ==TOM ==SOS

hçåÅÉêåÉåë=ãàìâ~=ä™å=áåÖ™ê=á=ê®åíÉåÉÇë~íí~=ÑçêÇêáåÖ~êK

fåí®âíëÄçêíÑ~ääÉí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÄÉîáäà~ÇÉ=ê®åíÉ~åëí™åÇ=î~ê=S=jâê=EPM=jâêFI=ãÉÇ~å=ìíÉÄäáîå~=ê®åíÉÄÉí~äåáåÖ~ê=é™
çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ìééÖáÅâ=íáää=ONN=jâê=ENSU=jâêFK

mÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=OMMM=Ü~ÇÉ=âçåÅÉêåÉå=OPM=jâê=EOTS=jâêF=á=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=îáäâ~=ê®åí~
áåí®âíëÑ∏êíëK=aÉëë~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ê®âå~ë=áåíÉ=áå=á=éêçÄäÉãâêÉÇáíÉêI=Ç™=ë®âÉêÜÉíÉêå~=í®ÅâÉê=ë™î®ä=ê®åí~=ëçã
â~éáí~äëâìäÇK



NU
Derivatkontrakt

PM=ëÉéíÉãÄÉê=OMMM hçåíê~âí=é™=íáääÖ™åÖëëáÇ~å hçåíê~âí=é™=ëâìäÇëáÇ~å
jâê _çâÑ∏êí=î®êÇÉ sÉêâäáÖí=î®êÇÉ _çâÑ∏êí=î®êÇÉ sÉêâäáÖí=î®êÇÉ
o®åíÉêÉä~íÉê~ÇÉ NS=QQT NS=QQT NT=NRO NT=NRO
s~äìí~êÉä~íÉê~ÇÉ QV=NPM RM=SRU QO=NPR QR=MOQ
^âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ O=PSN O=PSN N=VNS N=VNS
£îêáÖ~ =R =R =Q =Q
qçí~äí ST=VQP SV=QTN SN=OMT SQ=MVS

mÉê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=OMMM=ìééÖáÅâ=ÇÉí=åçãáåÉää~=î®êÇÉí=é™=âçåÅÉêåÉåë=ÇÉêáî~íâçåíê~âí=íáää=Q=MMS=ãáäà~êÇÉê
âêçåçê=EP=VVV=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ÇÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=NVVVFK

aÉêáî~íáåëíêìãÉåí=áåÖ™ÉåÇÉ=á=íê~ÇáåÖê∏êÉäëÉå=®ê=ÄçâÑ∏êÇ~=íáää=ëáíí=ã~êâå~Çëî®êÇÉK

aÉ=~îîáâÉäëÉê=ãÉää~å=îÉêâäáÖí=çÅÜ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=í~ÄÉääÉå=çî~å=ãçíëî~ê~ë=~î=çãî®åÇ~
~îîáâÉäëÉê=ãÉää~å=ã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=ÄçâÑ∏êÇ~=î®êÇÉå=á=ÇÉå=ÇÉä=~î=ê∏êÉäëÉå=ëçã=®ê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê
ë®âêáåÖëêÉÇçîáëåáåÖK

Kassaflödesanalys

jâê g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV

eÉä™êÉí===NVVV

h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå NN=NSR Q=SVM Q=TNN
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=íáääÖ™åÖ~ê JNN=TQU JQ=RMR JPR=QVR
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ëâìäÇÉê NR=RTN JO=PQR PT=PUR
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå NQ=VUU JO=NSM S=SMN

h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=áåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå J=OQN V=PUN U=NSN

h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå JNR=OVP JU=UVP JNM=POS

h~ëë~Ñä∏ÇÉ J=RQS JN=STO Q=QPS

iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~å V=MTQ Q=SPU Q=SPU
h~ëë~Ñä∏ÇÉ J=RQS JN=STO Q=QPS
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=ëäìí U=ROU O=VSS V=MTQ

c∏êî®êîÉí=~î=_Ñd=_~åâ=ãÉÇÑ∏êÇÉ=Éíí=íáääëâçíí=~î=äáâîáÇ~=ãÉÇÉä=ãÉÇ=P=NSR=jâêK=a®êìí∏îÉê=Ü~ê=àìëíÉêáåÖ=Öàçêíë
Ñ∏ê=_ÑdDë=Ä~ä~åëéçëíÉê=îáÇ=Ñ∏êî®êîÉíK
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SEB-koncernen

Legala resultaträkningar
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV
c∏ê®åÇêáåÖ

éêçÅÉåí
eÉä™êÉí
NVVV

fåí®âíÉê
o®åíÉáåí®âíÉê PU=MRO NV=QRN VS OS=NOQ

o®åíÉâçëíå~ÇÉê JOV=PUP JNQ=PTV NMQ JNV=OVV

o®åíÉåÉííç U=SSV R=MTO TN S=UOR
bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê=GF =USQ =OMR =ONN
mêçîáëáçåëáåí®âíÉê NN=MRR S=QPQ TO V=OUP

mêçîáëáçåëâçëíå~ÇÉê J=VVV J=UQR NU JN=OMU

mêçîáëáçåëåÉííç=NF NM=MRS R=RUV UM U=MTR
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê=OF O=ORS N=NSU VP O=MOR
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê N=TVV N=OPV QR N=SSO
pìãã~=áåí®âíÉêI=Ä~åâê∏êÉäëÉå OP=SQQ NP=OTP TU NU=TVU

hçëíå~ÇÉê
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JU=VVO JR=RNT SP JT=VSV
£îêáÖ~=~Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~ÇÉê JQ=NOR JO=URO QR JP=VNP
^îJ=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ
áãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

JN=ONN J=UMN RN JN=NOM

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê JN=RPO JN=MMU RO JN=QUT
pìãã~=âçëíå~ÇÉêI=Ä~åâê∏êÉäëÉå JNR=USM JNM=NTU RS JNQ=QUV

_~åâê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê T=TUQ P=MVR NRO Q=PMV

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=åÉííç=PF J=TVT =NTO =OMT
s®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã =QP =SO JPN =NNN
kÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=Ñáå~åëáÉää~
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

J=OQ J=P J=OV

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =UO =UP JN =NNS
_~åâê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í T=MUU P=QMV NMU Q=TNQ

c∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í=QF =ONM =PUS JQS =QMU
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í T=OVU P=TVR VO R=NOO

mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =TNS =QON TM =UTP
pâ~íí JO=OQP JN=MVS NMR JN=PRR
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä J=OMV J=OQ J=RS
mÉêáçÇÉåë=êÉëìäí~í R=RSO P=MVS UM Q=RUQ

GF=fåâäìëáîÉ=Éå=Éñíê~=ìíÇÉäåáåÖ=ãÉÇ=pbh=QQM=ãáäàçåÉê=Ñê™å=pîÉåëâ=bñéçêíâêÉÇáí=çÅÜ=pbh=NPQ=Ñê™å
~âíáÉáååÉÜ~î=áåçã=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖK

NF=mêçîáëáçåëåÉííç
_Éí~äåáåÖëÑ∏êãÉÇäáåÖ N=RNO N=PRS NO N=USP
s®êÇÉé~ééÉê S=STS P=QUQ VO R=MSS
£îêáÖ~=éêçîáëáçåÉê N=USU =TQV NQV N=NQS
pìãã~ NM=MRS R=RUV UM U=MTR
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OF=kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê
jâê g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

NVVV

c∏ê®åÇêáåÖ
éêçÅÉåí

eÉä™êÉí
NVVV

^âíáÉêL~åÇÉä~ê =NOR =RSQ JTU =VSP
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê =OPM J=NSU J=OTS
^åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí =VRR =SNQ RS =UNV
oÉ~äáë~íáçåëêÉëìäí~í N=PNM N=MNM PM N=RMS

^âíáÉêL~åÇÉä~ê J=PUV J=TQ =OVN
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê =VP =RS SS =NQO
^åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí =PRP J=SSR JNRP JN=MPV
lêÉ~äáëÉê~ÇÉ=î®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê =RT J=SUP JNMU J=SMS

s~äìí~âìêëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê =VNU =UQT U N=NPM
pâìäÇáåä∏ëÉåI=pb_=_çi™å J=OV J=S J=R
pìãã~ O=ORS N=NSU VP O=MOR

PF=hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=åÉííç

^K=fåÇáîáÇìÉääí=î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê
mÉêáçÇÉåë=åÉÇëâêáîåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ
Ñ∏êäìëíÉê

JN=RNQ J=OUP J=QQU

üíÉêÑ∏êÇ~=íáÇáÖ~êÉ=ÖàçêÇ~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê
ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ëçã=á=éÉêáçÇÉåë=Äçâëäìí
êÉÇçîáë~ë=ëçã=âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉê

=VNU =OOS =PPV

mÉêáçÇÉåë=êÉëÉêîÉêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ÄÉÑ~ê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê

JN=MOS J=QVS NMT J=URQ

fåÑäìíÉí=é™=íáÇáÖ~êÉ=™êë=âçåëí~íÉê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê

=OPN =VR NQP =OMM

üíÉêÑ∏êÇ~=Éà=ä®åÖêÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÖ~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê
ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê

=PQT =OVU NS =QUP

mÉêáçÇÉåë=åÉííçâçëíå~Ç=Ñ∏ê=áåÇáîáÇìÉääí
î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê

JN=MQQ J=NSM J=OUM

_K=dêìééîáë=î®êÇÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê
mÉêáçÇÉåë=åÉÇëâêáîåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ
Ñ∏êäìëíÉê

J=SS J=SM NM J=US

mÉêáçÇÉåë=êÉëÉêîÉêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ÄÉÑ~ê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê

J=NM J=OP JRT J=PN

fåÑäìíÉí=é™=íáÇáÖ~êÉ=™êë=âçåëí~íÉê~ÇÉ
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê

=OU =OS U =PR

rééä∏ëåáåÖ=~î=êÉëÉêî=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê =OP JNMM =PN
mÉêáçÇÉåë=åÉííçâçëíå~Ç=Ñ∏ê=Öêìééîáë=î®êÇÉê~ÇÉ
ÑçêÇêáåÖ~ê

J=QU J=PQ QN J=RN

`K=^îë®ííåáåÖLìééä∏ëåáåÖ=~î=êÉëÉêî=Ñ∏ê
ä®åÇÉêêáëâÉê

=OVQ =POM JU =QQM

aK=^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê =N =QS JVU =VU
pìãã~ J=TVT =NTO =OMT

QF=c∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í
p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå =NSV =QUS JSR =RNU
iáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉå =QN J=NMM JNQN J=NNM
pìãã~ =ONM =PUS JQS =QMU
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SEB-koncernen - Brygga mellan legal och operativ resultaträkning

Legal resultaträkning Operativ resultaträkning
g~åì~êáJ

ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

pb_=qêóÖÖ
iáî

fåíÉêå~=ãÉää~åJ
Ü~î~åÇÉå=Ä~åâJ

Ñ∏êë®âêáåÖ
lãâä~ëëáJ

ÑáÅÉêáåÖ

~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê

OMMM jâê

o®åíÉåÉííç U=SSV =QV U=TNU o®åíÉåÉííç

bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê =USQ J=USQ

mêçîáëáçåëåÉííç NM=MRS =OUP NM=PPV mêçîáëáçåëåÉííç

kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê O=ORS =O O=ORU kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê N=TVV N=MSV J=SUS USQ P=MQS £îêáÖ~=áåí®âíÉê

SMS SMS c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå=á=äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå

pìãã~=áåí®âíÉêI=Ä~åâê∏êÉäëÉå OP=SQQ N=NOM J=QMP =SMS OQ=VST pìãã~=áåí®âíÉê

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê JU=VVO J=PUQ =S JV=PTM mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê

=TNS =TNS mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ
£îêáÖ~=~Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~ÇÉê JQ=NOR J=QSN Q=RUS

^îJ=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=ã~íÉêáÉää~=çÅÜ
ãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

JN=ONN J=QQ JN=ORR ^îëâêáîåáåÖ~ê

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê JN=RPO J=NUP PVT JQ=RUS JR=VMQ £îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê

pìãã~=âçëíå~ÇÉêI=Ä~åâê∏êÉäëÉå JNR=USM JN=MTO =QMP =TNS JNR=UNP pìãã~=âçëíå~ÇÉê

_~åâê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê T=TUQ

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=åÉííç J=TVT =NV J=TTU hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ã=ã

s®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã =QP J=QP

kÉÇëâêáîåáåÖ~ê=~î=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê J=OQ OQ

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í =UO J=T TR ^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Öë=êÉëìäí~í

_~åâê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í T=MUU

c∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í =ONM J=QN NSV p~âÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåë=êÉëìäí~í

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í T=OVU =M =M N=POO U=SOM c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í

mÉåëáçåë~îê®âåáåÖ =TNS J=TNS

pâ~íí JO=OQP JO=OQP pâ~íí

J=NTM J=NTM pâ~íí=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä J=OMV J=OMV jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä

mÉêáçÇÉåë=êÉëìäí~í R=RSO =M =M =QPS R=VVU c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí



OO
^ééÉåÇáñ=N

SEB Trygg Liv

pb_=qêóÖÖ=iáî=®ê=áåêáâí~í=é™=Ñ∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=~î=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖëéêçÇìâíÉê=ë~ãí
ãçíëî~ê~åÇÉ=é™=ìééÇê~Ö=~î=ÇÉå=∏ãëÉëáÇáÖ~=íê~ÇáíáçåÉää~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉåK=sÉêâë~ãÜÉíÉå
®ê=êÉÇçîáëåáåÖëã®ëëáÖí=ë®êëâáäÇ=Ñê™å=íê~ÇáíáçåÉää=Ä~åâîÉêâë~ãÜÉíK=kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=pb_=qêóÖÖ
iáî=ÉåäáÖí=éê~ñáë=áåçã=Ñ∏êë®âêáåÖëÄê~åëÅÜÉåK

pb_=qêóÖÖ=iáî=êÉÇçîáë~ê=Éå=Ñ∏êë®äàåáåÖë∏âåáåÖ=ãÉÇ=QS=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=åáçã™å~ÇÉêëéÉêáçÇÉåK
j~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÉåÖ™åÖëÄÉí~äÇ=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ=®ê=Ñçêíë~íí=ëí~êâK=eìîìÇÇÉäÉå=~î=Ñ∏êë®äàåáåÖÉåI
VN=éêçÅÉåí=EUQ=éêçÅÉåíF=~îëÉê=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=î~ê~î=NO=éêçÅÉåí=EO=éêçÅÉåíF=ìÖ∏êë=~î=Ñ∏êë®äàåáåÖ
ÖÉåçã=ÇçííÉêÄçä~ÖÉí=pb_=qêóÖÖ=iáÑÉ=EfêÉä~åÇFI=Ñê®ãëí=áåîÉëíÉêáåÖëéêçÇìâíÉå=iáÑÉ=^ëëìê~åÅÉ
mçêíÑçäáç=_çåÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉåK

hìêëìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñ∏êë®âêáåÖëêÉä~íÉê~ÇÉ=ÑçåÇëíçÅâÉå=äáÖÖÉê=å™Öçí=ìåÇÉê=îáÇ=î®êÇÉêáåÖÉå
~åî®åÇ~=~åí~Ö~åÇÉå=ÉÑíÉê=Éå=ëî~Ö=ìíîÉÅâäáåÖ=ìåÇÉê=ëÉéíÉãÄÉêK

c∏êë®äàåáåÖÉåI=Çîë=åóíÉÅâåáåÖ=ë~ãí=Éñíê~=áåë®ííåáåÖ~ê=é™=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ
O=VVO=jâê=ÉääÉê=QS=éêçÅÉåí=íáää=V=QOV=jâêES=QPT=jâêFK=^åÇÉäÉå=Ñ∏êë®âêáåÖ=ãÉÇ=ä∏é~åÇÉ=éêÉãáÉê
ìééÖáÅâ=íáää=NTIO=éêçÅÉåí=ENTIO=éêçÅÉåíF=áåâä=ìíä~åÇëÑ∏êë®äàåáåÖÉåK=mêÉãáÉáåâçãëíÉå=EáåÄÉí~äÇ~
éêÉãáÉêF=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=PN=éêçÅÉåí=íáää=NP=SSU=jâê=ENM=QOQ=jâêFK=qçí~äí=∏â~ÇÉ=ÇÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉí
ìåÇÉê=íçäîã™å~ÇÉêëéÉêáçÇÉå=ãÉÇ=QQ=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ÉääÉê=ON=éêçÅÉåí=íáää
ORP=ãáäà~ÇÉê=âêçåçê=EOMV=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêFK=c∏ê=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=î~ê=∏âåáåÖÉå=RO=éêçÅÉåíK

fåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=QQ=éêçÅÉåí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=∏â~Ç=éêÉãáÉîçäóã=çÅÜ=ÖçÇ=íáääî®ñí=á=Ñ∏êî~äí~í
â~éáí~ä=áåçã=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇêáÑí=çÅÜ=∏îêáÖí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ
OOS=jâê=ÉääÉê=NU=éêçÅÉåí=î~ê~î=ãÉêé~êíÉå=®ê=êÉä~íÉê~Ç=íáää=∏â~Ç=Ñ∏êë®äàåáåÖK

o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=íáää=SM=jâê=EJNMT=jâêFK

c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~íÉíI=á=îáäâÉí=áåÖ™ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉåI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OQ=éêçÅÉåí=íáää
SSS=jâê=ERPV=jâêFK

£îÉêî®êÇÉå=á=äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=åìî®êÇÉí=~î=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=îáåëíÉê=Ñê™å=íÉÅâå~ÇÉ
Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~äK=£îÉêî®êÇÉå~=çãÑ~íí~ê=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ë~ãí=ìééÇê~Öë~îí~äÉå
ãÉÇ=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖÉåK

Volymuppgifter,
jâê

g~åJëÉéí
OMMM

g~åJëÉéí
NVVV

qê~ÇáíáçåÉää=äáîI=~åÇÉä=ä∏é~åÇÉ==OR=E=OS=F=B UMQ N=MQP
cçåÇÑ∏êë®âêáåÖI=~åÇÉä=ä∏é~åÇÉ=NT=E=NS=F=B U=SOR R=PVQ

V=QOV S=QPT
mêÉãáÉáåâçãëí
qê~ÇáíáçåÉää=äáî P=NRU P=QPO
cçåÇÑ∏êë®âêáåÖ NM=RNM S=VVO

NP=SSU NM=QOQ

pé~ê~åÇÉëíçÅâ PM=ëÉéí PM=ëÉéí
qê~ÇáíáçåÉää=äáî NUS=QMM NSR=OMM
cçåÇÑ∏êë®âêáåÖ SS=TMM QQ=MMM

ORP=NMM OMV=OMM



OP

Resultaträkning,
jâê

Jan-sept

2000

Jan-sept

1999

rééÇê~Öë~îí~ä=íê~ÇáíáçåÉää=äáîÑ∏êë®âêáåÖ ORQ OPP
cçåÇÑ∏êë®âêáåÖ UMM RNV
oáëâê∏êÉäëÉ=çÅÜ=∏îêáÖí NNN RU
pìãã~=áåí®âíÉê N=NSR UNM

aêáÑíâçëíå~ÇÉê JN=OMR JVTO
^âíáîÉêáåÖ=~î=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~Ç NVU NSM
dççÇïáää=çÅÜ=∏îêáÖí JVU JNMR
pìãã~=âçëíå~ÇÉê N=NMR VNT

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í SM JNMT

c∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉêî®êÇÉå==NF SMS SQS
c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í SSS RPV

^îâ~ëíåáåÖ=íáääÇÉä~í=â~éáí~ä==OF NSIQ=B NRIV=B
aêáÑíâçëíå~ÇëéêçÅÉåí==PF UIU=B VIP=B

NF=bÑíÉê=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=~âíáîÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê
OF=üêëí~âíK=qáääÇÉä~í=â~éáí~ä=P=VMM=êÉëéÉâíáîÉ=P=ORM
PF=üêëí~âíK=aêáÑíâçëíå~Ç=á=éêçÅÉåí=~î=éêÉãáÉáåâçãëí

_Éê®âåáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ
_Éê®âåáåÖÉå=~î=∏îÉêî®êÇÉå=á=äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=Ä~ëÉê~ê=ëáÖ=é™=~åí~Ö~åÇÉå=çã=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉ=íÉÅâå~ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~äÉå=ë~ãí=Éå=êáëâàìëíÉê~Ç=ÇáëâçåíÉêáåÖëê®åí~K=aÉ
îáâíáÖ~ëíÉ=~åí~Ö~åÇÉå~=®êW

aáëâçåíÉêáåÖëê®åí~ NN=B
h~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖ=åçãáåÉää~=íáääÖ™åÖ~ê Q=B
h~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖ=êÉ~ä~=íáääÖ™åÖ~ê U=B
^ååìää~íáçå=~î=~îí~ä R=B
^ååìää~íáçå=~î=ä∏é~åÇÉ=éêÉãáÉ R=B
^Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~Ç ORM=âêL~îí~ä=çÅÜ=™ê
a∏ÇäáÖÜÉí _ê~åÅÜÉåë=ÉêÑ~êÉåÜÉí

oÉÇçîáëåáåÖ=~î=∏îÉêî®êÇÉå
Förutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokföringsmässigt och avskrivs enligt plan. Redovisad förändring

i övervärden korrigeras därför med nettot av periodens aktivering och avskrivning.

Resultat

c∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå =UMQ
^îÖ™ê=^âíáîÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê =JQPM
üíÉêä®ÖÖë=mÉêáçÇÉåë=~îëâêáîåáåÖ HOPO

JNVU
oÉÇçîáë~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå =SMS



OQ

Balans

£îÉêî®êÇÉ=á=áåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMMJMNJMN
EÉÑíÉê=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=~âíáîÉê~ÇÉ=ëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉêF

3 142

mÉêáçÇÉåë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå=ÄÉëí™ê=á
kìî®êÇÉí=~î=éÉêáçÇÉåë=Ñ∏êë®äàåáåÖ==NF VNS
H^îâ~ëíåáåÖ=é™=áåÖ™ÉåÇÉ=~ÑÑ®ê QPN
JoÉ~äáëÉê~í=∏îÉêî®êÇÉ=é™=áåÖ™ÉåÇÉ=~ÑÑ®ê JRQN
Zc∏ê®åÇêáåÖ=á=åìî®êÇÉí=~î=~îí~ä=áåÖ™åÖå~=Ñ∏êÉ
===éÉêáçÇÉå JNNM
c~âíáëâí=ìíÑ~ää=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÖàçêÇ~=çéÉê~íáî~
~åí~Ö~åÇÉå=OF NVQ

c∏ê®åÇêáåÖ=á=çéÉê~íáî~=~åí~Ö~åÇÉå=P=F JNNR

h~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖ=ìí∏îÉê=~åí~Ö~åÇÉå==QF JUN

p~ãã~åä~ÖÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå=Ñ∏êÉ=~îÇê~Ö=Ñ∏ê
~âíáîÉê~Ç=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~Ç UMQ

mÉêáçÇÉåë=~âíáîÉêáåÖ=~î=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê JQPM
mÉêáçÇÉåë=~îëâêáîåáåÖ=é™=~âíáîÉê~ÇÉ
~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê OPO

pìãã~=êÉÇçîáë~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå==RF SMS

£îÉêî®êÇÉ=á=ìíÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMMJMVJPM==SF P=TQU

NF==jÉÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~îëÉë=åóíÉÅâåáåÖ=çÅÜ=Éñíê~éêÉãáÉê=é™=ÄÉÑáåíäáÖ~=âçåíê~âíK

OF==mÉêáçÇÉåë=Ñ~âíáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉ=íÉÅâå~ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~äÉå=â~å=ëí®ää~ë=ãçí=ÖàçêÇ~=çéÉê~
íáî~=~åí~Ö~åÇÉå=çÅÜ=î®êÇÉí=~î=~îîáâÉäëÉêå~=â~å=ìééëâ~íí~ëK=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=âçãéçåÉåíÉêå~=®ê
Ñ∏êä®åÖåáåÖ~ê=~î=~îí~äëíáÇÉå=çÅÜ=~ååìää~íáçåÉêK=aÉí=Ñ~âíáëâ~=ìíÑ~ääÉí=~î=áåí®âíÉê=çÅÜ
~Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~ÇÉê=áåÖ™ê=Ç®êÉãçí=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=á=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉíK

P=F==açííÉêÄçä~ÖÉí=pb_=qêóÖÖ=iáÑÉ=Erh=F=®ê=ëí®åÖí=Ñ∏ê=åóíÉÅâåáåÖ=çÅÜ=~îîÉÅâä~ë=ÉåäáÖí=éä~åK
^ååìää~íáçåë~åí~Ö~åÇÉí=Ü~ê=®åÇê~íë=Ñê™å=R=íáää=TIR=éêçÅÉåí=ãÉÇ=Éå=ÉåÖ™åÖëÉÑÑÉâí=~î=J=NNR=jâêK

QF==sÉêâäáÖ=ÑçåÇíáääî®ñí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=î~êáí=ä®ÖêÉ=®å=ÖàçêÇ~=~åí~Ö~åÇÉå=ãÉÇ=Éå=åÉÖ~íáî
ÉÑÑÉâí=çã=UN=jâê=ëçã=Ñ∏äàÇK

RF==c∏êìíÄÉí~äÇ~=~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê=~âíáîÉê~ë=ÄçâÑ∏êáåÖëã®ëëáÖí=çÅÜ=ëâêáîë=~î=ÉåäáÖí=éä~åK
oÉÇçîáë~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉå=âçêêáÖÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=ãÉÇ=åÉííçí=~î=éÉêáçÇÉåë=~âíáîÉêáåÖ=çÅÜ
~îëâêáîåáåÖK

SF==_Éê®âå~í=∏îÉêî®êÇÉ=ÉåäáÖí=çî~å=áåÖ™ê=Éà=á=çÑÑáÅáÉääí=êÉÇçîáë~Ç=Ä~ä~åëê®âåáåÖK



OR
=^ééÉåÇáñ=O

BfG i SEB koncernen

EÉåäáÖí=ëîÉåëâ=ìééëí®ääåáåÖëÑçêã=çÅÜ=ëîÉåëâ~=éêáåÅáéÉêF

g~åì~êáJ
ëÉéíÉãÄÉê
OMMM

g~åì~êáJ
pÉéíÉãÄÉê
NVVVG

NVVVGG

jbro jbro jbro

o®åíÉåÉííç PVS QSP RTV
ríÇÉäåáåÖ~ê Q V R
mêçîáëáçåëåÉííç NSU NOU NUS
kÉííçêÉëìäí~í=~î=Ñáå~åëáÉää~
íê~åë~âíáçåÉê

PR OP QO

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê PM P QU
pìãã~=áåí®âíÉê SPP SOS USM

^ääã®åå~=~Çãáåáëíê~íáçåëâçëíå~ÇÉê JPVQ JQQP JSQP
^îëâêáîåáåÖ~ê JPN JQT JRS
£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê JQV JQ J
pìãã~=âçëíå~ÇÉê JQTQ JQVQ JSVV

hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê JTM JSV JNMN

c∏êî~äíåáåÖëêÉëìäí~í UV SP SM

G===VVMS=Éåä=éêçëéÉâí=ãìäíáéäáëÉê~í=ãÉÇ=NIR
GG=kçêã~äáëÉê~Ç



OS
^ééÉåÇáñ=P

Exponering, geografiskt fördelad

qçí~ä î~ê~î=_Ñd
^ëáÉåN Q=RMO RQN
==eçåÖâçåÖ N=OOR NOO
==háå~ URQ OTN
==£îêáÖ~=ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ=ä®åÇÉêO N=UST QM
i~íáå~ãÉêáâ~P P=SNR QVT
==_ê~ëáäáÉå N=QSS NV
£ëíJ=çÅÜ=`Éåíê~äÉìêçé~Q O=SRP N=MTT
==oóëëä~åÇ N=QMN QTT
^Ñêáâ~=çÅÜ=jÉää~å∏ëíÉêåR P=MOP PQO
==qìêâáÉí VVN RN
qçí~ä NP=TVP O=QRT
oÉëÉêî O=QTV VTS
qçí~ä=åÉííç NN=PNQ N=QUN

NK fåâäìÇÉê~ê=Ää=~=eçåÖâçåÖI=háå~I=fåÇáÉåI=m~âáëí~åI=q~áï~å=çÅÜ
j~Å~ç=çÅÜ=∏îêáÖ~=ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ=ä®åÇÉê

OK fåâäìÇÉê~ê=cáäáééáåÉêå~I=j~ä~óëá~I=qÜ~áä~åÇI=hçêÉ~=çÅÜ=fåÇçåÉëáÉå
PK fåâäìÇÉê~ê=Ää=~=_ê~ëáäáÉåI=^êÖÉåíáå~I=jÉñáâç=çÅÜ=mÉêì
QK fåâäìÇÉê~ê=Ää=~=oóëëä~åÇI=bëíä~åÇI=iÉííä~åÇI=iáí~ìÉåI=mçäÉåI=qàÉÅâáÉå

päçî~âáÉåI==oìã®åáÉåI=råÖÉêåI=päçîÉåáÉåI=hêç~íáÉåI=h~ò~ÅÜëí~å=çÅÜ
= râê~áå~
RK fåâäìÇÉê~ê=Ää=~=qìêâáÉíI=fê~åI=p~ìÇá~ê~ÄáÉåI=bÖóéíÉåI=fëê~ÉäI==póÇ~Ñêáâ~I

bíáçéáÉå=çÅÜ=^äÖÉêáÉí


