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Kunta-alan talous- ja rahoitusjohto: henkilostén maara
vahenee prosentin vuonna 2010

Kunta-alan talous- ja rahoitusjohto arvioi Kuntien eldkevakuutuksen
lokakuussa tekemaéssa tutkimuksessa kuntien vakinaisten tydntekijoiden
maarén vahenevan ensi vuonna noin yhdell& prosentilla.

Elékkeelle kunta-alalta siirtyy seuraavan 10 vuoden kuluessa noin kolmannes
tyontekijoista eli 166 000 henked. Tata eldkepoistumaa aiotaan korvata
rekrytoinneilla. Toisaalta eldkepoistuma antaa myds mahdollisuuden arvioida
uudelleen henkiloston maaréé suhteessa kuntarakenteiden muuttumiseen ja
palveluiden jarjestamiseen.

Kuva kunta-alan henkil6stotilanteesta on monivivahteinen, sanoo Kuntien
elakevakuutuksen tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Pauli Forma. Henkildstoé ei
kaikissa kunta-organisaatioissa ole juuri sielld, missa sité eniten tarvittaisiin.
Samassa organisaatiossa saattaa esiintyd samaan aikaan sekd pulaa tyévoimasta
etta sen runsautta, kun tydvoima ei ole kohdentunut oikein suhteessa
tarpeeseen.

Tydvoimaa tarvittaisiin jo nyt ja tulevaisuudessa vield enemmaén sosiaali- ja
terveydenhuoltoon, erityisesti vanhustenhuoltoon. Kuntaliitokset,
organisaatioiden kehittdminen, toimintatapojen muutos ja tekniikan
kehittyminen vaikuttavat merkittavasti henkilostokysymyksiin.

Palveluja toteutetaan omana ty6na ja ulkoistettuina palveluina —
vuokratyéna poikkeustapauksissa

Kuntien palvelujen jarjestdaminen perustuu jo talla hetkella voimakkaasti seka
omaan tyohon ettd ulkoistettuihin palveluihin. Kuntien palvelustrategioista

69 % painottaa sekd omaa palvelutuotantoa etta ulkoistettuja palveluita. 21 %
kunnista painottaa omana ty0né toteutettuja palveluita ja 9 %:lla kunnista ei ole
selke&a linjausta asiasta.

Voimakkaasti palvelujen ulkoistamista painottavia strategioita ei kunta-alalla
ole kdytannossa lainkaan, sanoo Pauli Forma.

40 % kuntaorganisaatioista kayttaa ulkopuolista vuokratydvoimaa.
Vuokratydvoimaa kaytetaan erityisesti tilapaistyovoimana, kun
mahdollisuuksia pysyviin rekrytointeihin ei ole. Vuokratyon koetaan olevan
paitsi pakon sanelemaa, myos kallista. Osa kuntaorganisaatioista on tehnyt
selke&n paatoksen olla k&yttamatta vuokratydvoimaa.

Kuntien eldkevakuutus toteutti kunta-alan toimintaymparistotutkimuksen
lokakuussa 2009. Tutkimuksessa selvitettiin kunta-alan henkildstéon liittyvia
suunnitelmia, palvelujen jarjestamisté seké elakkeisiin liittyvia kysymyksia.
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Vastaajina tutkimuksessa olivat erilaisten kuntaorganisaatioiden (kunnat,
kuntayhtymat, kunnalliset osakeyhtiot) talous- ja rahoitusasioista vastaavat
henkil6t. Kyselyn vastausprosentti oli 53.

Lisatietoja antaa:

tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Pauli Forma, puh. 040 525 4530,
pauli.forma@keva.fi
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