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Delårsrapport januari – september 2009 
 
• Orderingång: 6.423 MSEK (7.158) 

• Nettoomsättning: 6.303 MSEK (6.709) 

• Rörelseresultat: 310 MSEK (485) 

• Resultat efter skatt: 211 MSEK (304) 

• Kassaflöde från den löpande verksamheten  
efter skatt: 926 MSEK (536) 

• Resultat per aktie: 7:81 SEK (9:91)2) 
 

 

Resultat i sammandrag 
 

 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 

2009 2008 Δ, %1) 2009 2008 Δ, %1)

Orderingång 2.033 2.198 -14 6.423 7.158 -19
Nettoomsättning 1.952 2.280 -20 6.303 6.709 -15
Rörelseresultat 109 194  310 485
Rörelsemarginal, % 5,6 8,5  4,9 7,2
Resultat efter skatt 84 116  211 304
Resultat per aktie, SEK 3:10 4:002)  7:81 9:912) 

 1) Justerat för valutakurseffekter.  
2) Inkluderar avyttrad verksamhet. 

 
 
 

VD och koncernchef  
Peter Aru 

”Efterfrågan var fortsatt svag under tredje kvartalet och orderingången minskade 
på samtliga marknader med undantag för Asia Pacific som utvecklades positivt. 
Den fortsatt positiva utvecklingen av kassaflödet har stärkt koncernens balansräkning ytterligare 
och vi redovisar en soliditet på över 50 procent.  
 Osäkerheten kring marknadsutvecklingen kvarstår och vi anpassar löpande verksamheten.” 
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Nyckeltal Cardokoncernen 
 Kvartal 3 Jan-sep Rullande 12m Helår 

MSEK om inte annat anges 2009 2008 2009 2008 
okt 2008- 
sep 2009 

2008 

Nettoomsättning 1.952 2.280 6.303 6.709 9.336 9.742 

Kostnad för sålda varor -1.331 -1.573 -4.364 -4.671 -6.368 -6.675 

Bruttoresultat 621 707 1.939 2.038 2.968 3.067 

Försäljnings- och adm.kostnader -512 -515 -1.630 -1.555 -2.204 -2.129 

Rörelseresultat (EBIT) 109 194 310 485 766 941 

Resultat efter finansiella poster 116 163 295 420 700 825 

Resultat efter skatt 84 116 211 304 499 592 

Avkastning på sysselsatt kapital,%1)  18,2 13,0 18,2 13,0 18,2 21,0 

Resultat per aktie, SEK2) 3:10 4:003) 7:81 9:913) 16:253) 18:103) 

Genomsnittligt antal aktier, tusental3) 27.000 27.860 27.000 29.247 27.022 28.703 
1) Baserat på rullande 12 månaders basis. 
2) Inga utspädningseffekter finns. 
3) Inkluderar avyttrad verksamhet. 
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Rörelseresultat/kvartal, MSEK1) 
Värdena är exklusive jämförelsestörande poster. 
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Avkastning på sysselsatt  
kapital/kvartal, % 
Värdena avser rullande 12 månader och inkluderar 
jämförelsestörande poster. 

0

3

5

8

10

13

15

18

20

23

25

2007 2008 2009

 
1) Kurvan avser rullande 12 månader. 

 
Tredje kvartalet 2009 
Orderingången uppgick under tredje kvartalet till 2.033 MSEK (2.198), en 
minskning med 14% efter justering för valutakurseffekter. Asia Pacific 
utvecklades positivt medan utvecklingen på övriga marknader var fortsatt 
negativ.  

 
Nettoomsättningen uppgick till 1.952 MSEK (2.280), en minskning med 20% 
justerat för valutakurseffekter.  

 
Rörelseresultatet uppgick till 109 MSEK (194). Rörelseresultatet har belastats 
med 25 MSEK i kostnader av engångskaraktär för att anpassa organisationen 
till rådande efterfrågan, fördelat på 9 MSEK i kostnad för sålda varor och 16 
MSEK i försäljnings- och administrationskostnader. 
 
 
Perioden januari till september 2009 
Orderingången uppgick under årets första nio månader till 6.423 MSEK 
(7.158), en minskning med 19% efter justering för valutakurseffekter. 
Orderingången minskade på samtliga marknader utom Asia Pacific som visar 
positiv utveckling under årets första nio månader. 

 
Nettoomsättningen uppgick till 6.303 MSEK (6.709), en minskning med 15% 
justerat för valutakurseffekter.  

 
Rörelseresultatet uppgick till 310 MSEK (485). Rörelseresultatet har belastats 
med 66 MSEK i kostnader av engångskaraktär för att anpassa organisationen 
till rådande efterfrågan, fördelat på 21 MSEK i kostnad för sålda varor och 45 
MSEK i försäljnings- och administrationskostnader. Fler anpassningar av 
organisationen bedöms medföra ytterligare upp till 125 MSEK i engångskost-
nader under resterande del av året. Besparingseffekt under 2009 beräknas 
uppgå till 60-70 MSEK och full årlig besparingseffekt på cirka 200-250 MSEK 
förväntas från tredje kvartalet 2010.  
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Likviditet och finansiering 
Koncernens likvida medel var vid utgången av september 331 MSEK (320) 
mot 370 MSEK vid årets början. Därtill kommer outnyttjade kreditfaciliteter 
med cirka 2,3 miljarder SEK (cirka 1,3). 
 
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 88 MSEK (120).  

 
Nettoskuldsättningen uppgick vid utgången av september till 562 MSEK 
(1.481). 

 
Det egna kapitalet uppgick till 2.835 MSEK (2.549), vilket motsvarar 105:00 
SEK (93:95) per aktie. Koncernens soliditet var vid utgången av september 
50,2% (39,2). 

 
Moderbolaget 
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 539 MSEK (-7), 
bruttoinvesteringarna till 0 MSEK (0) och de likvida medlen till 0 MSEK (0). 
Moderbolagets resultat- och balansräkning presenteras i sammandrag på sidan 
19. 
 
Personal 
Medelantalet anställda i koncernen uppgick till 5.722 (6.212). 
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Door & Logistics Solutions är en division 
under stark förändring. Fokus är att öka 
kundnyttan genom att skapa helhetslösningar 
för kunderna med högkvalitativa produkter och 
service i centrum.  
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Rörelseresultat/kvartal, MSEK1)  
Exklusive omstruktureringskostnader. 
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1) Kurvan avser rullande 12 månader. 
 

 

Door & Logistics Solutions 
 
 

 
 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 2009 2008 Δ, %1) 2009 2008 Δ, %1) 

Orderingång 837 1.032 -24 2.830 3.408 -25 

Nettoomsättning 842 1.095 -28 2.942 3.307 -20 

Rörelseresultat 46 87  216 252  

Rörelsemarginal, % 5,5 7,9  7,3 7,6  
1)  Justerat för valutakurseffekter. 

 
 
 
 

Viktiga händelser 
•  Order på Megadoorportar till underhållshangarer i Abu Dhabi, 38 MSEK 
•  Dockningsorder i Sverige med Crawford Control & Monitoring System,  

 8 MSEK 
 
 
Tredje kvartalet 2009 
Orderingången uppgick till 837 MSEK (1.032), en minskning med 24% 
jämfört med föregående år justerat för valutakurseffekter. Fortsatt konjunktur-
nedgång och stark priskonkurrens har haft negativ påverkan på orderingången 
på samtliga marknader utom Mellanöstern där segmentet Airports & Shipyards 
utvecklats väl. Orderingången inom service minskade jämfört med motsvaran-
de period föregående år.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 842 MSEK (1.095), en minskning med 28% 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 46 MSEK (87). Lägre volym har påverkat 
rörelseresultatet negativt.  
 
 
Perioden januari till september 2009 
Orderingången uppgick under årets första nio månader till 2.830 MSEK 
(3.408), en minskning med 25% jämfört med föregående år justerat för 
valutakurseffekter. Den låga efterfrågan och bibehållen prisnivå i en marknad 
med stark priskonkurrens har påverkat orderingången. Orderingången på 
service har påverkats marginellt under årets första nio månader. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 2.942 MSEK (3.307), en minskning med 20% 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 216 MSEK (252).  
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Wastewater Technology Solutions är i hög grad 
anpassat att möta flera av de stora globala ut-
maningarna. Rent vatten står i fokus för divi-
sionen som mestadels säljer till den offentliga 
sektorn, stora globala företag verksamma inom 
vattenrening eller lokala byggbolag.  
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Nettoomsättning/kvartal, MSEK1)  
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Rörelseresultat/kvartal, MSEK1) 
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1) Kurvan avser rullande 12 månader. 

Wastewater Technology Solutions 
 
 
 

 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 

2009 2008 Δ, %1) 2009 2008 Δ, %1) 

Orderingång 779 723 -1 2.291 2.309 -11 

Nettoomsättning 705 716 -9 2.141 2.067 -8 

Rörelseresultat 44 80  128 203  

Rörelsemarginal, % 6,2 11,2  6,0 9,8  
1)  Justerat för valutakurseffekter. 

 
 

 
 
Viktiga händelser 
•  Under kvartalet lanserades en ny serie världsledande dränkbara pumpar med  
 låg energiförbrukning som motsvarar kommande internationella lagkrav 

 
 
Tredje kvartalet 2009 
Orderingången uppgick till 779 MSEK (723), en minskning med 1% jämfört 
med föregående år justerat för valutakurseffekter. Under tredje kvartalet var 
efterfrågan på de flesta marknader fortsatt låg. I Europa visar östra Europa 
störst nedgång medan Tyskland utvecklades positivt. Orderingången i  
Asia Pacific var positiv och utvecklingen i Americas var tillfredsställande. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 705 MSEK (716), en minskning med 9% 
justerat för valutakurseffekter.   
 
Rörelseresultatet uppgick till 44 MSEK (80). Lägre volym har påverkat 
rörelseresultatet negativt.  

 
Perioden januari till september 2009 
Orderingången uppgick under årets första nio månader till 2.291 MSEK 
(2.309), en minskning med 11% jämfört med föregående år justerat för 
valutakurseffekter. Orderingången har påverkats negativt av låg efterfrågan och 
hård priskonkurrens. Asia Pacific och Latinamerika visar positiv utveckling för 
årets nio första månader medan utvecklingen i Europa är fortsatt negativ med 
störst nedgång i östra Europa.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 2.141 MSEK (2.067), en minskning med 8% 
justerat för valutakurseffekter.   
 
Rörelseresultatet uppgick till 128 MSEK (203).  
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Pulp & Paper Solutions har i stort sett alla de 
stora pappers- och massatillverkande 
koncernerna i världen som kunder. Ledarskap 
förpliktigar och divisionen sätter standarden 
inom stora delar av sitt område. 
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Rörelseresultat/kvartal, MSEK1) 
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1) Kurvan avser rullande 12 månader. 

Pulp & Paper Solutions 
 
 

 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 2009 2008 Δ, %1) 2009 2008 Δ, %1) 

Orderingång 139 176 -24 489 637 -29 

Nettoomsättning 144 186 -27 456 560 -25 

Rörelseresultat 9 19  -2 59  

Rörelsemarginal, % 6,3 10,2  -0,4 10,5  
1)  Justerat för valutakurseffekter. 

 
 
 

 
Viktiga händelser 
•  Ordrar på mätinstrument till två av världens ledande pappers-  

 tillverkare, 34 MSEK 
 

 
 

Tredje kvartalet 2009 
Orderingången uppgick till 139 MSEK (176), en minskning med 24% jämfört 
med föregående år justerat för valutakurseffekter. Den svåra marknadssituatio-
nen inom massa- och pappersindustrin kvarstår och samtliga marknader utom 
Asia Pacific visade fortsatt svag utveckling.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 144 MSEK (186), en minskning med 27% 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 9 MSEK (19). Lägre volym samt förändrad 
produktmix har haft fortsatt negativ påverkan på rörelseresultatet.  
 
 
Perioden januari till september 2009 
Orderingången uppgick under årets första nio månader till 489 MSEK (637), 
en minskning med 29% jämfört med föregående år justerat för valutakurseffek-
ter. Den tuffa marknadssituationen med låg efterfrågan har påverkat orderin-
gången negativt på samtliga marknader.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 456 MSEK (560), en minskning med 25% 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till -2 MSEK (59).  
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Residential Garage Doors är en av de ledande 
aktörerna på den europeiska marknaden för 
garageportar.  
 
 
 
 
 
Orderingång/kvartal, MSEK1) 

0

50

100

150

200

250

300

350

2007 2008 2009

1.025

1.050

1.075

1.100

1.125

1.150

1.175

1.200

 
 
Nettoomsättning/kvartal, MSEK1) 

0

50

100

150

200

250

300

350

2007 2008 2009

1.025

1.050

1.075

1.100

1.125

1.150

1.175

1.200

 

 
Rörelseresultat/kvartal, MSEK1) 
Exklusive nedskrivning av goodwill. 
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1) Kurvan avser rullande 12 månader. 

Residential Garage Doors 
 

 
 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 2009 20082) Δ, %1) 2009 20082) Δ, %1) 

Orderingång 282 277 -5 830 829 -9 

Nettoomsättning 266 292 -13 780 797 -10 

Rörelseresultat 18 21  10 15  

Rörelsemarginal, % 6,8 7,2  1,3 1,9  
1)  Justerat för valutakurseffekter. 
2) Kvarvarande verksamhet. 

 
 

 
 
 
Tredje kvartalet 2009 
Orderingången uppgick till 282 MSEK (277), en minskning med 5% jämfört 
med föregående år justerat för valutakurseffekter. Under tredje kvartalet var 
efterfrågan fortsatt svag och orderingången minskade på samtliga marknader i 
jämförelse med samma period föregående år.   
 
Nettoomsättningen uppgick till 266 MSEK (292), en minskning med 13% 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 18 MSEK (21).  

 
 

Perioden januari till september 2009 
Orderingången uppgick under årets första nio månader till 830 MSEK (829), 
en minskning med 9% jämfört med föregående år justerat för valutakurseffek-
ter.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 780 MSEK (797), en minskning med 10% 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 10 MSEK (15). Resultatförsämringen kan 
huvudsakligen hänföras till lägre volymer. 
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Cardo är en världsledande leverantör av industri-
portar och logistiksystem, system för vattenrening, 
processutrustning för massa- och pappersindustri 
samt garageportar. Med en omsättning på knappt 
10 miljarder kronor och med nästan 6.000 an-
ställda över hela världen levererar Cardo lösningar 
som hjälper till att lösa några av vår tids tuffaste 
utmaningar inom vatten, transport och energi. 
Huvudkontoret finns i Malmö. 

 

 

 

 

 

 

 

Övrigt 
 
 
Risker och osäkerhetsfaktorer 
Cardo är som internationell koncern exponerat för olika risker som kan 
påverka möjligheterna att nå de uppsatta målen. Det rör sig om operatio-
nella risker, såsom risk att höjda priser på råvaror och andra insatsvaror inte 
fullt går att föra vidare till kundledet, risk att konkurrenssituationen i övrigt 
påverkar prisnivåer och försäljningsvolymer samt risk att konjunktur-
utveckling på de marknader där koncernen verkar inte är stabil. Det rör sig 
även om finansiella risker, såsom valutarisker, ränterisker, finansieringsris-
ker och kreditrisker. I årsredovisningen för 2008 på sidorna 12-15 samt i 
förvaltningsberättelsen på sidan 46 beskrivs ovanstående risker mer utförligt 
samt hur Cardo agerar för att hantera riskerna. Inga väsentliga risker 
bedöms ha tillkommit utöver dem som beskrivs i årsredovisningen.  
 
Redovisningsprinciper 
Denna delårsrapport har upprättats enligt IFRS med tillämpning av IAS 34 
Delårsrapportering. Ett antal omarbetningar av befintliga standarder, nya 
tolkningar samt en ny standard (IFRS 8 Rörelsesegment) har trätt i kraft 
per den 1 januari 2009. IFRS 8 innebär ingen förändring mot tidigare 
segmentsindelning där rörelsesegmenten överensstämmer med de fyra 
divisionerna. IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har omarbetats och 
begreppet totalresultat har introducerats. Cardo har valt att presentera 
koncernens totalresultat uppdelat i två rapporter, en resultaträkning och en 
rapport över totalresultat. I rapporten med förändringar av eget kapital 
redovisas numera endast transaktioner med aktieägarna. I övrigt har samma 
redovisningsprinciper och bedömningsgrunder som i senaste årsredovis-
ningen använts. Cardo har från och med 2009 korrigerat kostnadsfördel-
ningen mellan kostnad för sålda varor och försäljning och administrations-
kostnader för att öka tydligheten och därigenom spegla affären på ett bättre 
sätt. Dessutom har vissa volymrelaterade stöd och rabatter till distributörer 
som tidigare redovisats som en försäljningskostnad omklassificerats till en 
avgående post från nettoomsättningen. Dessa båda förändringar innebär att 
såväl det justerade bruttoresultatet som försäljnings- och administrations-
kostnader minskade med 160 MSEK för helåret 2008. Justeringen har 
ingen inverkan på rörelseresultatet. Siffror för 2008 är omräknade i denna 
rapport. Ytterligare jämförelsesiffror per kvartal 2008 och 2007 finns på 
Cardos webbplats, www.cardo.com. 
 
Säsongsvariationer 
Cardo har normalt lägst nettoomsättning och rörelseresultat i första 
kvartalet medan fjärde kvartalet har den högsta nettoomsättningen och 
rörelseresultatet. Anledningen till detta är kundernas inköpsmönster där 
många leveranser sker under hösten samt att många projekt avslutas i slutet 
av året. Försäljningen av service och reservdelar har en jämnare fördelning 
över året. 
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ÅRSSTÄMMA 
Årsstämma kommer att hållas i Malmö onsdagen den 7 april 2010 kl 17.00. 
 
Den valberedning som utsetts inför årsstämman 2010 består av: 
Claes Boustedt (ordförande), L E Lundbergföretagen AB, Stockholm 
Göran Espelund, Lannebo fonder, Stockholm 
Mats Lagerqvist, Swedbank Robur fonder, Stockholm 
Fredrik Lundberg, styrelseordförande i Cardo 
 
Förslag avseende val av styrelseledamöter och styrelsearvode kan skickas 
antingen till ledamot i valberedningen eller via Cardo för vidare befordran. 
För att valberedningen ska kunna behandla inkomna förslag med tillräcklig 
omsorg bör förslag helst lämnas före årsskiftet. 
 
 
Delårsrapporten har avgivits den 13 november 2009 av bolagets Verkstäl-
lande direktör Peter Aru efter bemyndigande från styrelsen. 
 
Malmö den 13 november 2009 
Cardo AB (publ) 
 
Peter Aru 
Verkställande direktör 
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REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT 
 
Inledning 
Vi har utfört en översiktlig granskning av den finansiella delårsinformatio-
nen i sammandrag för Cardo AB (publ) för perioden 1 januari – 30 
september 2009. Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i enlighet med 
IAS 34 och årsredovisningslagen.  
 
Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna delårsrapport grundad på vår 
översiktliga granskning. 
 
Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för 
översiktlig granskning SÖG 2410 Översiktlig granskning av finansiell 
delårsinformation utförd av företagets valda revisor. En översiktlig granskning 
består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga 
för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning 
och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig 
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning 
jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt 
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i övrigt har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte 
möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla 
viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en 
revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig gransk-
ning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en 
revision har. 
 
Slutsats 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några 
omständigheter som ger oss anledning att anse att delårsrapporten, inte i allt 
väsentligt, är upprättad för koncernens del i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen samt för moderföretagets del i enlighet med årsredo-
visningslagen. 
 
 
Malmö den 13 november 2009 
Ernst & Young AB 
 
 
Kerstin Mouchard  Björn Grundvall 
Auktoriserad revisor                   Auktoriserad revisor 
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Inbjudan till telefonkonferens idag  
den 13 november, kl 10.00 
 
Cardos VD och koncernchef Peter Aru kommenterar delårsrapporten vid 
en telefonkonferens idag kl 10.00. Anmälan görs på 
www.financialhearings.com eller via e-post hearing@financial-
hearings.com. Det finns möjlighet att medverka och ställa frågor via 
telefonnummer 08-5051 3786. Konferensen kan även följas via webcast på 
www.cardo.com eller www.financialhearings.com, där man även kan 
lyssna och se presentationsbilderna i efterhand. Konferensen hålls på 
svenska.  
 
 
Finansiell kalender 2010 
4 februari, Bokslutskommuniké 2009 
7 april, Årsstämma i Malmö 
4 maj, Delårsrapport januari – mars 
13 augusti, Delårsrapport januari – juni 
12 november, Delårsrapport januari - september 
 
 
För ytterligare information kontakta: 
Peter Aru, VD och koncernchef, tel 010-47 47 401 
Ulf Liljedahl, CFO och vice VD, tel 010-47 47 402 
Maria Bergving, kommunikationsdirektör, tel 010-47 47 405, 
maria.bergving@cardo.com 
 
Årsredovisning, kvartalsrapporter och annan information om Cardo kan 
beställas på Cardos webbplats www.cardo.com. Det går också att beställa 
från Cardo AB, Communications & Investor Relations, Box 486, 201 24 
Malmö eller via telefon 040-35 04 00, fax 040-97 64 40 eller e-post: 
info@cardo.com 
 
Informationen är sådan som Cardo ska offentliggöra enligt svensk lag om 
värdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella 
instrument. Informationen lämnades för offentliggörande den  
13 november 2009, kl 08.30. 
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Finansiella rapporter 
 
 
 
1. Resultaträkning i sammandrag 
2. Rapport över totalresultat 
3. Orderingång, nettoomsättning, rörelseresultat och rörelsemarginal per division 
4. Koncernens balansräkning i sammandrag 
5. Eget kapital 
6. Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag 
7. Förändring i nettoskuldsättningen 
8. Koncernen i sammandrag – flerårsöversikt – januari-september 
9. Koncernen i sammandrag – flerårsöversikt – helår 
10. Moderbolagets resultaträkning i sammandrag 
11. Moderbolagets balansräkning i sammandrag 
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Resultaträkning i sammandrag

Okt 2008 -
MSEK 2009 2008 2009 2008 sept 2009

Nettoomsättning 1,952 2,280 6,303 6,709 9,336 9,742

Kostnad för sålda varor -1,331 -1,573 -4,364 -4,671 -6,368 -6,675
Bruttoresultat 621 707 1,939 2,038 2,968 3,067

Försäljnings- och administrationskostnader -512 -515 -1,630 -1,555 -2,204 -2,129

Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader - netto - 2 1 2 2 3

Rörelseresultat1) 109 194 310 485 766 941

Omvärdering finansiella instrument 17 -6 37 -3 15 -25

Finansiella poster -10 -25 -52 -62 -81 -91
Resultat efter finansiella poster 116 163 295 420 700 825

Skatt -32 -47 -84 -116 -201 -233

Periodens resultat kvarvarande verksamhet 84 116 211 304 499 592

Resultat avyttrade verksamheter 2) - -5 - -13 -60 -73
Periodens resultat 84 111 211 291 439 519

Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK 3) 3:10 4:18 7:81 10:36 18:47 20:63

Resultat per aktie, SEK 3) 3:10 4:00 7:81 9:91 16:25 18:10

Genomsnittligt antal aktier, tusental 3)
27,000 27,860 27,000 29,247 27,022 28,703

1) Rörelseresultatet har belastats med avskrivningar uppgående till 54   48   157   145   206   194   

Nettoomsättning - 32   - 107   29   136   

Rörelseresultat före resultat vid avyttring - -5   - -13   -7   -20   

Resultat vid avyttring - - - - -53   -53   

Periodens resultat efter skatt - -5   - -13   -60   -73   

I rörelseresultatet för avyttrad verksamhet ingår avskrivningar uppgående 
till - 1   - 4   1   5   

3) Det finns inga utspädningseffekter på utestående aktier.

Rapport över totalresultat 4)

Okt 2008 -
MSEK 2009 2008 2009 2008 sept 2009

Periodens resultat 84 111 211 291 439 519

Omräkningsdifferenser -199 85 -175 41 104 320

Totalresultat -115 196 36 332 543 839

    

2) Resultat avyttrade verksamheter avser garageportsverksamheten i Storbritannien som avyttrades 31 december 2008.
    Nyckeltal för den avyttrade verksamheten framgår nedan.

HelårKvartal 3 Januari-september
2008

Kvartal 3 Januari-september Helår

4) Rapport över totalresultat är en ny finansiell rapport enligt IAS 1. För mer information se rubriken Redovisningsprinciper.

2008
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Orderingång, nettoomsättning, rörelseresultat och 
rörelsemarginal per division

Okt 2008 - Helår
MSEK 2009 2008 2009 2008 sep 2009 2008

Orderingång

Door & Logistics Solutions 837 1,032 2,830 3,408 3,970 4,548
Wastewater Technology Solutions 779 723 2,291 2,309 3,031 3,049
Pulp & Paper Solutions 139 176 489 637 645 793
Residential Garage Doors 282 277 830 829 1,099 1,098

Eliminering av interna order -4 -10 -17 -25 -25 -33

Koncernen 2,033 2,198 6,423 7,158 8,720 9,455

Nettoomsättning

Door & Logistics Solutions 842 1,095 2,942 3,307 4,440 4,805
Wastewater Technology Solutions 705 716 2,141 2,067 3,109 3,035
Pulp & Paper Solutions 144 186 456 560 723 827
Residential Garage Doors 266 292 780 797 1,091 1,108

Eliminering av internförsäljning -5 -9 -16 -22 -27 -33

Koncernen 1,952 2,280 6,303 6,709 9,336 9,742

Rörelseresultat

Door & Logistics Solutions 46 87 216 252 454 490
Wastewater Technology Solutions 44 80 128 203 283 358
Pulp & Paper Solutions 9 19 -2 59 50 111

Residential Garage Doors 18 21 10 15 42 47

Övrigt 1) -8 -13 -42 -44 -63 -65

Koncernen 109 194 310 485 766 941

Rörelsemarginal, %

Door & Logistics Solutions 5.5 7.9 7.3 7.6 10.2 10.2
Wastewater Technology Solutions 6.2 11.2 6.0 9.8 9.1 11.8
Pulp & Paper Solutions 6.3 10.2 -0.4 10.5 6.9 13.5
Residential Garage Doors 6.8 7.2 1.3 1.9 3.8 4.1

Koncernen 5.6 8.5 4.9 7.2 8.2 9.7

Januari-septemberKvartal 3

1) Består av moderbolaget, övriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
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CurrTranslation Accounting TypeHistoric Normal

Koncernens balansräkning i sammandrag

MSEK 2009-09-30 2008-12-31

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 1,020 1,103

Materiella anläggningstillgångar 873 970

Finansiella anläggningstillgångar 283 320

Varulager 1,106 1,246

Kortfristiga fordringar 2,033 2,772

Likvida medel 331 370

Summa tillgångar 5,647 6,781

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2,835 3,042

Långfristiga räntebärande skulder och avsättningar 139 146

Långfristiga ej räntebärande avsättningar 112 110

Kortfristiga räntebärande skulder 779 1,348

Kortfristiga ej räntebärande skulder och avsättningar 1,782 2,135

Summa eget kapital och skulder 5,647 6,781

Eventualförpliktelser 72 75

Eget kapital

MSEK 2009-09-30 2008-09-30

Ingående eget kapital per 1 januari 3,042 2,961

Korrigering av tidigare års resultat efter skatt 1) - -29

Korrigerad ingående balans per 1 januari 3,042 2,932

Periodens totalresultat 36 332

Utdelning -243 -270

Återköp av egna aktier - -445

Totala transaktioner med aktieägare -243 -715

Utgående eget kapital per 30 september 2,835 2,549

1)  Avser konstaterat fel i lagerredovisningen hänförbart till 2006 eller tidigare år. Omräknat rörelseresultat för 2006 är 41 MSEK lägre än vad som tidigare 
redovisats och efter uppskjuten skatteeffekt om 12 MSEK justeras ingående eget kapital med 29 MSEK. Se Årsredovisningen 2008 för mer information.
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Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag

MSEK 2009 2008

Resultat efter finansiella poster 295 420

138 132

433 552

Förändring av rörelsekapital 687 197

1,120 749

Betald skatt -194 -203

926 546

- -10

926 536

Investering i immateriella och materiella anläggningstillgångar -88 -120

Försäljning av immateriella och materiella anläggningstillgångar 10 5

Företagsförvärv - -18
Förändring av räntebärande fordringar 3 -

-75 -133

-13 -

-88 -133

Förändring av räntebärande avsättningar och skulder -617 350

Utdelning till aktieägare -243 -270
Återköp av egna aktier - -445

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -860 -365
Netto kassaflödeseffekt på likvida medel -22 38

Förändring i nettoskuldsättningen 
RÄNTEBÄRANDE

FORDRINGAR, AV-

SÄTTNINGAR OCH NETTO-

MSEK LIKVIDA MEDEL SKULDER, NETTO SKULDSÄTTNING

Ingående balans per 1 januari 370 -1,468 -1,098

Periodens kassaflöde -22 614 592

Omräkningsdifferenser -17 -39 -56

Utgående balans per 30 september 331 -893 -562

Januari-september

Kassaflöde från den löpande verksamheten före skatt 

Kassaflöde från den löpande verksamheten efter skatt, kvarvarande verksamhet

Kassaflöde från den löpande verksamheten efter skatt, avyttrad verksamhet

Kassaflöde från den löpande verksamheten efter skatt, totalt

Kassaflöde från investeringsverksamheten, avyttrad verksamhet

Kassaflöde från investeringsverksamheten, totalt

Kassaflöde från investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet

Avskrivningar, andra ej kassaflödespåverkande poster samt förändring av ej räntebärande 
avsättningar

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital
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Koncernen i sammandrag - flerårsöversikt - januari-september

Januari-september

Belopp i MSEK där ej annat anges 2009 2008 1) 2007 1,2) 2006 2) 2005

Nettoomsättning 6,303 6,709 6,390 6,004 5,476

Rörelseresultat 310 485 339 298 185
Resultat efter finansiella poster 295 420 296 267 157

Rörelsemarginal, % 4.9 7.2 5.3 5.0 3.4

Vinstmarginal, % 4.7 6.3 4.6 4.4 2.9

Räntetäckningsgrad, ggr 6.7 7.4 6.7 8.8 8.6

Investeringar, brutto 88 120 176 107 183

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten efter skatt, totalt 926 536 180 96 64

Självfinansieringsgrad, % 1,052 447 102 90 35

Anläggningstillgångar 2,176 2,253 2,473 2,491 2,300

Omsättningstillgångar 3,471 4,248 4,064 3,589 3,166

Summa tillgångar 5,647 6,501 6,537 6,080 5,466

Eget kapital 2,835 2,549 2,928 2,854 2,882

Räntebärande avsättningar och skulder 918 1,822 1,539 1,256 790

Ej räntebärande avsättningar och skulder 1,894 2,130 2,070 1,970 1,794

Genomsnittligt sysselsatt kapital 4,215 4,357 4,283 3,855 3,481

Nettoskuldsättning 562 1,481 1,286 1,096 631

Omsättningshastighet på sysselsatt kapital, ggr 3) 2.22 2.15 2.07 2.17 2.24

Avkastning på sysselsatt kapital, % 3) 18.2 13.0 14.6 9.4 12.6

Avkastning på eget kapital, % 3,4) 15.2 9.1 13.5 7.5 11.4

Soliditet % 50.2 39.2 44.8 46.9 52.7

Skuldsättningsgrad, ggr 0.3 0.7 0.5 0.4 0.3

Nettoskuldsättningsgrad, ggr 0.2 0.6 0.4 0.4 0.2

Medelantalet anställda 4) 5,722 6,212 6,042 5,759 5,719

Data per aktie

Resultat efter skatt, SEK 4) 7:81 9:91 6:92 6:42 3:77

Utdelning för verksamhetsåret, SEK - - - - -

Eget kapital SEK (substansvärde) 105:00 93:95 97:59 95:13 96:07

Kassaflöde från den löpande
verksamheten efter skatt, totalt, SEK 34:30 18:33 6:00 3:20 2:13
Genomsnittligt antal aktier, tusental 27,000 29,247 30,000 30,000 30,000

2)  Relevanta nyckeltal för år 2007 och 2006 har räknats om för korrigerad felaktighet i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, ändringar i uppskattningar samt fel.

3) Baserat på rullande 12-månaders värden.

4)  Inkluderar även avyttrade verksamheter.

1)  År 2008 och 2007 exkluderar den avyttrade garageportsverksamheten i Storbritannien och har justerats för en ny kostnadsfördelning. Se mer under rubriken
    Redovisningsprinciper.
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Koncernen i sammandrag - flerårsöversikt - helår

Helår

Belopp i MSEK där ej annat anges 2008 1) 2007 1,2) 2006 2) 2005 2004

Nettoomsättning 9,742 9,051 8,556 7,880 7,686

Rörelseresultat 941 426 557 239 448
Resultat efter finansiella poster 825 355 517 210 419

Rörelsemarginal, % 9.7 4.7 6.5 3.0 5.8

Vinstmarginal, % 8.5 3.9 6.0 2.7 5.5

Räntetäckningsgrad, ggr 10.0 5.6 11.8 7.9 16.7

Investeringar, brutto 167 227 164 250 294

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten efter skatt, totalt 1,004 412 184 214 467

Självfinansieringsgrad, % 601 181 112 86 159

Anläggningstillgångar 2,393 2,262 2,451 2,331 2,201

Omsättningstillgångar 4,388 4,175 3,627 3,211 2,925

Summa tillgångar 6,781 6,437 6,078 5,542 5,126

Eget kapital 3,042 2,932 2,957 2,935 2,880

Räntebärande avsättningar och skulder 1,494 1,426 1,223 731 489

Ej räntebärande avsättningar och skulder 2,245 2,079 1,898 1,876 1,757

Genomsnittligt sysselsatt kapital 4,359 4,327 3,972 3,537 3,345

Nettoskuldsättning 1,098 1,134 1,023 554 268

Omsättningshastighet på sysselsatt kapital, ggr 2.23 2.09 2.15 2.23 2.30

Avkastning på sysselsatt kapital, % 21.0 10.0 14.2 6.8 13.3

Avkastning på eget kapital, % 3) 18.4 5.7 12.9 5.1 11.5

Soliditet % 44.9 45.6 48.7 53.0 56.2

Skuldsättningsgrad, ggr 0.5 0.5 0.4 0.2 0.2

Nettoskuldsättningsgrad, ggr 0.4 0.4 0.3 0.2 0.1

Medelantalet anställda 3) 6,125 6,044 5,931 5,845 5,947

Data per aktie

Resultat efter skatt, SEK 3) 18:10 5:67 12:43 4:91 10:86

Utdelning för verksamhetsåret, SEK 9:00 9:00 9:00 8:00 8:00

Eget kapital SEK (Substansvärde) 112:67 97:75 98:58 97:83 96:00

Kassaflöde från den löpande
verksamheten efter skatt, totalt, SEK 34:98 13:73 6:13 7:13 15:57
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28,703 30,000 30,000 30,000 30,000

2)  Relevanta nyckeltal för år 2007 och 2006 har räknats om för korrigerad felaktighet i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, ändringar i uppskattningar samt fel.

3)  Inkluderar även avyttrade verksamheter.

1)  År 2008 och 2007 exkluderar den avyttrade garageportsverksamheten i Storbritannien och har justerats för en ny kostnadsfördelning. Se mer under rubriken
    Redovisningsprinciper.
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Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

MSEK 2009 2008 2009 2008

Rörelsens intäkter - - - -

Administrationskostnader -13 -9 -37 -33

Rörelseresultat -13 -9 -37 -33

Finansiella poster 1) - -3 576 26

Resultat efter finansiella poster -13 -12 539 -7

Skatt 3 3 11 2

Periodens resultat -10 -9 550 -5

1) Varav 581 (18) avser utdelning från dotterbolag för perioden januari-september.

Moderbolagets balansräkning i sammandrag

MSEK 2009-09-30 2008-12-31

Tillgångar

Materiella anläggningstillgångar 2 2

Finansiella anläggningstillgångar 2,457 2,128

Kortfristiga fordringar 43 296

Summa tillgångar 2,502 2,426

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2,426 2,118

Obeskattade reservder 36 36

Långfristiga räntebärande skulder och avsättningar 7 9

Kortfristiga räntebärande skulder 14 213

Kortfristiga ej räntebärande skulder och avsättningar 19 50

Summa eget kapital och skulder 2,502 2,426

Januari-septemberKvartal 3
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