Cardo AB | 13 november 2009

Delarsrapport januari — september 2009

e Orderingang: 6.423 MSEK (7.158)

e Nettoomsitining: 6.303 MSEK (6.709)
e Rérelseresultat: 310 MSEK (485)

e Resultat efter skatt: 211 MSEK (304)

o Kassafléde fran den I6pande verksamheten
efter skatt: 926 MSEK (536)

e Resultat per aktie: 7:81 SEK (9:91)”

Resultat i sammandrag Kvartal 3 Jan-sep

MSEK 1 1
. 2009 2008 A, % 2009 2008 A, %

om Inte annat anges
Orderingang 2.033 2.198 -14 6.423 7.158 -19
Nettoomsiéttning 1.952 2.280 -20 6.303 6.709 -15
Rorelseresultat 109 194 310 485
Rérelsemarginal, % 5,6 8,6 4,9 7,2
Resultat efter skatt 84 116 211 304
Resultat per aktie, SEK 3:10  4:00” 7:81  9:91”

1) Justerat f6r valutakurseffekter.
2) Inkluderar avyttrad verksamhet.

VD och koncernchef ”Efterfragan var fortsatt svag under tredje kvartalet och orderingdngen minskade

Peter Aru pa samtliga marknader med undantag for Asia Pacific som utvecklades positivt.

Den fortsatt positiva utvecklingen av kassaflodet har stirkt koncernens balansrikning ytterligare
och vi redovisar en soliditet pa éver 50 procent.

Osdkerheten kring marknadsutvecklingen kvarstdar och vi anpassar lopande verksamheten.”

Cardo AB (publ)

Box 486, 201 24 Malmd

Tel 040-35 04 00 | Fax 040-97 64 40

info@cardo.com | www.cardo.com
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Nyckeltal Cardokoncernen

Kvartal 3 Jan-sep Rullande 12m Helar
MSEK om inte annat anges 2009 2008 2009 2008 el 2008
sep 2009
Nettoomséttning 1.952 2.280 6.303 6.709 9.336 9.742
Kostnad for salda varor -1.331 -1.573 -4.364 -4.671 -6.368 -6.675
Bruttoresultat 621 707 1.939 2.038 2.968 3.067
Forsaljnings- och adm.kostnader -512 -515 -1.630 -1.655 -2.204 -2.129
Rérelseresultat (EBIT) 109 194 310 485 766 941
Resultat efter finansiella poster 116 163 295 420 700 825
Resultat efter skatt 84 116 211 304 499 592
Avkastning pa sysselsatt kapital,%" 18,2 13,0 18,2 13,0 18,2 21,0
Resultat per aktie, SEK” 3:10 4:00 7:81 9:91° 16:25” 18:10%
Genomsnittligt antal aktier, tusental® 27.000 27.860 27.000 29.247 27.022 28.703
1) Baserat pa rullande 12 mdnaders basis.
2)  Inga utspidningseffekter finns.
3)  Inkluderar avyttrad verksambhet.
Nettoomsittning/kvartal, MSEK" Tredje kvartalet 2009
9500 10000 Orderingingen uppgick under tredje kvartalet till 2.033 MSEK (2.198), en

minskning med 14% efter justering for valutakurseftekter. Asia Pacific
utvecklades positivt medan utvecklingen pi 6vriga marknader var fortsatt

3.000 9,600

2500 9.200

negativ.
1500 o400 Nettoomsittningen uppgick till 1.952 MSEK (2.280), en minskning med 20%
1000 o0 justerat for valutakurseffekter.

500 7.600

Rorelseresultatet uppgick till 109 MSEK (194). Rorelseresultatet har belastats

Com o ome med 25 MSEK 1 kostnader av engingskaraktir fOr att anpassa organisationen
Rérelseresultat/kvartal, MSEK” till ridande efterfrigan, tordelat pa 9 MSEK i kostnad for silda varor och 16
Vardena ér exklusive jamfrelsestérande poster. MSEK i torsaljnings- och administrationskostnader.

500 1000

Perioden januari till september 2009
Orderingingen uppgick under arets forsta nio manader till 6.423 MSEK

o o0 (7.158), en minskning med 19% efter justering for valutakurseffekter.

0 o Orderingingen minskade pa samtliga marknader utom Asia Pacific som visar

0 positiv utveckling under arets forsta nio minader.

- I I I - Nettoomsittningen uppgick till 6.303 MSEK (6.709), en minskning med 15%
. | . justerat for valutakurseffekter.

2007 2008 2009

Avkastning pa sysselsatt Rorelseresultatet uppgick till 310 MSEK (485). Rorelseresultatet har belastats
kapital/kvartal, %

Virdena avser rullande 12 ménader ooh inkuderar  ed 66 MSEK 1 kostnader av engingskaraktir for att anpassa organisationen
Jamirelsesterande poste. till ridande efterfrigan, fordelat pi 21 MSEK i kostnad for silda varor och 45
” MSEK i forsiljnings- och administrationskostnader. Fler anpassningar av
organisationen bedoms medfora ytterligare upp till 125 MSEK i engingskost-
nader under resterande del av dret. Besparingseffekt under 2009 beriknas
uppgi till 60-70 MSEK och full drlig besparingseffekt pa cirka 200-250 MSEK

s “‘ ||||||| forvintas fran tredje kvartalet 2010.

2007 2008 209

1) Kurvan avser rullande 12 ménader.

Informationen publicerades den 13 november 2009 Sid 2 (19)
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Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel var vid utgingen av september 331 MSEK (320)
mot 370 MSEK vid drets borjan. Dirtill kommer outnyttjade kreditfaciliteter
med cirka 2,3 miljarder SEK (cirka 1,3).

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 88 MSEK (120).

Nettoskuldsittningen uppgick vid utgangen av september till 562 MSEK
(1.481).

Det egna kapitalet uppgick till 2.835 MSEK (2.549), vilket motsvarar 105:00
SEK (93:95) per aktie. Koncernens soliditet var vid utgingen av september
50,2% (39,2).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 539 MSEK (-7),
bruttoinvesteringarna till 0 MSEK (0) och de likvida medlen till 0 MSEK (0).
Moderbolagets resultat- och balansrikning presenteras i sammandrag pa sidan
19.

Personal
Medelantalet anstillda 1 koncernen uppgick till 5.722 (6.212).

Informationen publicerades den 13 november 2009 Sid 3 (19)
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Vé%” Door & Logistics Solutions
—

Door & Logistics Solutions dr en division

under stark forindring. Fokus dr att 6ka Kvartal 3 Jan-sep
kundnyttan genom att skapa helhetslgsningar MSEK 2009 2008 A %" 2009 2008 A %"
for kunderna med hogkvalitativa produkter och om inte annat anges ! !
service i centrim. Orderingang 837 1.032 -24 2.830 3.408 -25
Nettoomsattning 842 1.095 -28 2.942 3.307 -20
Orderinaana/kvartal MSEK” Rorelseresultat 46 87 216 252
tal, . .
raeringangikvarta Rérelsemarginal, % 5,5 7,9 7,3 7,6
1600 5000 1) Justerat for valutakurseffekter.
1.400 4.800
1.200 4.600
1.000 4.400
00 4200 Viktiga hindelser
00 4000 e Order pa Megadoorportar till underhillshangarer 1 Abu Dhabi, 38 MSEK
00 3300 e Dockningsorder i Sverige med Crawford Control & Monitoring System,
200 3.600 8 MSEK

0 3.400
2007 2008 2009

Tredje kvartalet 2009

Nettoomséttning/kvartal, MSEK" ) g ) ) .
Orderingangen uppgick till 837 MSEK (1.032), en minskning med 24%

- - jamfort med foregiende ar justerat for valutakurseffekter. Fortsatt konjunktur-
- - nedging och stark priskonkurrens har haft negativ paverkan pa orderingingen
. - pad samtliga marknader utom Mellandstern dir segmentet Airports & Shipyards
. " utvecklats vil. Orderingingen inom service minskade jamfort med motsvaran-
oo e de period foregiende ar.

000 2000

00 9200 Nettoomsittningen uppgick till 842 MSEK (1.095), en minskning med 28%
200 ss00 justerat for valutakurseffekter.

o

3.400
2007 2008 2009

R orelseresultatet uppgick till 46 MSEK (87). Ligre volym har paverkat
Rorelseresultat/kvartal, MSEK” rorelseresultatet negativt.

Exklusive omstruktureringskostnader.

- 50 Perioden januari till september 2009

0 w00 Orderingangen uppgick under drets forsta nio manader till 2.830 MSEK

. o (3.408), en minskning med 25% jimfort med féregiende dr justerat for

20 - valutakurseftekter. Den liga efterfragan och bibehéllen prisniva i en marknad
- 200 med stark priskonkurrens har paverkat orderingingen. Orderingingen pa

w I 0 service har paverkats marginellt under drets forsta nio manader.

B I I N Nettoomsittningen uppgick till 2.942 MSEK (3.307), en minskning med 20%

justerat for valutakurseffekter.

1) Kurvan avser rullande 12 manader.

R 6relseresultatet uppgick till 216 MSEK (252).

Informationen publicerades den 13 november 2009 Sid 4 (19)
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i Wastewater Technology Solutions

Wastewater Technology Solutions dr i hig grad

anpassat att mota flera av de stora globala ut- Kvartal 3 Jan-sep
maningarna. Rent vatten stdr i fokus for divi- MSEK 2009 2008 A 0" 2009 2008 A %"
sionen som mestadels séljer till den offentliga om inte annat anges ' !
sektorn, stora globala foretag verksamma inom Orderingang 779 793 -1 2.991 2.309 11
vattenrening eller lokala byggbolag. .
Nettoomséttning 705 716 -9 2.141 2.067 -8
Orderingana/kvartal. MSEK? Rorelseresultat 44 80 128 203
rderingang/kvartal, N .
gang Rérelsemarginal, % 6,2 11,2 6,0 9,8
1000 8200 1) Justerat for valutakurseffekter.
800 3.000
600 2.800
> 7700 Viktiga hindelser
400 2600 . . .
oo ss00 e Under kvartalet lanserades en ny serie virldsledande driankbara pumpar med
200 2400 l3g energitorbrukning som motsvarar kommande internationella lagkrav

°

2.200
2007 2008 2009

Tredje kvartalet 2009

f 1)
Nettoomasttning/kvartal, MSEK Orderingangen uppgick till 779 MSEK (723), en minskning med 1% jamfort

000 2200 med foregiende dr justerat for valutakurseftekter. Under tredje kvartalet var
o00 a100 efterfragan pa de flesta marknader fortsatt lig. I Europa visar 6stra Europa
o0 0000 storst nedging medan Tyskland utvecklades positivt. Orderingingen 1
. 7o Asia Pacific var positiv och utvecklingen i Americas var tillfredsstillande.
" o Nettoomsittningen uppgick till 705 MSEK (716), en minskning med 9%
200 2500 justerat for valutakurseffekter.
00 2300 R orelseresultatet uppgick till 44 MSEK (80). Ligre volym har paverkat
Cxor aos  woe rorelseresultatet negativt.
Rorelseresultat/kvartal, MSEK" Perioden januari till september 2009
160 400 Orderingingen uppgick under arets forsta nio manader till 2.291 MSEK
10 550 (2.309), en minskning med 11% jaimfort med foregiende dr justerat for
120 500 valutakurseffekter. Orderingingen har paverkats negativt av lig efterfrigan och
100 250 hird priskonkurrens. Asia Pacific och Latinamerika visar positiv utveckling {or
w0 oo drets nio forsta minader medan utvecklingen 1 Europa ir fortsatt negativ med
w . storst nedgang 1 Ostra Europa.
. . Nettoomsittningen uppgick till 2.141 MSEK (2.067), en minskning med 8%
I justerat for valutakurseffekter.
1) Kurvan avser rullande 12 manader. Rérelseresultatet uppglck tlH 128 MSEK (203)

Informationen publicerades den 13 november 2009 Sid 5 (19)
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o

Pulp & Paper Solutions har i stort sett alla de
stora pappers- och massatillverkande
koncernerna i virlden som kunder. Ledarskap
forpliktigar och divisionen sdtter standarden
inom stora delar av sitt omrade.

Orderingang/kvartal, MSEK"
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Nettoomsattning/kvartal, MSEK®
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Rérelseresultat/kvartal, MSEK"
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1) Kurvan avser rullande 12 ménader.

Informationen publicerades den 13 november 2009

CARDO®

Pulp & Paper Solutions

Kvartal 3 Jan-sep
g”nfi’fe annat anges 2009 2008 A, %" 2009 2008 A, %"
Orderingéng 139 176 -24 489 637 -29
Nettoomséttning 144 186 -27 456 560 -25
Rorelseresultat 9 19 -2 59
Rérelsemarginal, % 6,3 10,2 -0,4 10,5

1) Justerat for valutakurseffekter.

Viktiga hindelser

e Ordrar p3d mitinstrument till tva av virldens ledande pappers-
tillverkare, 34 MSEK

Tredje kvartalet 2009

Orderingangen uppgick till 139 MSEK (176), en minskning med 24% jaimfort
med foregiende dr justerat fOr valutakurseftekter. Den svira marknadssituatio-
nen inom massa- och pappersindustrin kvarstar och samtliga marknader utom
Asia Pacific visade fortsatt svag utveckling.

Nettoomsittningen uppgick till 144 MSEK (186), en minskning med 27%
justerat for valutakurseffekter.

R 6relseresultatet uppgick till 9 MSEK (19). Ligre volym samt forindrad
produktmix har haft fortsatt negativ paverkan pa rorelseresultatet.

Perioden januari till september 2009

Orderingangen uppgick under drets forsta nio manader till 489 MSEK (637),
en minskning med 29% jamfort med foregiende dr justerat for valutakursettek-
ter. Den tuffa marknadssituationen med lig efterfrigan har paverkat orderin-
gingen negativt pa samtliga marknader.

Nettoomsittningen uppgick till 456 MSEK (560), en minskning med 25%
justerat for valutakurseffekter.

Rorelseresultatet uppgick till -2 MSEK (59).

Sid 6 (19)
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Residential Garage Doors dr en av de ledande
aktérerna pa den europeiska marknaden_for
garageportar.

Orderingang/kvartal, MSEK"
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1) Kurvan avser rullande 12 méanader.
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CARDO®

B Residential Garage Doors

Kvartal 3 Jan-sep
g/’n‘?i’fe annat anges 2009 2008” A, %" 2009 2008” A, %"
Orderingéng 282 277 -5 830 829 -9
Nettoomsattning 266 292 -13 780 797 -10
Rorelseresultat 18 21 10 15
Rérelsemarginal, % 6,8 7,2 1,3 1,9

1) Justerat for valutakurseffekter.
2) Kvarvarande verksambhet.

Tredje kvartalet 2009

Orderingangen uppgick till 282 MSEK (277), en minskning med 5% jimfort
med foregiende ar justerat for valutakurseffekter. Under tredje kvartalet var
efterfrigan fortsatt svag och orderingingen minskade pd samtliga marknader 1
jamforelse med samma period foregiende dr.

Nettoomsittningen uppgick till 266 MSEK (292), en minskning med 13%
justerat for valutakurseffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 18 MSEK (21).

Perioden januari till september 2009

Orderingangen uppgick under drets forsta nio manader till 830 MSEK (829),
en minskning med 9% jimfort med féregdende dr justerat for valutakurseffek-
ter.

Nettoomsittningen uppgick till 780 MSEK (797), en minskning med 10%
justerat for valutakurseffekter.

R 6relseresultatet uppgick till 10 MSEK (15). Resultatforsimringen kan
huvudsakligen hinfGras till ligre volymer.

Sid 7 (19)
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Cardo dr en virldsledande leverantir av industri-
portar och logistiksystem, system for vattenrening,
processutrustning for massa- och pappersindustri
samt garageportar. Med en omsdttning pa knappt
10 miljarder kronor och med ndstan 6.000 an-
stillda over hela virlden levererar Cardo ldsningar
som hjdlper till att losa nagra av var tids tuffaste
utmaningar inom vatten, transport och energi.
Huvudkontoret finns i Malma.

Informationen publicerades den 13 november 2009

CARDO®

Ovrigt

Risker och osidkerhetsfaktorer

Cardo ir som internationell koncern exponerat for olika risker som kan
paverka mojligheterna att nd de uppsatta malen. Det ror sig om operatio-
nella risker, sisom risk att hojda priser pa rivaror och andra insatsvaror inte
fullt gir att fora vidare till kundledet, risk att konkurrenssituationen 1 ovrigt
paverkar prisnivier och forsiljningsvolymer samt risk att konjunktur-
utveckling pa de marknader dir koncernen verkar inte ir stabil. Det ror sig
dven om finansiella risker, sdsom valutarisker, rinterisker, finansieringsris-
ker och kreditrisker. I drsredovisningen for 2008 pa sidorna 12-15 samt 1
forvaltningsberittelsen pa sidan 46 beskrivs ovanstiende risker mer utforligt
samt hur Cardo agerar fOr att hantera riskerna. Inga visentliga risker
beddms ha tillkommit utdver dem som beskrivs 1 drsredovisningen.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34
Delarsrapportering. Ett antal omarbetningar av befintliga standarder, nya
tolkningar samt en ny standard (IFRS 8 Rorelsesegment) har tritt 1 kraft
per den 1 januari 2009. IFRS 8 innebir ingen forindring mot tidigare
segmentsindelning dir rorelsesegmenten Sverensstimmer med de fyra
divisionerna. IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har omarbetats och
begreppet totalresultat har introducerats. Cardo har valt att presentera
koncernens totalresultat uppdelat i tv3 rapporter, en resultatrakning och en
rapport dver totalresultat. I rapporten med forandringar av eget kapital
redovisas numera endast transaktioner med aktiedgarna. I dvrigt har samma
redovisningsprinciper och bedéomningsgrunder som 1 senaste drsredovis-
ningen anvints. Cardo har frin och med 2009 korrigerat kostnadsfordel-
ningen mellan kostnad for sdlda varor och forsiljning och administrations-
kostnader for att oka tydligheten och dirigenom spegla affiren pa ett bittre
sitt. Dessutom har vissa volymrelaterade stod och rabatter till distributorer
som tidigare redovisats som en forsiljningskostnad omklassificerats till en
avgiende post frin nettoomsittningen. Dessa bida forindringar innebir att
savil det justerade bruttoresultatet som forsiljnings- och administrations-
kostnader minskade med 160 MSEK for helaret 2008. Justeringen har
ingen inverkan pa rorelseresultatet. Siffror for 2008 dr omriknade 1 denna
rapport. Ytterligare jamforelsesiffror per kvartal 2008 och 2007 finns pa
Cardos webbplats, www.cardo.com.

Sdsongsvariationer

Cardo har normalt ligst nettoomsittning och rorelseresultat 1 forsta
kvartalet medan fjarde kvartalet har den hogsta nettoomsittningen och
rorelseresultatet. Anledningen till detta 4r kundernas inkopsmonster dir
mainga leveranser sker under hosten samt att minga projekt avslutas 1 slutet
av dret. Forsiljningen av service och reservdelar har en jimnare fordelning
over dret.

Sid 8 (19)
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ARSSTAMMA
Arsstimma kommer att hillas i Malmé onsdagen den 7 april 2010 kI 17.00.

Den valberedning som utsetts infor arsstimman 2010 bestar av:

Claes Boustedt (ordforande), L E Lundbergforetagen AB, Stockholm
Goran Espelund, Lannebo fonder, Stockholm

Mats Lagerqvist, Swedbank Robur fonder, Stockholm

Fredrik Lundberg, styrelseordférande 1 Cardo

Forslag avseende val av styrelseledamoter och styrelsearvode kan skickas
antingen till ledamot 1 valberedningen eller via Cardo for vidare befordran.
For att valberedningen ska kunna behandla inkomna forslag med tillracklig
omsorg bor forslag helst limnas fore arsskiftet.

Delarsrapporten har avgivits den 13 november 2009 av bolagets Verkstil-
lande direktor Peter Aru efter bemyndigande fran styrelsen.

Malmo den 13 november 2009
Cardo AB (publ)

Peter Aru
Verkstillande direktor

Informationen publicerades den 13 november 2009 Sid 9 (19)
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REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformatio-
nen i sammandrag for Cardo AB (publ) for perioden 1 januari — 30
september 2009. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen.

Virt ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pad vir
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for
oversiktlig granskning SOG 2410 Owersiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utford av _foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfrigningar, 1 forsta hand till personer som ir ansvariga
for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra Gversiktliga granskningsitgirder. En Oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard 1 Sverige RS och god revisionssed 1 6vrigt har. De
granskningsitgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt f6r oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstiandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig gransk-
ning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten, inte 1 allt
vasentligt, 4r upprittad for koncernens del 1 enlighet med IAS 34 och
drsredovisningslagen samt for moderforetagets del 1 enlighet med arsredo-
visningslagen.

Malmo den 13 november 2009
Ernst & Young AB

Kerstin Mouchard Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Informationen publicerades den 13 november 2009 Sid 10 (19)
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Inbjudan till telefonkonferens idag
den 13 november, kl 10.00

Cardos VD och koncernchef Peter Aru kommenterar delarsrapporten vid
en telefonkonferens idag kl 10.00. Anmalan gdrs pa
www.financialhearings.com eller via e-post hearing@financial-
hearings.com. Det finns mojlighet att medverka och stilla frigor via
telefonnummer 08-5051 3786. Konferensen kan dven foljas via webcast pa
www.cardo.com eller www .financialhearings.com, dir man dven kan
lyssna och se presentationsbilderna i efterhand. Konferensen halls pa
svenska.

Finansiell kalender 2010

4 februari, Bokslutskommuniké 2009

7 april, Arsstimma i Malma

4 maj, Delarsrapport januari — mars

13 augusti, Deldrsrapport januari — juni

12 november, Deldrsrapport januari - september

For ytterligare information kontakta:

Peter Aru, VD och koncernchef, tel 010-47 47 401

Ulf Liljedahl, CFO och vice VD, tel 010-47 47 402

Maria Bergving, kommunikationsdirektor, tel 010-47 47 405,
maria.bergving@cardo.com

Arsredovisning, kvartalsrapporter och annan information om Cardo kan
bestillas pd Cardos webbplats www.cardo.com. Det gir ocksa att bestilla
frin Cardo AB, Communications & Investor Relations, Box 486, 201 24
Malms eller via telefon 040-35 04 00, fax 040-97 64 40 eller e-post:

info@cardo.com

Informationen ir sidan som Cardo ska offentliggora enligt svensk lag om
virdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen limnades for offentliggorande den

13 november 2009, kl 08.30.
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Resultatrakning i sammandrag

Kvartal 3 Januari-september Okt 2008 - Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 sept 2009 2008
Nettoomsattning 1,952 2,280 6,303 6,709 9,336 9,742
Kostnad for salda varor -1,331 -1,573 -4,364 -4,671 -6,368 -6,675
Bruttoresultat 621 707 1,939 2,038 2,968 3,067
Forséljnings- och administrationskostnader -512 -515 -1,630 -1,655 -2,204 -2,129
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader - netto - 2 1 2 2 3
Rérelseresultat” 109 194 310 485 766 941
Omviardering finansiella instrument 17 -6 37 -3 15 -25
Finansiella poster -10 -25 -52 -62 -81 -91
Resultat efter finansiella poster 116 163 295 420 700 825
Skatt -32 -47 -84 -116 -201 -233
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 84 116 211 304 499 592
Resultat avyttrade verksamheter 2 - -5 - -13 -60 -73
Periodens resultat 84 111 211 291 439 519
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK 9 3:10 4:18 7:81 10:36 18:47 20:63
Resultat per aktie, SEK » 3:10 4:00 7:81 9:91 16:25 18:10
Genomesnittligt antal aktier, tusental 9 27,000 27,860 27,000 29,247 27,022 28,703
1) Rirelseresultatet har belastats med avskrivningar uppgaende till 54 48 157 145 206 194

2) Resultat avyttrade verksamheter avser garageportsverksamheten i Storbritannien som avyttrades 31 december 2008.
Nyckeltal for den avyttrade verksamheten framgdr nedan.

Nettoomsttning - 32 - 107 29 136
Rdrelseresultat fore resultat vid avyttring - -5 - -13 -7 -20
Resultat vid avyttring - - - - -53 -53
Periodens resultat efter skatt - -5 - -13 -60 -73

I rorelseresultatet for avyttrad verksamhet ingdr avskrivningar uppgdende
till - 1 - 4 1 5

3) Det finns inga utspidningseffekter pd utestdende aktier.

Rapport dver totalresultat ¥

Kvartal 3 Januari-september Okt 2008 - Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 sept 2009 2008
Periodens resultat 84 111 211 291 439 519
Omrakningsdifferenser -199 85 -175 41 104 320
Totalresultat -115 196 36 332 543 839

4) Rapport over totalresultat dr en ny finansiell rapport enligt IAS 1. For mer information se rubriken Redovisningsprinciper.
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Orderingang, nettoomsattning, rérelseresultat och
rorelsemarginal per division

Kvartal 3 Januari-september Okt 2008 - Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 sep 2009 2008
Orderingéng
Door & Logistics Solutions 837 1,032 2,830 3,408 3,970 4,548
Wastewater Technology Solutions 779 723 2,291 2,309 3,031 3,049
Pulp & Paper Solutions 139 176 489 637 645 793
Residential Garage Doors 282 277 830 829 1,099 1,098
Eliminering av interna order -4 -10 -17 -25 -25 -33
Koncernen 2,033 2,198 6,423 7,158 8,720 9,455
Nettoomsittning
Door & Logistics Solutions 842 1,095 2,942 3,307 4,440 4,805
Wastewater Technology Solutions 705 716 2,141 2,067 3,109 3,035
Pulp & Paper Solutions 144 186 456 560 723 827
Residential Garage Doors 266 292 780 797 1,091 1,108
Eliminering av internférséljning -5 -9 -16 -22 -27 -33
Koncernen 1,952 2,280 6,303 6,709 9,336 9,742
Rorelseresultat
Door & Logistics Solutions 46 87 216 252 454 490
Wastewater Technology Solutions 44 80 128 203 283 358
Pulp & Paper Solutions 9 19 -2 59 50 111
Residential Garage Doors 18 21 10 15 42 47
Owrigt " -8 -13 -42 -44 -63 -65
Koncernen 109 194 310 485 766 941
Rorelsemarginal, %
Door & Logistics Solutions 5.5 7.9 7.3 7.6 10.2 10.2
Wastewater Technology Solutions 6.2 11.2 6.0 9.8 9.1 11.8
Pulp & Paper Solutions 6.3 10.2 -0.4 10.5 6.9 13.5
Residential Garage Doors 6.8 7.2 1.3 1.9 3.8 41
Koncernen 5.6 8.5 4.9 7.2 8.2 9.7

1 . i Lo
) Bestér av moderbolaget, dvriga centrala bolag samt koncernjusteringar.

Informationen publicerades den 13 november 2009
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Koncernens balansrakning i sammandrag

CARDO

MSEK 2009-09-30  2008-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,020 1,103
Materiella anlaggningstillgangar 873 970
Finansiella anlaggningstillgangar 283 320
Varulager 1,106 1,246
Kortfristiga fordringar 2,033 2,772
Likvida medel 331 370
Summa tillgangar 5,647 6,781
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2,835 3,042
Langfristiga réantebarande skulder och avséttningar 139 146
Langfristiga ej ranteb&rande avséttningar 112 110
Kortfristiga rantebarande skulder 779 1,348
Kortfristiga ej rdnteb&rande skulder och avsattningar 1,782 2,135
Summa eget kapital och skulder 5,647 6,781
Eventualf6rpliktelser 72 75
Eget kapital

MSEK 2009-09-30 2008-09-30
Ingdende eget kapital per 1 januari 3,042 2,961
Korrigering av tidigare &rs resultat efter skatt R = -29
Korrigerad ingdende balans per 1 januari 3,042 2,932
Periodens totalresultat 36 332
Utdelning -243 -270
Aterkép av egna aktier = -445
Totala transaktioner med aktiedgare -243 -715
Utgdende eget kapital per 30 september 2,835 2,549

V" Avser konstaterat fel i lagerredovisningen héinforbart till 2006 eller tidigare ar. Omriknat rorelseresultat for 2006 dr 41 MSEK léigre dn vad som tidigare

redovisats och efter uppskjuten skatteeffekt om 12 MSEK justeras ingdende eget kapital med 29 MSEK. Se Arsredovisningen 2008 for mer information.

Informationen publicerades den 13 november 2009
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

CARDO

Januari-september

MSEK 2009 2008
Resultat efter finansiella poster 295 420
Avskrivningar, andra ej kassaflddespaverkande poster samt féréandring av ej rdntebarande
avséttningar 138 132
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 433 552
Férandring av rérelsekapital 687 197
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére skatt 1,120 749
Betald skatt -194 -203
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter skatt, kvarvarande verksamhet 926 546
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt, avyttrad verksamhet - -10
Kassaflde frAn den I6pande verksamheten efter skatt, totalt 926 536
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -88 -120
Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10 5
Foretagsforvarv - -18
Férandring av rantebarande fordringar 3 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -75 -133
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avyttrad verksamhet -13 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten, totalt -88 -133
Forandring av rantebarande avsattningar och skulder -617 350
Utdelning till aktieagare -243 -270
Aterkép av egna aktier = -445
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -860 -365
Netto kassaflddeseffekt pa likvida medel -22 38
Foréndring i nettoskuldsattningen
RANTEBARANDE

FORDRINGAR, AV-

SATTNINGAR OCH NETTO-
MSEK LIKVIDA MEDEL ~ SKULDER, NETTO SKULDSATTNING
Ingéende balans per 1 januari 370 -1,468 -1,098
Periodens kassafléde -22 614 592
Omrakningsdifferenser -17 -39 -56
Utgdende balans per 30 september 331 -893 -562

Informationen publicerades den 13 november 2009
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Koncernen i sammandrag - flerarséversikt - januari-september

Januari-september

Belopp i MSEK dr ej annat anges 2009 2008 " 2007 "? 2006 ? 2005
Nettoomséttning 6,303 6,709 6,390 6,004 5,476
Rérelseresultat 310 485 339 298 185
Resultat efter finansiella poster 295 420 296 267 157
Rérelsemarginal, % 4.9 7.2 5.3 5.0 3.4
Vinstmarginal, % 4.7 6.3 4.6 4.4 2.9
Réntetackningsgrad, ggr 6.7 7.4 6.7 8.8 8.6
Investeringar, brutto 88 120 176 107 183
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten efter skatt, totalt 926 536 180 96 64
Sjalvfinansieringsgrad, % 1,052 447 102 90 35
Anlaggningstillgangar 2,176 2,253 2,473 2,491 2,300
Omsittningstillgangar 3,471 4,248 4,064 3,589 3,166
Summa tillgangar 5,647 6,501 6,537 6,080 5,466
Eget kapital 2,835 2,549 2,928 2,854 2,882
Rantebarande avsattningar och skulder 918 1,822 1,539 1,256 790
Ej rantebarande avsattningar och skulder 1,894 2,130 2,070 1,970 1,794
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4,215 4,357 4,283 3,855 3,481
Nettoskuldsattning 562 1,481 1,286 1,096 631
Omsiéttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 9 2.22 2.15 2.07 217 2.24
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 18.2 13.0 14.6 9.4 12.6
Avkastning pa eget kapital, % 34) 15.2 9.1 13.5 7.5 114
Soliditet % 50.2 39.2 44.8 46.9 52.7
Skuldsittningsgrad, ggr 0.3 0.7 0.5 0.4 0.3
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0.2 0.6 0.4 0.4 0.2
Medelantalet anstallda ¥ 5,722 6,212 6,042 5,759 5,719

Data per aktie

Resultat efter skatt, SEK 4 7:81 9:91 6:92 6:42 3:77
Utdelning for verksamhetsaret, SEK - - - - -
Eget kapital SEK (substansvirde) 105:00 93:95 97:59 95:13 96:07
Kassaflode fran den [6pande

verksamheten efter skatt, totalt, SEK 34:30 18:33 6:00 3:20 2:13
Genomsnittligt antal aktier, tusental 27,000 29,247 30,000 30,000 30,000

U Ar 2008 och 2007 exkluderar den avyttrade garageportsverksamheten i Storbritannien och har justerats for en ny kostnadsfordelning. Se mer under rubriken

Redovisningsprinciper.
? Relevanta nyckeltal for ar 2007 och 2006 har riknats om for korrigerad felaktighet i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar samt fel.
7 Baserat pd rullande 12-manaders virden.

Y Inkluderar dven avyttrade verksamheter.
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Koncernen i sammandrag - flerarséversikt - helar

CARDO

Helar

Belopp i MSEK dér ej annat anges 2008 " 2007 "? 2006 2 2005 2004
Nettoomséttning 9,742 9,051 8,556 7,880 7,686
Rorelseresultat 941 426 557 239 448
Resultat efter finansiella poster 825 355 517 210 419
Rorelsemarginal, % 9.7 4.7 6.5 3.0 5.8
Vinstmarginal, % 8.5 3.9 6.0 2.7 5.5
Rantetackningsgrad, ggr 10.0 5.6 11.8 7.9 16.7
Investeringar, brutto 167 227 164 250 294
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten efter skatt, totalt 1,004 412 184 214 467
Sjélvfinansieringsgrad, % 601 181 112 86 159
Anlaggningstillgangar 2,393 2,262 2,451 2,331 2,201
Omsittningstillgangar 4,388 4,175 3,627 3,211 2,925
Summa tillgangar 6,781 6,437 6,078 5,542 5,126
Eget kapital 3,042 2,932 2,957 2,935 2,880
Ranteb&rande avséttningar och skulder 1,494 1,426 1,223 731 489
Ej rantebarande avséttningar och skulder 2,245 2,079 1,898 1,876 1,757
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4,359 4,327 3,972 3,537 3,345
Nettoskuldsattning 1,098 1,134 1,023 554 268
Omsittningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2.23 2.09 2.15 2.23 2.30
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21.0 10.0 14.2 6.8 13.3
Avkastning pa eget kapital, % » 18.4 5.7 12.9 5.1 11.5
Soliditet % 449 45.6 48.7 53.0 56.2
Skuldsattningsgrad, ggr 0.5 0.5 0.4 0.2 0.2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.4 0.4 0.3 0.2 0.1
Medelantalet anstallda ¥ 6,125 6,044 5,931 5,845 5,947
Data per aktie

Resultat efter skatt, SEK 3 18:10 5:67 12:43 4:91 10:86
Utdelning for verksamhetsaret, SEK 9:00 9:00 9:00 8:00 8:00
Eget kapital SEK (Substansvirde) 112:67 97:75 98:58 97:83 96:00
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten efter skatt, totalt, SEK 34:98 13:73 6:13 7:13 15:57
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28,703 30,000 30,000 30,000 30,000

V" Ar 2008 och 2007 exkluderar den avyttrade garageportsverksamheten i Storbritannien och har justerats for en ny kostnadsfordelning. Se mer under rubriken

Redovisningsprinciper.

? Relevanta nyckeltal for ar 2007 och 2006 har riknats om for korrigerad felaktighet i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar samt fel.

3 .A
) Inkluderar dven avyttrade verksamheter.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kvartal 3 Januari-september
MSEK 2009 2008 2009 2008
Rorelsens intakter = - = -
Administrationskostnader -13 -9 -37 -33
Rorelseresultat -13 -9 -37 -33
Finansiella poster R = -3 576 26
Resultat efter finansiella poster -13 -12 539 -7
Skatt 3 3 11 2
Periodens resultat -10 -9 550 -5
U Varav 581 (18) avser utdelning fran dotterbolag for perioden januari-september.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK 2009-09-30 2008-12-31
Tillgingar
Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Finansiella anlaggningstillgdngar 2,457 2,128
Kortfristiga fordringar 43 296
Summa tillgangar 2,502 2,426
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2,426 2,118
Obeskattade reservder 36 36
Langfristiga réantebarande skulder och avséttningar 7 9
Kortfristiga ranteb&rande skulder 14 213
Kortfristiga ej réntebarande skulder och avséttningar 19 50
Summa eget kapital och skulder 2,502 2,426
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