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Wihlborgs Fastigheter AB (publ)
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oÉëìäí~í
Resultatet efter finansiella poster ökade till 652 Mkr (503)1). Vinst per aktie efter full skatt steg
till 1,48 kr2) (1,14). Resultatförbättringen beror främst på ett högre resultat från fastighetsförsälj-
ningarna och förvaltningsverksamheten. Hyresintäkterna för perioden uppgick till 2 239 Mkr
(2 194) och driftsöverskottet före avskrivningar blev 1 362 Mkr (1 337). Rörelseresultatet ökade
till 1 416 Mkr (1 191), varav resultat från fastighetsförsäljningar 260 Mkr (83) och återbäring från
SPP 25 Mkr. Finansnettot uppgick till –764 (-688) varav räntebidrag 12 Mkr (38). För jämförbara
fastighetsbestånd ökade hyresintäkterna med 77 Mkr och fastighetskostnaderna med 35 Mkr.
Därmed förbättrades driftsöverskottet med 42 Mkr under helåret 2000 jämfört med 1999.

sÉêâë~ãÜÉí
Wihlborgs är ett av Sveriges största fastighetsbolag, med verksamheten koncentrerad till tillväxt-
regionerna Stockholm och Öresund. Totalt återfinns i dessa regioner 92 % av bolagets totala
hyresvärde3). Fastighetsbeståndet består av kommersiella lokaler och bostäder med ett hyresvärde
på årsbasis om 2,2 miljarder kr, en total uthyrbar yta om 2,7 miljoner kvadratmeter, och ett totalt
bokfört värde, inklusive projektfastigheter om 1,6 miljarder kr, uppgående till 19,9 miljarder kr.

j~êâå~Ç=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíëáååÉÜ~î
Av fastighetsbeståndets hyresvärde återfinns 46 % i Stockholmsregionen, 46 % i Öresundsregio-
nen och 8 % på övriga orter. Av hyresvärdet avser 32 % bostäder, 43 % kontor/butik och 25 %
industri/hotell. Den totala uthyrningsgraden uppgår till 95 %. Fördelat på Wihlborgs marknads-
områden är uthyrningsgraden i Stockholmsregionen 97 %, Öresundsregionen 94 % och övriga
orter 87 %.

1) Jämförelsetalen för resultatposter avser värden för helåret 1999, och för balansposter per 1999-12-31.

2) För definitioner, se sidan 15.
3) Avser hyresvärde på helårsbasis, vilket definieras som utgående hyra per 2000-12-31 på helårsbasis med

tillägg för bedömd marknadshyra på helårsbasis för vakanta ytor.
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eóêÉëã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää~=äçâ~äÉê
Lokalhyresmarknaden är fortsatt stark inom Wihlborgs huvudregioner, Stockholms- och Öre-
sundsregionerna. Båda marknaderna kännetecknas av hög efterfrågan, sjunkande vakansgrader
och stigande hyresnivåer. Utvecklingen i Stockholmsregionen är starkare än i Öresundsregionen.
Det föreligger emellertid betydande skillnader i hyresnivåer och efterfrågan mellan de olika del-
marknaderna och lokaltyperna inom respektive region. De i vissa fall mycket höga kontors-
hyrorna i Stockholmsregionen förekommer i ett begränsat område i de mest centrala delarna av
innerstaden. I Öresundsregionen är mönstret likartat och de högsta hyrorna återfinns inom de
centrala och mest attraktiva delarna av respektive stad. Inom vissa områden i både Stockholms-
och Öresundsregionen har nybyggnationer påbörjats, varav en del färdigställts under året, för att
möta marknadens ökade behov.

eóêÉëã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=Äçëí®ÇÉê
Efterfrågan på bostäder är extremt hög i Stockholmsregionen och god i Öresundsregionen.
I Stockholmsregionen resulterade årets hyresförhandlingar i en höjning av hyrorna med 1,95 %
från och med 1 juli 2000. I Malmö höjdes hyrorna med i genomsnitt 2,5 % från 1 januari 2000.

p~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíëÄÉëí™åÇÉí=éÉê=OMMMJNOJPN
Fördelning per geografiskt område

Region Antal
fastig-
heter6)

Yta,
Kvm 7)

Bokfört
värde,
Mkr 1) 2)

Hyres-
värde,
Mkr 3)

Ekon. ut-
hyrnings-
Grad, %

Hyres-
intäkter,
Mkr 4)

Drifts-
överskott,
Mkr 4)

Ränte-
bidrag,
Mkr 4)

Stockholm 5)

219 1 069 427 9 887 998 97 955 610 5

Öresund 5)

366 1 369 252 8 453 1 003 94 957 615 4

Övrigt 59 263 565 1 510 185 87 160 100 2

Totalt 644 2 702 244 19 850 2 186 95 2 072 1 325 11

1) I bokfört värde ingår obebyggd mark och projektfastigheter till ett värde av 1 632 mkr.
2) I bokfört värde ingår fastigheten Klara Zenit med totalt 1 381 mkr, varav 1 003 mkr ingår i bokfört värde för projekt och

378 mkr ingår i bokfört värde för förvaltningsfastigheter.
3) Hyresvärde definieras som utgående hyra per 2000-12-31 på helårsbasis med tillägg för bedömd marknadshyra på helårs-

basis för vakanta ytor.
4) Hyresintäkter, driftsöverskott och räntebidrag avser perioden 2000-01-01 – 2000-12-31 för Wihlborgs fastighetsbestånd

per 2000-12-31.
5) Under första kvartalet togs fastigheterna Granen 21 i Stockholm och Söderbymalm 3:482 i Haninge i förvaltning, med en

sammanlagd yta uppgående till 18 061 Kvm och ett totalt årligt hyresvärde om 29 Mkr. Under det tredje kvartalet togs
Sigmahuset på fastigheten Kranen 1 i Malmö i förvaltning, med en yta om 11 000 kvm och ett årligt hyresvärde om 16
Mkr. Under kvartal fyra togs del av fastigheten Styckjunkaren 3 i Solna i förvaltning, med en yta om 11 283 Kvm och ett
årligt hyresvärde uppgående till 18 Mkr. Fastigheten Kitteln 11 i Örebro utökade ytan med 2 258 kvm och det årliga hyres-
värdet ökat med 2,5 Mkr.

6) Under året genomförda sammanläggningar, planförändringar och omklassificeringar i befintligt fastighetsbestånd, har netto
ökat Wihlborgs totala antal fastigheter med 1 fastighet, där Stockholmsregionen ökat med 1 fastighet, Öresundsregionen
minskat med 7 fastigheter och Övrigt ökat med 7 fastigheter.

7) Per 2000-12-31 har förvaltningsytan i fastigheten Klara Zenit reducerats med 3 325 kvm i och med att delar av de förval-
tade ytorna övergått till ombyggnadsprojektet.

fåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ~ê
Årets genomförda investeringar och försäljningar har medfört ytterligare fokusering av verksam-
heten i enlighet med bolagets strategier. Under perioden uppgick investeringarna totalt till 1 946
Mkr (2 612), varav förvärv av fastigheter 770 Mkr (1 888) och investeringar i befintliga fastig-
heter och projekt 1 176 Mkr (724). Fastighetsförsäljningarna uppgick under samma period till 2
600 Mkr (1 691).
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c∏êî®êî=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê
Under perioden har 35 fastigheter förvärvats för totalt 770 Mkr, varav förvärv av fastigheter i
främst Södertälje från Activum Fastighetsutveckling 310 Mkr, förvärvet av Slagthuset i Malmö
utgjorde 290 Mkr och bostadsfastigheter i Hökarängen i södra Stockholm 115 Mkr.

c∏êë®äàåáåÖ=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê
Under 2000 har totalt 146 fastigheter sålts till ett sammanlagt värde av 2 600 Mkr, med en vinst
om 260 Mkr. De största enskilda försäljningstransaktionerna var bostäder och lokaler i
Stockholm-Årsta 465 Mkr, bostäder i Stockholm och Karlskrona för 259 Mkr, bostäder i Malmö
för 210 Mkr, bostäder i Nacka för 195 Mkr, bostäder i Nyköping för 166 Mkr, delägd fastighet i
Stockholm-Marievik för 130 Mkr och två hotell i Göteborg och Huskvarna för 97 Mkr.

Sammanställning av fastighetsförvärv och försäljningar under januari-december 20001)

Förvärv/Försäljning Mkr Yta Kvm Antal fastigheter
Förvärv
Förvärv kvartal 1, Öresundsregionen 312 27 900 3
Förvärv kvartal 2, Öresundsregionen 26 19 000 1
Förvärv kvartal 3, Stockholmsregionen 292 32 591 6
Förvärv kvartal 3, Övriga Fastigheter 18 3 084 3
Förvärv kvartal 4, Stockholmsregionen 115 22 843 14
Förvärv kvartal 4, Öresundsregionen 7 - 8
Summa fastighetsförvärv 2000 770 105 418 35

Försäljningar
Försäljningar kvartal 1, Stockholmsregionen 264 31 246 9
Försäljningar kvartal 1, Öresundsregionen 298 65 744 34
Försäljningar kvartal 1, Övriga fastigheter 10 1 913 6
Fastighetsförsäljningar kvartal 1 572 98 903 49
Försäljningar kvartal 2, Öresundsregionen 16 3 078 1
Försäljningar kvartal 2, Övriga fastigheter 239 42 001 10
Fastighetsförsäljningar kvartal 2 255 45 079 11
Försäljningar kvartal 3, Stockholmsregionen 256 22 232 6
Försäljningar kvartal 3, Öresundsregionen 81 12 611 9
Fastighetsförsäljningar kvartal 3 337 34 843 15
Försäljningar kvartal 4, Stockholmsregionen 875 90 439 27
Försäljningar kvartal 4, Öresundsregionen 336 71 639 21
Försäljningar kvartal 4, Övriga fastigheter 225 54 758 23
Fastighetsförsäljningar kvartal 4 1 436 216 836 71
Summa fastighetsförsäljningar 2000 2 600 395 661 146

1) Förteckning över periodens fastighetsförvärv och försäljningar återfinns på sidan 11-14.

fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=çÅÜ=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâí
Periodens investeringar i befintliga fastigheter och projekt, vilka avser både mark, ny-, till- och
ombyggnader, uppgick till 1 176 Mkr. Av beloppet avser projekt Klara Zenit i Stockholm 215
Mkr, projekten Söderbymalm och Granen i Stockholm 85 Mkr, projekt Reykjavik i Stockholm 25
Mkr, projekt Styckjunkaren 3 i Solna 97 Mkr, projekt i Västra Hamnen i Malmö 234 Mkr, projekt
i Helsingborg 70 Mkr och projekt Skeppet 13 i Norrköping 39 Mkr. Under perioden har fastig-
heterna Granen 21 i Stockholm, Söderbymalm 3:482 i Haninge, Sigmahuset på fastigheten
Kranen 1 i Malmö och del av Styckjunkaren 3 i Solna tagits i förvaltning.
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cáå~åëáÉää=ëí®ääåáåÖ
Wihlborgs egna kapital uppgick per den 31 december till 5 147 Mkr (4 841). Soliditeten ökade
till 24,0 % (22,7). Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkräkningskrediter uppgick
till 629 Mkr (453). De räntebärande skulderna uppgick vid periodens slut till 14 478 Mkr (15
031) med en medelränta om 5,84 % (5,55). I den totala lånevolymen per 31 december ingår låne-
belopp för pågående projekt med 1 219 Mkr, vars räntor aktiverats. Lånens genomsnittliga ränte-
bindningstid inklusive effekter av nyttjade derivatinstrument uppgick den 31 december till 3,3
år (3,1). Av de lån om 3 840 Mkr som är föremål för ränteomsättning under 2001, omfattas 750
Mkr av räntetak med återstående löptider från 1 till 5 år. Av totala räntetak om 750 Mkr har 400
Mkr tecknats till nivån 4 % och 350 Mkr till nivån 6 %. Återstoden, 3 090 Mkr, av lånen som
förfaller under 2001 har en genomsnittlig räntebindningstid på 189 dagar.

Koncernens lånestruktur hade per den 31 december 2000 följande fördelning:

Mkr Genomsnittlig ränta % Procentuell andel %

2001 3 840 5,45 27
2002 2 665 5,20 18
2003 1 766 6,07 12
2004 1 153 5,70 8
2005 1 692 5,82 12
2006 503 7,54 3
2007 150 6,38 1
2008 203 5,95 1
>2008 1 743 6,47 12
Checkräkning 33 6,01 1
Förlagslån 730 7,04 5
Totalt 14 478 5,84 100

üíÉêÄ®êáåÖ=Ñê™å=pmm
SPP har i information till bolag inom Wihlborgskoncernen tidigare meddelat att Wihlborgs andel
av företagsanknutna medel uppgår till c:a 29 Mkr. Efter det att nuvärdesberäkning gjorts uppgår
beloppet till 25 Mkr, vilket i sin helhet upptagits i resultat- och balansräkningarna per 31 decem-
ber 2000.

lãî~åÇäáåÖ=~î=^J=íáää=_J~âíáÉê
I juni genomfördes omvandlingen av Wihlborgs röststarka A-aktier till B-aktier. Detta innebär
att Wihlborgs endast har ett aktieslag, Wihlborg B, där varje aktie berättigar till 1 röst. Berga-
liden AB, som vid omvandlingstidpunkten var ensam ägare till samtliga 9,8 miljoner röststarka
A-aktier, innehar efter omvandlingen 30,5 % av såväl röster som kapital i Wihlborgs.

_áäÇ~åÇÉ=~î=Éñéäç~íÉêáåÖëÄçä~Ö=Ñ∏ê=s®ëíê~=e~ãåÉå=á=j~äã∏
I augusti 2000 ingick Wihlborgs ett avtal med byggbolagen JM och Peab om att bilda ett explo-
ateringsbolag som avser att förvärva återstående markområden i ”Kranenområdet” i Västra
Hamnen i Malmö. Området kommer att innehålla 225 000 kvm byggrätter för bostäder och
kommersiella lokaler. Bolaget avser att utveckla Kranenområdet som med sina unika förutsätt-
ningar med närhet till vatten, högskola och centrum är ett av Öresundsregionens mest attraktiva
exploateringsområden för bostäder och kontor. Wihlborgs befintliga byggnader och pågående
projekt med en sammanlagd yta om c:a 90 000 kvm ingår ej i försäljningen utan kvarstår i
Wihlborgs ägo.



5

mêçàÉâí=hä~ê~=wÉåáí=á=píçÅâÜçäã=`áíó
Fastigheten Klara Zenit är belägen vid Drottninggatan och Mäster Samuelsgatan, som är ett av
Stockholm citys mest attraktiva affärs- och kontorslägen. Den totala uthyrningsbara ytan
kommer vid färdigställandet 2002 att uppgå till 64 000 kvm. Fram till dess genomförs en om-
fattande förnyelse av kvarteret med ny- och ombyggnationer av kontor, butiker och bostäder. In-
satserna under år 2000 har dominerats av uthyrningsaktiviteter. Med successiv inflyttning från
och med augusti 2001 har nya kontrakt om sammanlagt 31 400 kvm till en total årshyra uppgå-
ende till 129 Mkr tecknats med åtta hyresgäster. Vid årets utgång återstod endast 1 600 kvm
kontor och 1 500 kvm detaljhandelsyta att hyra ut, vilka kommer att vara inflyttningsklara vid
halvårsskiftet 2002. Mer information om projekt Klara Zenit finns på internetadressen
www.zenit.nu.

c~ëíáÖÜÉíëî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=pîÉåëâí=c~ëíáÖÜÉíëfåÇÉñ
I samband med Wihlborgs inträde i Svenskt FastighetsIndex, har bolagets fastigheter marknads-
värderats. Vid den senaste värderingstidpunkten i december 2000, uppgick marknadsvärdet på
Wihlborgs fastighetsbestånd till 21,2 miljarder kr, vilket ger ett substansvärde per aktie om 19,10
kr. Vid substansvärdesberäkningen har utspädningseffekten för utgivna teckningsoptioner beak-
tats varvid antalet aktier uppgår till 313,9 miljoner. Hänsyn har också tagits till uppskjuten skatt
om 28 % på övervärden samt minoritetens andel av fastighetsvärdet.

qÉÅâåáåÖ=~î=~âíáÉê=îá~=qÉÅâåáåÖëçéíáçå=f=Ó=é™Ö™ÉåÇÉ=åóÉãáëëáçå
Med anledning av att ägare till totalt 115 602 teckningsoptioner I valde att teckna aktier i decem-
ber 2000, har antalet aktier ökat med 115 602 st till totalt 312 118 429 st. Aktiekapitalet har ökat
med 1,2 Mkr och det egna kapitalet med 1,7 Mkr. Ökningen av aktiekapitalet kommer att regi-
streras hos Patent och Registreringsverket (PRV) och de nytillkomna aktierna klassificeras som
aktier under pågående nyemission per 31 december 2000.

rééëâàìíÉå=ëâ~íí=Ó=oÉÇçîáëåáåÖëê™ÇÉíë=êÉâçããÉåÇ~íáçå==oo=MV
Redovisningsrådets rekommendation RR 09, angående redovisning av inkomstskatter, har tilläm-
pats i räkenskaperna per 2000-12-31. Rekommendationen innebär bl.a. att temporära skillnader
mellan skattemässiga och bokförda värden på tillgångar, skulder och skattemässiga underskotts-
avdrag skatteberäknas. I samband med övergången till RR 09 har uppskjuten skatt beräknats på
ingående temporära skillnader, i den mån dessa ej tidigare funnits medtagna i redovisningen.
Effekten av ändrad redovisningsprincip vid beräkning av uppskjuten skatt på ingående värden
uppgår netto till 13 Mkr, vilket redovisats som en minskning av eget kapital. Den totala upp-
skjutna skatten har beräknats till 28 % utan diskontering och i balansräkningen per 2000-12-31
utgör uppskjuten skatteskuld, efter avdrag för uppskjuten skattefordran, 862 Mkr.

jçÇÉêÄçä~ÖÉí
Omsättningen under året uppgick till 207 Mkr (210) och nettoresultatet efter skatt till 590 Mkr
(271). Bolagets likvida medel inklusive outnyttjade checkräkningskrediter uppgick den 31
december till 252 Mkr (220).

c∏êëä~Ö=íáää=ìíÇÉäåáåÖ
Styrelsen kommer att föreslå bolagsstämman att besluta om en utdelning om 0,70 kr per aktie
(0,55), vilket motsvarar 218 Mkr (172). Räknat på aktiekursen per den 31 januari 2001 innebär
det en direktavkastning om 5,1 %.

c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=âçåÅÉêåäÉÇåáåÖÉå
Informationschef Anders Lundquist slutar hos Wihlborgs den 6 april 2001 för att tillträda som
vVD i detaljhandelsföretaget Synoptik Sverige AB. Tidigare finanschefen Olle Knaust har per 1
februari utsetts till vVD i Wihlborgs.
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e®åÇÉäëÉê=ÉÑíÉê=ê~ééçêíéÉêáçÇÉåë=ìíÖ™åÖ
Med frånträde den 30 mars 2001 har Wihlborgs sålt samtliga 24 bostadsfastigheter i Helsingborg.
Köpeskillingen uppgår till 295 Mkr och vinsten till 25 Mkr. Fastigheterna omfattar sammanlagt
c:a 44 000 kvm uthyrningsbar yta, varav 35 000 kvm utgörs av bostäder och resterande del av
9 000 kvm butiker och kontor.

ríëáâíÉê=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉí=OMMN
Den starka utvecklingen på bolagets huvudmarknader förväntas fortsätta även under det
kommande året. Förbättrad lönsamhet i fastighetsverksamheten samt ökade vinster från fastig-
hetsförsäljningar gör att resultatet efter finansiella poster för helåret 2001 bedöms överstiga
resultatet för 2000.

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=Äçä~Öëëí®ãã~
Årsredovisningen för 2000 kommer att utsändas till aktieägarna, och finnas tillgänglig på bola-
gets kontor i Malmö och Sollentuna, från mitten av mars. Ordinarie bolagsstämma kommer att
hållas torsdagen den 5 april kl 17.00 i Slagthuset, Malmö.

bâçåçãáëâ=ê~ééçêíÉêáåÖ=OMMN
Årsredovisning 2000 mars
Ordinarie bolagsstämma 2001 5 april
Delårsrapport januari – mars 2001 2 maj
Halvårsrapport januari – juni 2001 9 augusti
Delårsrapport januari – september 2001 1 november

Malmö den 1 februari 2001

Wihlborgs Fastigheter AB (publ)

Erik Paulsson
Verkställande direktör

För ytterligare information kontakta gärna:
VD Erik Paulsson, tel. 08-623 69 55, 070-595 02 00
vVD Olle Knaust, tel. 08-623 69 04, 070-557 58 01
Informationschef Anders Lundquist, tel. 08-623 67 45, 070-528 43 33

Detta är Wihlborgs
Wihlborgs Fastigheter AB (publ) är ett av Sveriges största fastighetsbolag med fastigheter till ett bokfört värde av 19,9 miljarder
kronor. Fastighetsbeståndet är koncentrerat till Stockholms- och Öresundsregionerna och har ett hyresvärde på helårsbasis upp-
gående till 2,2 miljarder kr och en uthyrningsbar yta på 2,7 miljoner kvadratmeter. Bolaget har kontor i Malmö, Stockholm,
Köpenhamn, Helsingborg och Nyköping. Wihlborgsaktien är noterad på OM Stockholmsbörsens A-lista.

táÜäÄçêÖë=c~ëíáÖÜÉíÉê=^_=EéìÄäFI=_çñ=VTI=OMN=OM=j~äã∏I=qÉä=MQMJOM=MV=MMI=c~ñ=MQMJVT=TN=UV

lêÖKåêK=RRSMQVJNROP=bJéçëí=áåÑç]ïáÜäÄçêÖëKëÉ=eÉãëáÇ~W=ïïïKïáÜäÄçêÖëKëÉ
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hlk`bokbkp=obpriq^qoûhkfkd^o

EjâêF
çâíJÇÉÅ çâíJÇÉÅ eÉä™ê eÉä™ê

OMMM= NVVV = OMMM = NVVV =

eóêÉëáåí®âíÉê RTQ RRV O=OPV O=NVQ
c~ëíáÖÜÉíëâçëíå~ÇÉê JOPT= JOOU= JUTT= JURT=
aêáÑíë∏îÉêëâçíí PPT PPN N=PSO N=PPT

^îëâêáîåáåÖ~ê JQT= JQV= JNUO= JNUS=

_êìííçêÉëìäí~í OVM OUO N=NUM N=NRN

`Éåíê~ä=~Çãáåáëíê~íáçå JV JNP JQP JQR
oÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê NRV QP OSM UP

£îêáÖ~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê M = N= NV NF O=
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í QQM PNP N=QNS N=NVN

o®åíÉáåí®âíÉê R S NR OR
o®åíÉÄáÇê~Ö N P NO PU
o®åíÉâçëíå~ÇÉê JOMM= JNUP= JTVN= JTRN=
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê OQS NPV SRO RMP

pâ~íí JSV JPV JNUP OF JNQN PF

= = = = = = = =
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí NTT NMM QSV PSO

jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä JP JN JP JN
= = = = = = = =

kÉííçêÉëìäí~í NTQ VV QSS PSN

NF=f=ÄÉäçééÉí=áåÖ™ê=™íÉêÑ∏êáåÖ=~î=pmmJãÉÇÉä=ãÉÇ=ORIM=jâêK
OF=^î=ÄÉäçééÉí=~îëÉê=NMU=jâê=ìééëâàìíÉå=ëâ~íí=çÅÜ=TR=jâê=~âíìÉää=ëâ~ííK
PF=^î=ÄÉäçééÉí=ìíÖ∏ê=ìééëâàìíÉå=ëâ~íí=NPT=jâê=çÅÜ=~âíìÉää=ëâ~íí=Q=jâêK
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hlk`bokbkp=_^i^kpoûhkfkd^o

EjâêF
= = OMMMJNOJPN= NVVVJNOJPN=

qáääÖ™åÖ~ê

c~ëíáÖÜÉíÉê NV=URM OM=PVN
£îêáÖ~=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê NR OM
cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê QMV PON
lãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê = N=ORV= = = SOT= =
pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê ON=RPP ON=PRV

bÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê

bÖÉí=â~éáí~ä R=NQT Q=UQN
jáåçêáíÉíëáåíêÉëëÉ ON NS
^îë®ííåáåÖ~ê VQN TMS
o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=ëâìäÇÉê NQ=QTU NR=MPN
bà=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=ëâìäÇÉê = VQS= = = TSR= =
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê ON=RPP ON=PRV
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hlk`bokbkp=h^pp^ci£abp^k^ivpbo

EjâêF

= = OMMMJNOJPN= NVVVJNOJPN=

o∏êÉäëÉêÉëìäí~í=ÉñâäK=~îëâêáîåáåÖ~ê = N=SMO= = = N=PUO= =
= = = = = = = = = =
_Éí~äí=Ñáå~åëåÉííç = JTSO= = = JSVN= =
gìëíÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=éçëíÉê=ëçã=Éà=áåÖ™ê=á=â~ëë~Ñä∏ÇÉí = M= = = JOV= =
_Éí~äÇ=ëâ~íí = JQ= = = JP= =
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îêáÖí=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä = JPSQ= = = JNTT= =
= = = = = = = = = =
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå = QTO= = = QUO= =
= = = = = = = = = =
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êî®êî=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê = JN=VQSNF= = = JO=SNO= =
_çâÑ∏êí=î®êÇÉ=ë™äÇ~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê = O=PQM= = = N=SMU= =
£îêáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=EåÉííçF = JVM= = = JT= =
= = = = = = = = = =
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=áåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå = PMQ= = = JN=MNN= =
= = = = = = = = = =
ríÇÉäåáåÖ = JNTO= == JVQ= =
kóÉãáëëáçåÉê = O= = = J= =
c∏ê®åÇêáåÖ=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=ëâìäÇÉê = JRTS= = = ROO= =
c∏êî®êî~ÇÉ=~îë®ííåáåÖ~êI=ãáåçêáíÉíë~åÇÉä~ê=ãã = NPM= = = NNQ= =
= = = = = = = = = =
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå = JSNS= = = RQO= =
= = = = = = = = = =
c∏ê®åÇêáåÖ=äáâîáÇ~=ãÉÇÉä = NSM= = = NP= =
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=éÉêáçÇÉåë=Ä∏êà~å = ORP= = = OQM= =
= = = = = = = = = =
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=éÉêáçÇÉåë=ëäìí = QNP= = = ORP= =

NF=s®êÇÉí=êÉÇçîáë~í=ÉñâäK=î~äìí~ÉÑÑÉâíÉê=çã=PR=jâêK
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hlk`bokbkp=kv`hbiq^i

= = OMMMJNOJPN= NVVVJNOJPN=

^îâ~ëíåáåÖ=é™=ëóëëÉäë~íí=â~éáí~ä
áåâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~êI=B TIP SIR

^îâ~ëíåáåÖ=é™=ëóëëÉäë~íí=â~éáí~ä
ÉñâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~êI=B SIM SIN

^îâ~ëíåáåÖ=é™=ÉÖÉí=â~éáí~ä
áåâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~êI=B VIP TIS

^îâ~ëíåáåÖ=é™=ÉÖÉí=â~éáí~ä
ÉñâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~êI=B RIS SIQ

oÉëìäí~í=éÉê=~âíáÉI=ÉÑíÉê=Ñìää=ëâ~ííI
áåâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~êI=âê NIQU NINQ

oÉëìäí~í=éÉê=~âíáÉI=ÉÑíÉê=Ñìää=ëâ~ííI
ÉñâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~êI=âê MIUV MIVR

pçäáÇáíÉíI=B OQIM OOIT

o®åíÉí®ÅâåáåÖëÖê~ÇI=ÖÖê NIU NIT

h~ëë~Ñä∏ÇÉ=éÉê=~âíáÉ
áåâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~êI=âê OIQP OINV

h~ëë~Ñä∏ÇÉ=éÉê=~âíáÉ
ÉñâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~êI=âê NITM NIVO

póåäáÖí=ÉÖÉí=â~éáí~ä=éÉê=~âíáÉI=âê NSIPV NRIPN

s®Öí=ÖÉåçãëåáííäáÖí=~åí~ä=~âíáÉê
ÉÑíÉê=ìíëé®ÇåáåÖ=çÅÜ=âçåîÉêíÉêáåÖI=ãáäà PNPIV PNSIN

kóÅâÉäí~ä=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=ÖÉåçãëåáííäáÖí=~åí~ä=~âíáÉêI=ÉÖÉí=çÅÜ=ëóëëÉäë~íí=â~éáí~ä=Ü~ê=ÄÉê®âå~íë=ìíáÑê™å=î®ÖÇ~=ÖÉåçãëåáííK

c∏ê=åóÅâÉäí~ä=éÉê=~âíáÉ=Ü~ê=ìíëé®ÇåáåÖëÉÑÑÉâíÉå=Ñ∏ê=ìíÖáîå~=íÉÅâåáåÖëçéíáçåÉê=ÄÉ~âí~íëK
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c∏êíÉÅâåáåÖ=∏îÉê=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî®êî=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ~ê=à~åì~êá=J=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM

c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî®êî=âî~êí~ä=N==NF oÉÖáçå ví~I=hîã= h~íÉÖçêá =
pä~ÖíÜìëÉí=NI=páêáìë=PI=j~äã∏ £êÉëìåÇ OM=OMM hçåíçêLoÉëí~ìê~åÖ
_óÄàÉêÖîÉà=NPI=eÉäëáåÖ∏ê £êÉëìåÇ T=TMM hçåíçêLi~ÖÉê

OT=VMM

c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî®êî=âî~êí~ä=O

dóãå~ëíÉå=VI=eÉäëáåÖÄçêÖ £êÉëìåÇ NV=MMM i~ÖÉêLhçåíçê

c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî®êî=âî~êí~ä=P=OF

^ëâÉå=OI=p∏ÇÉêí®äàÉ píçÅâÜçäã S=MMS hçåíçê

_êóåà~å=NPI=p∏ÇÉêí®äàÉ píçÅâÜçäã N=SMS fåÇìëíêáLä~ÖÉê

cà®êáäÉå=OOI=p∏ÇÉêí®äàÉ píçÅâÜçäã R=SMU hçåíçê

iÉàçåÉí=SI=p∏ÇÉêí®äàÉ píçÅâÜçäã NN=OUP hçåíçêLfåÇìëíêá

iìå~=NI=p∏ÇÉêí®äàÉ píçÅâÜçäã Q=PVM hçåíçêL_ìíáâ

kÉéíìåìë=TI=p∏ÇÉêí®äàÉ píçÅâÜçäã P=SVU _çëí~ÇL_ìíáâ

qóÖî®î~êÉå=QI=^äáåÖë™ë £îêáÖí N=NSQ hçåíçê

hóêâ®åÖÉå=VI=háåå~ £îêáÖí SSO hçåíçê

qêÉ=äáäàçê=NSI=s®êå~ãç £îêáÖí = N=ORU= hçåíçê = =

PR=STR

c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî®êî=âî~êí~ä=QPF

pî~åíÉ=NJRI=NSI=OPI=OUI=j~äã∏ £êÉëìåÇ M mêçàÉâí
_áííÉêã~åÇÉäå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=NMN _çëí~Ç
h~ÑÑÉÄ~äÉå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã T=PVT _çëí~Ç
h~êÇÉãìãã~å=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=TSV _çëí~Ç
h~êÇÉãìãã~å=OI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã VSM _çëí~Ç
h~êÇÉãìãã~å=PI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=SQP _çëí~Ç
h~êÇÉãìãã~å=QI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=NUM _çëí~Ç
h~êÇÉãìãã~å=RI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=NSS _çëí~Ç
hçêáåíÉå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã UMT _çëí~Ç
hê~âã~åÇÉäå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=NUV _çëí~Ç
jìëâçíÄäçãã~å=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã UPS _çëí~Ç
jìëâçíÄäçãã~å=OI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã UMP _çëí~Ç
mÉéé~êÇçë~å=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã UMN _çëí~Ç
mÉéé~êÇçë~å=OI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=RVT _çëí~Ç
oìëëáåÉí=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=RVQ =_çëí~Ç

OO=UQP

qçí~äí=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî®êî=à~åì~êá=J=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM NMR=QNU

NF=råÇÉê=âî~êí~ä=N=íçÖë=éêçàÉâíÉå=dê~åÉå=ON=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=p∏ÇÉêÄóã~äã=PWQUO=á=e~åáåÖÉ=á=Ñ∏êî~äíåáåÖI=ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åä~ÖÇ=óí~=ìééÖ™ÉåÇÉ=íáää=NU=MSN=âîãK

OF=råÇÉê=âî~êí~ä=P=íçÖë=páÖã~ÜìëÉí=áé™=hê~åÉå=N=á=j~äã∏=á=Ñ∏êî~äíåáåÖI=ãÉÇ=Éå=óí~=çã=NN=MMM=hîãK

PF=råÇÉê=âî~êí~ä=Q=íçÖë=éêçàÉâí=píóÅâàìåâ~êÉå=P=á=pçäå~=á=Ñ∏êî~äíåáåÖI=ãÉÇ=Éå=óí~=çã=NN=OUP=hîãK
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c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê=âî~êí~ä=N oÉÖáçå ví~I=hîã= h~íÉÖçêá =

h~ääÜ®ää=VWPTI=g®êÑ®ää~ píçÅâÜçäã SQQ _ìíáâ
_~êëÉÄ®Åâ=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã OT=NQV _çëí~Ç
o∏ååëâ®ê=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã pÉ=_~êëÉÄ®Åâ=N _çëí~Ç
c~äëíÉêÄç=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã pÉ=_~êëÉÄ®Åâ=N _çëí~Ç
eÉäáÖÜçäãNI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã pÉ=_~êëÉÄ®Åâ=N _çëí~Ç
eçÄìêÖ=OI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã pÉ=_~êëÉÄ®Åâ=N _çëí~Ç
píÉåëÜìîìÇ=QI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=SUO _çëí~Ç
hçäçåáëíÉå=NO=C=NPI=pìåÇÄóÄÉêÖ píçÅâÜçäã N=TTN _çëí~Ç
iÉêÄÉêÖÉí=QVWTNMI=e∏Ö~å®ë £êÉëìåÇ O=VSQ hçåíçê
iÉêÄÉêÖÉí=SPWQI=e∏Ö~å®ë £êÉëìåÇ S=MQQ fåÇìëíêáLhçåíçê
j∏ää~å=PNI=e∏Ö~å®ë £êÉëìåÇ N=OUM _çëí~Ç
m™äëíçêé=NI=e∏Ö~å®ë £êÉëìåÇ R=ONQ fåÇìëíêá
sáâÉå=NPRWOTI=e∏Ö~å®ë £êÉëìåÇ N=OPM _ìíáâ
_~êÇáë~åÉå=SI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=OUS _çëí~Ç
_äÉåÇ~=NPI=j~äã∏ £êÉëìåÇ O=MVU _çëí~Ç
_äÉåÇ~=SI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=ORU _çëí~Ç
_äÉåÇ~=TI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=RRP _çëí~Ç
cçëáÉ=UMWNOPI=j~äã∏ £êÉëìåÇ J mêçàÉâí
cêìâíÉå=QI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=OPT _çëí~Ç
dêìåÇÉå=PI=j~äã∏ £êÉëìåÇ SNS _çëí~Ç
dêìåÇÉå=RI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=POV _çëí~Ç
dêìåÇÉå=VI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=UNO _çëí~Ç
dêìåÇÉå=NMI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=OVN _çëí~Ç
e®êàÉÇ~äÉå=PI=j~äã∏ £êÉëìåÇ Q=VSQ _çëí~Ç
fåí~Ö~å=QOI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=OSS _çëí~Ç
fåí~Ö~å=QPI=j~äã∏ £êÉëìåÇ O=OSU _çëí~Ç
gçêÇäçííÉå=NI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=ONS _çëí~Ç
gçêÇäçííÉå=UI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=QUO _çëí~Ç
g®ãíä~åÇ=PQI=j~äã∏ £êÉëìåÇ O=VRN _çëí~Ç
háêëÉÄÉêÖëíçêåÉí=PI=j~äã∏ £êÉëìåÇ TOQ _çëí~Ç
hçÖêÉí=SI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=OOT _çëí~Ç
hçÖêÉí=NMI=j~äã∏ £êÉëìåÇ P=QOP _çëí~Ç
mä~åí~å=NTI=j~äã∏ £êÉëìåÇ QMT _çëí~Ç
oóÖÖÉå=OMI=j~äã∏ £êÉëìåÇ R=QOV _çëí~Ç
pâàìíëí~ääëäóÅâ~å=NQI=j~äã∏ £êÉëìåÇ O=QNN _çëí~Ç
pâàìíëí~ääëäóÅâ~å=NRI=j~äã∏ £êÉëìåÇ J mêçàÉâí
p∏ÇÉêã~åä~åÇ=PI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=VPP _çëí~Ç
e®ÖÉêå=RI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ N=PVR _çëí~Ç
píê∏ãëäìåÇ=RI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ UTT _çëí~Ç
sê™âÉå=NPI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ RRP _çëí~Ç
sê™âÉå=NVI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ O=UMP hçåíçêL_çëí~Ç
sê™âÉå=OMI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ N=OMP _çëí~Ç
a~ÜäÄÉêÖ=P=C=QI=h~êäëâêçå~ £îêáÖí UQN hçåíçêL_ìíáâ
jç=NWVRI=h~êäëâêçå~ £îêáÖí PPP _çëí~Ç
jìêëäÉîÉå=OI=h~êäëâêçå~ £îêáÖí QMS fåÇìëíêá
píçê~=s∏êí~=NWSO=C=SPI=h~êäëâêçå~ £îêáÖí = PPP= _çëí~Ç = =

VU=VMP
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c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê=âî~êí~ä=O

s®êÄó=SNWNRI=pîÉÇ~ä~ £êÉëìåÇ = P=MTU= _ìíáâL£îêáÖí = =

píê~åÇÄ~ÇÉå=PI=c~äâÉåÄÉêÖ £îêáÖí U=NTP eçíÉää

_~Åâ~=NQVWNI=USSWPVTI=d∏íÉÄçêÖ £îêáÖí T=NUS eçíÉää

e~ÖëíÉåëÖ®êÇÉí=RWNI=eìëâî~êå~ £îêáÖí R=URM eçíÉää

hçä=NRI=s®ëíÉê™ë £îêáÖí NM=RON hçåíçêL_ìíáâ

lãÑçêã~êÉå=R=C=SI=s®ëíÉê™ë £îêáÖí V=PNV fåÇìëíêáLhçåíçê

oÉÖìä~íçêå=TI=s®ëíÉê™ë £îêáÖí OVO fåÇìëíêá

oçíçêå=NPI=s®ëíÉê™ë £îêáÖí = SSM= fåÇìëíêá = =

QR=MTV

c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê=âî~êí~ä=P

páÅâä~∏å=TPWVQI=k~Åâ~ píçÅâÜçäã NT=OUM _çëí~Ç

páÅâä~∏å=PUSWNI=k~Åâ~ píçÅâÜçäã pÉ=páÅâä~∏å=TPWVQ _çëí~Ç

_ÉêÖëä~ÖÉå=RI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=RRQ hçåíçê

c~Äêáâ∏êÉå=SI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=POR fåÇìëíêáLâçåíçê

sáåÖê™Éå=OSI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=SVP hçåíçê

píê∏ããáåÖÉå=PI=q®Äó píçÅâÜçäã PUM fåÇìëíêáLâçåíçê

cêáÇÜÉã=NI=PI=QI=_™ëí~Ç £êÉëìåÇ P=MTO _ìíáâLhçåíçê

pâ~ÖÉå=NQI=_™ëí~Ç £êÉëìåÇ RON _ìíáâL_çëí~Ç

_êóÖÖã®ëí~êÉå=QI=RI=SI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ N=VOT _ìíáâLä~ÖÉê

fåÇìëíêáã~ååÉå=OI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ Q=ORO fåÇìëíêáLhçåíçê

q~âí®Åâ~êÉå=PI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ O=UPV hçåíçê
= = = = = = = = = =

PQ=UQP

c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê=âî~êí~ä=Q
pä®åíÉå=NTI=eìÇÇáåÖÉ píçÅâÜçäã Q=NSO fåÇìëíêáLâçåíçê
páÅâä~∏å=NNTWNI=k~Åâ~ píçÅâÜçäã P=STO fåÇìëíêáLâçåíçê
j®êëí~=ONWPPI=páÖíìå~ píçÅâÜçäã SOR fåÇìëíêáLâçåíçê
_áÄäáçíÉâÉí=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã QVR _ìíáâLi~ÖÉê
aê~Ö~å=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=PSN _çëí~Ç
cä™ëà∏å=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=PMQ _çëí~Ç
dÉëìåÇÉå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã R=MOO _çëí~Ç
e~ää~êÉå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã P=RPO _çëí~Ç
e~åÇâî~êåÉå=OI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã M d~ê~ÖÉ
h~ääëà∏å=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã S=RUO _çëí~Ç
hçåëìãÉåíÉå=PI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã NM=OQR fåÇìëíêáLâçåíçê
i~åÇåáåÖëÄ~å~å=NSI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=QSQ fåÇìëíêáLâçåíçê
j~êáÉîáâ=OPI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã R=VPM hçåíçê
j~êã~å=OI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã TMR £îêáÖí
jóåíâ~ÄáåÉííÉí=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=SPQ _ìíáâLi~ÖÉê
j™êíÉåëÇ~ä=PI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã R=TQS fåÇìëíêáLhçåíçê
j∏êí∏=VI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã O=VUT fåÇìëíêáLâçåíçê
k~ííëâáÑíÉí=QI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=NOS fåÇìëíêáLâçåíçê
máÉÇÉëí~äÉå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=QRM _ìíáâLi~ÖÉêLâçåíçê
pâ~êîÉå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã NQ=ONN hçåíçêL_çëí~ÇL_ìíáâ
sáåÖÉäå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã N=PTP _çëí~Ç
sáåàÉííÉå=SI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã Q=PVN _çëí~ÇL_ìíáâ
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c~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê=âî~êí~ä=Q=EÑçêíëKF
s®êãÉäå=OI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã P=USV _çëí~Ç
üåáããÉå=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã U=RRP _çëí~Ç
üêëà∏å=NI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã pÉ=pâ~êîÉå=N hçåíçêL_çëí~ÇL_ìíáâ
üêëí~äìåÇ=PI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã pÉ=pâ~êîÉå=N hçåíçêL_çëí~ÇL_ìíáâ
£êëÄ~âÉå=TI=píçÅâÜçäã píçÅâÜçäã pÉ=pâ~êîÉå=N hçåíçêL_çëí~ÇL_ìíáâ
^êä∏î=NVWNPOI=_ìêä∏î £êÉëìåÇ RNR hçåíçê
q™Ö~êé=NVWNSQI=_ìêä∏î £êÉëìåÇ P=OVS _çëí~Ç
içãã~=ORWQI=içãã~ £êÉëìåÇ NP=RRR fåÇìëíêáLi~ÖÉê
içãã~=ORWRI=içãã~ £êÉëìåÇ NV=VOV fåÇìëíêáLi~ÖÉêLhçåíçê
_~äÇÉê=TI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=TRR fåÇìëíêáLi~ÖÉê
i®åâÉå=RI=j~äã∏ £êÉëìåÇ VSQ _çëí~Ç
oÉâí~åÖÉäå=UI=j~äã∏ £êÉëìåÇ O=MTR fåÇL_ìíáâLhçåíçê
pâàìíëí~ääëäóÅâ~å=OQI=j~äã∏ £êÉëìåÇ ORQ fåÇKLä~ÖÉê
péáåÇÉäå=NPI=j~äã∏ £êÉëìåÇ Q=QVV fåÇìëíêáLhçåíçê
q~îä~å=TI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=NVS _çëí~ÇL_ìíáâ
rêÉí=TI=j~äã∏ £êÉëìåÇ N=NTU _çëí~Ç
t~äíÉê=PI=j~äã∏ £êÉëìåÇ M mêçàÉâí
_çâÉå=NI=vëí~Ç £êÉëìåÇ N=RTS _çëí~Ç
c~äâÉå=PI=vëí~Ç £êÉëìåÇ UMT _çëí~Ç
dóäÑÉ=QI=vëí~Ç £êÉëìåÇ VTN _çëí~Ç
pÅÜìäíò=Q=çÅÜ=RI=vëí~Ç £êÉëìåÇ Q=NVM _çëí~Ç
k®ëëä~å=QI=üëíçêé £êÉëìåÇ STT _çëí~Ç
aìî~å=ORI=OSI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ NN=NNN _çëí~ÇL_ìíáâ
bäÇÑ™ÖÉäå=PI=ûåÖÉäÜçäã £êÉëìåÇ P=MVN _çëí~ÇL_ìíáâ
iÉÇÉí=NWRI=^äÉ £îêáÖí SMR hçåíçê
_ìê=NPQWNI=d∏íÉÄçêÖ £îêáÖí N=QMO _çëí~Ç
qçêëä~åÇ~=NRPWNI=d∏íÉÄçêÖ £îêáÖí pÉ=_ìê=NPQWN _çëí~Ç
qçêëä~åÇ~=NRRWPI=d∏íÉÄçêÖ £îêáÖí pÉ=_ìê=NPQWN _çëí~Ç
ríÄó=PVWNNI=d∏íÉÄçêÖ £îêáÖí pÉ=_ìê=NPQWN _çëí~Ç
pà∏îáåÇÉå=QI=h~êäëí~Ç £îêáÖí N=PSR fåÇìëíêáLi~ÖÉê
s™ããÉÇ~ä=OWNOPI=h™ääÉêÉÇ £îêáÖí M mêçàÉâí
päçííëÜ~ÖÉå=NWRI=kçêêâ∏éáåÖ £îêáÖí T=PMM fåÇìëíêáLâçåíçê
s™Öëâ™äÉå=UI=kçêêâ∏éáåÖ £îêáÖí R=OUM _çëí~ÇLâçåíçê
eçíÉääÉí=OPI=OQI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí N=VTN _çëí~ÇLä~ÖÉê
e®ëíëâçå=NJOI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí P=SSR hçåíçê
hçããáåáëíÉêå=NMI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí N=PNU _çëí~Ç
iáäàÉÜçäãÉå=NPI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí SOM _çëí~Ç
pâóííÉäå=NNI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí O=NQP _çëí~Ç
píçÉí=NI=OI=e®ëíÉå=NJPI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí NU=TPO _çëí~Ç
qóÖÉí=OI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí VSV _çëí~Ç
s®îëíçäÉå=SI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí Q=QMN _çëí~Ç
s®îëíçäÉå=TI=kóâ∏éáåÖ £îêáÖí = Q=VUT= _çëí~Ç

ONS=UPS= =

qçí~äí=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê=à~åì~êá=J=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMM PVR=SSN
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abcfkfqflkbo

_Éê®âåáåÖ=~î=åóÅâÉäí~ä=éÉê=~âíáÉ

kóÅâÉäí~ä=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=ÖÉåçãëåáííäáÖí=~åí~ä=~âíáÉêI=ÉÖÉí=çÅÜ=ëóëëÉäë~íí=â~éáí~ä
Ü~ê=ÄÉê®âå~íë=ìíáÑê™å=î®ÖÇ~=ÖÉåçãëåáííK

c∏ê=åóÅâÉäí~ä=éÉê=~âíáÉ=Ü~ê=ìíëé®ÇåáåÖëÉÑÑÉâíÉå=Ñ∏ê=ìíÖáîå~=íÉÅâåáåÖëçéíáçåÉê=ÄÉ~âí~íëK

póëëÉäë~íí=â~éáí~ä

_~ä~åëçãëäìíåáåÖ=ãáåìë=Éà=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=ëâìäÇÉê=çÅÜ=~îë®ííåáåÖ~êK

^îâ~ëíåáåÖ=é™=ëóëëÉäë~íí=â~éáí~ä

oÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=ëâ~íí=éäìë=ê®åíÉâçëíå~ÇÉê=á=êÉä~íáçå=íáää=ÖÉåçãëåáííäáÖí=ëóëëÉäë~íí=â~éáí~äK

^îâ~ëíåáåÖ=é™=ÉÖÉí=â~éáí~ä

oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=ëâ~íí=á=êÉä~íáçå=íáää=ÖÉåçãëåáííäáÖí=ÉÖÉí=â~éáí~äK

oÉëìäí~í=áåâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñê™å=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê

mÉêáçÇÉåë=êÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñìää=ëâ~ííK

oÉëìäí~í=ÉñâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñê™å=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê

mÉêáçÇÉåë=êÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñìää=ëâ~íí=ÉñâäìëáîÉ=êÉëìäí~í=Ñê™å=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ~ê=çÅÜ=Ç®êíáää

Ü®åÑ∏êäáÖ=ëâ~ííK

pçäáÇáíÉí

bÖÉí=â~éáí~ä=áåâäìëáîÉ=ãáåçêáíÉíëáåíêÉëëÉå=á=êÉä~íáçå=íáää=Ä~ä~åëçãëäìíåáåÖÉåK

o®åíÉí®ÅâåáåÖëÖê~Ç

oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê=éäìë=Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê=á=êÉä~íáçå=íáää=Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉêK

h~ëë~Ñä∏ÇÉ

oÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=ëâ~íí=∏â~í=ãÉÇ=~îJ=çÅÜ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=ë~ãí=ãáåëâ~í=ãÉÇ=ÄÉí~äÇ=ëâ~íí


