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Vinsten 6kade med 95% och
omsattningen med 56% under 2000.

Januari — december 2000:

Resultat efter finansnetto 6kade till
3,9 mkr (2,0 mkr).

Rorelsensintakter uppgick till 45,9
mkr, en 6kning med 56 % fran
foregdendear.

Ro6relsemar ginalen dkade till 9,0 %
(7,0 %)

Avkastning pa sysselsatt kapital
Okadetill 16 % (12 %)

Efterfragan fran demindre
butikerna 6kade kraftigt under
senar e delen av 2000.

Kapacitetsproblem hdmmade
leveranser under fjarde kvartalet
2000.

Handelser efter perioden:

"Post i Butikk” i Norge véljer
CashGuard som standar dlésning till
sina butiker

Omorganisation forstarker
lever anskapaciteten.

Kommentar for andra halvar et 2000

Under forsta halvaret levererades CashGuard-system
till 42 nyabutiker. Under andra halvaret gjordes
leveranser till 52 butiker. PAgrund av en forandrad
kundstruktur med 6kning av leveranser till butiker
med féarre kassaplatser blev belastningen pa bolagets
egna utbildningsresurser hdgre 8n beréknat.

Dessutom uppstod en del leveransstorningar pa
grund av forseningar i uppgraderingar av nya

kunders butiksdatasystem som anpassats for
CashGuard. Dessa problem var av tillfélig art.

Sammantaget gjorde detta att omséttningen for
andra halvaret stannade vid 18,7 Mkr jamfort med
1999

jan-dec Foérandr.
45,9 Mkr 29,4 Mkr +56 %

Omséttning Mkr

Rorelseresultat 3,9 Mkr 2,0 Mkr +95 %
Roérelsemarginal 9% 7% +2 %
Vinst per aktie 11 6re 6 ore +83 %

27,2 mkr for forstahalvaret med farre leveranser.

Antalet intaktskallor har utdkats under hosten,
genom att fler serviceavtal tecknas med kundernai
och med att antalet install ationer tkar.

| bdrjan av januari 2001 har bolaget genomfort en
omorganisation och vidtagit andra 8tgarder som
avsevart forbéttrar leveranskapaciteten.

Kommentar for perioden

CashGuard AB 6kade sin omséttning fér 2000 med
56 %. Vart mal fram till fjarde kvartalet indikerade
en omsattning pa 55-60 mkr for heldret. Pagrund av
namnda leveransproblem blev &rsomssttningen for
2000 45,9 mkr (29,4 mkr). Orderstocken vid
utgangen av 2000 uppgick till 21 mkr. Den
forvarvade omséttningen for CashGuard GmbH som
uppgick till ca4,4 mkr & € medtagen i CashGuards
omsattning for 2000.

Periodensresultat efter finansnetto okadetill 3,9
mkr (2,0 mkr), vilket var béttre an forvantat.

Rorelsemarginalen blev 9,0 % (7,0 %). Avkastning-
en pa sysselsatt kapital ckadetill 16,0 % (12,0 %).

Stark tillvaxt

Sedan 1995 har CashGuard levererat dutna
kontanthanteringssystem till dagligvaruhandeln.
Raknat fran 1996 har omsattningen vuxit med i
genomsnitt ca 100 procent per &r.

CashGuard AB, PROPELLERVAGEN 10-12, SE-183 62 TABY, TEL 08-732 22 00, FAX 732 22 10.
Email: info@cashguard.se, Hemsida: www.cashguard.se



yCashGuard

CASHGUARD AB (publ) 556422-8327

Kommuniké for perioden januari — december 2000 ver:G6

Verksamhet

CashGuard &r verksamt pa marknaden inom omradet
for saker och effektiv hantering kring betalningar
och kontantfl6den. Bolaget utvecklar egna
produkter, systemldsningar och informationssystem
som ger uppenbara konkurrensfordelar jamfort med
manuella system for kontanthantering.

Systeml Gsningarna och produkterna ar unika pa
marknaden. Skydd finnsi form av ett antal patent
och i form av de erfarenhetsméassiga forsprang vi
erhdllit under de snart 10 & som gatt sedan bol aget
bildades.

Position pa marknaden

CashGuard AB har idag ingen direkt konkurrent
inom omradet och cirka 5 % av de svenska
dagligvarubutikerna har idag systemet installerat.

Daprodukternaallt mer blir en standardlGsning for
butikernas kontanthantering underl&ttas den fortsatta
etableringen. Antalet installerade system uppgar nu
till cal 200 st, vilket motsvarar ca2 % av
potentialeni Sverige.

Marknad och forséljning

| Sverige och Norge fortsétter bearbetningen av
dagligvaru-, petroleum-, servicehandeln samt 6vrig
detaljhandel.

Enbart i Sverige beréknas marknadspotentialen till
minst SEK 5 Mdr. Inom de stérre grupperingarna
inom EU beréknas marknadspotentialen till SEK
100 Mdr.

Flera projekt bedrivs med sikte pa en breddad
anvandning av CashGuard-system till

bankautomaternas funktion foér post- och
banktjanster i butik.

Den férstatillampningen kommer nui Norgei form
av “Pogt i Butikk” som borjar levereras fran mars
2001.

Stark forsaljning under 2000

Orderingangen har varit mycket stark under hela
2000. Det &r framst livsmedel shutiker som satsat pa
systemet sedan tidigare, men under 2000 6kade &ven
efterfrégan fran bensingtationer och stormarknader.

Ett mal for 2001 &r att utoka forsaljning till andra
kunder @n livsmedel sbutiker.

Under tredje kvartalet tecknade CashGuard AB
samarbetsavtal med Axfood Sverige AB. Avtalet
géller samordning av férsdljning av CashGuards
system till samtliga bolag och butiker andutnatill

Axfood-gruppen med idag drygt 1.300 butiker i
Norden.

Etableringi Europa

CashGuards kunder finnsidag framst i Sverige och
Norge. Forséljningskontor etableradesi Goteborg
och Malmd under 2000. | Norge foretrads
CashGuard av PSI, Pinnas System International AS.

Etablering har dven paborjatsinom Euro-omradet
som forvantas generera forsaljning fran 2002.

Bolaget har forvérvat dotterbolaget CashGuard
GmbH i november 2000 fran bol agets tyske agent.

Bolagets & lokaliserat i Frankfurt, Tyskland.

| september 2000 anstélldes en marknadsdirektor
med placering pa CashGuards nyetablerade kontor i
Paris. Han ansvarar f6r bearbetning av detaljhandeln
framst i Frankrike, Spanien, Holland och Belgien.

CashGuard-systemet premiérvisadesi Frankrike den
23-26 oktober pa Equipmag 2000, butiksméssan i
Paris, dar systemet rénte stor uppméarksamhet.

Handelser efter periodensdut

| januari 2001 tecknades et strategiskt viktigt avta
gdllande konceptet " Post i Butikk”. Posteni Norge,
NorgesGruppen ASA och Norske Shell AS har valt
CashGuards dutna kontanthanteringssystem for
konceptet “ Post i Butikk”, som tillhandahdller post-
och banktjanster i butiksmiljo.

Den forsta ordern avser 100 system till ett mark-
nadsvérde av cirka 10 miljoner norskakronor. Till
fjérde kvartalet 2002 beréknas ca 1 100 “Post i
Butikk” vara etableradei Norge.

Investeringar och 6vriga kostnader

Under aret flyttade CashGuard till nyalokaler som
aven inrymmer lagerhantering. Direktainvesteringar
pacirka 1 mkr har gjortsi samband med flytten.

Kostnader for notering av bolagets aktier pa
Stockholmsbdrsens O-lista har belastat resultatet for
2000. De toala kostnaderna uppskattas till ca 1 mkr.

Fjarde kvartalet har ocksa utmérkt sigi 6kade
investeringar pa exportsatsningar, vilket belastat
resultatet med ca2 mkr inklusive forvérvet av det
Tyska bolaget.
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Tillvaxt och finansiering

CashGuard forvantar sig en mycket kraftig tillvaxt
de ndrmaste aren med en positiv rérelsemarginal.

For att tillgodose foretagets behov av ekonomiska
resurser for den europel ska satsningen, bemyndiga
des styrelsen av den extra bolagsstémman som holls
den 6 oktober 2000 att langst intill ordinarie
bolagsstdmma &r 2001 fatta beslut om okning av
bolagets aktiekapital.

Hittills har expansionen inte kravt ngon nyemission
da bearbetningen av de europeiska detajhandels-
kedjornainitiat har krévt betydligt |agre marknads-
investeringar an tidigare beréknat.

Intresset for bolagets produkter har visat sig vara
mycket stort och ett antal testleveranser forvantas
genomfdrasinom 2001.

For att hélla hog beredskap, kommer styrelsen att
foresl& bolagsstamman om ett nytt bemyndigande att
fatta beslut om nyemission.

Likviditet
Kassaflodet fore investeringar var 6,2 mkr (-2,9
mkr) och efter investeringar 5,0 mkr (-3,1 mkr).

Likvidamedel uppgick till 12,4 mkr (7,4 mkr).
CashGuard har fortfarande tillfredsstéllande
likviditet, med en balandikviditet vid &rsskiftet om
6,3 % (4,2 %) och kassalikviditet om 5,2 % (3,7 %).

Personal

Anta et anstéllda uppgick till 29 personer (14) vid
periodens utgang. En teknisk chef tillsattesi januari
2001 och rekrytering pagar av marknads- och
administrativ chef samt personal till 6vriga
avdelningar. Personalen berdknas tkatill ca45
personer under aret 2001.

Aktien och kursutvecklingen pa borsen

Bolagets B-aktier & noterade pd OM Stockholms-
borsens O-lista (' CASH B’) sedan andra kvartal et.
Vid utgdngen av 2000 handlades aktien till 12,30 kr
(5,50 kr), en 6kning med 124 % under aret.

Styrelsen foredar att ingen utdelning |amnas for
rékenskapsaret 2000.

Aktieslag Antal Rost- Andel Andel
(st) styrka av av
kapital roster
A-aktier 1.000.000 10 29% 22,7 %
B-aktier ~ 34.000.000 1 971% 77,3%
Summa__ 35.000.000 - - 100,0 % 100,0 %

Nominellt varde: 0,08 kr

Bolagsstdmman och ekonomisk infor mation 2001

Bolagsstdmma kommer att hdllasi bolagets |okaler
pa Propellervagen 10-12 i Taby, torsdagen den 19
april 2001, klockan 10.00. Arsredovisningen hélls
tillganglig fran och med den 5 april 2001.

Kvartalsrapporter kommer att |dmnas den 9 maj, 8
augusti samt 7 november 2001.

Taby den 7 februari 2001

Leif Nordgvist
Verkstallande Direktor
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Beloppen angivnai TKR

Resultatr ékning 2000 1999 1998
Rorelsens intékter 45 915 29 375 4 345
Rorel sens kostnader -41 415 -26 871 -20 937
Avskrivningar -572 -426 -316
Rorelseresultat 3928 2078 -16 908
Finansnetto -40 -76 -200
Resultat efter finansnetto 3888 2002 -17 108
Skatt 0 0 0
Periodensresultat 3888 2002 -17 108
Balansrakning 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31
TILLGANGAR

Immateriellatillgangar 0 142 316
Materiellatillgangar 983 450 448
Finansiellatillgangar 319 100 100
Lager 5159 5036 13389
Kundfordringar 12 232 16 279 1172
Ovriga omséttningstillgangar 1083 582 1213
Likvida medel 12 396 7411 1017
Summa tillgangar 32171 30 000 17 655
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 27 262 23374 11 852
Korta skulder 4909 6 626 5803
Summa Eget kapital & skulder 32171 30 000 17 655
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K assafl6desanalys 2000 1999 1998

K assafl6de fran verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 3888 2 002 -17 109
Justering for:

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 571 426 316
Nedskrivningar pa anléggningstillganger 0 2910
Betald skatt 0 -331 0
K assafldde fran den |6pande ver ksamheten fore

forandring av r 6relsekapital 4459 2097 -13 883
K assaflode fréan forandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av varulager -123 8 353 -10 816
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 3547 -14 278 8 343
Okning (-)/minskning (+) av skulder -1716 955 -474
K assaflode fran den |6pande verksamheten 6 167 -2 873 -16 830
Investeringsver ksamheten:

Forvarv av immateriella tillgangar 0 -34 0
Forvarv av materiella tillgangar -963 -219 -161
Forvarv av finansiella tillgangar -219 0 0
K assaflode fran investeringsver ksamheten -1182 -253 -161

Finansieringsver ksamheten:

Nyemission 0 9520 0
K assaflode fran finansieringsver ksamheten 0 9520 0
Arets kassafl6de 4985 6 394 -16 991
Likvida medel vid arets borjan 7411 1017 18 008
Likvida medel vid periodens slut 12 396 7411 1017
Nyckeltal 2000 1999 1998
Expansion (%) 56,0 581,0 neg
Rorelsemarginal (%) 9,0 7,0 neg
Rantetéckningsgrad (gar) 17,5 17,7 neg
Balandlikviditet (%) 6,3 4,2 2,9
Kassalikviditet (%) 5,2 3,7 0,6
Soliditet (%) 85,0 77,0 67,0
Avkastning eget kapital (%) 16,0 11,0 neg
Eget kapital per aktie (SEK) 0,78 0,66 0,47
Vinst per aktie (SEK) 0,11 0,06 neg
Vinst per aktie (e.u) (SEK) 0,11 - -
Antal anstdllda 29 14 11
Antal aktier (miljoner st.) 35 35 25

(e.u)= efter utspadning vid fullteckning enligt optionsprogram till personalen om totalt 1 miljon B-aktier.Teckning kan ske
hosten 2001 och 6kar antalet B-aktier till maximalt 35 miljoner st. Antalet A-aktier uppgar till 1 miljon st.
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