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Bokslutskommuniké 1 januari – 31 december 2000

q Lansering av Denzir-hättor i mars 2000 breddar
produkterbjudandet.

q Kommersiell installation av Decim System
genomförd hos DP Nova, Malmö.

q Decim och Ivoclar Vivadent undertecknar ett
samarbetsavtal, avseende forskning och utveckling
samt bildar ett samägt marknadsbolag.

q Nyemissionen som avslutades den 1 februari 2001
blev fulltecknad. Decim tillförs ca 49,4 mkr efter
emissionskostnader.

q Rörelseresultatet uppgick under perioden till –38
013 tkr (-45 927).

q  Kassaflödet under perioden förbättrades med 17%.

För ytterligare information kontakta:

Jan Würtz, Verkställande direktör Telefon 0910-546 00
Mobil 070-592 56 70

Bo Lindkvist, Styrelseordförande i Decim Mobil 0739-42 36 64

www.decim.com
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Decim i korthet
Decims affärsidé är att erbjuda tandtekniska laboratorier automatiserad produktion för bättre,
effektivare och miljövänligare tandrestaurationer baserade på unik cad/cam-teknik.

Decim System är avsett att effektivisera tandvårdens arbetsmetoder. Denzir är det första
tandrestaurationsmaterialet som är både hälsovänligt och hållbart. Denzir är CE-, NIOM och FDA-
certifierat och kan därmed marknadsföras i Europa och USA. Produkterna representerar en ny
generation teknik och material som löser stora problem inom den traditionella tandvården.

Decim har som mål att vara etablerat som en av de tre ledande leverantörerna av cad/cam-baserade
system för tillverkning av tandrestaurationer.

Decim System utvecklas till att vara ett cad/cam-system som tillverkar ett flertal dentalprodukter i olika
material.

VD:s kommentarer
Den förändring av Decims strategi
vilken beslöts av styrelsen i maj
1999 har resulterat i att år 2000
kännetecknas av ett stort antal
genomförda aktiviteter där alla har
stor betydelse för Decims fortsatta
utveckling.

Viktiga händelser är bl.a. lansering
av Denzir1-kronan, introduktion av
Decim System Generation 2 med
första kundinstallation oktober 2000
hos DP Nova, globalt försäljnings
och marknadsföringsavtal med
Ivoclar Vivadent, samt
bolagsstämmans beslut att
genomföra en nyemission under
januari 2001.

Dessa aktiviteter har vidare
resulterat i att både Halmstads
Dentaltekniska och Ivoclar
Vivadent, har tecknat avtal om
leverans av Decim System under
2001. Ytterliggare ett till två system
beräknas att installeras under år
2001.

                                                                
1 Denzir: HIP-behandlad zirkoniumdioxid,
vilket gör den 30% starkare och mer
transluscent än traditionellt zirkonium.

Resultatet har nåtts genom kraftig
fokusering, duktig och motiverad
personal. Kapitalförbrukning var
avsevärt lägre än år 1999.

År 2001 kommer att vara lika
hektiskt och spännande som
föregående år.

Intensifierad
produktutveckling
Decim har under år 2000
intensifierat utvecklingen av den
helkeramiska Denzir-hättan och
Denzir-kronan vilket resulterade i en
lansering på svenska marknaden
under mars månad. Världsmarknaden
för hättor och kronor beräknas
årligen uppgå till ca 12 miljarder kr.
Den totala marknaden växer
blygsamt medan nisch-marknaden
för helkeramiska lösningar växer med
ca 13% per år.  Decim fortsätter
utvecklingen av sk reducerad
Denzir-krona, vilken tillåter
snabbare påbränning av porslin tack
vare avancerad stöd av mjukvara.

Tillsammans med ett amerikanskt
laboratorium har Decim påbörjat
utvecklingen av automatiserad
produktion av metallhättor. Ca 85-
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90% av alla kronkonstruktioner som
produceras i Europa och Nord
Amerika utgöres av metallhättor.

Under hösten 2000 påbörjade Decim
kliniska studier med en tre-leds-bro i
Denzir, tillverkad i ett stycke med
påbränd porslin.

I juni visades Decim System
Generation 2 för första gången. Det
nya systemet riktar sig till stora
laboratorier som söker automatiserad
produktion av olika produkter i olika
material och med hög kapacitet och
precision. Decim System Generation
2 installerades hos DP Nova, Malmö
under oktober.

Globalt samarbete med Ivoclar
Vivadent
Decim undertecknade i november
2000 ett samarbetsavtal med Ivoclar
Vivadent avseende forskning och
utveckling. Dessutom bildas ett
samägt marknadsbolag.

Ivoclar Vivadent är baserat i
Liechtenstein och ingår i en privat
företagsgrupp tillsammans med
Williams. Gruppen är ett av de
ledande globala dentalföretagen, som
med sina 2 200 anställda bedriver
försäljning i 100 länder, genom egen
marknadsorganisation i 17 länder.

Samarbetet i korthet
• Ivoclar Vivadent och Decim bildar ett

gemensamt marknadsbolag (51/49%)
med ansvar för marknadsföring,
försäljning och distribution av Decim
System, Denzir och framtida
cad/cam-material. Ivoclar Vivadent
finansierar bolaget under 2001,
2002 och 2003. Ivoclar Vivadent
har management-ansvar för bolaget
och processen att tillsätta bolagets
VD har påbörjats.

• Decim tillräknas full marginal vid
försäljning av Decim System.
Framtida vinst på försäljning av
Denzir och andra material delas
51/49%.

• Ivoclar Vivadent garanterade 25
Mkr i Decims nyligen avslutade
nyemission.

• Ivoclar Vivadent kommer att
installera ett Decim System i
anslutning till ICDE – International
Center for Dental Education, i
Liechtenstein, där ca 7000
tandläkare och tandtekniker utbildas
årligen.

• Ivoclar Vivadent och Decim deltar
tillsammans på IDS i Köln, 27-31
mars 2001, där Decim System
Generation 2 lanseras internationellt.
IDS är en av världens största
dentalmässor.

• Ivoclar Vivadent ansvarar för och
finansierar kliniska studier och
utveckling av nya cad/cam-material.

• Ivoclar Vivadents COO Michael A.
Williamson och Decims VD Jan
Würtz kommer att ingå i det nya
bolagets styrelse. Övriga
styrelseledamöter utses inom kort.

• Avtalet gäller i femton år.

Personal
Antal anställda uppgick vid
periodens utgång till 28 jämfört med
31 den           31 december 1999.

Staffan Holmström, Skellefteå,
tillträdde som ny chef för ekonomi
och finans 1 februari 2001. Staffan
kommer närmast från Hands AB (fd.
Merkantildata Application AB) och
har en bred erfarenhet av
ekonomifrågor.
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I januari 2001 beslutade
bolagsstämman att införa ett
optionsprogram. Erbjudandet avser
totalt 3 100 000 optioner, varav
verkställande direktören har tecknat
500 000 samt styrelseledamoten Leif
Marklund 300 000. Styrelsen har
beslutat att erbjuda samtliga
anställda i Decim koncernen att
deltaga i optionsprogrammet.

Resultat
Samtliga periodens investeringar i
forskning och produktutveckling
kostnadsfördes och uppgick till
12 710 tkr (13 825). Resultatet
belastades med 4 723 tkr (4 723) i
form av avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader.

Rörelseresultatet efter avskrivningar
och engångskostnader uppgick till
–38 013 tkr (-45 927). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till –
37 648 tkr (-45 865).

Likviditet och finansiell
ställning
Likvida medel uppgick den 31
december 2000 till 1 213 tkr (25
279). Räntebärande skulder uppgick
till
7113 tkr (548).

Det genomsnittliga kassaflödet före
förändringar i rörelsekapitalet
uppgick till 2 427 (2 947) tkr per
månad. Kassaflödet har förbättrats
med 17% och överträffade bolagets
målsättning för år 2000.

Det egna kapitalet uppgick per
31 december till 6 805 tkr (44 243).
Soliditeten uppgick vid samma
tidpunkt till 32,0 % (86,5).

Investeringar
Nettoinvesteringarna uppgick till

1 511 tkr (2 589), vilket under
perioden huvudsakligen avsåg
inventarier samt produktions-
utrustning.

Händelser efter
rapportperioden
Under januari månad tecknades ett
avtal med Halmstad Dentaltekniska
för leverans av Decim System under
2001. Det innebär att Decim har en
orderstock på två system.

Nyemission med företräde för
befintliga aktieägare avslutades 1
februari. Genom den fulltecknade
emissionen tillförs Decim ca 49,4
mkr efter emissionskostnader.

Genom sitt deltagande i
garantikonsortiet, tilldelas Ivoclar
Vivadent 9 287 959 st B-aktier,
vilket motsvarar 9,8% av rösterna
och 10,4% av kapitalet.

Ordinarie bolagsstämma
Styrelsen har beslutat att kalla till
ordinarie bolagsstämma i Stockholm
den 24 April 2001. Styrelsens förslag
till dagordning kommer att
publiceras i den annonserade
kallelsen till bolagsstämman.

Styrelsen föreslår att ingen utdelning
lämnas för år 2000.

Nomineringskommitté
En nomineringskommitté bestående
av styrelsens ordförande och Christer
Helsing har till uppdrag att lägga
fram förslag till styrelsens framtida
sammansättning.
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Kommande informationstillfällen
Årsredovisning 2000 Distribueras i början av april 2001

Bolagsstämma Ordinarie bolagsstämma äger rum i
Stockholm, den 24 april.

Delårsrapport januari-mars 24 april 2001

Delårsrapport januari-juni 29 augusti 2001

Delårsrapport januari-september  23 oktober 2001

Stockholm den 8 februari 2001

Jan Würtz
Verkställande direktör

Denna rapport har inte varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer.

För ytterligare information kontakta:

Jan Würtz, Verkställande direktör Telefon 0910-546 00
Mobil 070-592 56 70

Bo Lindkvist, Styrelseordförande i Decim Mobil 0739-42 36 64

www.decim.com



6



7

 2000 1999
Koncernens resultaträkningar, tkr                                                           jan-dec                    jan-dec

Nettoomsättning 1 203 515
Kostnad för sålda varor      -5 013        -5 052 *

Bruttoresultat -3 810 -4 537

Rörelsens kostnader
Administration -8 546 -8 395
Marknad -7 828 -11 065 **
Forskning- och utveckling -12 710 -13 825
Övriga rörelseintäkter 234 98
Övriga rörelsekostnader      -5 353 ***       -8 203 ***
Rörelseresultat -38 013 -45 927

Ränteintäkter 529 447
Räntekostnader         -164         -385
Resultat efter finansiella poster -37 648 -45 865

Skatt på årets resultat -20             -56
Minoritetsandel i resultat             -5             -7

Periodens resultat -37 673 -45 928

Koncernens balansräkningar, tkr                                                      2000-12-31             1999-12-31

Balanserade utvecklingskostnader 13 578 18 301
Goodwill 0 60
Inventarier, verktyg och installationer     3 682      5 942
Summa anläggningstillgångar 17 260 24 303

Varulager 288 337
Kortfristiga fordringar 2 498 1 217
Kassa och bank    1 213     25 279
Summa omsättningstillgångar 3 999 26 833

Summa tillgångar 21 259 51 136

Eget kapital 6 805 44 243
Minoritetsintressen 47 42
Långfristiga skulder 6 616 222
Kortfristiga skulder 7 791 6 629
Summa eget kapital och skulder 21 259 51 136

* Från och med 1 januari 1999 redovisas kostnader för sålda varor separat, inklusive fasta
produktionskostnader.

** Inklusive engångskostnader under 1999 på 1 117 tkr avseende personal.

*** Avser bl.a. planenlig avskrivning av balanserade utvecklingskostnader på 4 723 tkr (4 723), samt
engångskostnader avseende utrangering av anläggningstillgångar på 674 tkr år 2000 och 3 363 tkr
år 1999.

2000 1999
Koncernens finansieringsanalyser, tkr                                                    jan-dec                    jan-dec
Löpande verksamhet
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Rörelseresultat -38 013 -45 927
Avskrivningar 7 002 7 131
Nedskrivning av materiella anläggningstillgångar 1 497 3 363
Minoritetsandel, omräkningsdifferens 5 50
Realisationsvinst vid försäljning av inventarier           45              21

-29 464 -35 362

Ränteintäkter 529 447
Räntekostnader        -164               -385
Skatt          -20          -56

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapitalet -29 119 -35 356

Förändringar i rörelsekapitalet
Ökning(-) minskning(+) av fordringar -1 280 761
Ökning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 1 161 -2 642
Ökning(-) minskning(+) av varulager 49 -64
Ökning(+) minskning(-) av avsättningar               -                    -

Kassaflöde från den löpande verksamheten -29 189 -37 301

Investeringsverksamhet

Förvärv av materiella anläggningstillgångar      -2 056    -2 612
Försäljning av materiella anläggningstillgångar            545            23

Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 511 -2 589

Finansverksamhet
Nyemission 240 38 210
Upptagna lån/amortering netto     6 394     -1 045

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 6 634 37 165

Förändring av likvida medel -24 066 -2 725
Likvida medel vid periodens början 25 279 28 004
Likvida medel vid periodens slut 1 213 25 279
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Nyckeltal

2000 1999
jan-dec jan-dec

Forsknings- och utvecklingskostnader -12 710 -13 825
Avkastning på eget kapital, % neg neg
Avkastning på sysselsatt kapital, % neg neg
Soliditet, % 32,0 86,5

Investeringar, tkr 2 056 2 612
Eget kapital, tkr 6 805 44 243
Genomsnittligt antal anställda, koncernen 28 30

Resultat per aktie, kr -2,11 -7,17
Eget kapital per aktie, kr 0,38 2,47
Antal aktier vid periodens utgång 17 894 530 17 894 530
Resultat per aktie, kr * -2,02 -6,56
Eget kapital per aktie, kr * 0,36 2,39
Antal aktier vid periodens utgång * 18 614 530 18 494 530

* Efter beaktande av samtliga utestående optioner.

Definitioner nyckeltal

Avkastning på eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital. Det senare beräknas som
genomsnittet av in- och utgående balans.

Avkastning på sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutning minskad med icke räntebärande skulder inklusive latenta
skatteskulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat per aktie, kr
Resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital enligt balansräkningen dividerat med antal utestående aktier vid periodens utgång


