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Lansering av Denzir-hattor i mars 2000 breddar
produkterbjudandet.

Kommersiell installation av Decim System
genomford hos DP Nova, Malmo.

Decim och lvoclar Vivadent undertecknar ett
samarbetsavtal, avseende forskning och utveckling
samt bildar ett samdgt marknadsbolag.

Nyemissionen som avslutades den 1 februari 2001
blev fulltecknad. Decim tillfors ca 49,4 mkr efter
emissionskostnader.

Rorelseresultatet uppgick under perioden till —38
013 tkr (-45 927).

Kassaflodet under perioden forbattrades med 17%.

For ytterligare information kontakta:

Jan Wiirtz, Verkstéllande direktor Telefon
Mobil
Bo Lindkvist, Styrelseordférande i Decim Mobil

www.decim.com

0910-546 00
070-592 56 70
0739-42 36 64



Decim i korthet

Decims afférsidé &r att erbjuda tandtekniska laboratorier automatiserad produktion for béttre,
effektivare och miljévanligare tandrestaurationer baserade pa unik cad/cam-teknik.

Decim System &r avsett att effektivisera tandvardens arbetsmetoder. Denzir ar det forsta
tandrestaurationsmaterialet som ar bade halsovanligt och hallbart. Denzir ar CE-, NIOM och FDA-
certifierat och kan dérmed marknadsforas i Europa och USA. Produkterna representerar en ny
generation teknik och material som loser stora problem inom den traditionella tandvarden.

Decim har som mal att vara etablerat som en av de tre ledande leverantdrerna av cad/cam-baserade

system for tillverkning av tandrestaurationer.

Decim System utvecklas till att vara ett cad/cam-system som tillverkar ett flertal dentalprodukter i olika

material.

VD:s kommentarer

Den forandring av Decims strategi
vilken beslots av styrelsen i maj
1999 har resulterat i att ar 2000
kdnnetecknas av ett stort antal
genomforda aktiviteter dar alla har
stor betydelse for Decims fortsatta
utveckling.

Viktiga handelser &r bl.a. lansering
av Denzirl-kronan, introduktion av
Decim System Generation 2 med
forsta kundinstallation oktober 2000
hos DP Nova, globalt forséljnings
och marknadsféringsavtal med
Ivoclar Vivadent, samt
bolagsstéimmans beslut att
genomftra en nyemission under
januari 2001.

Dessa aktiviteter har vidare
resulterat i att bade Halmstads
Dentaltekniska och lvoclar
Vivadent, har tecknat avtal om
leverans av Decim System under
2001. Ytterliggare ett till tva system
beraknas att installeras under ar
2001.

! Denzir: HIP-behandlad zirkoniumdioxid,
vilket gor den 30% starkare och mer
transluscent &n traditionel It zirkonium.

Resultatet har natts genom kraftig
fokusering, duktig och motiverad

personal. Kapitalforbrukning var

avsevart lagre an ar 1999.

Ar 2001 kommer att vara lika
hektiskt och spdnnande som
foregaende ar.

Intensifierad
produktutveckling

Decim har under ar 2000
intensifierat utvecklingen av den
helkeramiska Denzir-hattan och
Denzir-kronan vilket resulterade i en
lansering pa svenska marknaden
under mars manad. Varldsmarknaden
for hattor och kronor berdknas
arligen uppga till ca 12 miljarder kr.
Den totala marknaden vaxer
blygsamt medan nisch-marknaden
for helkeramiska losningar vaxer med
ca 13% per ar. Decim fortsatter
utvecklingen av sk reducerad
Denzir-krona, vilken tillater
snabbare pabranning av porslin tack
vare avancerad stod av mjukvara.

Tillsammans med ett amerikanskt
laboratorium har Decim pabdrjat
utvecklingen av automatiserad
produktion av metallhéttor. Ca 85-



90% av alla kronkonstruktioner som
produceras i Europa och Nord
Amerika utgores av metallhattor.

Under hosten 2000 pabdrjade Decim
kliniska studier med en tre-leds-bro i
Denzir, tillverkad i ett stycke med
pabrand porslin.

I juni visades Decim System
Generation 2 for forsta gangen. Det
nya systemet riktar sig till stora
laboratorier som soker automatiserad
produktion av olika produkter i olika
material och med hog kapacitet och
precision. Decim System Generation
2 installerades hos DP Nova, Malm6
under oktober.

Globalt samarbete med Ivoclar
Vivadent

Decim undertecknade i november
2000 ett samarbetsavtal med lvoclar
Vivadent avseende forskning och
utveckling. Dessutom bildas ett
samagt marknadsbolag.

Ivoclar Vivadent ar baserat i
Liechtenstein och ingdr i en privat
foretagsgrupp tillsammans med
Williams. Gruppen dr ett av de
ledande globala dentalféretagen, som
med sina 2 200 anstallda bedriver
forséljning i 100 lander, genom egen
marknadsorganisation i 17 lander.

Samarbetet i korthet
Ivoclar Vivadent och Decim bildar ett
gemensamt marknadsbolag (51/49%)
med ansvar for marknadsforing,
forséljning och distribution av Decim
System, Denzir och framtida
cad/cam-material. Ivoclar Vivadent
finansierar bolaget under 2001,
2002 och 2003. Ivoclar Vivadent
har management-ansvar for bolaget
och processen att tillsatta bolagets
VD har pabbriats.

Decim tillrdknas full marginal vid
forsaljning av Decim System.
Framtida vinst pa forsaljning av
Denzir och andra material delas
51/49%.

Ivoclar Vivadent garanterade 25
Mkr i Decims nyligen avslutade
nyemission.

Ivoclar Vivadent kommer att
installera ett Decim System i
anslutning till ICDE — International
Center for Dental Education, i
Liechtenstein, dar ca 7000
tandlakare och tandtekniker utbildas
arligen.

Ivoclar Vivadent och Decim deltar
tillsammans pa I1DS i Kéln, 27-31
mars 2001, dar Decim System
Generation 2 lanseras internationellt.
IDS ér en av vérldens storsta
dentalmassor.

Ivoclar Vivadent ansvarar for och
finansierar kliniska studier och
utveckling av nya cad/cam-material.

Ivoclar Vivadents COO Michael A.
Williamson och Decims VD Jan
Wiirtz kommer att inga i det nya
holagets styrelse. Ovriga
styrelseledaméter utses inom Kort.

Avtalet galler i femton ar.

Personal

Antal anstéllda uppgick vid
periodens utgang till 28 jamfort med
31lden 31 december 1999.

Staffan Holmstrém, Skelleftea,
tilltrddde som ny chef for ekonomi
och finans 1 februari 2001. Staffan
kommer narmast fran Hands AB (fd.
Merkantildata Application AB) och
har en bred erfarenhet av
ekonomifragor.



I januari 2001 beslutade
bolagsstdmman att infora ett
optionsprogram. Erbjudandet avser
totalt 3 100 000 optioner, varav
verkstéllande direktdren har tecknat
500 000 samt styrelseledamoten Leif
Marklund 300 000. Styrelsen har
beslutat att erbjuda samtliga
anstéllda i Decim koncernen att
deltaga i optionsprogrammet.

Resultat

Samtliga periodens investeringar i
forskning och produktutveckling
kostnadsfordes och uppgick till

12 710 tkr (13 825). Resultatet
belastades med 4 723 tkr (4 723) i
form av avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader.

Rorelseresultatet efter avskrivningar
och engangskostnader uppgick till
—38 013 tkr (-45 927). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till —
37 648 tkr (-45 865).

Likviditet och finansiell
stallning

Likvida medel uppgick den 31
december 2000 till 1 213 tkr (25
279). Rantebdrande skulder uppgick
till

7113 tkr (548).

Det genomsnittliga kassaflodet fore
forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 2 427 (2 947) tkr per
manad. Kassaflodet har forbattrats
med 17% och overtraffade bolagets
malsattning for ar 2000.

Det egna kapitalet uppgick per

31 december till 6 805 tkr (44 243).
Soliditeten uppgick vid samma
tidpunkt till 32,0 % (86,5).

Investeringar
Nettoinvesteringarna uppgick till

1511 tkr (2 589), vilket under
perioden huvudsakligen avsag
inventarier samt produktions-

utrustning.

Handelser efter
rapportperioden

Under januari manad tecknades ett
avtal med Halmstad Dentaltekniska
for leverans av Decim System under
2001. Det innebér att Decim har en
orderstock pa tva system.

Nyemission med foretrade for
befintliga aktiedgare avslutades 1
februari. Genom den fulltecknade
emissionen tillférs Decim ca 49,4
mkr efter emissionskostnader.

Genom sitt deltagande i
garantikonsortiet, tilldelas Ivoclar
Vivadent 9 287 959 st B-aktier,
vilket motsvarar 9,8% av résterna
och 10,4% av kapitalet.

Ordinarie bolagsstamma
Styrelsen har beslutat att kalla till
ordinarie bolagsstdimma i Stockholm
den 24 April 2001. Styrelsens forslag
till dagordning kommer att
publiceras i den annonserade
kallelsen till bolagsstimman.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas for ar 2000.

Nomineringskommitté

En nomineringskommitté bestaende
av styrelsens ordférande och Christer
Helsing har till uppdrag att lagga
fram forslag till styrelsens framtida
sammansattning.



Kommande informationstillfallen
Arsredovisning 2000 Distribueras i borjan av april 2001

Bolagsstamma Ordinarie bolagsstaimma &ger rum i
Stockholm, den 24 april.

Delarsrapport januari-mars 24 april 2001
Delérsrapport januari-juni 29 augusti 2001
Delarsrapport januari-september 23 oktober 2001
Stockholm den 8 februari 2001

Jan Wirtz

Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Jan Wiirtz, Verkstéllande direktor Telefon  0910-546 00
Mobil 070-592 56 70
Bo Lindkvist, Styrelseordférande i Decim Mobil 0739-42 36 64

www.decim.com






2000 1999
Koncernens resultatrdkningar, tkr jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 1203 515
Kostnad for salda varor -5 013 -5 052
Bruttoresultat -3810 -4 537
Rorelsens kostnader
Administration -8 546 -8 395
Marknad -7 828 -11 065
Forskning- och utveckling -12710 -13 825
Ovriga rorelseintakter 234 98
Ovriga rorelsekostnader -5353 *** -8 203
Rorelseresultat -38 013 -45 927
Rénteintakter 529 447
Réntekostnader -164 -385
Resultat efter finansiella poster -37 648 -45 865
Skatt pa arets resultat -20 -56
Minoritetsandel i resultat -5 -7
Periodens resultat -37 673 -45 928
Koncernens balansrédkningar, tkr 2000-12-31 1999-12-31
Balanserade utvecklingskostnader 13578 18 301
Goodwill 0 60
Inventarier, verktyg och installationer 3682 5942
Summa anlaggningstillgangar 17 260 24 303
Varulager 288 337
Kortfristiga fordringar 2498 1217
Kassa och bank 1213 25279
Summa omsattningstillgangar 3999 26 833
Summa tillgangar 21259 51136
Eget kapital 6 805 44 243
Minoritetsintressen 47 42
Langfristiga skulder 6 616 222
Kortfristiga skulder 7791 6629
Summa eget kapital och skulder 21259 51136

*  Fran och med 1 januari 1999 redovisas kostnader for salda varor separat, inklusive fasta

produktionskostnader.

** Inklusive engdngskostnader under 1999 pé 1 117 tkr avseende personal.

*%x

*k%k

*x+ - Ayser bl.a. planenlig avskrivning av balanserade utvecklingskostnader pa 4 723 tkr (4 723), samt
engangskostnader avseende utrangering av anlaggningstillgangar pa 674 tkr ar 2000 och 3 363 tkr

ar 1999.

Koncernens finansieringsanalyser, tkr

2000
jan-dec

1999

jan-dec

Lopande verksamhet




Rorelseresultat

Avskrivningar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Minoritetsandel, omrékningsdifferens
Realisationsvinst vid forséljning av inventarier

Rénteintakter
Réntekostnader
Skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-) minskning(+) av fordringar
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder
Okning(-) minskning(+) av varulager
Okning(+) minskning(-) av avsattningar

Kassaflode frén den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansverksamhet

Nyemission

Upptagna lan/amortering netto

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens boérjan
Likvida medel vid periodens slut

-38 013
7002
1497

45
-29 464

529
-164
-20

-29119

-1280
1161

-29 189

-2 056
945

-1511

240
6394

6634
-24 066

25279
1213

-35 356

761
-2642
-64

-37 301

-2612

23

-2589

38210
-1 045

37 165
-2725

28 004
25279



Nyckeltal

2000 1999

jan-dec jan-dec

Forsknings- och utvecklingskostnader -12710 -13 825
Avkastning pa eget kapital, % neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg
Soliditet, % 32,0 86,5
Investeringar, tkr 2 056 2612
Eget kapital, tkr 6 805 44 243
Genomsnittligt antal anstéllda, koncernen 28 30
Resultat per aktie, kr -2,11 -7,17
Eget kapital per aktie, kr 0,38 2,47
Antal aktier vid periodens utgang 17 894 530 17 894 530
Resultat per aktie, kr * -2,02 -6,56
Eget kapital per aktie, kr * 0,36 2,39
Antal aktier vid periodens utgang * 18 614 530 18 494 530

*  Efter beaktande av samtliga utestaende optioner.

Definitioner nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital. Det senare berédknas som
genomsnittet av in- och utgaende balans.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutning minskad med icke ranteb&rande skulder inklusive latenta
skatteskulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat per aktie, kr
Resultat efter full skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital enligt balansrakningen dividerat med antal utestdende aktier vid periodens utgang



