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e Fortsatt stark tillvixt. Rumskapaciteten har 6kat med 15% under aret. Dessutom har avtal
tecknats om ytterligare 8 hotell for framtida 6vertagande/uppforande.

e Forsaljningen okade med 14% till 5 971 MKr (5 253).

e Rorelsemarginalen uppgick till 7,6% (6,7).

e Resultat efter finansnetto okade med 24 % till 460 Mkr (372).
e Vinst per aktie okade med 44 % till 6:67 kr (4:64).

o Aterkdp av egna aktier har skett motsvarande knappt 6% av totalt antal emitterade aktier.
Styrelsen foreslar stimman att fa fornyat aterkopsmandat for 2001.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 2:30 kr motsvarande 34% av vinst efter skatt.

FORTSATT STARK TILLVAXT

Scandic har fortsatt sin starka tillvaxt. Under aret har bolagets rumskapacitet 6kat med netto
3 585 rum, motsvarande en tillvixt om 15%. Dessutom har avtal tecknats om ytterligare atta
hotell for framtida 6vertagande/uppforande.

Scandic har under den senaste femarsperioden 6kat sin rumskapacitet med i genomsnitt 10%
arligen. Malsattningen ar att fortsatta viaxa i minst samma takt. Tillvaxten skall ske genom en
fortsatt forstarkning av bolagets marknadsledande nordiska position, men dven genom
etablering av hotell under Scandics varumirke pd orter i norra Europa med en hog andel
besokare fran de nordiska linderna. Utomnordiska kedjeforvarv kan ocksa bli aktuella.
Prioriterade marknader forutom Norden ar Baltikum, Polen, Tyskland, Storbritannien och
Benelux landerna.




TILLVAXTMAL OCH FINANSIELLA MAL VAL UPPFYLLDA

Scandic har som mal att 6ver en konjunkturcykel uppna en rorelsemarginal pa minst 6% och en
avkastning pa eget kapital pa minst 20%. Bolagets rorelsemarginal uppgick till 7,6% (6,7) och
avkastning pa eget kapital till 23,2% (17,7).

Bolagets tillvaxtmal riknat i antal hotellrum ar 10% arligen. Under 2000 tillkom netto 3 585
nya hotellrum motsvarande 15% o6kad rumskapacitet. Ytterligare 1 633 rum ar under
uppforande eller avtalade for framtida 6vertagande.

Nyckeltal Koncernen
2000 1999

e Rorelsemarginal, % 7,6 6,7

e Rorelsemarginal exkl 6,5
jamforelsestorande post, %

e Avkastning pa 242 23,9
sysselsatt kapital, %

e Avkastning pa 23,2 17,7
eget kapital, %

e Soliditet, % 49 58

e Vinst per aktie, kr" 6,67 4,64

e Vinst per aktie efter utspidning, kr” 6,64

1) Antalet aktier dr berdknat utifrdn ett vigt genomsnitt som beaktar nyemissionen i samband
med forvirvet av Provobis samt dterkép av egna aktier.

POSITIV MARKNADSUTVECKLING

Utvecklingen pa Scandics marknader har varit positiv. Det enda undantaget 4r marknaden i
Norge. Pa 6vriga marknader har efterfragan okat, samtidigt som kapacitetstillskottet i form av
nya hotell varit lagt. I Norge har efterfragan minskat ndgot, bl.a. till foljd av strukturfor-
andringar i oljeindustrin, samtidigt som hotellrumskapaciteten 6kat. Detta har resulterat i
sjunkande beldggning och rumspriser.

SCANDICS VERKSAMHET

Scandic har haft en positiv utveckling pa samtliga marknader utom i Norge. Trots den svagare
utvecklingen pa den norska marknaden har bolaget bibehallit sin beliggningsgrad i Norden som
helhet och 6kat savil rumspriser som intikt per tillgangligt rum. Marknadsandelen har okat eller
bibehallits pd samtliga marknader.



Scandics belaggningsgrad okade till 63,3% (62,8), och genomsnittligt rumspris till 715 SEK
(704), vilket innebidr en 6kning av genomsnittlig intakt per tillgdngligt rum (RevPAR) med 2%
till 453 SEK (442). Justerat for kurseffekter ckade RevPAR med 4%.

Beldggningsgraden i den nordiska verksamheten bibeholls ofériandrad pa 63 %, medan
genomsnittligt rumpris 6kade med 2% till 730 SEK (718). Justerat for kurseffekter 6kade
RevPAR med 4% i Norden.

I den utomnordiska verksamheten 6kade beldggningsgraden till 65,2% (63,7), samtidigt som
genomsnittligt rumspris uppgick till 625 SEK (629). Justerat for kurseffekter 6kade RevPAR i
den utomnordiska verksamheten med 4 %.

I juni forvarvades Provobis Hotel & Restauranger, omfattande 16 hotell och fyra fristiende
restauranger i Sverige samt ett hotell i Abo, Finland. Efter férvirvet har de fristdende
restaurangerna avyttrats. Det har dven tecknats avtal om att avyttra fem av hotellen. Ett av dessa
har lamnats under 2000. For de resterande fyra kommer 6verlimnandet att ske under forsta
kvartalet 2001. Inordningen av de aterstdende hotellen har gatt enligt plan och samtliga drivs nu
under Scandics varumarke. En omstruktureringsreserv avsattes for att ticka kostnader for IT-
system, skyltar m.m. Darutover har engangskostnader tagits for utbildning, trycksaker,
uniformer m.m. Provobis-hotellen har, 4ven med beaktande av goodwill avskrivningar, bidragit
positivt till vinst per aktie redan under ar 2000. Det positiva bidraget vintas 6ka under
innevarande och kommande &r.

Utover Provobis-forvirvet har ett hotell i Sverige, tre i Norge, ett i Danmark och tre i Finland
tagits i drift. Tva hotell i Sverige har limnats.

Under ar 2000 och i borjan av innevarande ar har avtal tecknats om ytterligare ett hotell i

Danmark, ett i Vilnius, Litauen, tva i Norge varav ett redan har 6ppnat, tvd i Sverige och tva i
Tyskland for framtida 6vertagande/uppforande.

ANTAL HOTELL OCH RUM
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FC)RSAL]NINGEN UPP 14% OCH RESULTAT EFTER FINANSNETTO UPP 2.4%

Forsiljningen for ar 2000 uppgick till 5 971 MKr (5 253), vilket innebar en 6kning med 14 %
jamfort med foregdende ar. Forsiljningen for jamforbara enheter och justerat for kurseffekter
okade med 3% mellan aren.

Under fjarde kvartalet uppgick forsiljningen till 1 715 Mkr (1 395), en 6kning med 23 %
jamfort med samma period foregdende ar.

Rorelseresultatet for helaret 6kade med 28% och uppgick till 452 Mkr (354). Detta motsvarar
en rorelsemarginal pa 7,6% (6,7). I rorelseresultatet ingar en engangspost pa 63 Mkr avseende
aterbaring av SPPs overkonsolidering. 39 Mkr av dessa ar hanforliga till Scandics verksamhet
och 24 till den forviarvade hotellkedjan Provobis. For jamforbar verksamhet och justerat for
kurseffekter samt for ovanstdende engangspost, uppgick rorelsemarginalen till 6,8% (6,9).

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 120 Mkr (118). Justerat for bl.a. hyres-
avsdttningar och periodiseringar forbattrades rorelseresultatet fjarde kvartalet med ca 15%
mellan aren.

Den nordiska verksamheten redovisade ett rorelseresultat pa 393 Mkr (331 Mkr) och den
utomnordiska verksamheten pa 59 Mkr (23).

Resultat efter finansnetto uppgick till 460 Mkr (372), motsvarande en 6kning med 24 % jamfort
med foregdende dr. For jamforbara enheter och justerat for kurseffekter forbattrades resultatet
med 3%.

Resultatet efter finansnetto under fjarde kvartalet uppgick till 118 Mkr (125). Skillnaden mellan
aren dr dven hdnforlig till 6kade finanskostnader 2000.

Forutom engdngsaterbaringen fran SPP paverkas jamforbarheten mellan dren av flera faktorer.
Dels avyttringen av 20 fristdende finska restauranger under 1999, dels av Provobis-forvarvet
som paverkar sdvil kostnads- som intiktsbilden under andra halvaret 2000 samt av bolagets
aterkop av egna aktier. Provobis-forvirvet och aterkop av egna aktier har paverkat skuld-
sattningen och darmed finanskostnaderna. Avyttringar av hotell har medfort en realisationsvinst
pa 12 Mkr 1999 och 3 Mkr ar 2000.

Resultatet efter skatt uppgick till 423 Mkr (296), vilket ger en vinst per aktie pa 6:67 kr (4:64).
Denna starka utveckling av vinst efter skatt dr en effekt av bolagets goda resultatutveckling, SPP
aterbaringen och av att skattemaissiga avdrag pa 317 Mkr har kunnat yrkas till féljd av tidigare
gjorda forluster vilka realiserats i samband med Scandics forsiljning av hotellfastighetsbolaget
Hotellus. Detta skattemassiga forhdllande var en engangsforeteelse for ar 2000.

FC')RSAL]NING FORDELAD PER LAND, AVSEENDE PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2000
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STARKT KASSAFLODE

Scandics kassaflode under 2000 har varit oférandrat starkt. I den l6pande verksamheten uppgick
kassaflodet till 643 Mkr (661). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -800 Mkr
(-420). Investeringarna utgors frimst av Provobis-forvirvet samt investeringar i befintliga hotell
och hotell som ar under uppforande. I kassaflodet for 1999 ingar forsiljningen av de fristdende
finska restaurangerna som ingick i Arctia-forvarvet.

MODERBOLAGET
Moderbolagets forsiljning uppgick ar 2000 till 2 454 Mkr (2 335). Resultat efter finansiella

poster var 418 Mkr (325). Likvida medel per den 31 december 2000 uppgick till 16 Mkr (322).
Investeringarna uppgick till 246 Mkr (257).

RESULTAT EFTER FINANSNETTO PER KVARTAL OCH I2-MANADERS
RULLANDE RESULTAT EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER
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FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens rintebirande nettoskuld uppgick vid aret slut till 583 Mkr (-155). Okningen mellan
aren ar framst hanforlig till kontantandelen i Provobis-forvarvet samt till bolagets aterkop av
egna aktier vilket skett till ett varde av 401 Mkr. Finansnettot for aret uppgick till -32 Mkr
(-11). Under aret har ett syndikerat lan om 125 MUSD med en [6ptid om 5 ar tagits upp som
ersatter det tidigare lanet om 90 MUSD. Ett obligationslan om 200 MSEK har emitterats med en
loptid om § ér.



OPTIONSPROGRAM FOR MEDARBETARNA

[ syfte att ytterligare 6ka medarbetarnas engagemang och intresse for verksamheten har ett
erbjudande om att forvirva teckningsoptioner givits till samtliga medarbetare. Cirka 40% av
medarbetarna tecknade tillsammans 1 753 900 optioner vilket motsvarar drygt 60% av det
totala erbjudandet.

Ett optionsprogram har dven genomforts riktat till ledande befattningshavare i bolaget.
Erbjudandet omfattade 637 500 syntetiska optioner och har tecknats i sin helhet. Bolaget har
sikrat den exponering som uppkommer vid en uppgang i aktiekursen.

SCANDIC-AKTIEN — UPP §8%

Scandic-aktiens slutkurs den 29 december 2000 uppgick till 125 kr, en 6kning med 58% jamfort
med ingangskursen 79 kr vid drets borjan. Affarsvirldens generalindex sjonk under samma
period med 14%.

Under aret har bolaget forvarvat 3.930.968 egna aktier motsvarande knappt 6% av samtliga
aktier i bolaget. En riktad nyemission omfattande totalt 2 253 338 aktier genomfordes i
samband med forvirvet av hotellkedjan Provobis.

Antal Andel av kapital
Storre aktieagare 2000-12-31 aktier och roster, %
Ratos 15 685 964 25,3
Robur fonder 6 865000 11,0
Fidelity Fonder USA 6 018 340 9,7
Kapiteeli-bolagen Finland 4350150 7,0
Svenska dgare, totalt 34 741 462 56,0
Utlandska agare, totalt 27 331 058 44,0
Totalt antal aktier exklusive eget innehav 62 072 520 100,0
AGARFC.)RDELNING PER LAND
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FORSLAG OM ATERKOP OCH FORSALJNING AV EGNA AKTIER

Styrelsen har beslutat att foresla ordinarie bolagsstimma ge styrelsen férnyat mandat att, under
perioden fram till nasta ordinarie bolagsstimma, forviarva och avyttra aktier i bolaget. Forvarv
skall ske pa OM Stockholmsborsen eller genom erbjudanden som riktas till samtliga aktiedgare.
Syftet med dterkopet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur och att kunna anvinda aterkdpta aktier som finansiering vid framtida forvirv. Aterkop
begransas av att bolagets innehav av egna aktier inte vid ndgon tidpunkt far 6verstiga 10% av
samtliga aktier i bolaget. Avyttring av bolagets egna aktier far goras pa annat sitt an 6ver OM
Stockholmsborsen for att finansiera forvarv av foretag eller verksamhet.

UTDELNING
For verksamheten ar 2000 foreslar styrelsen bolagsstimman en utdelning om 2:30 kronor per

aktie (2:00) Scandics utdelningspolitik 4ar att minst 30% av drets vinst efter skatt skall delas ut.
Den foreslagna utdelningen motsvarar 34 % av vinst efter skatt.



RESULTATRAKNING KONCERNEN

Mkr

Nettoomsattning"
Kostnad for sialda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter
Jamforelsestorande poster
Rorelseresultat

Andel i intresseforetags resultat
Finansiella poster
Resultat efter finansnetto

Skatt

Minoritetsintresse
Resultat

Helar 2000

5971
-4 821
1150

426
-353
18
63
452

40
-32
460

-37
0
423

Helar 1999 Kv 4 2000 Kv 4 1999

5253
-4 268
985

-344
-306
19

354

29
-11
372

-75
-1
296

1715
-1 362
353

-130
-107
2

2
120

12
14
118

-9
0
109

1395
-1 120
275

-79
-83
5

118
8

-1
125

129

managementkontrakt.

1) Nettoomsittningen for 1999 ir justerad pa grund av dndrad redovisningsprincip for hotell som drivs under




BALANSRAKNING, KONCERNEN
Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar intresseforetag
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Minoritetsintresse

Avsattningar

Ej rantebarande
Rintebdrande
Summa avsdttningar

Langtristiga skulder

Ej rantebdarande
Rintebarande

Summa ldngtristiga skulder

Korttristiga skulder

Ej rintebarande
Rintebdrande

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2000-12-31

999
1530
413
107
3 049

50
577

201
828

3877

1889
10
78

62
140

487
490

1113
235
1348

3877

1999-12-31

467
1249
421
95
2232

42
320
324
100
788

3 020

1765

91
55
146

183
183

886
31
917

3 020



Scandics hotellbestand Hotell under uppforande/
2000-12-31 framtida Gvertagande
Land Nytillkomna  Nytillkomna | Totalt antal Totalt antal Antal Antal
hotell rum hotell rum hotell rum
2000 2000
Sverige* 16 3 146 72 13 116 2 554
Finland 3 555 24 4197 0 0
Danmark 1 117 20 2 895 1 207
Norge 3 387 17 2476 2 320
Norden totalt 23 4205 133 22 684 5 1081
Tyskland 0 0 8 1730 2 492
Belgien 0 0 3 591 0 0
Osterrike 0 0 2 543 0 0
Storbritannien 0 0 1 368 0 0
Holland 0 0 3 316 0 0
Estland 0 0 4 227 0 0
Litauen 0 0 0 0 1 60
Utanfor Norden totalt 0 0 21 3775 3 552
23 4205 154 26 459 8 1633

* Hotellet i Vanersborg med 119 rum har under perioden avyttrats. Det gamla” hotellet i Mélndal med 164 rum
har ersatts av ett nytt hotell. Avtal har tecknats om forsaljning av 5 hotell med 620 rum av de 16 hotellen som ingick
i Provobis-forvarvet. Ett av dessa har frantritts redan under ar 2000.

Kassaflode Koncernen, Mkr 2000 1999
Resultat efter finansiella poster 460 372
Justeringar for poster som inte ingar i 273 305
kassaflodet

Betald skatt -89 -33
Forandringar i rorelsekapital och avsattningar -1 17
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 643 661
Forvirv av dotterforetag -435 -140
Avyttring dotterforetag - 109
Investeringar

- befintliga hotell -243 -221
- nya hotell -224 -151
- finansiella tillgangar - -17
Avyttringar

- anlaggningstillgangar 13 0
- finansiella tillgdngar 89 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -800 -420
Liamnad utdelning -127 -96
Aterkop av aktier -401

Forandrad upplaning 457 94
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71 -2
Forandring av likvida medel -228 239




INFORMATION PER VERKSAMHETSOMRADE
Mkr

Nettoomsattning hotellrorelse
I Norden

Utanfoér Norden

Scandic Totalt

Jamforelsestorande poster
I Norden

Utanfor Norden

Scandic Totalt

Rorelseresultat
I Norden "

Utanfor Norden
Scandic Totalt

Sysselsatt kapital
I Norden
Utanfor Norden
Scandic Totalt

Operativa nyckeltal

I Norden

Beldggningsgrad, %

Genomsnittligt rumspris, kr

Genomsnittlig intakt per tillgdngligt rum, kr
Genomsnittligt antal tillgdngliga rum per dag

Utanfor Norden

Beldaggningsgrad, %

Genomsnittligt rumspris, kr

Genomsnittlig intdkt per tillgdngligt rum, kr
Genomsnittligt antal tillgangliga rum per dag

Not. Omrikning fran lokala valutor till kronor har skett med respektive periods
genomsnittliga vixelkurs.

1) Koncerngemensamma kostnader, inklusive kostnader for informationsteknologi,

har i sin helhet hinforts till den nordiska verksamheten

2) Rensat for kurseffekter uppgar det genomsnittliga rumspriset for Norden
under 1999 till 707 kr och RevPAR till 444 kr. Utanfér Norden uppgick
motsvarande kurseffekter for genomsnittligt rumspris under 1999 till 614 kr
och RevPAR till 391kr.

Definition av operativa nyckeltal:

Beldggningsgrad, Antalet silda rum i procent av antalet tillgidngliga rum.
Genomsnittligt rumspris, Rumsintikter dividerat med antal silda rum.
Rumsintikter, Intdkter fran uthyrning av hotellrum.

2000

5125
846
5971

63

63

393

59
452

2322
160
2482

63,0
730
460

20 045

65,2
625
407

3177

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum, Rumsintikter dividerat med antalet tillgingliga rum.

Genomsnittligt antal rum per dag, Genomsnittlig tillginglig rumskapacitet per dag.

1999

4 443
810
5253

331

23
354

1479
138
1617

62,8
718
4517
17 284

63,7
629"
401”

2945

11
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Stockholm den 12 februari 2001

Roland Nilsson
VD & Koncernchef

EKONOMISK INFORMATION 2001

Scandic Hotels avser att distribuera nedanstiende ekonomiska information under ar 2001:

Arsredovisning fér 2000, mars 2001
Delérsrapport, tre manader, 4 maj 2001
Delarsrapport, sex manader, 10 augusti 2001
Delérsrapport, nio manader, 31 oktober 2001

Rapporterna distribueras direkt till aktiedgarna och kan ocksa bestillas fran Scandic Hotels AB.
Informationen finns dven tillganglig pa Scandics hemsida: www.scandic-hotels.com

Ordinarie bolagsstimma halls den 29 mars 2001 klockan 16.30 pa Scandic Hotell Slussen i
Stockholm.

Upplysningar limnas av:

Roland Nilsson, VD & Koncernchef, @ 08-517 352 00
Fredrik Sandelin, vVD, Ekonomi & Finans, & 08-517 351 21
Gunnar Brandberg, Direktor, Kommunikation, @ 08-517 352 12 el. 0709-735 212

Scandic Hotels AB ar Nordens storsta hotellféretag med 153 hotell i 10 lander.
Scandics strategi ar att vara en renodlad hotelloperator och att fortsitta vaxa bade organiskt
och genom forvarv. Affarsidén ar "att erbjuda mdnga manniskor det mest prisvarda
hotellboendet, biade under arbete och fritid".

=

SCANDIC

HOTELS

Scandic Hotels AB (publ)
Box 6197, 102 33 Stockholm
Tfn: 08-517 350 00, Fax: 08-517 352 70
E-mail: info@scandic-hotels.com, Internet: www.scandic-hotels.com
Org. nr.: 5§56299-1009




