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BOKSLUTSKOMMUNIKÉ 2000

• Årets resultat uppgick till 94 MSEK före skatt,
något över lämnad prognos

• Resultatåterhämtning under fjärde kvartalet
• Markant resultatförbättring förväntas 2001
• Flera nya affärer inom informationslogistik med
    totalt årligt faktureringsvärde 100 MSEK

Resultat och omsättning
Årets resultat före skatt uppgick till 94 MSEK, vilket är något över lämnad prognos. Årets resultat före
jämförelsestörande poster och skatt uppgick till 66 MSEK, vilket är 56 MSEK lägre än i fjol. Fjärde kvarta-
lets resultat före jämförelsestörande poster och skatt uppgick till 23 MSEK.

I årets resultat före skatt ingår jämförelsestörande intäkter på netto 28 MSEK. Beloppet består av intäkter
på 60 MSEK (överskottsmedel från SPP och realisationsvinst vid avyttring av tillgångar) och strukturkost-
nader på 32 MSEK.

Nettoomsättningen uppgick under året till 2 809 MSEK, varav 192 MSEK (7 månader) avser det under
året nyförvärvade Siaco. Exklusive Siaco uppgick omsättningen till 2 617 MSEK (2 568).

Såväl omsättningstillväxt som resultat har under året påverkats av den pågående struktureringsproces-
sen inom Strålfors. Intensifierat arbete med renodling av kundstrukturen har påverkat omsättningsutveck-
lingen. Betydande kostnader har under året lagts ned på utveckling och etablering av nya produkter och
tjänster. Under senare delen av året har omsättning och resultat dessutom påverkats av kraftigt reduce-
rade beställningar från kunder till segmentet Spelprodukter i Frankrike och Storbritannien. Nedgången be-
ror på att kunderna reducerat sina lager. Beställningsnivån har nu normaliserats.

För att säkerställa koncernens konkurrenskraft och nå uppsatta lönsamhetsmål pågår ett omfattande
program för kostnadsreduktion och ökad produktivitet. Betydande personalneddragningar har beslutats i
bl a Schweiz och Storbritannien. Målet är att inom sex månader ha reducerat koncernens årliga kostna-
der med minst 50 MSEK. Påbörjade strukturåtgärder i Siaco bedöms ge besparingar på ytterligare ca 20
MSEK, vilket således innebär en total årlig kostnadsneddragning på minst 70 MSEK. Samtliga kostnader
för programmet har belastat 2000 års resultat.

Ny koncernstruktur
Från 2001 har Strålfors en ny koncernstruktur. Företaget fokuserar nu sin verksamhet på färre och tydli-
gare verksamhetsgrenar : Informationslogistik (med en omsättning år 2000 på 432 MSEK), Grafiska pro-
dukter och tjänster (1 470 MSEK) samt System- och produktorienterad informationsöverföring, SPI (907
MSEK). Det är en organisation med  korta beslutsvägar - ett resultat av de snabba förändringar Strålfors
genomgått de senaste åren.
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Informationslogistik bildar ett affärsområde. Verksamheten inriktas mot företag och organisationer med
kommunikationsbehov gentemot sina slutkonsumenter. Med ett välutvecklat och komplett koncept erbju-
der Strålfors tjänsteinriktade helhetslösningar med högt förädlingsvärde. Här samlar Strålfors sina kun-
skaper och resurser inom bland annat Smarta Kort (Card Solutions), In- och utdatahantering (InfoCon-
cept och Elektronisk Dokumenthantering), Elektroniska betaltjänster (Strålfors Auriga) och Logistik.

Den grafiska verksamhetsgrenen innefattar affärsområdet Grafiskt, med spelprodukter och blanketter,
samt affärsområdet Etikett, med märkning och identifiering

System- och produktorienterad informationsöverföring, SPI,  omfattar affärsområdena Lasermax och IT-
Supplies samt dotterbolaget Strålfors TradeCom Solutions AB.

Strålfors avser att fr o m delårsrapporten för första kvartalet 2001 redovisa omsättning och resultat per
ovannämnda tre verksamhetsgrenar.

Företagsförvärv
Strålfors övertog den 1 februari 2001 Telias utdataverksamhet. Affären omfattar även ett samarbets- och
leveransavtal, som innebär att Strålfors får i uppdrag att svara för utskrift och distribution av teleräkningar
och marknadsbudskap för Teliakoncernens olika affärsområden. Avtalet gäller 3 år med option på för-
längning och beräknas ge ett omsättningstillskott på 120 MSEK under treårsperioden.

Strålfors har under året förvärvat 93 % av aktierna i det franska börsnoterade företaget Siaco S.A. Så
snart ett 95-procentigt ägande uppnåtts kan tvångsinlösenförfarande påbörjas. Med förvärvet har Strålfors
fått tillträde till en omfattande kund- och produktionsbas, som underlättar företagets expansion på den vik-
tiga franska marknaden inom flera av Strålfors affärsområden. Förvärvet stärker också Strålfors position
som europeisk marknadsledare inom segmentet grafiska spelprodukter.

Kundavtal i den nya verksamheten avseende logistiklösningar
Betydande kundkontrakt har ingåtts med Canal Digital i Norden och med National Health Service i Eng-
land. Avtalet med Canal Digital avser initialt leveranser av trycksaker, smarta kort och annan utrustning
för digital TV till deras abonnenter i Norden. Affären med National Health Service innebär att Strålfors tar
hand om distributionen av främst grafiska produkter till ett stort antal sjukhus i England. Dessa båda avtal,
som ger en årlig omsättning på minst 60 MSEK, förväntas medföra ytterligare affärsmöjligheter för Strål-
fors inom affärsområdet Informationslogistik. Tillsammans med ovannämnda Telia-affär har området till-
förts en årlig omsättning på 100 MSEK.

Investeringar, finansiering och likviditet
Investeringarna exklusive Siacoförvärvet uppgick under året  till 111 MSEK. Siacoförvärvet har belastat
kassaflödet med 107 MSEK.

De likvida medlen har under året minskat med 89 MSEK och uppgick vid årets utgång till 130 MSEK.
Dessutom finns outnyttjade kreditramar på sammanlagt 387 MSEK. Soliditeten uppgick vid årsskiftet till
50 %. Det är 7 procentenheter lägre än vid årets ingång och beror på förvärvet av Siaco.

Förslag till vinstutdelning
Styrelsen och verkställande direktören föreslår en oförändrad utdelning, d v s 1,65 SEK per aktie.

Bolagsstämma
Bolagsstämma avhålls i Ljungby den 3 maj.
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Årsredovisning
Årsredovisningen beräknas bli publicerad och utsänd till aktieägare och andra intressenter i början av april
och kan då också beställas från bolaget.

Utsikter för 2001
Under slutet av år 2000 tecknades ett betydande antal större order, varför förutsättningarna inför år 2001
är goda. En stor del av pågående omstruktureringsarbete kommer att vara klart i mitten av innevarande
år. Därutöver förväntas affärsområdet Informationslogistik växa kraftigt. Sammantaget bör detta leda till
en markant  resultatförbättring.

Ekonomisk information från Strålfors
Frågor om innehållet i rapporten kan ställas till VD Per Samuelson, telefon 0372-854 40, eller vVD Kjell
Åke Jönsson, telefon 0372-852 34.

Nästa rapport, delårsrapporten för första kvartalet 2001, publiceras den 3 maj.

Verksamhetsbeskrivning
Strålfors är ett IT-fokuserat Business to Businessföretag med grafisk tradition verksamt med helhetslös-
ningar inom området informationsöverföring. Strålfors utvecklar, producerar och levererar system, tjäns-
ter och produkter för effektiv kommunikation av affärskritisk information. Koncernen omsätter 2,9 miljarder
SEK och har egen verksamhet i 11 länder med totalt 1940 anställda varav 900 i Sverige. Strålfors B-aktier
är noterade på Stockholmsbörsen sedan 1984.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING
1 okt 1 okt 1 jan 1 jan

- 31 dec - 31 dec -31 dec -31 dec
MSEK                                                                                 2000                1999                2000                1999
Nettoomsättning 778,7 684,7 2 808,6 2 567,6
Kostnad för sålda varor -567,8 -499,3 -2 047,7 -1 861,8
Bruttoresultat 210,9 185,4 760,9 705,8
Försäljningskostnader -131,2 -100,8 -473,0 -381,3
Administrationskostnader -53,6 -53,8 -223,5 -203,6
Jämförelsestörande poster 0,0 -7,1 27,8 -27,1
Övriga rörelseintäkter och -kostnader -0,9 2,1 9,9 2,0
Rörelseresultat 25,2 25,9 102,1 95,9
Finansiella poster -2,4 1,5 -8,2 -0,4
Resultat efter finansiella poster1) 22,8 27,3 93,9 95,5
Skatt på periodens resultat -11,0 -2,0 -37,4 -30,7
Minoritetsintressen 0,2 0,1
Periodens resultat 12,0 25,3 56,7 64,8

Avskrivningar som belastat resultatet
Goodwill 1,9 0,6 5,8 2,6
Övriga anläggningstillgångar 34,7 27,7 124,4 114,3

1) Resultat före jämförelsestörande poster
    och skatt 22,8 34,4 66,1 122,6

Resultat per aktie (21 381 288 aktier för 0,56 1,18 2,65 3,05
samtliga ovan redovisade perioder)

Utestående teckningsoptioner ger ej upphov till utspädningseffekter eftersom nuvärdet av teckningskursen överstiger aktier-
nas verkliga värde. Se även under Nyckeltal nedan.

KONCERNENS BALANSRÄKNING

31 dec  31 dec 30 sept 30 sept
MSEK                                                                                 2000                1999                2000                1999                2000                1999
Goodwill 93,6 7,2 95,0 8,1
Övriga anläggningstillgångar 824,8 729,9 811,5 694,6
Summa anläggningstillgångar 918,4 737,1 906,5 702,7
Varulager 412,8 295,8 379,4 308,2
Rörelsefordringar (ej räntebärande) 536,0 435,0 557,9 468,8
Likvida medel 130,5 214,7 128,5 90,5
Summa omsättningstillgångar 1 079,3 945,5 1 065,8 867,5
Summa tillgångar 1 997,7 1 682,6 1 972,3 1 570,2

Eget kapital (21 381 288 aktier) 1 006,7 965,4 994,8 934,8
Minoritetsintressen 2,8 - 2,4
Räntebärande avsättningar 83,0 73,0 81,9 84,5
Ej räntebärande avsättningar 106,3 94,4 84,4 93,7
Summa avsättningar 189,3 167,4 166,3 178,2
Räntebärande finansiella skulder 293,6 150,1 270,0 116,8
Ej räntebärande rörelseskulder 505,3 399,7 538,8 340,4
Summa eget kapital och skulder 1 997,7 1 682,6 1 972,3 1 570,2

Eget kapital vid periodens ingång1) 994,8 934,8 995,9 953,2 965,4 956,0
Periodens resultat 12,0 25,3 -23,8 -7,0 56,6 64,8
Utdelning -35,3 -32,1
Effekt av ändrade redovisningsprinciper -9,3 -9,3
Omräkningsdifferenser mm -0,1 14,6 22,7 -11,4 20,0 -14,0
Eget kapital vid periodens utgång 1006,7 965,4 994,8 934,8 1 006,7 965,4
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1) De fyra första kolumnerna avser förändringen under respektive kvartal medan de två kolumnerna längst till höger avser
förändringen under respektive helår.
KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS

1 okt 1 okt 1 jan 1 jan
- 31 dec - 31 dec - 31 dec - 31 dec

MSEK                                                                                 2000                1999                2000                1999
Rörelseresultat 25,2 25,9 102,1 95,9
Justering för poster 
som inte ingår i kassaflödet 43,5 28,2 110,9 121,6
Förändring av rörelsekapitalet -39,2 99,9 -75,6 37,9
Kassaflöde före investeringar 29,5 154,1 137,4 255,4
Kassaflöde från investeringsverksamheten -29,0 -46,5 -110,6 -99,9
Operativt kassaflöde 0,5 107,6 26,8 155,5
Siaco-förvärvet -106,9
Finansiella resultatposter -2,4 1,5 -8,2 -0,4
Betald skatt -15,8 -15,5 -42,1 -44,2
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 16,9 31,5 40,9 -2,6
Förändring av likvida medel -0,8 125,1 -89,5 108,3
Likvida medel vid periodens början 128,5 90,5 214,7 111,9
Kursdifferens i likvida medel 2,7 -0,9 5,2 -5,5
Likvida medel vid periodens slut 130,5 214,7 130,5 214,7

NYCKELTAL
1 okt 1 okt 1 jan 1 jan

- 31 dec - 31 dec -31 dec -31 dec
                                                                                            2000                1999                2000                1999
Rörelseresultat, MSEK 25,2 25,9 102,1 95,9
D.o. exkl. jämförelsestörande 
poster, MSEK 25,2 33,0 74,3 123,0
Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 1 211,4 1 009,7 1 001,4 1 006,8
Avkastning på operativt kapital, % 8,3 10,3 9,3 9,5
D:o exkl. jämförelsestörande poster, % 8,3 13,1 6,7 12,2
Operativt kassaflöde, MSEK 0,5 9,3 26,3 47,9
Resultat per aktie, SEK 0,56 1,18 2,65 3,05
D:o exkl jämförelsestörande poster 0,56 1,42 1,70 3,95
Avkastning på eget kapital, % 4,8 10,7 5,8 6,7

FEMÅRSÖVERSIKT
                                                                                            2000                1999                1998                1997                1996
Nettoomsättning, MSEK 2 809 2 568 2 470 2 268 1 983
Rörelseresultat, MSEK 102 96 135 186 168
D:o exkl. jämförelsestörande poster, MSEK 74 123 135 186 168
Resultat före jämförelsestörande poster 
och skatt, MSEK 66 123 133 187 167
Resultat före skatt, MSEK 94 96 133 187 167
Resultat efter skatt, MSEK 57 65 89 130 117
Avkastning på operativt  kapital
(exkl jämförelsestörande poster), % 9,3 12,2 13,7 21,2 23,1
Avkastning på eget kapital, % 5,7 6,7 9,6 15,7 16,2
Soliditet, % 50 57 60 60 60
Resultat per aktie, SEK 2,65 3,05 4,15 6,10 5,45
Eget kapital per aktie, SEK (21 381 288 aktier) 47 45 45 41 36
Börskurs periodens sista börsdag, SEK 59 90 87 98 72
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NETTOOMSÄTTNING PER 
VERKSAMHETSOMRÅDE 1 sept 1 sept 1 jan 1 jan

- 31 dec - 31 dec -31 dec -31 dec
MSEK                                                                                 2000                1999                2000                1999
InfoConcept 60 53 234 173
Card Solutions 35 25 108 108
IT-Development 33 25 92 82
Grafiskt 274 187 932 719
Etikett 157 155 611 600
Lasermax 74 73 269 264
IT-Supplies 158 154 574 550
Övrigt 16 30 92 145

808 702 2 912 2 642
varav internomsättning -29 -17 -103 -74
Summa extern omsättning 779 685 2 809 2 568

NETTOOMSÄTTNING PER VERKSAMHETSOMRÅDE ENLIGT DEN NYA KONCERNSTRUKTUREN

Fr o m 2001 kommer omsättningen per affärsområde att redovisas i den nya koncernstrukturen. I nedanstående tabell redo-
visas 2000 års omsättning i såväl hittillsvarande som ny struktur.

Grafiska Informations- System- och Totalt
produkter logistik produktorien-

och tjänster terad informa-
MSEK tionsöverföring
InfoConcept 234 234
Card Solutions 108 108
IT-Development 92 92
Grafisk 930 2 932
Etikett 611 611
Lasermax 269 269
IT-Supplies 574 574
Övrigt 28 64 92

1 541 464 907 2 912
varav internomsättning -71 -32 0 -105
Summa extern omsättning 1 470 432 907 2 809

NETTOOMSÄTTNING PER 
MARKNAD 1 okt 1 okt 1 jan 1 jan

- 31 dec -31 dec - 31 dec - 31 dec
MSEK                                                                                 2000                1999                2000                1999
Sverige 291 302 1 123 1 092
Danmark 53 53 185 185
Norge 109 98 376 360
Finland 21 21 84 81
Storbritannien 64 59 261 250
Schweiz 58 51 205 209
Tyskland 28 33 100 110
USA 44 28 140 125
Frankrike 85 9 220 41
Övriga 25 31 114 115
Summa 779 685 2 809 2 568

Ljungby den 13 februari 2001
Styrelsen


