Stralfors

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2000

Arets resultat uppgick till 94 MSEK fore skatt,
nagot 6ver lamnad prognos
Resultataterhamtning under fjarde kvartalet
Markant resultatforbéattring férvantas 2001

Flera nya affarer inom informationslogistik med
totalt arligt faktureringsvarde 100 MSEK

Resultat och omséattning

Arets resultat fére skatt uppgick till 94 MSEK, vilket &r nagot éver lamnad prognos. Arets resultat fére
jamforelsestérande poster och skatt uppgick till 66 MSEK, vilket & 56 MSEK lagre an i fjol. Fjarde kvarta-
lets resultat fore jamforelsestdrande poster och skatt uppgick till 23 MSEK.

| &rets resultat fore skatt ingar jamforelsestérande intékter pa netto 28 MSEK. Beloppet bestar av intakter
pa 60 MSEK (6verskottsmedel fran SPP och realisationsvinst vid avyttring av tillgangar) och strukturkost-
nader pa 32 MSEK.

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 809 MSEK, varav 192 MSEK (7 manader) avser det under
aret nyforvarvade Siaco. Exklusive Siaco uppgick omsattningen till 2 617 MSEK (2 568).

Saval omsattningstillvaxt som resultat har under aret paverkats av den pagaende struktureringsproces-
sen inom Stralfors. Intensifierat arbete med renodling av kundstrukturen har paverkat omsattningsutveck-
lingen. Betydande kostnader har under aret lagts ned pa utveckling och etablering av nya produkter och
tjanster. Under senare delen av aret har omséttning och resultat dessutom paverkats av kraftigt reduce-
rade bestéallningar fran kunder till segmentet Spelprodukter i Frankrike och Storbritannien. Nedgangen be-
ror pa att kunderna reducerat sina lager. Bestallningsnivan har nu normaliserats.

For att sakerstalla koncernens konkurrenskraft och na uppsatta ldnsamhetsmal pagar ett omfattande
program for kostnadsreduktion och 6kad produktivitet. Betydande personalneddragningar har beslutats i
bl a Schweiz och Storbritannien. Malet ar att inom sex manader ha reducerat koncernens arliga kostna-
der med minst 50 MSEK. Pabdrjade strukturatgarder i Siaco bedéms ge besparingar pa ytterligare ca 20
MSEK, vilket saledes innebar en total arlig kostnadsneddragning pa minst 70 MSEK. Samtliga kostnader
for programmet har belastat 2000 ars resultat.

Ny koncernstruktur

Fran 2001 har Stralfors en ny koncernstruktur. Foretaget fokuserar nu sin verksamhet pa farre och tydli-
gare verksamhetsgrenar : Informationslogistik (med en omsattning ar 2000 pa 432 MSEK), Grafiska pro-
dukter och tjanster (1 470 MSEK) samt System- och produktorienterad informationséverféring, SPI (907
MSEK). Det &r en organisation med korta beslutsvagar - ett resultat av de snabba férandringar Stralfors
genomgatt de senaste aren.
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Informationslogistik bildar ett affarsomrade. Verksamheten inriktas mot foretag och organisationer med
kommunikationsbehov gentemot sina slutkonsumenter. Med ett valutvecklat och komplett koncept erbju-
der Stralfors tjansteinriktade helhetslosningar med hogt foradlingsvarde. Har samlar Stralfors sina kun-
skaper och resurser inom bland annat Smarta Kort (Card Solutions), In- och utdatahantering (InfoCon-
cept och Elektronisk Dokumenthantering), Elektroniska betaltjanster (Stralfors Auriga) och Logistik.

Den grafiska verksamhetsgrenen innefattar affarsomradet Grafiskt, med spelprodukter och blanketter,
samt affarsomradet Etikett, med méarkning och identifiering

System- och produktorienterad informationséverforing, SPI, omfattar affarsomradena Lasermax och IT-
Supplies samt dotterbolaget Stralfors TradeCom Solutions AB.

Stralfors avser att fr o m delarsrapporten for forsta kvartalet 2001 redovisa omsattning och resultat per
ovannamnda tre verksamhetsgrenar.

Foretagsforvarv

Stralfors dvertog den 1 februari 2001 Telias utdataverksamhet. Affaren omfattar aven ett samarbets- och
leveransavtal, som innebar att Stralfors far i uppdrag att svara for utskrift och distribution av telerakningar
och marknadsbudskap for Teliakoncernens olika affarsomraden. Avtalet galler 3 &r med option pa for-
langning och beraknas ge ett omsattningstillskott pd 120 MSEK under tredrsperioden.

Strélfors har under aret forvarvat 93 % av aktierna i det franska borsnoterade foretaget Siaco S.A. Sa
snart ett 95-procentigt agande uppnatts kan tvangsinlosenforfarande paborjas. Med forvarvet har Stralfors
fatt tilltrade till en omfattande kund- och produktionsbas, som underlattar foretagets expansion pa den vik-
tiga franska marknaden inom flera av Stralfors affarsomraden. Forvarvet starker ocksa Stralfors position
som europeisk marknadsledare inom segmentet grafiska spelprodukter.

Kundavtal i den nya verksamheten avseende logistiklésningar

Betydande kundkontrakt har ingatts med Canal Digital i Norden och med National Health Service i Eng-
land. Avtalet med Canal Digital avser initialt leveranser av trycksaker, smarta kort och annan utrustning
for digital TV till deras abonnenter i Norden. Affaren med National Health Service innebéar att Stralfors tar
hand om distributionen av framst grafiska produkter till ett stort antal sjukhus i England. Dessa bada avtal,
som ger en arlig omsattning pa minst 60 MSEK, forvantas medfora ytterligare affarsmajligheter for Stral-
fors inom affarsomradet Informationslogistik. Tillsammans med ovannamnda Telia-affar har omradet till-
forts en arlig omsattning pa 100 MSEK.

Investeringar, finansiering och likviditet
Investeringarna exklusive Siacoforvarvet uppgick under aret till 111 MSEK. Siacof6rvarvet har belastat
kassaflodet med 107 MSEK.

De likvida medlen har under aret minskat med 89 MSEK och uppgick vid arets utgang till 130 MSEK.
Dessutom finns outnyttjade kreditramar pd sammanlagt 387 MSEK. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till
50 %. Det ar 7 procentenheter lagre an vid arets ingang och beror pa forvarvet av Siaco.

Forslag till vinstutdelning
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en oférandrad utdelning, d v s 1,65 SEK per aktie.

Bolagsstamma
Bolagsstamma avhalls i Ljungby den 3 maj.
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Arsredovisning

Arsredovisningen beraknas bli publicerad och utsand till aktieagare och andra intressenter i borjan av april
och kan d& ocksa bestallas fran bolaget.

Utsikter for 2001

Under slutet av ar 2000 tecknades ett betydande antal stérre order, varfor forutsattningarna infor ar 2001
ar goda. En stor del av pagaende omstruktureringsarbete kommer att vara klart i mitten av innevarande
ar. Darutover forvantas affarsomradet Informationslogistik véaxa kraftigt. Sammantaget bor detta leda till
en markant resultatforbattring.

Ekonomisk information fran Stralfors

Fragor om innehallet i rapporten kan stéllas till VD Per Samuelson, telefon 0372-854 40, eller vWD Kijell
Ake Jonsson, telefon 0372-852 34.

Nasta rapport, delarsrapporten for forsta kvartalet 2001, publiceras den 3 maj.

Verksamhetsbeskrivning

Strélfors ar ett IT-fokuserat Business to Businessforetag med grafisk tradition verksamt med helhetslos-
ningar inom omradet informationsoverforing. Stralfors utvecklar, producerar och levererar system, tjans-
ter och produkter for effektiv kommunikation av affarskritisk information. Koncernen omsétter 2,9 miljarder
SEK och har egen verksamhet i 11 lander med totalt 1940 anstéllda varav 900 i Sverige. Stralfors B-aktier
ar noterade pa Stockholmsborsen sedan 1984.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
1 okt 1 okt ljan 1ljan
-31dec -31ldec -31 dec -3l dec
MSEK 2000 1999 2000 1999
Nettoomsattning 778,7 684,7 2 808,6 2567,6
Kostnad for salda varor -567.8 -499.3 -2047,7 -1861.8
Bruttoresultat 210,9 185,4 760,9 705,8
Foérsaljningskostnader -131,2 -100,8 -473,0 -381,3
Administrationskostnader -53,6 -53,8 -2235 -203,6
Jamforelsestdrande poster 0,0 -7,1 27,8 -27,1
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -09 21 9.9 20
Rorelseresultat 25,2 25,9 102,1 95,9
Finansiella poster 24 15 -8.2 04
Resultat efter finansiella posterl) 22,8 27,3 93,9 95,5
Skatt pa periodens resultat -11,0 -2,0 -37,4 -30,7
Minoritetsintressen 0,2 0.1
Periodens resultat 12,0 25,3 56,7 64,8
Avskrivningar som belastat resultatet
Goodwill 19 0,6 58 2,6
Ovriga anlaggningstillgangar 34,7 27,7 124,4 114,3
Y Resultat fore jamforelsestérande poster
och skatt 22,8 34,4 66,1 122,6
Resultat per aktie (21 381 288 aktier for 0,56 1,18 2,65 3,05
samtliga ovan redovisade perioder)
Utestdende teckningsoptioner ger ej upphov till utspadningseffekter eftersom nuvardet av teckningskursen Gverstiger aktier-
nas verkliga varde. Se aven under Nyckeltal nedan.
KONCERNENS BALANSRAKNING
3l dec 3ldec 30 sept 30 sept
MSEK 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Goodwill 93,6 7,2 95,0 8,1
Ovriga anlaggningstillgangar 824.8 7299 8115 694.6
Summa anlaggningstillgangar 918,4 737,1 906,5 702,7
Varulager 412,8 295,8 379,4 308,2
Rorelsefordringar (ej rantebdrande) 536,0 435,0 557,9 468,8
Likvida medel 1305 2147 1285 90,5
Summa omsattningstillgangar 1079.3 9455 1065.8 867.5
Summatillgangar 1997,7 1682,6 1972,3 1570,2
Eget kapital (21 381 288 aktier) 1006,7 965,4 994,8 934,8
Minoritetsintressen 2.8 - 24
Réantebarande avsattningar 83,0 73,0 81,9 84,5
Ej rantebdrande avsattningar 106,3 94.4 84.4 93,7
Summa avsattningar 189,3 167,4 166,3 178,2
Rantebarande finansiella skulder 293,6 150,1 270,0 116,8
Ej rantebarande rorelseskulder 505.3 399.7 538.8 340.4
Summa eget kapital och skulder 1997,7 1682,6 1972,3 1570,2
Eget kapital vid periodens ingéngl) 994,8 934,8 995,9 953,2 965,4 956,0
Periodens resultat 12,0 25,3 -23,8 -7,0 56,6 64,8
Utdelning -35,3 -32,1
Effekt av andrade redovisningsprinciper -9,3 -9,3
Omrékningsdifferenser mm -0,1 146 22,7 -11.4 20.0 -14.0
Eget kapital vid periodens utgang 1006,7 965,4 994.,8 934,8 1006,7 965,4
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Y'De fyra forsta kolumnerna avser férandringen under respektive kvartal medan de tva kolumnerna langst till héger avser
forandringen under respektive helar.
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1 okt 1 okt ljan 1ljan
-31dec -31dec -31dec -31dec

MSEK 2000 1999 2000 1999
Rorelseresultat 25,2 25,9 102,1 95,9
Justering fér poster
som inte ingar i kassaflodet 435 28,2 110,9 121,6
Forandring av rorelsekapitalet -39,2 99.9 -75.6 37.9
Kassaflode fore investeringar 29,5 154,1 137,4 255,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29.0 -46,5 -110,6 -99.9
Operativt kassaflode 0,5 107,6 26,8 155,5
Siaco-forvarvet -106,9
Finansiella resultatposter -2,4 1,5 -8,2 -0,4
Betald skatt -15,8 -15,5 -42,1 -44,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16,9 315 40,9 2.6
Forandring av likvida medel -0,8 125,1 -89,5 108,3
Likvida medel vid periodens borjan 128,5 90,5 2147 1119
Kursdifferens i likvida medel 2.7 -09 52 55
Likvida medel vid periodens slut 130,5 214,7 130,5 214,7
NYCKELTAL

1 okt 1 okt ljan 1ljan

-31dec -31dec -3l dec -3l dec

2000 1999 2000 1999
Rorelseresultat, MSEK 25,2 25,9 102,1 95,9
D.o. exkl. jamforelsestérande
poster, MSEK 25,2 33,0 74,3 123,0
Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 1211,4 1009,7 1001,4 1006,8
Avkastning pa operativt kapital, % 8,3 10,3 9,3 9,5
D:o exkl. jamférelsestérande poster, % 8,3 13,1 6,7 12,2
Operativt kassafléde, MSEK 0,5 9,3 26,3 47,9
Resultat per aktie, SEK 0,56 1,18 2,65 3,05
D:o exkl jamférelsestdérande poster 0,56 1,42 1,70 3,95
Avkastning pa eget kapital, % 4.8 10,7 5,8 6,7
FEMARSOVERSIKT

2000 1999 1998 1997 1996
Nettoomsattning, MSEK 2809 2568 2470 2268 1983
Rorelseresultat, MSEK 102 96 135 186 168
D:o exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 74 123 135 186 168
Resultat fore jamforelsestérande poster
och skatt, MSEK 66 123 133 187 167
Resultat fore skatt, MSEK 94 96 133 187 167
Resultat efter skatt, MSEK 57 65 89 130 117
Avkastning pa operativt kapital
(exkl jaAmforelsestdrande poster), % 9,3 12,2 13,7 21,2 23,1
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 6,7 9,6 15,7 16,2
Soliditet, % 50 57 60 60 60
Resultat per aktie, SEK 2,65 3,05 4,15 6,10 5,45
Eget kapital per aktie, SEK (21 381 288 aktier) 47 45 45 41 36

Borskurs periodens sista bérsdag, SEK 59 90 87 98 72
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NETTOOMSATTNING PER

VERKSAMHETSOMRADE 1sept 1sept ljan 1ljan
-31dec -3ldec -31 dec -3l dec

MSEK 2000 1999 2000 1999
InfoConcept 60 53 234 173
Card Solutions 35 25 108 108
IT-Development 33 25 92 82
Grafiskt 274 187 932 719
Etikett 157 155 611 600
Lasermax 74 73 269 264
IT-Supplies 158 154 574 550
Ovrigt 16 30 92 145
808 702 2912 2642

varav internomséttning -29 -17 -103 -74
Summa extern omsattning 779 685 2809 2568

NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE ENLIGT DEN NYA KONCERNSTRUKTUREN

Fr o m 2001 kommer omsattningen per affarsomrade att redovisas i den nya koncernstrukturen. | nedanstaende tabell redo-
visas 2000 ars omséttning i saval hittillsvarande som ny struktur.

Grafiska Informations- System-och Totalt
produkter logistik produktorien-
och tjanster terad informa-
MSEK tionséverforing
InfoConcept 234 234
Card Solutions 108 108
IT-Development 92 92
Grafisk 930 2 932
Etikett 611 611
Lasermax 269 269
IT-Supplies 574 574
Ovrigt 28 64 92
1541 464 907 2912
varav internomsattning =71 -32 0 -105
Summa extern omséttning 1470 432 907 2 809
NETTOOMSATTNING PER
MARKNAD 1 okt 1 okt ljan 1ljan
-31dec -3l dec -31dec -3ldec
MSEK 2000 1999 2000 1999
Sverige 291 302 1123 1092
Danmark 53 53 185 185
Norge 109 98 376 360
Finland 21 21 84 81
Storbritannien 64 59 261 250
Schweiz 58 51 205 209
Tyskland 28 33 100 110
USA 44 28 140 125
Frankrike 85 9 220 41
Ovriga 25 31 114 115
Summa 779 685 2 809 2 568

Ljungby den 13 februari 2001
Styrelsen




