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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2000

* Forsdljningen 0kade 48 procent till 198 miljarder SEK

* Rorelseresultatet for karnverksamheterna 6kade med 22 procent till 5 798 MSEK
* Koncernens rorelseresultat uppgick till 8 029 MSEK

* Tillgdngar under forvaltning 6kade med 19 procent till 992 miljarder SEK

Kommentar av Lars-Eric Petersson, verkstillande direktor och
koncernchef:

“Efter ett ar fyllt av rekord - savél forséljning, operativt resultat som antalet
utmérkelser for forstklassig kundservice - har fjarde kvartalet medfort savél
vin som vatten.

Det ar mycket gliadjande att konstatera att verksamheterna i Storbritannien,
Sverige och inom New Markets har fortsatt att leverera nya
forsiljningsrekord - ofta en nirmare dubblering av forsidljningen mot
foregdende ar. I USA - Skandias enskilt storsta marknad - har
uppbromsningen av ekonomin aterspeglats i en nedgang i tillvaxttakten med
medfoljande relativ kostnadsuppging. Den minst sagt volatila
aktiemarknaden har lett till att resultatet for fjarde kvartalet inte blev
tillfredsstéllande.

I USA har kostnadsreducerande atgirder genomforts. Dessa tillsammans med
lanseringen av nya produkter under tiden januari till maj i ar skapar goda
forutséttningar for fortsatt tillvaxt. Det dr naturligt att uppbromsningen av
USAs ekonomi kortsiktigt paverkar tillvixten i hela sparmarknaden.
Langsiktigt dr det dock det underliggande strukturella behovet av sparande i
kombination med Skandias produktutbud och distributionskraft som borgar
for fortsatt god forsdljningsutveckling. Vi ser nu mdjligheter for en fortsatt
okning av var marknadsandel bade inom fondforsiakring och fondsparande.

Genom fortsatt geografisk expansion kommer betydelsen av enskilda
marknader att minska och den uthalliga intjaningsformégan att stérkas.”

*) Inkluderar ej Livforsékringsaktiebolaget Skandia, som drivs enligt 6msesidiga principer. Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ)

P, . Séate: Stockholm
Samtliga jamforelsetal avser december 1999 om inget annat anges. Org.nr- 502017-3083



SAMMANFATTNING

Rorelseresultatet for kdrnverksamheterna 6kade med 22 procent till
5798 (4 756) MSEK. Avkastningen péd konsolideringskapitalet for
kiarnverksamheterna, fore skatt, uppgick till 21 (24) procent.

Forséljningen inom fondforsékring 6kade med 51 procent till 140 (93)
miljarder SEK. Nyforsédljningen 6kade med 59 procent. Rorelseresultatet
okade med 25 procent till 6 172 (4 957) MSEK. Rorelseresultatet paverkades
negativt av utvecklingen pa aktiemarknaderna under fjarde kvartalet.

Forséljningen av fondsparandeprodukter 6kade med 44 procent till 54
miljarder SEK. Verksamheten uppnadde under aret ett positivt resultat som
uppgick till 12 (-154) MSEK.

Tillgédngar under forvaltning 6kade sedan arsskiftet med 159 miljarder SEK,
19 procent, till 992 miljarder SEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 8 029 (8 575) MSEK och
avkastningen pé koncernens justerade konsolideringskapital, efter skatt,
uppgick till 21 (24) procent.

FORSAKRINGS- OCH SPARANDEPRODUKTER
Marknad och forsiljning

Fondforsiikring

For fondforsékring 6kade forsédljningen med 51 procent under aret. Skandias
mélsittning dr att genom geografisk expansion minska betydelsen av enskilda
marknader. Nyforsdljningen 6kade med 59 procent (nyforsiljningen
definierat enligt branschpraxis som I6pande premier omraknade till helarstal
plus 1/10 av periodens engéngspremier).

Under andra halvaret paverkades forsdljningen i USA av negativa
marknadsforutsattningar. En sédan marknad gynnar garanterade produkter
vilka endast i begransad omfattning ingar i American Skandias produktutbud.
Forséljningen i USA 6kade under aret med 20 procent till § 217 MUSD.

Den brittiska verksamheten fordubblade forsdljningen till 3 100 (1 591)
MGBP pa en marknad som uppvisar endast marginell tillvéxt.
Nyforséljningen inom fondforsikring 6kade med 88 procent.
Forséljningsframgangarna ar resultatet av en medveten satsning péa en
forbattrad distributionskapacitet, en god avkastning pa fonderna, en hog
serviceniva samt en diversifierad produktportfol;.



Forséljningen i Sverige 6kade med 73 procent till 10 145 (5 855) MSEK.
Nyforsdljningen 6kade med 122 procent. En aktiv och medveten inriktning
mot ett starkt och utdkat fond- och produktutbud, vél utvecklat séljstod samt
hog serviceniva gentemot distributdrer och kunder, ar de frimsta faktorerna
bakom forsdljningsframgéngarna. Marknadsandelen for nyforséljning 6kade
till 25 (20) procent per september 2000.

I Tyskland 6kade forséljningen med 76 procent i lokal valuta till 1 216
MSEK. Fondforsidkringsmarknaden véxer snabbt och svarar nu for mer én 24
procent av den totala livmarknaden, jamfort med 5 procent f6r fem ar sedan.
Andringar i skattelagstiftningen kommer att bidra till en dkad forsiljning av
aktierelaterade sparprodukter.

I Japan 6kade forséljningen med 224 procent i lokal valuta till 1 049 (277)
MSEK. Okningen hiinfor sig frimst till lanseringen av en ny
fondforsakringsprodukt med engéngspremier.

Efter foregaende ars rekordsnabba tillvixt i Italien har utvecklingen pa
aktiemarknaden och osdkerheten om framtida lagstiftning lett till en nedgang
1 arets forsdljning med 7 procent i lokal valuta till 4 707 MSEK.

I Spanien 6kade forsdljningen med 54 procent i lokal valuta till 1 632 MSEK.

Utbetalningar till forsdkringstagare uppgick till 8,5 procent av de
forsakringstekniska avséttningarna (6,9 procent vid forra arsskiftet). Dérav
svarar annullationer for 7,1 (5,7) procentenheter, vilket ligger vil inom ramen
for gjorda antaganden.

Tillgangar under forvaltning 6kade med 18 procent till 501 miljarder SEK.

Fondsparandeprodukter
Forséljningen av fondsparprodukter (utan forsdkringsmoment) 6kade med 44
procent till 53 575 (37 129) MSEK.

Forséljningen 6kade i USA med 19 procent till 3 965 MUSD.
Forséljningsutvecklingen dimpades av den negativa utvecklingen pa

aktiemarknaderna. Forséiljningen i Storbritannien fordubblades till 963
MGBP.

Utbetalningar till kunder genom uttag var 12 376 (4 932) MSEK, vilket
ligger vil inom véra antaganden och dr en nedgang i forhallande till

bakomliggande fondvolymer.

Tillgangar under forvaltning 6kade med 46 procent till 99 miljarder SEK.



Livforsiikring
Forséljningen 1 Spanien minskar till f6ljd av en omfokusering mot
fondforsakringsprodukter.

Tillgangar under forvaltning minskade darfor fran 16 miljarder SEK till 15
miljarder SEK.

Rorelseresultat och lonsamhet

Fondforsiikring

Rorelseresultatet 6kade med 25 procent till 6 172 (4 957) MSEK. Resultatet
paverkades positivt av den 6kade forséljningen och skalfordelar 1
verksamheten medan nedgingen pé aktiemarknaderna hade en betydande
negativ paverkan. Finansiella effekter paverkade resultatet i USA negativt
med —920 MSEK {o6r helaret och —1 912 MSEK for fjarde kvartalet, fraimst
beroende pa nedgangen pé aktiemarknaden.

Resultatet for nytecknad affar 6kade med 51 procent till 2 243 (1 483)
MSEK. Bidraget fran nytecknad affér till avkastningen fore skatt 6kade under
aret fran 11,0 till 11,4 procent. Den hogre avkastningen forklaras av en
forsaljningsokning som kompenserar en ldgre vinstmarginal.
Vinstmarginalen uttryckt i procent av nyforsdljning, minskade till 11,7
procent jamfort med 12,3 procent for 1999.

Under éret har betydande skalfordelar uppstatt framfor allt i verksamheten i
Storbritannien och Sverige. Om resultatet for nytecknad affar anpassas till
uppdaterade antaganden 6kar vinstmarginalen totalt for koncernen fran 11,7
till 14,2 procent.

For att bibehélla jimforbarheten mellan kvartalen har antaganden for
berdkning av resultatet for nytecknad affér varit ofordndrade under aret.
Utvecklingen av vinstmarginalen pa enskilda marknader forklaras i sin helhet
av kostnadsutvecklingen 1 forhallande till forséljningsvolymen, ndgot som
leder till 6kade eller minskade skalfordelar. Kostnadsutvecklingen foljer
normalt forsdljningsvolymen med en tidsméssig fordrdjning.

P& nya marknader paverkades vinstmarginalen under fjarde kvartalet av
kostnader for produktutveckling och marknadsforing.

Anpassning av antaganden

Antaganden for berdkning av embedded value uppdateras vid varje arsskifte
for att spegla de aktuella forhdllandena. Kostnaderna for annullationer har
sammantaget utvecklats positivt varfor antaganden har justerats ned. Tack
vare skalfordelar har marknadsforingsbidragen fran fondforvaltare dkat och
antagandena justerats upp. Dessa fordndringar paverkar resultatet positivt
med 1 809 MSEK.



Diskonteringsrdntan anpassas lopande till férandringar pa rantemarknaden.
Darutover har diskonteringsréntan for nuvardesberdkning sénkts for att ndrma
sig branschpraxis, se tabell pa sid 15. Detta har paverkat resultatet positivt
med 1 038 MSEK.

Den ackumulerade virdetillvaxten overstigande gjorda antaganden pé fonder
under forvaltning utjimnas over en tredrsperiod. Detta gors for att pa ett
rattvisande sétt dterge verksamhetens langsiktiga resultat- och I6nsamhets-
utveckling. For enskilda ar dd vérdetillvixten understiger gjorda antaganden
for aret reduceras det ackumulerade utjamningsbeloppet med underskottet,
tills dess att utjimningsbeloppet ar noll. Under senare delen av éret och i
synnerhet under fjarde kvartalet har aktiemarknaderna utvecklats negativt i
forhallande till de antaganden som anvints for fondtillvéxt, vilket har
paverkat resultatet negativt. I slutet av aret har det ackumulerade utjaimnings-
beloppet darfor 1 allt vasentligt aterlagts.

Fondsparandeprodukter

Verksamheten nddde break-even under aret och redovisar ett positivt resultat
per arsskiftet, trots den negativa utvecklingen pa aktiemarknaden. Resultatet
uppgick till 12 (-154) MSEK.

Livforsiikring
For livtorsdkring uppgick resultatet till 83 (80) MSEK.

Avkastning pa konsolideringskapital

Avkastningen pé konsolideringskapitalet inom forsékrings- och
sparandeprodukter, efter finansieringskostnader och skatt, uppgick till 18 (23)
procent.

Asset Management

Tillgangar under forvaltning hénforliga till forvaltningsuppdrag fran foretag
inom Skandiakoncernen, externa kunder och fondférvaltning 6kade under
aret med 46 miljarder SEK till 361 miljarder SEK. I tillgdngar under
forvaltning ingar forvaltade fondtillgangar med 37 miljarder SEK, en 6kning
med 6 miljarder SEK fran arsskiftet.

Intékter fran forvaltningen ar delvis volymberoende och delvis
resultatbaserade, dir de sistndmnda slutligen har faststillts 1 forhallande till
uppnadd arlig avkastning. Resultatet uppgick till 174 (273) MSEK efter
rantekostnader och goodwillavskrivning.

Kapitalavkastning
Moderbolagets placeringstillgangar uppgick till 4,9 miljarder SEK.
Avkastningen pa dessa tillgangar uppgick till 3,8 procent eller 232 MSEK.



Verksamheter

SkandiaBanken

SkandiaBankens resultat blev 63 (63) MSEK. Resultatet belastades av 6kade
kostnader for investeringar i ett nytt aktiechandelssystem och startkostnader
for filialen 1 Norge. Den internetbaserade aktiehandeln och fondprovisioner
utvecklades positivt. Inldningsvolymen 1 SkandiaBanken 6kade till 15,2
miljarder SEK. Det totala antalet kunder uppgick till 400 000, en 6kning
med 25 procent under aret.

Lifeline

Lifeline tillhandahaller produkter inom omradena sjuk- och hélsovérd,
gruppforsdkring samt kompetensforsidkring. Verksamheten utvecklas positivt
och intresset for Lifelines produkter ar stort.

Resultatet for Lifeline dkade till 52 (44) MSEK.

Skandia Marknad AB

Skandia Marknad distribuerar spar- och forsiakringsprodukter for Skandia och
If pa den svenska och danska marknaden. Verksamheten utvecklas vl men
resultatet minskade till 46 (70) MSEK. I resultatet for ar 2000 ingér
kostnader med ca 34 MSEK som avser investeringar i Norge och Sverige.

Ovriga bolag
Rorelseresultatet for 6vriga bolag, déribland finansbolag under avveckling,
uppgick till 54 (50) MSEK.

Koncernens kostnader
Koncernens kostnader omfattar forvaltnings- och strukturkostnader samt
avskrivning av goodwill.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande resultatposter uppgar till 2 785 (2 566) MSEK. I posten
ingér en aterbetalning med 2 471 MSEK av 6verskottsmedel pa Skandias
pensionsforsdkringar hos Skandia Liv. Resultat vid forséljningar ingér med
314 (2 566) MSEK.

Valutakurseffekter

Valutakursfordndringar medforde en positiv pdverkan under perioden.
Forséljningen 6kade med 12 565 MSEK och rorelseresultatet for koncernen
okade med 259 MSEK genom omrékning till hgre genomsnittliga
valutakurser jamfort med foregéende ar.



SKADEFORSAKRING

Skandia dger 56 procent av det nordiska skadeforsékringsaktiebolaget If.
Skandias andel av Ifs rorelseresultat uppgick till -554 (1 253, efter avdrag for
finansieringskostnader om 271) MSEK. Totalkostnadsprocenten forbéattrades
under 4ret till 110,2 procent. Nedgangen pa aktiemarknaden paverkade
déremot resultatet negativt.

Forséljningen av Vesta Skadeforsékring innebar att If lamnat en utdelning till
Skandia pa 1,9 miljarder SEK. Efter utdelning uppgar Skandias kapitalandel
av skadeforsdkringsverksamheten i If till 4,2 miljarder SEK.

BALANSRAKNING OCH KONSOLIDERINGSKAPITAL

Balansomslutningen 6kade med 74,7 miljarder SEK till 589,2 miljarder SEK.
Fondforsdkring och fondsparande svarar for en 6kning med 76,3 miljarder
SEK. Upplaningen minskade 1,2 miljarder SEK till

7,8 miljarder SEK, exklusive moderbolagets forlagsléan.

Konsolideringskapitalet uppgick till 37 031 (29 220) MSEK. Sysselsatt
kapital i koncernen, som forutom av konsolideringskapitalet bestar av upp-
laning for finansiering av investeringar i dotterbolag, uppgick till 45,6 (37,5)
miljarder SEK. Av dessa medel avser 41,4 (31,1) miljarder SEK
kérnverksamheten medan 4,2 miljarder SEK avser finansiering av Skandias
andel av skadeforsidkringsverksamheten 1 If.

Stockholm den 14 februari 2001
Lars-FEric Petersson
Verkstillande direktor och koncernchef

Eventuella frdgor besvaras av:
Ulf Spang, finansdirektor, telefon 08-788 2905
Harry Vos, chef for Investor Relations, telefon 08-788 3643



Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2000 péa 0,60 SEK per
aktie och att den 30 mars 2001 ska vara avstimningsdag for utdelningen.
Beslutar bolagsstimman enligt forslaget berdknas utdelningen komma att
utséndas fran VPC den 4 april 2001.

Ordinarie bolagsstimma i Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) dger rum
tisdagen den 27 mars 2001 k1 16.30 1 Aula Magna, Stockholms Universitet,
Frescati, Stockholm.

Arsredovisningen beriiknas bli distribuerad per post till aktiefigarna i mitten
av mars och kan bestillas fran Skandia, telefon 08-788 10 00, telefax 08-788
26 85 eller via internet http://www.skandia.se.

Kommande ekonomiska rapporter frén Skandia:

9 mars 2001, forsdljning januari - februari

27 mars 2001, bolagsstimma

10 april 2001, forséljning januari — mars

27 april 2001, delérsrapport januari — mars

8 augusti 2001, delérsrapport januari — juni

1 november 2001, delérsrapport januari - september

Skandias publicerade ekonomiska rapporter finns tillgiangliga pa Internet:

www.skandia.se och www.skandia.com. P& Skandias hemsidor finns dven
lankar till live-sdndning dver Internet onsdagen den 14 februari 2001 fran
Analytiker- och pressmotet pa Operaterassen samt Telefonkonferensen.
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D Koncernens kost nader exkl usive vinstandel s-

system uppgar till -470 MSEK per 0012, -332
MSEK per 0009, -212 MSEK per 0006, -120 MSEK
per 0003 och -427 MSEK per 9912.

| rorel seresul tatet skadefdrsakring under &r
2000 ingar 56%av Ifs resultat.

| janforel sestorande poster ingar en ater-

2)

3)

bet al ni ng av 6verskottsnedel pa Skandi as
pensi onsf 6r séakri ngar hos Skandia Liv ned
2 471 (-) MBEK sant resultat vid forsaljningar ned

314 (2 566) MBEK

4

) Avser tal pa bal ansdagen.

® Se tabell sid 18.

® Vinst per aktie beraknas som periodens resultat
di viderat ned genomsnittligt antal aktier per
00- 12- 31.

2000 2000 2000 2000

dec sep juni mar s

140 224 108 779 76 888 40 108

53 575 42 818 32 531 18 597

1 188 710 510 260

2 797 1 836 1 189 545
197 784 154 143 111 118 59 510 1

6 172 5 572 3 876 1 951

12 53 21 19

83 29 16 20

174 78 49 16

232 332 304 107

215 197 168 60

-1 090 - 952 -832 -120

5 798 5309 3 602 2 053

-554 - 200 -212 149

2 785 314 314 -

8 029 5423 3704 2 202
37 031 33 873 31 585 30 776
20 749 19 249 18 468 18 632

991 551 1 035 817 954 683 956 806 8
589 178 597 797 541 364 547 002 5
25 31 32 31
21 28 27 26
15 20 20 21
7,84 5,30 3,62 2,15
2,76 1,33 0,94 0, 58
36, 18 33,09 30,86 30,07
20, 27 18, 81 18, 04 18, 20

? P4 Skandi as bol agsstamma den 5 april 2000
besl ut ades om fondeni ssion 1:1. | enlighet
med detta har janforel setalen i data

per aktie réaknats om
8

Skandi as stock option-programonfattar aren
2000-2002. For a&r 2000 har tilldel ning skett
under andra kvartal et. Utspadni ngseffekten,
ber dknad ned beaktande av aktiens kurs per
31 decenber 2000 och med antagande om att
| 6sen pékallas i
andeperiod, ar ca 2.0%for hela progranmet
och ca 0,6%fo6r innevarande ars tilldelning.
Nyckel tal en per aktie har mot bakgrund av

av detta inte onraknats.

1999
dec

93 036
37 129
1 541
2 153
33 859

4 957
-154
80

273
505
227

-1 132

4 756

1 253
2 566
8 575

29 220
18 058
32 513
14 485

29

24
21

8, 38
3,38

28, 55
17, 64
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For sal j ni ng

For sél j ni ng fondf 6rsékring
For sal j ni ng fondspar ande
Prem ei nkonst |i vforsakring
For sal j ni ng verksanhet er
Sunma f orsal j ning

Resul t at sammandr ag
Fondf 6r sakri ng
Fondspar ande
Li vf orséakring
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Kapi t al avkast ni ng
Ver ksanhet er
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VALUTAKURSER ( SEK)

EUR Bal ansdagskurs
EUR GCenonsnittskurs

GBP Bal ansdagskurs
GBP Genonsnittskurs

USD Bal ansdagskurs
USD Genonsnittskurs

JPY Bal ansdagskurs
JPY Genonsnittskurs

2000
Kv 4

31 445
10 757
478
961
43 641

600
-41
54
96
-100
18
-138

489
- 354

2 471
2 606

0, 083
0, 085

2000
Kv 3

31 891
10 287
200
647
43 025

1 696
32
13
29
28
29
-120

1 707
12

1 719

0, 090
0, 083

2000
Kv 2

36 780
13 934
250
644
51 608

1 925

-4
33
197
108

- 712

1 549
- 361

314
1 502

0, 083
0, 082

2000
Kv 1

40 108
18 597
260
545
59 510

1 951
19
20
16
107
60
-120

2 053
149

2 202

0, 082
0, 080

1999
Kv 4

27 230
11 415
-490
745
38 900

2 324
- 63
-31
198
294

37
- 486

2 273
979

1 398
4 650

0, 083
0,073

2000
j an-dec

140 224
53 575
1 188
2 797
197 784

6 172
12

83

174
232
215

-1 090

5 798
-554

2 785
8 029

Genonsni ttskurser avser faststallda genonsnittskurser for perioden foérsta
januari till respektive boksl utsdatum under ar 2000 och 1999

10

1999
j an-dec

93 036
37 129
1 541
2 153
133 859

4 957
-154
80

273
505
227

-1 132

4 756
1 253

2 566
8 575



FORSALJNI NG

VSEK

USA 75
Storbritannien 42
Sveri ge 10
Italien 4
Spani en 1
Col onbi a

Schwei z 1
Tyskl and 1
Japan 1
Gsterri ke

Mexi ko

Danmar k

Ovri gt

For sél j ni ng 140

FORSALJNI NG
FONDSPARANDE
MSEK

USA

St orbritannien
Ovri gt
Fondspar ande

Fondf 6r sékri ng

2000 1999
357 56 737 36
980 21 268 13
145 5 855
707 5 280
632 1 108

2
383 973
216 721
049 277
724 534
571 67
432 208
28 8

224 93 036 53

36
13

3
53

NYTECKNI NG FONDFORSAKRI NG

MBEK

USA
Storbritannien
Sveri ge
Italien
Spani en
Schwei z
Tyskl and
Japan
Gsterri ke
Mexi ko
Danmar k
Ovri gt

Nyt eckni ng

D Lépande prenier onréaknade til

Fondspar ande

2000

365
349
638

328
691
204

575

1999

27 584
6 429
334

2 383
353
46

37 129

For sal j ni ng

2000

365
349
861
575

11

1999

27 584
6 429
3 116

37 129

hel ar st al .

Li vf orsakri ng

2000 1999
1 058 1 385
70 101
60 55
1188 1 541
Utag
2000 1999
-9 461 -2 295
-1 262 -870
-1 653 -1 767
-12 376 -4 932

Engangspreni e

2000 1999
75 145 56 737
37 505 17 030

5 115 2 691
4 707 5 280
1614 1 106
1 109 869
8 5
815 150
222 197
571 68
289 185
18
127 118 84 318

Tot al t

2000 1999
111 722 84 321
56 329 27 697
10 783 6 189
4 707 5 280

2 690 2 493

2 398 2 484

2 074 1 326

1 420 767

1 049 277
724 534

571 67

492 263

28 8

194 987 131 706

Net t oi nséatt ni ngar

2000 1999
26 904 25 289
12 087 5 559

2 208 1 349
41 199 32 197
Arlig prenmie
2000 1999

212
1 984 1 236
3 167 1 390
84 10
113 62
385 604
117 90
218 180
162 19

9
6 451 3 591



ROREL SERESUL TAT

MSEK Fondf 6r sékri ng
2000 1999

USA 988 2 843
St orbritannien 2 471 952
Sveri ge 1 277 683
Italien 63 175
Spani en -17 26
Col onbi a

Schwei z 115 59
Tyskl and 197 267
Japan -24 -46
Gsterrike 78 54
Mexi ko -23 -21
Danmar k -4 -48
Ovri gt 13 13
Ror el seresul tat, exk

mar knadsanpassad

di skont eri ngs-

rantesats ? 5 134 4 957
Mar knadsanpassad

di skont eri ngs-

rantesats % 1 038

Ror el seresul tat, inkl

mar knadsanpassad

di skont eri ngs-

réntesats 6 172 4 957

Fondsparande Y Li vforséakring

2000
72
-38
-9

0

43
-2
-21

-3

-30

12

12

Avkastning pa justerat konsolideringskapita

D Spani ens verksamhet avser di skretionar férvaltning

2 Varav finansieringskostnader

USA -778 - 433
St orbritannien -10 -2
Col onbi a

Tyskl and -10 -6
Ovri gt -21

Tot al t - 819 -441

9 Diskonteringsrantan vid berakning av rorel seresultatet har justerats for
Denna anpassning gav en positiv engangsef f ekt

att narma sig branschpraxis.
pa rorel seresultatet pa 1 038 MSEK.

1999 2000
-110
-37
-12
6 67
26 4
-3
2
-2
12
-24
-154 83
- 154 83
4)
-3 -1
-3 -1

4 Exkl usi ve marknadsanpassad di skont eri ngsrant esats.
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Total t
1999 2000 1999
1 060 2 733
2 433 915
1 268 671
63 175
80 50 112
1 47 27
113 56
176 269
-24 -46
75 52
-23 -21
-1 8 -49
-17 -11
80 5 229 4 883
1 038 0
80 6 267 4 883
18 23
-778 -433
-10 -2
-2 -1 -5
-10 -6
-21 0
-2 -820 - 446



TI LLGANGAR UNDER FORVALTNI NG, FORSAKRI NGS- OCH SPARANDEPRODUKTER

MBEK

USA
Storbritannien
Sveri ge
Italien

Spani en

Col onbi a
Schwei z

Tyskl and

Japan
Gsterri ke

Mexi ko

Danmar k

Ovri gt
Tillgangar totalt

2000

283 134
155 865
36 397

9 579
3 055

955
134
150
634
392
677

21

P P NO

500 993

Fondf 6r sékri ng

1999

250 274
125 897
30 715

6 108
2 050

6 059
1 548
400

1 261
101
272

1

424 686

Di skretionar forvaltning

USA

St orbritannien
Sveri ge
Italien

Spani en

Col onbi a
Schwei z

Tyskl and

Japan
Gsterrike

Mexi ko

Danmar k

Ovri gt
Tillgangar totalt

2000

8 457

8 457

1999

7 100

7 100

13

Pl aceri ngstil | gdngar
i fondf6rséakring

Fondspar ande

2000

60 452
30 134
951

5 855
1 323
419

99 134

1999

42 429
19 472
523

4 690
672
257

68 043

Li vf 6rsékri ng

2000

15 125
301

5

15 431

1999

16 049
274

16 324

och fondspar ande

4

7

347
186
38

26

P P DNO0OO®

631

2000

187
933
654
320

12
109

87
196
547
130

40
124

25
364

2000

773
932
002
899
649
265
365
749
697
764
432
806

46
379

2

5

Tot al

295
146
31

25

P P, DNO O

521

1999

943
685
530
143
6
87
153
229
632
144
31
18
10
611

t
1999

646
054
768
251
205
051
884
034
032
405
132
291

11
764



Ckt.- Totalt

RESULTATANALYS FONDFORSAKRI NG 2000 1999
MSEK
Total &rlig nyférséaljning Y 19 163 12 023
Nuvarde av arets nytecknade affar 2 243 1 483
Avkast ni ng pa vardet av

i ngangna avtal tidigare ar 2 629 1 511
Ufall janf med operativa antaganden 174 254
Forandring i operativa antaganden 1 809 549
Mervarde fran verksamhet en 6 855 3 797
Et abl eri ngar och 6vriga onkost nader -10 -56
Finansiella effekter, efter utjamming - 892 1 657
Mar knadsanpassad di skonteri ngsréantesats 1 038
Fi nansi eri ngskost nader -819 -441
Ror el seresul tat fondf 6rséakring 6 172 4 957
Vi nst mar gi nal, nyférsaljning ? 11, 7% 12, 3%
D Lépande prenier onraknade till hel &rstal plus 1/10 av peri odens engdngsprenie
2 Nuvardet av &rets nytecknade affar i forhdllande till total &rlig nyférsaljning
ACKUMULERAD UTJAMNI NG AV FI NANSI ELLA EFFEKTER, FONDFORSAKRI NG
MSEK

2000
1998/ Jan-  April - Juli -
1999 Mars P Juni Y Sept. Y  Dec.

Ackumul erad utjadming av finansiella

ef fekter per decenber 1999 3 423
Peri odens finansiella effekter,

fore utjaming 2 1270 -2 267 -688 -2 688 -
Fi nansiella effekter,

efter utjaming -3 331 -1 236 2 229 652 2 578
Val ut akur sef f ekt er 213 1 1 -1 2
Ackumul erad utjaming av finansiella

ef f ekt er decenber 2000 305 35 -37 -37 -108
D Férsta, andra och tredje kvartalens utfall ar onraknade till snittkurs per 31 decenber 2000

2 varav andring i diskonteringsranta 898 MSEK, &ndring i fondtillvaxtantaganden —1 260 MSEK
sanmt verklig fondtillvaxt janfdort med tidigare antaganden -4 028 NMSEK
® I nkluderar uppl ésning av 4/8 av finansiella effekter avseende 1998/ 1999 och 4/12, 3/12, 2/12

och 1/12 av finansiella effekter avseende fdrsta, andra, tredje respektive fjarde kvartalet.
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3 423

4 373

892
216
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NYFORSALIJNI NG OCH VI NSTMARG NAL FONDFORSAKRI NG PER GEOGRAFI SKT OVRADE
MBEK

Vi nst mar gi nal Vi nst mar gi nal
Nuvarde av arets nyforsaljning nyf 6r sal j ni ng
Arlig nyférsaljning nytecknade affar nya antaganden gam a ant aganden
2000 1999 2000 1999 2000 2000 1999
USA 7 727 5 674 1 260 995 13,6% 16,3% 17,5%
St orbritannien 5 734 2 939 425 124 15, 7% 7, 4% 4, 2%
Sveri ge 3 679 1 659 329 35 12,5% 8, 9% 2,1%
Nya mar knader 2 023 1 751 229 329 14,8% 11,3% 18, 8%
Total t 19 163 12 023 2 243 1 483 14,2% 11, 7% 12, 3%
ANTAGANDEN OCH KANSLI GHETSANALYS FONDFORSAKRI NG
Rant eant aganden
% Fondti |l | vaxt - Inflations-
Di skont eri ngsrént a ant aganden Y ant aganden
2000 1999 2000 1999 2000 1999
USA 8,75 10, 50 6, 00 7,25 2,50 3,00
St orbritannien 8, 50 9,75 5,75 6, 25 3,75 3,75
Sveri ge 8, 50 10, 25 6, 00 7,00 2,50 2,50

D Efter forvaltningsavgifter

Ef fekt pd rorelseresultatet (fore skatt) fondforsakring av en 6kning av
r ant eant aganden ned en procent enhet

MSEK
Exponeri ng Ef fekt pd rorelseresultatet (fore skatt)
Overvarden Di skont- Fondtill -
f ond- erings- vaxtan- I nflations- Tot al
forsakring v ranta  taganden antaganden Ef f ekt 2
USA 8 292 -579 681 - 87 15
St orbritannien 8 209 -431 208 -30 - 253
Sveri ge 3 611 - 362 317 - 37 -82
Nya mar knader 3 786 -131 134 -40 - 37
Total t 23 898 -1 503 1 340 -194 - 357

Engangsef f ekt av 1% 6kni ng/ mi nskni ng pa akti emar knaden
Total t +/-176

D Fore skatt och forutbetal da anskaf f ni ngskost nader .
2 Fore utjaming av finansiella effekter.
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KAPI TALAVKASTNI NG
MBEK 2000 1999

Var def 6r andr i ngar

ol i gati oner och korta placeringar -19 -227

Akti er -71 2 158

Fasti gheter 14 356

Lan 17 -1
Sunma var def 6r &ndr i ngar -59 2 286
Di r ekt avkast ni ng 222 1 053
Val ut aresul t at 122 -67
Kapi t al avkast ning v 285 3 272
Kapi t al avkastni ng éverf till

ovrig verksanhet Y -53 -2 767
Kapi t al avkastni ng, netto 232 505
Jant or el sest 6rande poster - 1 168

Kapi t al avkastni ng efter janforel se-

st 6rande poster 232 1 673
Di r ekt avkast ni ngsprocent 4,4 54
Tot al avkast ni ngspr ocent 3,8 15,4

D I nkl uderar avseende 1999 kapital avkastning tillhérande |f Skadef 6rsékri ng.

TOTALAVKASTNI NG 2000 1999
%

ol i gati oner och korta placeringar 4,9 0,3
Aktier -1,7 42,6
Fasti gheter n/a 37,6
Tot al t 3,8 15,4
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FORSALJNI NG VERKSAVHETER 2000 1999
VBEK

Skandi a Mar knad 1 134 1 000
Lifeline 344 305
Asset Managenent 980 734
Ovri gt 339 114
Tot al t 2 797 2 153
RORELSERESULTAT VERKSAVHETER 2000 1999
MSEK

Skandi aBanken 63 63
Skandi a Mar knad 46 70
Lifeline 52 44
Fi nansbol ag 23 32
Ovri gt 31 18
Tot al t 215 227
KONCERNENS KOSTNADER 2000 1999
MSEK

Avskrivni ng goodw | | -42 -34
St r ukt ur kost nader -136 -95
Koncer nens forval t ni ngskost nader -292 -298
Totalt exkl vinstandel ssystem -470 - 427
Vi nst andel ssystem - 620 -705
Totalt inkl vinstandel ssystem -1 090 -1 132
KASSAFL ODESANAL YS 2000 1999
MSEK 1 000

Kassafl 6de fréan den | 6pande verksanheten v -0,1 -3,7
Kassaf| 6de frén investeringsverksanheten ? 1,5 3,1
Kassaf | 6de fran finansieringsverksamhet en -1,5 0,3
Peri odens kassaf | dde -0,1 -0,3

Li kvi da nedel vid periodens borjan 3,0
Kursdifferens i |ikvida medel 0,2
Li kvi da nedel vid periodens sl ut 3,1

w o w
©c o w

D Kassafl 6det frén den | 6pande verksamhet en pdverkas negativt av den
bet ydande nyf 6rsal j ni ngen av fondf 6rsdkri ngsprodukter. Denna ger upphov
till en initial nettoutbetal ning foér Skandi a som uppvags av de inkonster
bol aget erhdl |l er under forsakringens |optid.
Under ar 2000 har kassafl 6det paverkats positivt av en aterbetal ning
av Overskottsnmedel pa Skandi as pensionsf 6rsakringar hos Skandia Liv.

2 Kop och forsaljningar av placeringstillgangar, somar en naturlig de
av ett forsakringsbol ags verksanhet, redovi sas som kassafl 6de fran
i nvest eri ngsver ksamhet en. Dir ekt avkast ni ngen p& pl aceringstill gangarna
har paverkat kontantfl ddet, dock inte den vardeforéandring dessa haft.
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Tl LLGANGAR UNDER FORVALTNI NG
VSEK Forval t at
av SAM Y
2000 1999
31-dec 31-dec

Fondf 6r séakri ng 18 043 19 236
Fondspar ande 108
Pl aceringstil | gdngar

f ondf 6r sékr/ f ondspar 650 528

Li vf 6rsékri ng
Di skretionar foérvaltn
For sdkri ngs- och

spar andepr odukt er 18 693 19 872
Skandi a Liv 271 443 255 400
Moder bol aget 2 683 5 818
Fondf 6r val t ni ng 18 859 10 838

Di skretionar forvaltn 49 449 23 673
Bankinl &ning fr allm

Akt i ei ndexobl i gati oner

Ovri gt

Forval tade tillgangar 361 127 315 601

D SAM = Skandi a Asset Managenent .

KONSCLI DERI NGSKAPI TAL
VBEK

Eget kapital
Latent skatt, netto

Forval tat av Extern
ovr koncernbol ag f orval t ni ng

31

15

36

15

54

2000

-dec

855

714

431

457

457

641

921

129
47

195

31

16

32

47

1999 2000 1999

-dec 31-dec 31-dec

482 950 405 450
357 93 279 63 578

083
324
100
864 576 229 469 028
919
185
816
325
775

884 576 229 469 028

Overvarden fondf 6rsakringsbestand efter |atent skatt

Ovriga oOvervéarden
Konsol i deri ngskapi t al
For | agsl an

Ri skbarande kapita

KONSOLI DERI NGSKAPI TALETS FORANDRI NG
MSEK

Konsol i deri ngskapi tal decenber 1999

Ror el seresul t at

For andri ng overvarden obligationer
Latent skatt fondforsakringsbestand
I nkonst skat t

Ut del ni ng

Om akni ngsdi f f erenser val ut akur ser
M noriteter

Konsol i deri ngskapi tal decenber 2000

18

31

500

99

15

631

272

18

51
15

991

31
20

4
12
37

1
38

29

8

37

Tot al
f 6rval t ni ng

2000
-dec

993
134

364
431
457

379

084
683
859
370
129

47

551

2000
-dec

749
148
019
115
031
443
474

220

029
- 29
- 661
308
-512
683
-7
031

31

424
68

5
16
7
521
256
5
10

24
11

832

31

18

29

30

1999

-dec

686
043

611
324
100

764

319
818
838
858
816
325
775

513

1999

- dec

058
905
119
138
220
305
525



ROREL SERESUL TAT

VBEK For sakri ngs- Kapi t al -
och avkast ni ng Verk-
sparande och Asset sam
2000 produkter Managenent heter
Tekni skt resultat
Skadef 6r sékri ng 45
Li vf orsakring 2 723
| cke-tekni skt resultat
Kapi t al avkast ni ng 274 81 58
Fi nansi eri ngskostn - 820 102 -2
For andr overvarden
i fondf 6orsakring 4 078
Fondspar ande 12
Ovriga verksamhet er 274 119
Avskrivni ng goodw | | -51 -5
Avs vi nst andel ssystem
St r ukt ur kost nader
Koncer nens kost nader
Ror el seresul t at 6 267 406 215
Darav f o6réandr over-
varden fondf 6r sakr -4 078
Resul tat fore skatt 2 189 406 215
For sakri ngs- Kapi t al -
och avkast ni ng Verk-
sparande och Asset sam
1999 produkt er Managenent heter
Tekni skt resultat
Skadef 6r sékri ng 1
Li vf orsakring 1 235 1
I cke-tekni skt resultat
Kapi t al avkast ni ng 301 533 44
Fi nansi eri ngskostn - 446
For andri ng overvarden
i fondforséakring 3 944
Fondspar ande -151
Ovriga verksanhet er 245 181
Avskrivni ng goodwi | |
Avs vi nst andel ssystem
St r ukt ur kost nader
Koncer nens kost nader
Ror el seresul t at 4 883 778 227
Darav forandr over-
varden fondf or sékr -3 944
Resultat fore skatt 939 778 227
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Janf or -
el se-
st or

post er

2 471

314

2 785
2 785
Janf or -
el se-

st or
post er

1 168

1 398

2 566

2 566

Konc Cverf

adm

av-

Skade-
f or -

Ror el se-

kostn kastnséakring resultat

41
- 41
-42
-620
-136
-292
-1 090 0
-1 090 0
Konc Cverf
adm av-

kostn kastn

-34
-705
-95
-298
-1 132

-1 132

238

-238

0

0

-554

-554

-554

Skade-
for-
sakring

- 344

1 868
-271

1 253

1 253

2 557
2 723

-182
-720

4 078
12
707
-98
-620
-136
-292
8 029

-4 078
3 951

Ror el se-
resul t at

-105
1 236

3 676
-717

3 944
-151
1 824
-34
-705
-95
-298
8 575

-3 944
4 631



RESULTATRAKNI NG
VBEK

Tekni sk redovi sni ng av skadef 6rsékri ngsroérel se
Prem ei nt akter, f.e.r.
Kapi t al avkast ning 6verfoérd fran finansrorel sen
For sakri ngsersattningar, f.e.r.
Dri ftskost nader
Ovriga tekniska intékter och kostnader
At erbaring av overskottsnedel pensioner i Skandia Liv
Skadef 6r sékri ngsr 6rel sens tekni ska resultat

Tekni sk redovi sning av |ivforsakringsrorel se
Premi ei nkonst, f.e.r.

Kapi t al avkast ni ng i nkl usi ve orealiserade

var def 6r andr i ngar

For sakri ngsersattningar, f.e.r.

Forandring i andra forsékringstekni ska avsattni ngar
for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisken
Dri ft skost nader

Ovriga forsakringstekni ska avsattni ngar

Kapi t al avkast ning 6verfoérd fran finansrorel sen

Li vf orsékri ngsrorel sens tekni ska resultat

I cke-t ekni sk redovi sni ng

Kapi t al avkast ni ng i nkl usi ve orealiserade
var def 6r &ndr i ngar

Fi nansi eri ngskost nader

Fondspar ande

Asset Managenent

Ovriga verksamhet er

Avskrivning av goodw | |

Avsattni ng vi nstandel ssyst em

St rukt ur kost nader

Koncer nens kost nader

Resultat fore skatt

Betal d och | atent skatt

M noritetens andel av periodens resultat
Peri odens resultat

(f.e.r. = for egen rakning)

D Janf o6rel setal en har omarbetats avseende &terf6rsakring
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2000

321

41
- 209
- 67

2 471
2 557

138 483

-46 209
-40 306

-41 337
-9 430
1 522

2 723

-182
-720
12

274
433

- 98

- 620
-136

- 292

3 951
-1 118
-7

2 826

1999 Y

2 285
238

-1 972
- 653
-3

- 105

91 999

87 842
-31 811

-145 646
-7 010

5 861

1

1 236

3 676
-717
-151

245

1 579

-34

- 705
-95
-298

4 631
-1 167
-8

3 456



BALANSRAKNI NG | SAMVANDRAG

MSEK 1 000 2000 1999 ¥ 2000 1999
Ti | | gangar 31-dec 31-dec Eget kapital, 31-dec 31-dec
avsat t ni ngar och skul der
Goodwi | | 1,3 0, 1{Eget kapital 20,7 18,1
I nvestering i If 4,2 6,5[M noritetsintressen 0,0 0,0
Pl aceringstillg ® 24,3 24, 0|Lat ent skatteskul d 4,4 3,5
Pl aceringstillg fondfors 501,0 424,7
Af:s andel av for- Forl agsl &n 2 1,4 1,3
sakringstekn avsattn Y 22,7  27,1|Uppl &ning ? 7,6 8,3
Tillg i bank och For sakringstekn avsattn Y 21,1 22,4
fi nansbol ag 17,5 16, 2|Avsattn fondf 6rsakring Y 481, 7 410, 8
Uppskj ut en skattefordran 0,2 0, 6({Skul der i bank och
For dri ngar 4,4 5, 6|f i nansbol ag ? 15, 8 13,6
Materiella tillgangar 0,7 0, 7|Skul der 32,7 33,4
Kassa och bank 3,1 3,0|Af:s andel av férutbet
Ovriga till gangar 0,0 0, 0| anskaf f ni ngskost nader ¥ 0,1 0,3
For ut bet al da
anskaf f ni ngskostn Y 7,9 4, 3|Ovr uppl upna kostn och
Ovr forutbetal da kostn f orut bet al da int &kter 3,7 2,8
och uppl upna int akter 1,9 1,7
Eget kapital,
Ti | | gangar 589,2 514, 5|avsattni ngar och skul der 589, 2 514, 5

D Forsakringstekn avsattningar netto, efter avdr for forutbet anskaffni ngskostn

Li vf orsékri ng 13,8 14,4
Fondf 6r séakri ng 457, 6 386, 7
Skadef 6r sékri ng 0,9 1,0
Tot al t 472, 3 402, 1

2 Koncernens uppl &ni ng, exkl usive foérlagsl&n i Foérsakrings AB Skandi a

Uppl &ni ng enli gt bal ansr&kni ngen 9,1 9,6
Dar ut 6ver uppl &ning i finansbol ag och bank 0,1 0,7
Avgar forlagslan i Forsakrings AB Skandi a -1,4 -1,3
Total t 7,8 9,0
3 Placeringstillgangar till verkligt varde

Pl aceringstillgangar enligt bal ansrakni ngen 24,3 24,0
Omwakning till verkligt varde 0,8 0,9
Kassa och bank 3,1 3,0
Fondl i kvi df ordri ngar netto 0,0 0,0
Uppl upna réant ei nt akt er 0,6 0,5
Skul dderi vat -0,1 -0,1
Total t 28,7 28, 3
Var av:

Pl aceringstill gangar |ivforsakring 15, 16,

Pl aceringstil | gangar fondf 6rséakring
Pl aceringstill gdngar fondsparande
Pl aceringstil | gangar noder bol aget
Val ut aderi vat

Depéder hos foretag som avgivit aterforsakring
Total t 2

OO UIOU®
WO o whANW®

®Or ~OOU
~No o ©o ®A

4 Janf orel setal en har onmarbetats avseende | atenta skatter och aterfdrsékring.
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