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Affarside

Thalamus Networks AB erbjuder fastighets/
natagare och hoende bredbandshaserade
IT-tjanster som skapar grunden till ett
intelligent boende
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Ekonomisk och o6vrig information

Tremanadersrapport januari —mars 2001 9 maj 2001
Halvarsrapport januari —juni 2001 14 augusti 2001
Niomanadersrapport januari—september 2001 1 november 2001
Bokslutskommuniké januari —december 2001 6 februari 2002

Ordinarie bolagsstamma halls i bolagets lokaler i Stockholm pa Heliosvagen 1A, ki 15:30 den 15 mars 2001.
For att fa deltaga vid bolagsstamman skall aktieagare dels pa avstamningsdagen den 5 mars vara inford i den
av Vardepapperscentralen (VPC) for bolagets rakning forda aktieboken, dels senast den 9 mars kl 16:00 ha
anmaélt deltagande till bolaget.

Anmalan kan goras per post: Thalamus Networks AB, Heliosvagen 1A, 120 30 Stockholm, fax: 08-691 0991,
telefon: 08-69109 00 eller e-post: mikaela.anderson@thalamus.se.

Vid anmélan skall namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav anges.

Observera att forvaltarregistrerade aktier maste omregistreras i eget namn i god tid fore avstamningsdagen.
Aktieagares ratt vid stimman far utévas genom befullmaktigat ombud. Fullmakt skall vara skriftlig och far
ej vara 4ldre &n tolv manader. Vanligen observera att fullmakt maste insandas i original eller medforas. Aktie-
agare som onskar utova ratten att medfora hogst tva bitraden till stimman skall anméla detta med angivande
av antal bitraden samtidigt med ovan namnda anmalan.




VD har ordet

Airet i korthet

e Nettoomsittningen okade frdn 21763
KSEK till 27744 KSEK vilket innebir 27
procents dkning frin foregdende &r

e Scandinavian Micropayment AB startades
i november tillsammans med IT-foretaget
Avantra

¢ Bolaget O-listenoterades i september

¢ I mars genomfordes en nyemission pd 233
MSEK. Soliditeten vid utgdngen av aret ar
96,9 %

e Halmstads Fastighets AB, HFAB, och Ebo
AB, Eslov, fornyade och utskade sina avtal
med Thalamus ytterligare tre ar

e Utvecklingen i Goteborgsregionen fort-
sitter och tredje omréddet i villaprojekeet dr
nu uppkopplat

e Internet- och TV-leverantdren Engel-
holms Kabel-TV, EKTV, forvirvades 1
februari 2001

Det nya millenniets forsta dr kommer att bli
ihdgkommet som ett intressant och omtum-
lande ar — formodligen ocksd som ett svérslaget
ar i IT-branschens korta historia.

Efter en rivstart vidtog en lika inspirerande
som hogljudd fas. Idéer och visioner om bred-
bandstekniken blev snabbt till fagra forhopp-
ningar och grinslosa framtidsloften. En samlad
mediakor startade en vixelsdng av analyser och
kommentarer. Ramavtal, avsiktsdeklarationer
och samarbeten tecknades och virvlade runt i
turbulensen.

Under de forsta sommarmdnaderna vixte sig
visionerna storre dn verkligheten och nir det var
dags for nista fas — att ga frdn ord till handling
— stotte mdnga pa svarigheter. Staten och andra
inflytelserika aktorer agerade utifr@n subven-
tionerade upplidgg. I en allt aggressivare takt in-
tecknades framtida intdkter som motivering till
att inte ta ut full kostnad for — bland mycket
annat — accessen.

Efter sommaren infann sig eftertankens kranka
blekhet hos allt fler, som dndé inte gav slaget
forlorat. Det vinder nog, sa ndgra och fortsatte
pa den inslagna vigen — utan svar pd frigorna
om vilka visioner som gick att genomféra, nir

det tinkta och beskrivna innehdllet skulle
existera i verkligheten.

Idag vet vi svaren pd fler av dessa frigor.
Bredbandstekniken dr hir for att stanna. Inne-
héllstjinster tar form och blir fler. De aktorer
som inte analyserat kostnadsbilder och inkomst-
mojligheter pa ett relevant sitt lider stora for-
luster som blir storre ju fler abonnenter som
kopplas upp. Foljden av yviga engagemang och
dtaganden kommer att resultera i konkurser,
uppkop och samgdenden pd en tillnykerad
marknad.

I den fas som nu inletts finns det anledning
for Thalamus Networks AB att se framdt med
optimism.

Under det gdngna dret har vi koncentrerat oss
pa att firdigstilla de verktyg och funktioner som
ir nodvindiga for vara affirer. Vi har stirkt nir-
varon och engagemanget hos védra kunder. I tur-
bulensen pd marknaden uppfattas vi som en
aktor med erfarenhet och kompetens som stér
med béda fotterna pd jorden.

Med viss frustration sig vi debattens vagor gé
allt hogre under forra dret, men beholl vir
inrikening pd sikerhet, kvalitet och dirmed lon-
samhet for foretaget.



P4 den punkten finns inga alternativ. Vi skall

vixa, bdde organiskt och genom forvirv, en natur-
lig utveckling i Thalamus situation. Verksam-
heten — i synnerhet var tekniska plattform — har
idag en 6verkapacitet, vilket innebir att en kon-
trollerad tillvixt ocksd idr en sjdlvklar vig mot
ett positivt resultat.
En summering av Thalamus Networks lige
infor 2001 ger foljande bild:
e Vi har en position med vixande kundcill-
stromning pé en stor marknad
e Vi har mycket intressanta produkter och
tjdnster

® Vi har ett marknadslidge med intressanta for-
virvsmojligheter.

Jag dr overtygad om att vir goda finansiella

situation, vdr kontinuerliga utveckling av ny

teknik och vira mojligheter att utvirdera tjins-

ter och produkter i ett eget ndt kommer att vir-

deras hogt och ge konkreta resultat under éret.
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Finansiell oversikt

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG Koncernen Moderholaget
KSEK 2000 1999 1998 1996/97 1995/96
Nettoomsattning 27 744 21763 18 083 11 059 4 409
Avskrivning goodwill -45 -45
Avskrivningar 6vriga anlaggningstillgangar -1845 -1 100 -773 -290 -65
Rorelsekostnader -49 981 -29 806 -20 681 -10703 -4 262
Rirelseresultat -24127 -9188 -3371 66 82
Finansnetto 8 280 306 94 -129 -48
Resultat efter finansnetto -15 847 -8882 -3277 -63 34
Minoritetsandel resultat 85
Bokslutsdispositioner 69 -24
Skatt 19 -5 -6
Arets resultat -15743 -8 882 -3277 1 4
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG Koncernen Moderbolaget
2000-12-31 1999-12-31 |1998-12-31 1997-12-31 1996-06-30

Tillgangar
Immateriella tillgangar 137 392 420 310
Materiella anlaggningstillgangar 5 654 2 545 2115 1267 282
Finansiella anlaggningstillgangar 15 255 15
Summa anlaggningstillgangar 5 806 3192 2 550 1577 282
Ovriga omsattningstillgdngar 14 493 8 980 3283 3775 1 069
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 241 586 26 670 14 265 1
Summa omséttningstillgangar 256 079 35650 17 548 3776 1 069
Summa tillgangar 261 885 38 842 20 098 5353 1 351
Eget kapital och skulder
Eget kapital 253710 32 205 16 859 1197 195
Avsattningar

Icke réantebdrande 15 52 52 121
Langfristiga skulder

Réntebérande 1376 787 1075 1707 399
Kortfristiga skulder

Icke rantebarande 6799 5835 2112 1689 636

Rantebarande 708
Summa skulder 8175 6 637 3239 4 156 1156
Summa skulder och eget kapital 261 885 38 842 20 098 5 353 1 351



NYCKELTAL Koncernen Moderbolaget
KSEK 2000 1999 1998 1996/97 1995/96
Omsattningstillvaxt 27,5 n/a 63,5 150,8 -7,7
Bruttomarginal neg neg neg 3,2 3,3
Roérelsemarginal neg neg neg 0,6 1,9
Vinstmarginal neg neg neg neg 0,8
Sysselsatt kapital 255 086 32992 17971 3649 681
Avkastning pa sysselsatt kapital neg neg neg 3,1 14,7
Soliditet 96,9 82,9 84,1 23 20,7
Rantetackningsgrad neg neg neg 0,5 1,7
Finansiella nettotillgangar 240 225 26 138 13 205 -1706 -398
Genomsnittligt antal anstallda 32 21 13 8 5
DATA PER AKTIE FORE UTSPADNING Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 1996/97 1995/96
Genomsnittligt antal aktier 8897386 7115000 3520 840 1090 500
Antal aktier vid arets slut 9271456 7 190 000 7 040 000 1680 500
Resultat per aktie -1,77 -1,2 -0,9 0,1 8
Netto kassaflode per aktie -2 -1,5 -0,4 -660 - 648
Eget kapital per aktie 27,4 4 2,4 734 564
DATA PER AKTIE EFTER UTSPADNING Koncernen Moderholaget
KSEK 2000 1999 1998 1996/97 1995/96
Genomsnittligt antal aktier 9352152 7247 630
Antal aktier vid arets slut 9432847 7455260
Resultat per aktie -1,65 -1,2
Netto kassaflode per aktie -1,9 -1,5
Eget kapital per aktie 28,5 4.8




Thalamusaktien

Thalamus B-aktier dr sedan den 4 september
2000 noterade pd OM Stockholmsbérsens O-
lista.

Aktiekapitalet uppgdr till 927 145,60 for-
delade p& 9 271 456 aktier envar a2 nominellt
0,10 kronor. Aktierna fordelar sig pd 1 033 333
A-aktier och 8 238 123 B-aktier. En A-aktie dr
berittigad till 10 roster och en B-aktie dr be-
rictigad till 1 rost. A-aktie kan efter anmilan till
bolagets styrelse omvandlas till B-aktie.

Aktieslag  Antal aktier  Andel i kapital % av rdster
Serie A 1033 333 103 333,30 55,6
Serie B 8238123 823 812,30 44,4
Optionsprogram

Under dr 2000 emitterades ett forlagslain med
avskiljbara optionsritter motsvarande 100 000
B-aktier. Av dessa har totalt 81 700 férvirvats av

personalen. Teckning kan ske till och med den 1
juli 2003 till en kurs av 136 kronor. Frin 1999
ars optionsprogram kvarstdr 61 391 tecknings-
optioner. Teckning kan ske till och med den
31 december 2002 till en kurs av 25 kronor.
For vidare information se not 12 till balans-

rikningen.

Borsen

Thalamusaktien foll med 52 % sedan introduk-
tionen den 4 september. IT-index foll under
motsvarande period med 46 % och generalindex
utvecklades negativt med 22 %. Sista betalkurs
for 2000 var 26,40 kronor. Sedan borsintroduk-
tionen har totalt 4 036 358 aktier omsatts vilket
motsvarar 49 % av det totala antalet noterade
aktier i bolaget. Thalamus totala borsvirde upp-
gick vid &rets slut till 245 MSEK. Antalet aktie-
dgare var 3 539 vid drets utging.
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Utvecklingen av Thalamus Networks aktie i forhallande till Affarsvarldens Generalindex och Affarsvarldens IT-index sedan

introduktionen den 4 september 2000 p& OM Stockholmsbérsens O-lista.



Aktiekapitalets utveckling
Thalamus aktiekapital har sedan 1999 utveck-
lats enligt foljande:

Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 704 000 7 040 000
1999 Riktade nyemissioner 779 000 7 790 000
2000 Utnyttjande av teckningsoptioner 799 146 7 991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9271 456

Styrelsen har ett bemyndigande att besluta om
nyemission av totalt 2 000 000 aktier av serie B

i samband med forvirv av bolag eller rorelse.

Storre aktiedgare

Aktiedgare enligt VPC 2000-12-29 Antal A-aktier

Emissionskursen skall motsvara ett bedomt

marknadsvirde.

Antal B-aktier Andel av kapital Andel av roster

Traction AB 354 667 402 854 8,2% 21,3%
Andersson Par-Ola 252 000 267 666 5,6% 15,0%
Nilsson Erik 252 000 141 433 4,2% 14,3%
Stillstrom Bengt 86 667 143716 2,5% 5,4%
Magnusson Claes 87 999 25935 1,2% 49%
Forenade liv 560 300 6,0% 3,0%
SIF Férbundet 238 100 2,6% 1,3%
Lansférsakringar Smabolagsfonden 237 267 2,6% 1,3%
Handelsbankens Smabolagsfond 133 000 1,4% 0,7%
Carnegie Fond AB/Sméabolag 127 500 1,4% 0,7%
Ovriga aktieagare 5960 352 64,3% 32,1%
Totalt 1033 333 8238 123 100,0% 100,0%
Agarstruktur
Storleksklasser enligt VPC 2000-12-29 Agare Aktier
Antal % av total Antal % av total
1-500 2134 60,2 % 495 474 53%
501 - 1000 699 19,8% 644 197 6,9 %
1001 -5 000 549 15,5% 1407 962 15,2%
5001 - 10 000 66 1,9% 498 697 5,4 %
10 001 - 50 000 61 1,7% 1292670 13,9%
50001 - 100 000 14 0,4 % 967 032 10,4 %
100 001 - 16 0,5% 3965424 42,9%
Totalt 3539 100,0% 9 271 456 100,0%



”En varmfront éver brittiska darna rér sig at nordost

och i morgon eftermiddag blir det 6 grader varmare

pa Gronevangsvagen 21 i Halmstad.”

Kan du ténka dig hur den informationen kan paverka
energianvandningen i fastigheten pa Gronevangsvagen 21
i Halmstad? Da kan du ocksa ténka dig vad vi menar med
intelligenta bredbandsldsningar.







Fastighets-, natagare

Strategi

Thalamus Networks AB méter sina kunder med
tvd huvuderbjudanden. Det ena idr under upp-
ligget Thalamus Partner vilket ndrmast kan
liknas vid att Thalamus ir fastighetsidgarens for-
lingda arm inom Internetomridet. Erbjudandet
ticker kundens interna behov av intranit och
fastighetsrelaterade energitjinster.

Det andra huvuderbjudandet gér under nam-
net Powered by Thalamus och innebir att nit-
dgare savil som operatorer kan ta del av Thala-
mus digra verktygsldda och lénga erfarenhet av
nitverk. Detta ger en snabb, siker och ekonomisk

driftmiljo f6r kunden, som antingen saknar tidi-

Hushall

Thalamus

Thalamus Partner

gare verksamhet inom omradet eller har beslu-
tat att fokusera sin egen verksamhet pi andra
omraden dn just access och drift.
Konceptet innehéller foljande:
¢ Projektering
e Idrifttagning
e Drift, ndt sdvil som energi
* Management
e Overvakning
e Helpdesktjinster
e Portaltjdnster
e Betaltjdnster

e Fakturering.

Powered by Thalamus



Marknad

Marknadsstorlek

I Sverige finns idag drygt 1,9 miljoner hushall
boende i villor och 2,2 miljoner hushdll i hyres-
fastigheter, varav 22 procent bor inom allmin-
nyttan.

Av det totala antalet hushéll, uppgéende till
4,1 miljoner, dr det cirka 2,3 miljoner som ir
anslutna till ect kabel-TV-niit.

Det totala antalet bredbandsabonnemang i
juni 2000 var 52 900, vilket dr ungefdr tvé pro-
cent av det totala antalet Internetuppkopplingar
via uppringt modem (2 400 000). Omkring 27
procent av dem som besdker Internet via upp-
ringt modem minst en gang i manaden planerar
att inom 12 mdnader skaffa bredband. Blir detta
verklighet s kommer antalet bredbandsabonne-
mang att mer in tiofaldigas under 2001.

Kélla: "Internetmarknaden i Sverige”, en kartldggning utford av Docere pa
uppdrag av PTS.

Bredband och teknik

Marknaden priglas for nirvarande av teknisk
och strategisk osikerhet. Ett tekniskt bransch-
mal och den nuvarande regeringens vision ir en
fiberlosning som inom en tre- till femérsperiod
skall ticka storre delen av Sveriges kommuner.
Konsekvensen av den tekniska utvecklingen ir
att det sker en konvergens mellan olika elektro-
niska tjinster som tidigare varit knutna till en
specifik distributionsform. Det innebir att det
vi idag kallar data, tele, respektive TV kommer
att distribueras gemensamt i mark- och luftbur-
na nit. TV blir méjligt att distribuera via all
infrastruktur med tillricklig bandbredd. Det
betyder i praktiken att grinser mellan olika
branscher forsvagas eller suddas ut och att fore-
tagen stindigt fir nya konkurrenter.

Post- & Telestyrelsen (PTS) har varnat for
monopolsituationen som kan uppstd nir foreta-
gen som bygger bredband fir ensamritt i sina
ndt, pd samma sitt som kabel-TV-foretagen. Vi
tror dock att det dr anvdndarnas krav pd tjinste-

oberoende leverantérer som kommer att oka,

snarare in kraven pd leverantdrsoberoende.

Oavsett lagstiftning eller marknadskrafter
stdr Thalamus Networks vil rustat for en mer
konkurrensutsatt marknad.

Energiomradet

Marknaden for energiomrddet domineras framst
av tvd aktorer. Dessutom finns flera regionalt
aktiva styr- och reglerforetag. Generellt giller
att fd har kommit speciellt langt ndr det giller
utvecklingen av intelligenta lsningar baserade
pa Internetteknologi. Det ir istillet inom mer
traditionell styrning av virme, ventilation, energi
och VVS som foretagen dr verksamma. Pa den
svenska marknaden dr det dérfor fa foretag som
kan erbjuda en komplett portfslj for intelligent
fastighetsdrift och boende.

Marknadskrafter

Thalamus bedémning ir att marknaden inom en
tre- till femdrsperiod kommer att paverkas av
bdde hushdll och foretag som uppticker for-
delarna med en bredbandsanslutning. Dessutom
kommer antalet innehdlls- sdvil som tjdnste-
producerande aktérer att 6ka dramatiske i take
med att utbyggnaden av de lokala, regionala och
nationella bredbandsniten tar form.

Thalamus Networks drivkraft pa marknaden
Den viktigaste drivkraften pd den marknad dar
Thalamus Networks verkar, dr det vixande ut-
budet av nytto- och innehallstjianster som kriver
bredbandsuppkoppling. De globala medie- och
underhdllningsforetagen ligger redan stora
resurser pd att utveckla nya tjinster inom sina
branscher, men lika viktigt dr utvecklingen av
tjinster som underlittar vardagen for konsu-
menterna.

Det giller allt ifrdn att kunna paverka vilken
temperatur man vill ha i sin ligenhet till att
kunna distansarbeta, slippa in hantverkaren
hemma, bli larmad om tvittmaskinen licker

eller kontrollera sin energiforbrukning. Oavsett
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om man idr pd jobbet, i bilen eller hemma.

For att bli en framgdngsrik aktor pd bred-
bandsarenan ir vi pd Thalamus Networks 6ver-
tygade om att man madste:

e agera lokalt, nira kund

e erbjuda tjinster som forenklar i vardagen

e halla ihop tjdnster for hushéllen under en portal

¢ erbjuda webbaserade verktyg for fastighets-
och nitdgare

e tillféra nya tjinster i takt med att behov och
efterfrigan okar

¢ ge kundanpassad, personlig service till kun-
der och konsumenter

¢ erbjuda enkla och sikra betalningslosningar

e tillhandahédlla en f6r kunden integritets-
skyddad och siker access

¢ kunna bokfora kundbeteende sdvil som tran-
saktioner

¢ kunna 6vervaka och administrera accesser pa
tjdnsteniva.

Kunder
Thalamus Networks prioriterar bearbetning och
dialog med potentiella sdvil som befintliga
kunder utifrdn olika tva affirsmodeller (Thala-
mus Partner samt Powered by Thalamus). Direkt-
forsdljning till hushéll och foretag sker endast pa
de orter ddr Thalamus tjdnsteplattform dr
installerad och dir nitigaren sd onskar, enbart
for att oka penetrationen av bredbandsabonne-
mang.
Huvudmalgrupperna dr:
¢ Privata och offentliga fastighetsbolag
¢ Energibolag
e Nitidgare (stads- och kommunnit)
® Operatorer
¢ Virtuella Service Providers.
Ocksd byggherren blir en allt viktigare kund da
dessa projekterar och anligger nybyggnationer i
vilka véra tjanster for det intelligenta boendet
passar vil in.

I framtiden kommer kundernas krav pd att fa

ta del av alla tjinster som finns pd marknaden att
Oka, samtidigt som distributrernas misstink-
samhet mot konkurrenternas innehdll troligen
kommer att finnas kvar. Det betyder att den inne-
héllsleverantor som ir oberoende av en distribu-
tor har storre mojlighet ate silja sina tjinster.
Thalamus avser att tillhandahdlla en handfull
tjdnsteleverantorer inom respektive omrdde sam-
tidigt som vira kunder ges mdjlighet att vilja in
ett eget tjansteutbud utifrdn lokala 6nskemal.

Aktorer

Marknaden for distribution av bredbandstjin-
ster har under de senaste tvd dren forindrats
kraftigt. Frdn att endast ha varit en handfull
aktorer, finns det idag minst ett trettiotal. Ten-
densen ir idag att de konsoliderar och minskar i
antal. Bland aktérerna pd marknaden for bred-
band kan olika kategorier urskiljas. Inom en
kategori dterfinns aktorer som inriktar sig pd att
bygga rikstickande nit. Flera av dessa ir dven
operatorer och deras tjdnsteutbud ir ofta begrin-
sat. En annan kategori bestdr av aktdrer som
levererar bredbandstjinster och hyr in sig pd
befintliga stadsnit. Nigra aktorer dgnar sig &t
bdda verksamheterna. Nedan beskrivs kortfattat
ndgra bolag som erbjuder bredbandstjinster och
dirigenom ir konkurrenter till Thalamus Net-

works.

Bredbandsholaget

De Internetrelaterade tjinsterna forvintas komp-
letteras pd sikt med TV och IP-telefoni. Bred-
bandsbolaget anvinder sig av switchad Ethernet
LAN-teknik, vilket innebdr att nya kablar
(kategori 5 eller 6) méste installeras i de fastig-
heter dir ect Echernet LAN inte redan finns. I
dagslidget dr Ethernet LAN den enda teknik
bolaget anvinder sig av i fastigheterna. Bred-
bandsbolaget avser att erbjuda anvindarna en
portal utifrin vilken bolagets tjinster kan

anvindas.



UPC

UPC marknadsfor en bredbandstjinst under
namnet "Chello” som kopplas upp via antenn-
uttaget till UPCs kabelnit. Erbjudandet inne-
bir en konstant uppkoppling till Internet och
Internet-relaterade tjidnster. En portal dr klar och
IP-telefoni testas under 2001. UPC siger sig pla-
nera utvecklingen av en styr- och reglertjinst.

Tele2/ Kabelvision

Tele2/Kabelvision erbjuder bredbandsuppkopp-
ling i begrinsad utstrickning via Kabelvisions
kabel-TV-nit. En portal dr under framtagning
och bolaget ser idag styr- och reglertjinster som
mojligheter med bredband i framtiden.

com hem ah

Teliaigda com hem erbjuder bredbandsupp-
koppling via kabel-TV-nitet. Erbjudandet inne-
bir en konstant uppkoppling till Internet och
att det samtidigt 4r mojligt att anvinda telefon
och TV. I abonnemanget erbjuds uppkoppling
till Internet.

Com hem kommunicerar att de erbjuder
fastighetsrelaterade tilldggstjinster som exem-
pelvis virmereglering och bevakningssystem
och en portal dr under utveckling.

Telia E-holaget
Telia E-bolaget erbjuder tva olika accessformer.

Anvand teknik for bredbandsféretagens anslutningar

Gruppanslutning via switchad LAN-teknik, vil-
ket innebdr att nya kablar (kategori 5 eller 6)
installeras i de fastigheter ddr Ethernet LAN
inte redan finns. Bolaget erbjuder dven kunderna
en anslutning via ADSL. En portal baserad pd
Telias startsida for Internetkunder lanserades i
november 2000. E-bolaget kommunicerar att de
levererar fastighetsrelaterade tilliggstjinster

som exempelvis fastighetsdrift.

Utfors

Utfors profilerade sig frin borjan som en byggare
av ett nationellt nit. Idag fokuserar bolaget dven
pa Internet och IP-telefoni samt har for avsikt
att leverera bredbandstjinster till slutanvin-
daren. Utfors har annonserat att man satsar pé
konsumentomrddet och pilottestar en bred-
bandsportal, men att prisbilden behover forind-
ras. Utfors har dnnu inte lanserat ndgra innehalls-
eller fastighetsrelaterade tjinster.

Energiholag

(Sydkraft, Vattenfall, Gavle Energi,

Varberg Energi mfl)

Energibolagen sitter idag pd en befintlig fiber-
infrastruktur, serviceorganisation, kundtjinst
m m. Dessa bolag tar nu steget in pd bredbands-
marknaden och erbjuder foretag, fastighetsigare
och hushdll bredbandstjinster. Val av accessniit
beror pé de lokala forutsittningarna.

Kabel-TV-nétet Ja Nej Ja Ja Nej Ja Nej
Ethernet LAN Ja Ja Ja Nej Ja Nej Ja
Radio-LAN Ja Nej Nej Nej Nej Nej Nej
ADSL Nej Nej Nej Nej Ja Nej Nej

Kalla: Respektive bolags egna uppgifter.
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Vem dar?

Var? Nar? Varfor?

Har du redan ett bredbandsbaserat
accessystem i dina fastigheter
hehdver du inte fundera pa detta.
Da vet du.
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Tjanster

Ett bredbandsnit i en fastighet ger en hog dver-
foringshastighet och konstant uppkoppling.
Vissa nya tjidnster dr beroende av den higa
hastigheten, och andra dr dessutom beroende av
tillgdng till ett nitverk som knyter samman
anvindarna med tjdnsten. Detta ger samman-
taget forutsittningarna for Thalamus att er-
bjuda sévil installationer och uppgraderingar av
bredbandsnit, som olika typer av nytto- och
nojestjanster som transporteras i ndtet. Kun-
derna ir bade fastighets- eller nitigare och hus-
hall.

Forutom dessa tjdnster erbjuder Thalamus
ocksd fastighetsigare olika typer av drift, verk-
tyg och installationer av komfort- och klimatan-
liggningar i fastigheter.

Under 2000 har produktportfdljen
utvecklats och vaxt
thalamus®-konceptet innebir att varken fastig-
hets/ndtdigaren eller slutanvindarna (hyres-
gisterna) investerar i ndgon utrustning och det
enskilda hushdllet behover inte installera nigon
programvara i sin egen dator. Nitverksanslut-
ningen, thalamus®gateway, hyrs av kunden och
ir en fysisk enhet som placeras i antingen ldgen-
heten eller killaren inom fastigheten. All
kommunikation krypteras for att forhindra av-
lyssning av datatrafiken och ddrmed garantera
anvindarens integritet. Overvakningen av nitet
ir viktig for att bibehdlla funktionalitet och ser-
vice.

thalamus® ir oberoende av vilken over-
foringsteknik som anvinds eller vem som leve-
rerar tjdnsten. thalamus®-standarden kan in-
stalleras i olika tekniska miljoer, exempelvis
kabelnit, Ethernet LAN samt optisk fiberteknik.
Denna flexibilitet hos thalamus®-konceptet
innebir ocksd att tjinsterna kan anvindas dven
nir nya Overforingstekniker installeras hos

kunden. Thalamus ir det enda foretaget pd
marknaden som erbjuder detta teknikoberoende.

thalamus®internet
(v0017/

thalamus®internet ir Thalamus tjinst for hog-

hastighets-Internet. Den erbjuds hushdll via

fastighets- eller nitdgare.

Grundtjinsten thalamus®websurfer ger an-
vindaren fast uppkoppling till Internet till en
fast kostnad utan att blockera telefonlinjen.
Tjdnsten dr kvalitetssikrad och krypterad,
vilket innebidr en snabb och siker tjinst for
anvindaren.

Inom nitet finns en gemensam brandvigg
som skyddar mot intrdng. Thalamus dr ensam pé
marknaden om att ta ansvar for slutanvindarnas
sikerhet. I tjinsten ingdr thalamus®gateway, en
fiktiv IP-adress och e-postadresser.

De tre tjansterna nedan ir tilldggstjanster till
thalamus®websurfer och tecknas direkt av hus-
héllet.

e thalamus®family gor det mojligt att anvinda
Internet med upp till tre datorer samtidigt i
ett och samma hushall. I tjdnsten ingdr 10
MB for icke kommersiella hemsidor.

e thalamus®pro dr utvecklad for den professio-
nella Internetanvidndaren och ger ett dkta IP-
nummer. Den stiller krav pd egna sikerhets-
dtgirder. Kan kombineras med thalamus®
family och thalamus®soho.

e thalamus®soho (small office, home office). For
det mindre kontoret eller distansarbete har
Thalamus Networks utvecklat thalamus®soho
som ger anvindaren ett eget domdnnamn och
mojlighet till fast uppkoppling och anslut-
ning for upp till 16 datorer. Datorerna ir
skyddade bakom en lokal brandvigg som
driftovervakas av Thalamus.



thalamus®internet

thalamus®energy

thalamus®info&media

Ett projekt for att utveckla produktutbudet for
Internet paborjades under 2000. Projektet syftar
till att forenkla for Thalamus att skapa nya pro-
duktpaket, samt for kunderna att kunna péver-
ka innehallet i paketen i hogre utstrickning.
Det nya produktutbudet f6r Internet kommer
att lanseras under 2001.

Under dret har Thalamus dven arbetat med
att ta fram ect nytt, anvindarvinligt och enkelt
webbgrinssnitt for den e-posttjanst som ingér i
thalamus®internet, och som slutanvindarna
kommer att logga in pd via portalen (se vidare
under rubriken thalamus®info&meda).

thalamus®telephony

thalamus®passage

thalamus®energy ‘m]]])

~—_—

Service: Thalamus Networks utvecklar, system-
integrerar och marknadsfor styr-, regler- och
overvakningssystem. Syftet dr att gora driften av
fastigheten sd enkel och tidsbesparande som
mojligt, vilket ger en forbittrad inomhusmiljo
och bittre driftekonomi. Thalamus Networks
fungerar som totalleverantor fran projektering
till drifttagen anlidggning. Bolaget erbjuder dven
serviceavtal for driftovervakning.

thalamus®energy innehdller matvirdesinsam-

ling samt referens-, vider-, effekt- och prognos-

Thalamus Networks
tjansteportfolj
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reglering. Till tjinsten kan ocksd tecknas andra
tjdnster som driftovervakning, rapportering och
totala dtaganden. Tjinsten kan skotas och Gver-
vakas via stationira centraldatorer, dataunder-
centraler och helt platsoberoende datagrins-
snitt. thalamus®energy har utvecklats kontinuer-
ligt sedan starten 1987.

Webbgrinssnitt: Under 2000 har ett webb-
grinssnitt for energistyrning, kallat thalamus®
energyservice, utvecklats och levererats till
kunder. Webbgrinssnittet underldttar for ser-
viceforetag att ekonomiskt och platsoberoende
overvaka sin drifemiljé samt att fd larm via val-
fritt medium. Tjinsten har fatc mycket upp-
skattning.

Individuell férbrukningsmitning: EU har
lagt en proposition som behandlar individuell
virmemadngdsmitning. Man vill att ligenhets-
innehavaren endast skall betala for den mingd
energi som denne forbrukar i form av uppvirm-
ning av ligenheten och varmvattenforbrukning,
istdllet for att totalkostnaden slds ut pé alla hus-
hall.

Thalamus Networks har utvecklat ett eget
system for att kunna leverera individuell for-
brukningsmitning. Detta innebir pa lingre sikt
att hushadllen fir en mojlighet atc minska sin
energikonsumtion. P4 s sdtt sparar bdde hus-
héllen och fastighetsigaren pengar. Eftersom
energiframstillning paverkar miljon i form av
avfall och utslipp av vixthusgaser ger en mins-
kad energiforbrukning ocksd positiva effekter for

miljon.

fa\
thalamus®passage E

For att ge fastighets- och nitigare mojlighet att
forhindra till exempel inbrott och skadegorelse

har Thalamus utvecklat thalamus®passage (tidi-
gare kallad thalamus®access). Fastighets- eller
ndtdgaren kan vilja att anvidnda Thalamus passage-
system eller ett eget, som Thalamus installerar i
fastighetsnitet.

Tjdnsten ersdtter vanliga nycklar med till
exempel ett intelligent kort, som ger tillcrade
till de utrymmen och tidsperioder som fastig-
hets- eller nitigaren sjilv onskar. De kan anvin-
das for killarutrymmen, tvittstugan, garage
eller bostdder. Sirskilt anvindbart dr det nir
entreprendrer (lokalvdrdare och reparatérer)
skall f2 tillfillig tidsbestimd tillgdng till ut-
rymmen. Ifall et kort forliggs dr det enkelt att
sparra det, i stillet for att behova byta lés-
cylindrar och nycklar. Vid till exempel inbrott
kan det vara till hjilp for utredningsarbetet att
kontrollera vem som registrerats som dgare till
en viss nyckel.

For att hyresgisterna inte ska uppfatta det
som integritetskrinkande dr det viktigt att sdvil
fastighets- eller nitigare och hyresgister ar
medvetna om att den information som registre-
ras om nycklarna bara utnyttjas nir nyckel-

korten har anvints for lagbrytande verksamhet.

%)

thalamus®telephony idr det enda hushéllen be-

thalamus®telephony

hover for att sin lokala och globala telefoni. Tele-
fonitjinsten anvinder sig av de lokala fas-
tighetsniten for lokala samtal. Samtal inom Sve-
rige och utomlands sker med hjilp av en partner.

Tjansten ger krypterad ATM-telefoni och
bittre ljudkvalitet dn IP-telefoni.

Under 2000 har Thalamus genomfért ett
pilotprojekt for omradestelefoni (inom fastig-
hetsnitet) med mycket goda resultat.



\/
thalamus®info&media

thalamus®info&media #r en grupp informations-

och innehdllstjinster for fastighets- och nitigare

samt konsumenter. For fastighets- eller nitigare

ar dessa tjanster en mojlighet att sprida infor-

mation pd ett effektivt och snabbt sitt.

Tjdnsterna ar:

¢ lokal-TV-slinga

e lokal text-TV

e omrades-TV for tex intresseforeningar i om-
radet

¢ elektroniska anslagstavlor i porten

® portal.

Samtliga tjdnster dr anpassade for lokalt innehall

och lokal sindning. Portalen gdr dessutom att

komma it dven utanfor omridesnitet, via vilken

Internecuppkopplad dator som helst.

Bredbandsportalen

Thalamus Networks bredbandsportal dr hus-
héllets naturliga plats for information, kommu-
nikation, underhdllning och utbildning. Syftet
med denna omrddesnira, men indd globala,
bredbandsportal ir att kunna erbjuda fastighets-
eller nitdgare mojlighet att effektivt informera
och utveckla relationen med hyresgdsterna.

Alla hushéll som anvidnder thalamus®internet
far tillgdng till en generell variant av portalen pa
adressen www.thalamus.nu. Dir finns lokala och
globala nyheter, sckmotor, elektronisk anslags-
tavla, adressbok, etc.

I alla versioner av portalen har Thalamus en
kanal for forsiljning av egna tilliggstjinster for
Internet ut till hushéllen. I portalen kan ocksa
Thalamusanvindarna fi supporthjilp och lisa
sin e-post via ett webbgrinssnitt.

Portalen ir dven en plattform for innehalls-

leverantdrers utbud av underhdllning i form av

Thalamus Networks portal.

spel, film, musik, TV och utbildning.
Thalamus erbjuder dven en lokalanpassad
portal till fastighets- och nitigare, ddr man har
mojlighet att till exempel hantera felanmil-
ningar, informera om bonyheter och lagra doku-
ment. Fastighets- och nitigare kan ocksd erbjuda
hushédllen att via portalen reglera hemmets
intelligenta tjdnster som bokning, 6vervakning

och individuell virmemingdsmitning.

Mikrobetalningssystem

Via det majoritetsigda bolaget Scandinavian
Micropayment utvecklar Thalamus tillsammans
med Avantra ett mikrobetalningssystem som
kan erbjudas foretag som vill silja olika tjinster
pa Internet. Systemet kommer att bygga pa en
oppen standard for mikrobetalningar, det vill
siiga kop av tjinster for mindre summor.

Idag finns inte ndgot system som ir lika flexi-
belt och oppet. Innehdllsleverantérer kommer
att via mikrobetalningssystemet enkelt kunna
erbjuda sina tjidnster via systemet, utan att st
den ekonomiska risken och utan att behéva ut-
veckla egna betalningssystem. Systemet gor att
man slipper skicka ut dyra fakturor, och hus-
hallet slipper handla for ett minimibelopp. Det
ger ocksd en mojlighet for hushillet att vilja
betalningssitt.

Systemet kommer att siljas till andra foretag,
men kommer ocksd att anvindas i Thalamus
portal.
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Produktutveckling

Effektiviserad driftmiljo

Thalamus satte under 2000 igdng ett arbete for
att f4 en forbattrad centraliserad drifemiljo i
samband med att Angelholmskontoret flyttar
till nya lokaler under forsta kvartalet 2001. Syf-
tet dr att utnyttja infrastrukturen maximalt, sd
att overvakning och styrning ger bdsta mojliga
ekonomi och tillginglighet.

Energyservice

Den nya tjdnsten thalamus®energyservice har

under dret utvecklats och levererats till kunder.

Tjinsten finns pd Thalamus virdserver som sam-

ordnar och levererar larm och information.
Systemet kommer under 2001 att forfinas

och utvecklas.

Tradlost

Thalamus har utvecklat en 16sning for att kunna
leverera bredband o6ver tridlosa forbindelser.
Forutsittningen dr dock att limpliga frekvens-
omraden finns att anvinda, vilket i sin tur beror
pa Post- & Telestyrelsens (PTS) licensforfarande.
PTS héller for nirvarande pd att se 6ver sin licen-
sieringsmodell. Orsaken ir att kritik har lim-
nats mot den nuvarande licensmodellen for att
den dr konkurrenshimmande. Thalamus har i
detta arbete fungerat som en av remissinstanserna.
S4 snart frekvenser som motsvarar Thalamus
krav pd sikerhet och kvalitet finns tillingliga
kan Thalamus leverera trddlosa tjinster.

Telefoni
Under 2000 utvecklades och pilottestades
omridestelefoni via Thalamus bredbandsnit.
Testerna visade att Thalamus system ger lika bra
samtalskvalitet som vanlig telefoni och ger for-
utsiteningar for att kunna erbjuda lokal och glo-
bal telefoni.

Forvalsreformen innebir att hushédllen kan
vilja att ringa via valfri teleoperator. Det inne-
bir att det teleforetag konsumenten viljer dr den

som fakturerar for trafikkostnaderna, medan
kvartalsavgiften ligger kvar hos den traditio-
nella teleoperatoren. Med Thalamus telefoni-
tjdnst behover man dock inte ha tvd telefon-
abonnemang. thalamus®telephony ir det enda
hushéllen behéver for sin lokala och globala tele-
foni. Telefonitjinsten anvinder sig av de lokala
fastighetsniten for lokala samtal. Samtal inom
Sverige och utomlands sker med hjilp av en
partner.

For att lansera tjinsten kommersiellt behovs
en global partner och en bredare kundbas. Bola-
get for fortsatta diskussioner med ett antal tink-
bara operatdrer och lansering av telefonitjinsten
kommer att ske sd snart det finns mojligheter
till en 16nsam affir.

Individuell forbrukningsmatning

Funktionen individuell forbrukningsmitning
har utvecklats for att kunna samla in och sam-
manstilla information om varje hushalls el-,
vatten- och virmeforbrukning, ndgot som stod-
jer EUs direktiv for individuell energidebite-
ring. En kund har képt funktionen och har an-
vint den under dret.

Portalen

Thalamus bredbandsportal levererades i en for-
sta version under 2000, och har under aret dven
gétt in i en andra fas. Portalen utvecklas i en
generell utformning med vissa bastjinster for
alla Thalamusanvindare, och i en specialanpassad
lokalportal for de fastighets- eller nitigare som

vill erbjuda sina kunder egen information.

Kundstodssystem

For att kunna effektivisera kundkontakter och
modeminstallationer har arbetet med ett nytt
kundstodssystem paborjats under 2000. Syste-
met idr en forutsittning for att Thalamus skall
kunna hantera stora mingder kunder kostnads-
effektivt och med bibehdllen god service.



Fjarrvarme och bredband hand i hand

Bredband installeras i
manga storre tdtorter ddr
allt fler boende i flerfa-
miljshus far tillgdng till
de tjinster som en bred-
bandsuppkoppling inne-
biir.

I Goteborg har man
gatt ett steg linge — Gote-
borg Energi Teleteknik
och Thalamus Networks
har startat ett gemensamt
projekt for att dven villa-
dgare ska fi tillgdng till
Internet via bredband.
Samtidigt med utbygg-
naden av fjdrrvirmenitet
bygger man upp en infra-

A
A

W

Bjarne Nordahl, affarsutvecklare pa Géteborg Energi Teleteknik AB.

struktur for bredband till

de villadgare och bostadsrittsforeningar som an-
milt sitt intresse. Under det forsta halviret
2001 ansluts delar av Kortedala, Hogsbo, Skir
och Killtorp.

— Thalamus 4r den bredbandsoperatér som
kommit lingst nir det giller Internetuppkopp-
lingar via kombinationen kabel-TV och fiber.
Det sdger Bjarne Nordahl, affirsutvecklare pa
Goteborg Energi Teleteknik AB som ansvarar for
inforsiljning, kabeldragning och installationen
av bredbandsnitet till de aktuella fastigheterna.

Thalamus Networks ansvarar for installatio-
ner i fastigheterna, modem, innehdllet i tjidns-
terna, hanteringen av e-postadresser, kundsup-
port och sikerheten i systemet, tex kryptering
och brandviggar.

— Thalamus ér en av fd operatorer som har

ménga drs praktisk erfarenhet av bredbands-

teknik. Vi har dessutom arbetat med Thalamus
i tidigare projekt med mycket bra resultat,
ytterligare ett skil till varfor vi valde just dem
som partner i projektet, avslutar Bjarne Nordahl.

Projektet innebir inte bara att ca 16 000 villa-
dgare kommer att ha tillgdng till kommunika-
tion via bredband inom 5 till 7 . De kommer
ocksd att kunna byta till en mer miljovinlig
energikilla dn olja och el. Fjirrvirmen som leve-
reras av Goteborg Energi kommer till storsta delen
frdn dtervunnen energi — avloppsvatten, spill-
virme frin Pripps, oljeraffinaderier och virme
frén sopforbrinningsanliggningen i Sdvends.

Parallellt med utbyggnaden av fjirrvirme-
nitet kommer sdledes enskilda villahushall med
en bredbandsuppkoppling "Powered by Thala-
mus” nu ocksd att kunna ta de forsta stegen mot
det intelligenta boendet.
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Langt borta och nara.

En fullandad kommunikationslosning ska tillfredstalla
varje enskild individs behov av kontakt, sakerhet, varme,
narhet, energi, information, stimulans, vila, rérelse.

Det har varit var uppgift sedan 1987, da vi utvecklade var
forsta intelligenta kommunikationslosning (dock inte den
pa hilden).
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Forvaltningsherattelse

Arsredovisning

Styrelsen och verkstillande direktoren avger
hirmed drsredovisning for Thalamus Networks
AB (publ) organisationsnummer 556394-1987
for perioden 2000-01-0T — 2000-12-31.

Forvaltningsherattelse
Thalamus Networks (tidigare Advanced
Technology i Angelholm AB) startades 1987
och verksamheten 6vergick till nuvarande bolag
1990. Bolagets nya firma registrerades den 13
april 2000.

B-aktien ir sedan den 4 september 2000
noterad pd OM Stockholmsbérsens O-lista.

Verksamheten

Thalamus Networks erbjuder fastighets- och
ndtigare samt boende bredbandsbaserade IT-
tjanster for att mojliggora det intelligenta boen-
det. De 6vergripande malen ér att vara en signi-
fikant leverantdr av bredbandstjidnster samt att
erbjuda kommunikationslésningar som skapar
ett mervirde for bade fastighets- och nitigare
samt for slutanvindare.

Bolaget har tvd huvudverksamheter, Komfort
& Klimat samt Internet.

Inom Komfort & Klimat utvecklas, system-
integreras samt marknadsfors styr- och regler-
system samt Overvakningssystem. Syftet ir att
gora driften av fastigheten sd enkel och kost-
nadseffektiv som mojligt.

Internet dr ett samlingsbegrepp for den port-
folj av bredbandstjinster som erbjuds. Den
dominerande tjinsten #r thalamus®websurfer
dér slutanvindaren erbjuds stindig Internet-
access for icke kommersiellt bruk.

Nettoomsittningen tkade fran 21 763 KSEK
till 27 744 KSEK vilket innebir en kning med
27 %. Internetverksamheten har under dret haft

en betydande tillvixt och nettoomsittningen

fordelar sig nu i stort lika mellan Komfort &
Klimat och Internet.

Rorelseresultatet forsimrades frdn -9 188
KSEK till -24 127 KSEK frimst beroende pa
satsningar pd marknadsforing, kostnader for
borsnotering, teknik samt organisationsupp-
byggnad. Den totala kostnaden for namnbyte,
bérsnotering och marknadsaktiviteter i sam-
band hirmed uppgick till ca 4 MSEK.

Resultat efter finansnetto blev- 15 847 KSEK
(-8 882). Det positiva finansnettot forklaras av
att huvuddelen av de likvida medel som erhélls
vid nyemissionen i mars placerats i finansiella
instrument i avvaktan pd intressanta investe-
ringar.

Nyemission

I mars genomf6rdes en emission riktad till insti-
tutionella investerare. Genom emissionen till-
fordes bolaget 233 MSEK efter avdrag for emis-
sionskostnader. Emissionskursen var 195 kronor
per aktie. Utéver nyemissionen per mars sd har
bolaget tillforts totalt 5 036 KSEK genom att
personalen utnyttjat teckningsoptioner.

Framtida utveckling

For rikenskapsiret 2001 forvintas en fortsatt
god tillvixt for Internet och Thalamus skall vixa
minst i takt med marknaden. Samarbetsavtal
med ett antal partners gor att Thalamus stdr
starkt i kommande affirsférhandlingar.

Forvarv

Tillsammans med I'T-foretaget Avantra AB star-
tade Thalamus Networks under 2000 dottet-
bolaget Scandinavian Micropayment AB med
site i Luled. Thalamus dgarandel ir 69 % och
Avantra AB dger resterande 31 %. Scandinavian
Micropayment AB skall utveckla en standardi-
serad e-handelsplattform med mikrobetal-



ningar. Plattformen skall anvindas av Thalamus
fastighetsportal men #dven marknadsforas till
externa kunder.

Per den 1 februari 2001 slutfordes forvirvet
av Engelholms Kabel-TV AB. Forvirvet om-
fattade ett totalt virde pd drygt 30 MSEK inklu-
sive finansiering. Engelholms Kabel-TV AB
dger ett kabelnit inom Angelholms kommun
med totalt ca 9 ooo abonnenter. Genom forvir-
vet forstirks koncernens kompetens inom kabel-
TV-omradet och mdjligheterna till att oka
penetrationen inom Internet bedéms som goda.
Genom forvirvet okar koncernens omsittning
med 12 MSEK.

Valutapolicy

Uppskattningsvis en tredjedel av bolagets varu-
inkop sker i USD. I dagsliget dr inkopsvirdet
begrinsat, varfor ndgon valutasikring inte
bedoms som erforderlig. Valutaexponeringen
kommer vid behov att skyddas i den mdn det
kan ske till en rimlig kostnad.

Miljopaverkan

De verksamheter som bedrivs inom koncernen
erfordrar ej ndgra sirskilda tillstdnd. Under
2000 har en miljopolicy faststallts.

Vésentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Forvirvet av Engelholms Kabel-TV AB genom-
fordes per den 1 februari 2001.

Styrelsearhete

Thalamus styrelse har under 2000 haft nio pro-
tokollférda sammantridden. Styrelsen har en fast-
stilld arbetsordning for styrelsearbetet och det
finns en instruktion till den verkstillande direk-
toren.

Forslag till behandling av ansamlad
forlust
Koncernens ansamlade forlust uppgar till
-15999 KSEK. Avsittningar till bundna
reserver i koncernen erfordras ej.

Till forfogande for moderbolagets stimma

Star:

Frin foregdende &r ansamlad forlust -

Jimte &rets resultat -15 863 973

Summa -15 863 973

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr
att den ansamlade forlusten avriknas mot Gver-
kursfonden.

27



Rakenskaper

RESULTATRAKNING Koncernen Moderholaget
KSEK Not 2000 1999 2000 1999
Rorelsens intakter
Fakturering 25735 15 065 25914 15 285
Férandring i pagaende arbeten for annans rakning 2 009 6 698 2 009 6 698
Nettoomséttning 1 27744 21763 27 923 21983
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -18282 -13633 | -18282 -13633
Ovriga externa kostnader 2 -14 586 -5190 | -14 309 -5190
Personalkostnader 3 -17113 -10983 | -17113 -10983
Av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 4.6,7 -1890 -1145 -1845 -1100

-51871 -30951 |-51549 -30906
Rorelseresultat -24127 -9188 | -23626 -8923
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultat
pa finansiella placeringar 8 656 429 8472 429
Rantekostnader och liknande resultat
pa finansiella placeringar 5 -136 -123 -132 -123
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -240 -630

8 280 306 7710 306

Resultat efter finansiella poster -15 847 -8882 | -15916 -8617
Minoritetens andel 85
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond 52
Skatt pa arets resultat 19
Arets resultat -15743 -8 882 -15 864 -8617
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BALANSRAKNING Koncernen Moderholaget
KSEK Not 001231 991231 001231 991231
Tillgangar
Anléaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 210 210
Goodwill 6 137 182

137 392 210
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg, installationer 7 5654 2 545 5654 2 545
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8 879 1200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 15 255 15 255
Summa anlaggningstillgangar 5 806 3192 6 548 4210
Omséttningstillgdngar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 808 1236 808 1236
Pagaende arbeten for annans rakning 10 1479 1026 1479 1026
Kundfordringar 7 345 6 068 7 345 6 068
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar 283 151 113 151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 4578 499 4 578 719
Kortfristiga placeringar 218719 218719
Kassa och bank 22 867 26 670 22 569 26 670
Summa omséattningstillgangar 256 079 35650 |[255611 35870
Summa tillgangar 261 885 38842 | 262 159 40 080
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BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
KSEK Not 001231 991231 001231 991231
Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 9 271 456 aktier a nom 0,10 kr 927 719 927 719
Pagaende nyemission 60
Overkursfond 268697 40213
Bundna reserver 268 782 40 310

Summa bundet eget kapital 269 709 41 029 | 269624 40 992
Fritt eget kapital

Fria reserver -256 58

Arets resultat -15743 -8882 | -15 864 -8617
Summa fritt eget kapital -15999 -8824 | -15 864 -8617
Summa eget kapital 253710 32205 | 253760 32375
Obeskattade reserver 13 52
Avséttningar

Avséattningar for skatter 14 15

Summa avséttningar 15 52
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 15

Skulder till koncernféretag 500 1031
Ovriga |angfristiga skulder 1376 787 1430 787
Summa langfristiga skulder 1376 787 1930 1818
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3071 3240 2741 3240
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder 801 1148 801 1148
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 2927 1447 2927 1447
Summa kortfristiga skulder 6799 5835 6 469 5835
Summa eget kapital och skulder 261 885 38842 | 262 159 40 080
Stéllda sékerheter 17 2 300 1 500
Ansvarsférbindelser 18 126 96 126 96



KASSAFLODESANALYS Koncernen Moderholaget
KSEK 2000 1999 2000 1999
Indirekt metod

Den ldpande verksamheten

Rorelseresultat -24 127 -9188 |-23626 -8923
Justering for icke likvidpaverkande poster 2074 1160 1926 1101
Erhallen ranta 4412 306 4232 306
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten -17 641 -71722 -17 468 -7516
fore forandringar i rorelsekapital

Minskning (+)/8kning (-) av varulager -25 -2 262 -25 -2 051
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -1 380 -6718 -990 -3 866
Minskning (-)/6kning (+) av skulder 964 5 836 634 3626
Okad (-)/minskad (+) bindning i rérelsekapital -441 -3144 -381 -2291
Kassaflode fran den lopande verksamheten -18 082 -10 866 -17 849 -9 807
Investeringar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -255 -69 -1440
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 825 -3855 -4 825 -1320
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -228

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 825 -4 338 -4 894 -2760
Finansieringsverksamheten

Nyemission 237 249 41 088 | 237 249 24 133
Okning (+)/minskning (-) av kortfristig utlaning 97
Okning (+)/minskning (-) av langfristiga skulder 574 786 112 742
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 237 823 41874 | 237 361 24 972
ARETS KASSAFLODE 214916 26670 | 214618 12 405
Likvida medel vid arets bérjan 26 670 26 670 14 265
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 241 586* 26 670 |241 288* 26 670

* inklusive kortfristiga placeringar
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Bokslutskommentarer och noter

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper Overens-
stimmer med Arsredovisningslagen samt re-
kommendationer och uttalanden av Bokforings-
nimnden, Redovisningsridet och Foreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR). Principerna ir
oférindrade gentemot foregdende dr. Bolagets
tillgdngar och skulder upptages till anskaff-
ningsvirdet respektive nominellt virde om ej

annat framgar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen inkluderar moderbola-
get och samtliga de bolag dir moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent
av rosterna. Koncernredovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden vilket innebir att
moderbolagets anskaffningsvirden for aktier i
dotterbolag elimineras mot dotterbolagens for-
virvsvirde. Forvirvsvirdet utgors av det egna
kapitalet (inklusive eget kapitalandel av obe-
skattade reserver) som efter en marknadsvirde-
ring av dotterbolagens nettotillgdngar fanns i
bolagen vid respektive forvirvstidpunke. I kon-
cernens egna kapital ingdr hirigenom endast
den del av dotterbolagens egna kapital som till-
kommit efter forvirvet.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
aktier i dotterbolag och marknadsvirdet for
dotterbolagens tillgdngar fordelas pd dotter-
bolagens tillgdngar om det bokforda virdet var
ligre #n marknadsvirdet. Aterstoden redovisas
som goodwill.

Redovisningsrddets rekommendation nr 1
har tillimpats vilket innebir att det i koncern-
redovisningen inte redovisas bokslutdispositio-

ner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i

eget kapital och skatteskuld. Den latenta skatte-
skulden har redovisats som avsittning, medan
den resterande delen har tillforts koncernens

egna kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i frimmande valutor om-
riknas enligt balansdagens valutakurs.

Forskning och utveckling
Kostnader for utveckling kostnadsfors direkt i

den period de uppkommer.

Fordringar
Fordringar upptages till det belopp som efter
individuell bedémning beriknas inflyta.

Varulager

Varulagret har virderats till anskaffningsvirde
efter skiligt avdrag for inkurans. Anskaffnings-
virdet berdknas efter “forst-in-forst-ut’- meto-
den.

Pagaende arbeten

Pigdende arbeten i fast pris har virderats till
nedlagda direkta kostnader med tilligg for
skilig andel av indirekta kostnader. Pigdende
arbeten till fast pris vinstavriknas efter fardig-
stillande. D4 genomloppstiden for huvuddelen
av koncernens projeket dr kort sa skulle resultatet
av en princip med successiv vinstavrikning
endast avvika marginellt frdn nuvarande prin-

cip.

Leasingavtal
Redovisning av leasingavtal sker i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation (RR 6:99).



NOT 1 — NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING Koncernen Moderbolaget

KSEK 2000 1999 2000 1999
Fakturering under I6pande ar 27 292 20 661 27 292 20 660
Férandring pagaende arbeten 2 009 6 698 2 009 6 698
Fakturerat men ej resultatavraknat 1 januari 6 389 793 6 389 794
Fakturerat men ej resultatavraknat 31 december -7 946 -6 389 -7 946 -6 389
Nettoomsattning 27 744 21763 27 744 21763
Foérsaljning inom koncernen 179 220

27 744 21763 27 923 21983

NOT 2 - GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KSEK
Arvode till revisionsbyra
Revisionsarvode — Bdo Revision 48 48
Revisionsarvode — Ohrlings Price Waterh. 85 85
Ovriga konsultationer — Bdo Revision 36 35 36 35
Ovriga konsultationer — Ohrlings Price Waterh.* 38 38

159 83 159 83

*Utéver ovan redovisade belopp s& har 325 KSEK belastat eget kapital som emissionskostnader.

NOT 3 - PERSONAL

KSEK

Medelantalet anstéllda

Mén 27 19 27 19

Kvinnor 5 2 5 2
32 21 32 21

Léner och andra erséttningar

Styrelsen och VD* 1 589 547 1 589 547

Bonus styrelse och VD 125 125

Ovriga anstéllda 8 882 6 768 8 882 6768

10 596 7315 10 596 7315

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelsen och VD* 390 161 390 161
Pensionskostnader dvriga anstéllda 769 605 769 605
Sociala avgifter enligt lag och avtal 3821 2446 3821 2 446

4980 3212 4 980 3212

* Avser tre personer.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen Styrelseledamoterna Franco Fedeli och Per Granath har erhallit ett styrelsearvode motsvarande ett bas-
belopp. | 6vrigt har inga arvoden till styrelsens ledaméter utgatt.

Verkstéllande direktér Lon har under verksamhetsaret uppburits med 773 KSEK. Pensionsférmaner bygger pa
allmén och individuell pensionsplan. Vid uppsagning galler en 6msesidig uppsagningstid pa fyra manader. | det
fall Thalamus Networks AB far en ny huvudagare med mer &n 50 % av rosterna kan uppsagning ske fran endera
parten med 12 manaders uppsagningstid. | bada alternativen géller full arbetsplikt och avrdkning mot andra
inkomster under uppsagningstiden.

Ovriga personer i féretagsledningen Pensionsférmaner bygger pé allman och individuell pensionsplan. Vid upp-
sagningar fran arbetsgivarens sida utgar oférandrad 16n under 3 — 6 manader. Arbetsplikt under uppsagningstiden
och avrakning mot eventuella andra arbetsinkomster foreligger.

NOT 4 — AVSKRIVNINGAR

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas bedémda ekonomiska livslangd. Féljande procentsatser anvands:

Immateriella tillgangar exkl. goodwill 33%
Goodwill 20 %
Inventarier och verktyg 20-33%

Hyror for anlaggningstillgangar kostnadsférs normalt under uthyrningsperioden. Nar hyresavtal innebar skyldighet
att efter viss tid och pa avtalade villkor med dganderéatt 6verta forhyrt objekt, redovisas detta som anlaggnings-
tillgang. Kvarstaende betalningsskyldighet redovisas bland skulderna. Avtalen I6per pa tre ar.
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NOT 5 — RANTEKOSTNADER Koncernen Moderbolaget
KSEK 2000 1999 2000 1999
Réantekostnader -136 -123 -132 -123
Rantekostnader fér koncernskulder - -
-136 -123 -132 -123
NOT 6 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 630 630 630 630
Ackumulerade avskrivningar -630 -420 -630 -420
Bokfort varde 210 210
Goodwill 228 228
Ackumulerade avskrivningar -91 -46
Bokfort varde 137 182
NOT 7 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KSEK
{ngéende anskaffningsvérde 4 383 4 383 3154
@rets omklassificeringar 410 410
Arets investeringar 4 899 4474 4 899 1320
Arets forsaljningar/utrangeringar -371 -91 -371 -91
Utgaende anskaffningsvirde 9 321 4 383 9 321 4 383
{nga"ende avskrivningar -1838 -1838 -1039
é\rets omklassificeringar -410 -410
Arets forsaljningar/utrangeringar 216 90 216 90
é\nskaffade avskrivningar -1039
Arets avskrivningar -1635 -889 -1635 -889
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3667 -1838 -3667 -1838
Bokfort varde 5 654 2545 5 654 2 545
Varav finansiell leasing
Anskaffningsvarde for leasade objekt 1 986 1071 1 986 1071
Periodens betalda leasingavgifter 322 177 322 177
Framtida leasingavgifter 785 394 785 394
NOT 8 — ANDELAR | KONCERNFORETAG
2000 1999
Foretag Organisations- Antal  Kapital och  Bokfort varde, Bokfort varde,
nummer Séte aktier roster % KSEK KSEK
Thalamus Rent AB 556448-0464  Stockholm 3900 100 810 1 200
Scandinavian
Micropayment AB 556594-2942 Lulead 690 69 69
879 1200
NOT 9 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV Koncernen Moderbolaget
KSEK 2000 1999 2000 1999
Igngéende anskaffningsvarde 255 255 15
Arets investeringar 255 240
Nedskrivningar -240 -240
Utgaende anskaffningsvirde 15 255 15 255

Nedskrivning avseende TV9 NordWest AB har belastat koncernens resultat med 240 KSEK.




NOT 10 — PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING Koncernen

Moderbolaget

KSEK 2000 1999 2000 1999

Nedlagda kostnader 9425 7 415 9425 7 415

A-contofakturering -7 946 -6 389 -7 946 -6 389
1479 1026 1479 1026

NOT 11 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

| posten ingér upplupna ranteintakter pa finansiella instrument med 4 108 KSEK.

NOT 12 — FORANDRING AV EGET KAPITAL

KSEK

Koncernen 2000 Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver  Arets resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 719 40 310 58 -8882 32 205

Nyemission/pagaende nyemission 208 237 040 237 248

Forskjutningar mellan bundet och

fritt eget kapital 314 -314

\{instdisposition -8 882 8 882

Arets resultat -15743 -15743

Belopp vid arets utgang 927 268 782 -256 -15743 253710

_Reservfond/ Balanserat

Moderbolaget 2000 Aktiekapital Overkursfond resultat  Arets resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 719 40 273 -8617 32375

Nyemission 208 237 041 237 249

Vinstdisposition -8617 8617

Arets resultat -15864 -15864

Belopp vid arets utgang 927 268 697 -15864 253 760

Koncernen 1999 Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver  Arets resultat Totalt

Belopp vid &rets ingang

Moderbolaget vid koncernens tillkomst 704 19 296 136 -3277 16 859

Nyemission/pagaende nyemission 15 24118 24 133

Forskjutningar mellan bundet och

fritt eget kapital 37 58 95

\!instdisposition -3141 -136 3277

Arets resultat -8 882 -8 882

Belopp vid arets utgang 719 40 310 58 -8 882 32 205

_Reservfond/ Balanserat

Moderbolaget 1999 Aktiekapital Overkursfond resultat  Arets resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 704 19 296 136 -3277 16 859

Nyemission/pagaende nyemission 15 24118 24 133

Yinstdisposition -3141 -136 3277

Arets resultat -8617 -8617

Belopp vid arets utgang 719 40 273 -8617 32375

Thalamus Networks AB stallde i april ar 2000 ut ett forlagslan med avskiljbara optionsratter motsvarande
100 000 B-aktier till dotterbolaget Thalamus Rent AB. Av dessa har totalt 81 700 férvarvats av personalen.

Varje option ger innehavaren en réattighet att teckna en B-aktie till en kurs av 136 kronor under perioden

1 juli 2000 till och med 1 juli 2003.

Totalt kvarstar 61 391 annu ej utnyttjade teckningsoptioner fran 1999 ars forlagslan. Varje option ger
innehavaren en rattighet att teckna en aktie till en kurs av 25 kronor fram till den 31 december 2002.
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NOT 13 — OBESKATTADE RESERVER Koncernen

Moderholaget

KSEK 2000 1999 2000 1999
Periodiseringsfond tax 96 52
NOT 14 — AVSATTNINGAR FOR SKATTER

KSEK

Skuld for latent skatt ingar med 15

Vardering har ej skett av skattemassiga forlustavdrag.

NOT 15 - CHECKKREDIT

KSEK

Beviljat belopp pa checkkredit uppgar till 1 500 1 500

NOT 16 — JAMFORELSESTORANDE POSTER

Den totala kostnaden fér namnbyte, bdrsnotering och marknadsaktiviteter i samband harmed uppgick till ca 4 MSEK.

NOT 17 — STALLDA SAKERHETER
KSEK

For egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 2 300 1 500
NOT 18 — ANSVARSFORBINDELSER
KSEK
Garantiférbindelser 126 96 126 96
Stockholm den 14 februari 2001
Bengt Stillstrom
ORDFORANDE
Franco Fedeli Joakim Sundqvist
Per Granath Pir-Ola Andersson
Jan Tidelius

VERKSTALLANDE DIREKTOR



Revisorns granskningsherattelse

Till bolagsstimman i Thalamus Networks AB
(publ), Org nr 556394 -1987.

Jag har granskat drsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Tha-
lamus Networks AB (publ) for ar 2000. Det ir
styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och for-
valtningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om drs-
redovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebir att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsikra mig om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ock-
sd att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstillande direktdrens tillimp-
ning av dem samt att bedoma den samlade infor-

mationen i drsredovisningen och koncernredo-

visningen. Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrel-
seledamot eller verkstillande direktéren pd
annat sdtt har handlac i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund for mina uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, behandlar fo¢-
lusten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet

for rikenskapsiret.

Stockholm den 22 februari 2001

Lars Wennberg

AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelse och revisorer

Styrelse

Bengt Stillstrom, fodd 1943
Styrelseordférande.

VD och huvudéagare, Traction AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i AcadeMedia AB. Styrelseledamot i bla
EasyT AB samt i Traction AB.

Invald i styrelsen: 1998.

A-aktier (eget innehav) i Thalamus
Networks: 86 667

B-aktier (eget innehav) i Thalamus
Networks: 143 716

38

Pér-0la Andersson, fodd 1963
Styrelseledamot.

Utvecklingschef i Thalamus Networks.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
TV9 NordWest AB.

Invald i styrelsen: 1991.

A-aktier i Thalamus Networks: 252 000
B-aktier i Thalamus Networks: 267 666

Franco Fedeli, fodd 1958
Styrelseledamot.

VD, Core Ventures AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i bla Core Ventures AB.

Invald i styrelsen: 2000.
A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: O

Per Granath, fédd 1954
Styrelseledamot.

Senior radgivare, Handelsbanken
Investment Banking.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Svefa AB. Styrelseledamot
i RKS AB och Intellecta AB.

Invald i styrelsen: 1998.

A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: O



Joakim Sundqvist, fodd 1966
Styrelseledamot.

Investment Manager, Traction AB.
Invald i styrelsen: 1999.

A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: 900

Jan Tidelius, fodd 1958
Styrelseledamot.

Verkstéllande direktor i Thalamus Networks.

Invald i styrelsen: 1999.
A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: 70 000

Joakim Sundqvist, Per Granath, Jan Tidelius, Bengt Stillstrom, Péar-Ola Andersson och Franco Fedeli.

Styrelsesuppleanter

Jorgen Bladh, fodd 1964
Styrelseledamot.

Partner, Venture Partners.

Invald i styrelsen: 1997.

A-aktier i Thalamus Networks: O
B-aktier i Thalamus Networks: 40 067

Erik Nilsson, fodd 1966
Styrelseledamot.

Invald i styrelsen: 1994.

A-aktier i Thalamus Networks: 252 000
B-aktier i Thalamus Networks: 141 433

Teckningsoptioner i Thalamus Networks:

5413

Revisorer

Lars Wennberg, fédd 1957

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Stockholm.

Revisor i Thalamus Networks sedan 2000.

Clarissa Dahlfors, fodd 1966
Revisorssuppleant.

Auktoriserad revisor.

Revisor i Thalamus Networks sedan 2000.
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Ledande befattningshavare

Jan Tidelius, fodd 1958 Urban Axelsson, fodd 1965

Verkstallande direktor Chef Projekt

Anstalld sedan 1999 Anstalld sedan 1998

A-aktier i Thalamus Networks: O A-aktier i Thalamus Networks: O

B-aktier i Thalamus Networks: 70 000 B-aktier i Thalamus Networks: 6 913
Teckningsoptioner i Thalamus Networks: O Teckningsoptioner i Thalamus Networks: O
Par-Ola Andersson, fodd 1963 Johan Bergh, fodd 1973

Utvecklingschef Foérsaljningschef

Anstalld sedan 1994 Anstélld sedan 2000

A-aktier i Thalamus Networks: 252 000 A-aktier i Thalamus Networks: O

B-aktier i Thalamus Networks: 267 666 B-aktier i Thalamus Networks: O
Teckningsoptioner i Thalamus Networks: O Teckningsoptioner i Thalamus Networks: 7 000
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Ola Blomgren, Jan Norman, P&r-Ola Andersson, Urban Axelsson, Jan Tidelius, Johan Bergh, Thomas Rebermark.

Ola Blomgren, fodd 1970 Thomas Rebermark, f6dd 1964

Chef Drift och underhall Marknadschef

Anstalld sedan 2000 Anstalld sedan 1999
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Definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av rérelsens intékter. Bruttoresultat
definieras som rorelseresultat fére avskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av rorelsens intakter.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke réantebarande skulder
inklusive latent skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto ékat med réntekostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital och minoritet i procent av balansomslutningen.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader och kurs-
differenser i férhallande till rantekostnader exklusive kurs-
differenser.

Finansiella nettotillgangar

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt andra lang-
fristiga vardepappersinnehav minskat med langfristiga rante-
barande skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Netto kassafldde per aktie
Rorelsens kassaflode fére investeringar och betald skatt i
relation till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier i slutet av aret.
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