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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

*  Forsdljningen uppgick till 7 621 MSEK (8 009) varav den organiska férsaljningstillvaxten uppgick till
-12 procent (3).

* Forsaljning av tjanster 6kade med 7 procent till 3 286 MSEK (3 070), varav den organiska tillvdxten
av tjanster uppgick till -1 procent (4).

» Kostnader av engangskaraktar uppgick till 103 MSEK' varav 90 MSEK under fjirde kvartalet.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 493 MSEK (5372), motsvarande en rérelsemarginal (EBIT) pa
6,5 procent (6,7).

* Resultatet fore skatt uppgick till 460 MSEK (-366).

* Nettoresultatet uppgick till 320 MSEK (-440) och resultat per aktie uppgick till 0,87 SEK (-1,21).

* Det operativa kassaflodet uppgick till 912 MSEK (687).

*  Styrelsen foreslar en utdelning om 0,30 SEK (0,30) per aktie.

1Genomgaende i rapporten dr 2009 ars poster ej justerade for kostnader av engangskaraktar.

2Genomgaende i rapporten avses 2008 ars rirelseresultat (EBIT) fore kostnader for omstruktureringsprogrammet (275 MSEK) och nedskrivning av
goodwill (490 MSEK) om inget annat anges.

KONCERNCHEFEN JUAN VALLEJOS KOMMENTARER

Aret har praglats av en svag marknadssituation med lag efterfragan och hog priskonkurrens. Det om-
struktureringsprogram som initierades under 2008 har till stora delar parerat en minskad efterfragan.
Da vi beddmer att marknadssituationen dr fortsatt svag har vi under fjarde kvartalet initierat ytterligare
effektivitetshdjande atgdrder, vilka berdknas ge arliga besparingar om cirka 75 MSEK fran och med
tredje kvartalet 2010. Under aret har det operativa kassaflédet starkts och uppgick till 912 MSEK, en
okning med 225 MSEK jamfort med 2008. Justerat for kostnader av engangskaraktar har vi under aret
haft ett stabilt underliggande resultat. Vi har fortsatt fokus pa vidareutveckling av tjansteerbjudandet
med aterkommande intdkter samtidigt som vi prioriterar marginaler framfor tillvaxt.
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Ekonomisk oversikt - koncernen

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008
Férséljning 7621 8009 1961 2389
Forsaljning, Tjanster 3286 3070 827 884
Férséljningstillvaxt, % -5 10 -18 14
Férséljningstillvaxt, Tjanster, % 7 10 -6 19
Organisk forsaljningstillvaxt, % -12 3 -17 1
Organisk férséljningstillvaxt, Tjanster, % -1 4 -3 6
Bruttoresultat 2602 26957 661 7821
Bruttomarginal, % 34,1 33,71 337 3271
Forsaljnings- och administrationskostnader -2079 -21321 -563 -561
Férséljnings- och administrationskostnader, marginal, % 27,3 26,61 28,7 23,51
EBITDA 706 7481 144 2731
EBITDA marginal, % 9,3 9,31 7.4 1,47
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 523 531 98 2211
EBITA marginal, % 6,9 7,01 50 9,31
Rorelseresultat (EBIT) 493 5371 91 2131
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,5 6,71 4,6 8,91
Nedskrivning av goodwill - -430 - -
Roérelseresultat (EBIT) inklusive kostnader for 2008 ars omstruktureringsprogram och
nedskrivning av goodwill 493 -228 91 -63
Finansnetto -33 -138 -12 -52
Resultat fore skatt 460 -366 79 -115
Nettoresultat 320 -440 54 -116
Resultat per aktie, SEK 0,87 -1,21 0,15 -0,32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 141 - N
Avkastning pa eget kapital, % 16 151 - -

Exklusive kostnader for omstrukturerings programmet, 275 MSEK (dessa férdelas enligt kostnad sald vara om 87 MSEK och forséljnings- och administrationskostnader om 188

MSEK) och nedskrivning av goodwill, 490 MSEK (helar 2008).

Genomgaende i rapporten avses 2008 ars rirelseresultat (EBIT) exklusive kostnader fér omstruktureringsprogrammet, 275 MSEK, och nedskrivning av goodwill, 490 MSEK om inte

annat anges.

Koncernen, forsaljning per kvartal

(EBITA) och EBITA marginal per kvartal

Koncernen, Rorelseresultat fore avskrivningar
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Forsaljning

JANUARI-DECEMBER 2009

Forsdljningen under perioden minskade med 5 procent till 7 621 MSEK (8 009), varav den organiska forsaljningstillvaxten
uppgick till -12 procent (3). Férséljning av tjanster 6kade med 7 procent till 3 286 MSEK (3 070), varav den organiska forsalj-
ningstillvaxten av tjanster uppgick till -1 procent (4).

Forsdljning av projektgenomfdrande har under perioden minskat med 12 procent (+11) varav den organiska forsaljningstillvax-
ten uppgick till -19 procent (4).

Forsdljningsmixen mellan forsdljning av projektgenomfdrande och forsdljning av tjanster har férdandrats under perioden varav
andel tjanster uppgick till 43 procent (38).

Forsaljningen paverkades positivt under perioden av valutakursférandringar uppgaende till 471 MSEK (108).
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NIKE JAN-DEC 2009

OKTOBER- DECEMBER 2009

Under fjarde kvartalet minskade forsaljningen med 18 procent till 1961 MSEK (2 389), varav den organiska férsaljningstillvax-
ten uppgick till -17 procent (1).

Férsdljning av tjanster minskade med 6 procent till 827 MSEK (884), varav den organiska forsaljningstillvdxten av tjdnster
uppgick till -3 procent (6).

Den svaga marknaden paverkar framst forséljning av projektgenomférande som har minskat med 24 procent (+11) varav den
organiska forsdljningstillvaxten av projektgenomférande uppgick till -23 procent (-1).

Forsdljningsmixen mellan forsdljning av projektgenomférande och férsdljning av tjdnster har férandrats varav andel tjanster
uppgick till 42 procent (37).

Forsdljningen paverkades negativt under kvartalet av valutakursférandringar uppgaende till -15 MSEK (158).

Resultat

JANUARI- DECEMBER 2009

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) minskade med 7 procent till 523 MSEK (563) och EBITA-marginalen minskade till
6,9 procent (7,0). Kostnader av engangskaraktdr om 103 MSEK har paverkat EBITA-marginalen negativt under perioden med
1,4 procentenheter. Kostnader av engangskaraktdr fordelas enligt kostnad sald vara om 41 MSEK och férsdljnings- och admi-
nistrationskostnader om 62 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 8 procent till 493 MSEK (537) och rérelsemarginalen (EBIT) minskade till 6,5 procent
(6,7).

Rorelseresultatet (EBIT) paverkades positivt under perioden av valutakursforandringar uppgaende till 15 MSEK (23).
Finansnettot under perioden uppgick till -33 MSEK (-138). Valutakursférandringar har paverkat finansnettot med
25 MSEK (-12).

Resultat fore skatt 6kade med 826 MSEK till 460 MSEK (-366).

Nettoresultatet for perioden 6kade under perioden med 760 MSEK till 320 MSEK (-440).

OKTOBER- DECEMBER 2009

Under fjarde kvartalet minskade rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) med 56 procent till 98 MSEK (221) och EBITA-
marginalen minskade till 5,0 procent (9,3). Kostnader av engangskaraktdr om 90 MSEK har paverkat EBITA-marginalen nega-
tivt under perioden med 4,6 procentenheter. Kostnader av engangskaraktar fordelas enligt kostnad sald vara om 37 MSEK
och forsaljnings- och administrationskostnader om 53 MSEK.

Rarelseresultatet (EBIT) minskade med 57 procent till 91 MSEK (213) och rérelsemarginalen (EBIT) minskade till 4,6 procent
(8,9).

Rorelseresultatet (EBIT) paverkades negativt av valutakursférandringar uppgaende till 14 MSEK (14).

Finansnettot uppgick till -12 MSEK (-52). Valutakursférandringar har paverkat finansnettot positivt med 2 MSEK (-6) och
hdrror fran en férstdarkning av den svenska kronan mot Niscayahs vdsentligaste valutor under fjdrde kvartalet.

Resultat fore skatt 6kade med 194 MSEK till 79 MSEK (-115). Nettoresultatet 6kade med 170 MSEK till 54 MSEK (-116).

Avkastning sysselsatt kapital och eget kapital
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital var 17 procent (147). Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 3 149 MSEK per
den 31 december 2009 (3 734). Avkastning pa eget kapital var 16 procent (157).

"Exklusive kostnader for omstruktureringsprogrammet 2008.

Niscayahs aktie

Resultatet per aktie for perioden uppgick till 0,87 SEK (-1,21) motsvarande en dkning med 2,08 SEK. Eget kapital per aktie
den 31 december 2009 var 5,61 SEK (5,28) och bdrskursen var 14,85 SEK (6,65). Det totala antalet utestaende aktier dr ofor-
dndrat sedan bérsnoteringen och uppgar till 365 058 897 per den 31 december 2009.

Finansiella mal
Niscayah har tva 6vergripande finansiella mal:
®* Engenomsnittlig arlig forsdljningstillvaxt pa éver 10 procent, inklusive forvarv
®* Engenomsnittlig arlig avkastning pa sysselsatt kapital som dverstiger 20 procent
Per den 31 december 2009 uppgick forsaljningstillvaxten till -5 procent (valutajusterat -11 procent) och avkastning pa syssel-
satt kapital uppgick till 17 procent.
De langsiktiga finansiella malen dr maltal éver en hel konjunkturcykel.

Utsikter
Under 2010 prioriteras fortsatt marginaler framfor tillvaxt. Marknaden férutses prdglas av en fortsatt svag efterfragan.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Segmenten

Mainland Europe

Tjansteandelen uppgick till 44 procent (41) av segmentets totala forsaljning under fjarde kvartalet. Marknaden i segmentet
dar fortsatt svag, framforallt i de s6dra delarna av Europa, vilket innebar att projekt skjuts pa framtiden. Den nordiska verk-
samheten fortsdtter att utvecklas enligt plan. Under fjdrde kvartalet har kostnader av engangskaraktdr tagits om 55 MSEK,
vilka berdknas ge arliga besparingar om cirka 55 MSEK fran och med tredje kvartalet 2010. Det omstruktureringsprogram som
paborjades under fjarde kvartalet 2008 I6per enligt plan.

Mainland Europe, forsaljning per kvartal Mainland Europe, Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITA ) och EBITA marginal per kvartal
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Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008
Forsaljning 5996 6172 1565 1828
Forsdljning, Tjanster 2701 2587 686 742
Férsdljningstillvaxt, % -3 13 -14 13
Férséaljningstillvaxt, Tjanster, % 4 12 -8 18
Organisk férsaljningstillvaxt, % -10 4 -15 o
Organisk férsaljningstillvaxt, Tjanster, % -2 4 -5 6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 603 591 131 196
EBITA-marginal, % 10,1 9,6 8,4 10,7
Rérelseresultat (EBIT) 587 576 127 192
Rdrelsemarginal (EBIT), % 9,8 9,3 8,1 10,5

JANUARI- DECEMBER 2009

Forsdljningen minskade med 3 procent till 5 996 MSEK (6 172), varav -10 procent organisk tillvaxt. Forsdljning av tjanster
under perioden 6kade med 4 procent till 2701 MSEK (2 587), varav -2 procent organisk tillvaxt.

Forsdljning av projektgenomférande har under perioden minskat med 10 procent (+14) vilket resulterat i en férsvagad forsalj-
ningstillvaxt, varav -16 procent (6) organisk tillvaxt.

Férsdljningsmixen mellan forsdljning av projektgenomférande och férsdljning av tjdnster har férdndrats under perioden varav
andel tjanster uppgick till 45 procent (42).

EBITA-marginalen uppgick till 10,1 procent (9,6). Kostnader av engangskaraktdr om 66 MSEK har paverkat EBITA-marginalen
negativt under perioden med 1,1 procentenheter.

Valutakursférandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 334 MSEK pa forsaljningen och 16 MSEK i rérelseresultat (EBIT)
jamfért med samma period féregaende ar.

OKTOBER- DECEMBER 2009

Forsdljningen minskade med 14 procent till 1565 MSEK (1 828), varav -15 procent organisk tillvaxt.

Férsaljning av tjdnster minskade med 8 procent till 686 MSEK (742), varav -5 procent organisk tillvaxt. Forsaljning av projekt-
genomforande minskade med 21 procent (+10) vilket resulterat i en forsvagad férsaljningstillvéxt, varav -21 procent (0) orga-
nisk tillvaxt.

Forsdljningsmixen mellan férsdljning av projektgenomférande och férsdljning av tjdnster har férandrats varav andel tjanster
uppgick till 44 procent (41).
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

EBITA-marginalen uppgick till 8,4 procent (10,7). Kostnader av engangskaraktar om 55 MSEK har paverkat EBITA-marginalen
negativt under perioden med 3,5 procentenheter. Justerat for kostnader av engangskaraktdr foljer rorelseresultat fore av-
skrivningar (EBITA) och EBITA-marginal for fjarde kvartalet till stor del Niscayahs normala sdsongsmaénster dar resultatut-
vecklingen under fjarde kvartalet dr starkare an dvriga kvartal under aret.

Valutakursférandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 13 MSEK pa foérsdljningen och negativ valutaeffekt om 8 MSEK
i rérelseresultat (EBIT) jamfért med samma kvartal foregaende ar.

US/UK/Ireland

Tjansteandelen uppgick till 37 procent (26) av den totala forsdljningen under fjarde kvartalet. Marknaden i segmentet &r
fortsatt svag, och stark prispress rader inom saval projektgenomférande som tjdnster. Utvecklingen i segmentet dr svagare
dn forvantat. Under fjarde kvartalet har kostnader av engangskaraktar om 5 MSEK tagits, vilka berdknas ge arliga besparing-
ar om cirka 10 MSEK fran och med tredje kvartalet 2010. Det omstruktureringsprogram som pabérjades under fjdrde kvartalet
2008 loper enligt plan.

US/UK/Irelands forsdljning per kvartal US/UK/Irelands Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITA) och EBITA marginal per kvartal
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Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008
Forsaljning 1562 1774 377 540
Forsaljning, Tjanster 585 483 141 142
Férsdljningstillvaxt, % -12 2 -30 18
Férséaljningstillvaxt, Tjanster, % 21 5 -1 23
Organisk forsaljningstillvaxt, % -21 0 -24 1
Organisk férsaljningstillvaxt, Tjanster, % 8 4 8 6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 51 105 22 55
EBITA-marginal, % 3,3 59 58 10,3
Rérelseresultat (EBIT) 37 93 19 51
Rdrelsemarginal (EBIT), % 2,4 53 50 9,4

JANUARI-DECEMBER 2009

Forsdljningen minskade med 12 procent till 1 562 MSEK (1 774), varav -21 procent organisk tillvaxt. Forsdljning av tjanster
under perioden tkade med 21 procent till 585 MSEK (483), varav 8 procent organisk tillvéxt.

Forsdljning av projektgenomfdrande har under perioden minskat med 19 procent (0) vilket resulterat i en forsvagad forsalj-
ningstillvaxt, varav -27 procent (-2) organisk tillvdxt. Forsaljningsmixen mellan férséljning av projektgenomfdrande och for-
sdljning av tjanster har forandrats under perioden varav andel tjanster uppgick till 37 procent (27).

EBITA-marginalen uppgick till 3,3 procent (5,9). Kostnader av engangskaraktdar om 7 MSEK har paverkat EBITA-marginalen
negativt under perioden med 0,4 procentenheter.

Valutakursférandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 125 MSEK pa férsdljning och positiv valutaeffekt om 2 MSEK i
rorelseresultat (EBIT) jamfort med foregaende ar.

OKTOBER-DECEMBER 2009

Férsdljningen minskade med 30 procent till 377 MSEK (540), varav -24 procent organisk tillvaxt.

Férsdljning av tjanster minskade med 1 procent till 141 MSEK (142) varav 8 procent organisk tillvaxt. Forsaljning av projektge-
nomférande minskade med 35 procent (11) vilket resulterat i en forsvagad férsaljningstillvaxt, varav -30 procent (-3) organisk
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

tillvaxt. Foérsaljningsmixen mellan férsdljning av projektgenomférande och férsdljning av tjdnster har férandrats varav andel
tjanster uppgick till 37 procent (26). EBITA-marginalen uppgick till 5,8 procent (10,3). Kostnader av engangskaraktar om 5
MSEK har paverkat EBITA-marginalen negativt under perioden med 1,3 procentenheter. Rensat fran kostnader av engangska-
raktar foljer rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) och EBITA-marginal for fjarde kvartalet till stor del Niscayahs normala
sdsongsmonster ddr resultatutvecklingen ar starkare dn évriga kvartal under aret.

Valutakursférandringarna har gett en negativ valutaeffekt om 31 MSEK pa férsdljningen och 4 MSEK i rérelseresultat (EBIT)
jamfért med samma kvartal féregaende ar.

Kostnader av engangskaraktar

JANUARI-DECEMBER 2009
Kostnader av engangskaraktdr om 103 MSEK har tagits under aret, vilka férdelas enligt kostnad sald vara om 41 MSEK och
forsdljnings- och administrationskostnader om 62 MSEK.

OKTOBER-DECEMBER 2009

Under fjarde kvartalet har kostnader av engangskaraktar om 90 MSEK tagits, vilka férdelas enligt kostnad sald vara om 37
MSEK och férsdljnings- och administrationskostnader om 53 MSEK (varav kostnader hanférliga till VD-byte om 23 MSEK).
Arliga besparingar relaterade till dessa kostnader av engangskaraktar berdknas uppga till cirka 75 MSEK fran och med tredje
kvartalet 2010.

Omstruktureringsprogram

Det omstruktureringsprogram som pabérjades under fjdrde kvartalet 2008, loper enligt plan. Arliga besparingar fran pro-
grammet, inklusive de personalrelaterade kostnader av engangskaraktdr som togs i andra kvartalet 2009, berdknas uppga till
cirka 400 MSEK. Full besparingseffekt kommer att uppnas fran forsta kvartalet 2010. Besparingseffekterna under fjarde
kvartalet uppgick till cirka 95 MSEK, férdelat pa 70 MSEK for Mainland Europe samt 25 MSEK for US/UK/Ireland. Kassaflodet
har paverkats negativt av utgifter relaterade till omstruktureringsprogrammet med 163 MSEK (48) under perioden.

Ovrig finansiell information

Finansiell stdllning

Niscayahs I6pande finansieringsbehov och strategiska tillvaxt sakerstalls av koncernens huvudsakliga lanefacilitet, Multicur-
rency Revolving Facility, som totalt uppgar till 3 000 MSEK varav 760 MSEK har en kvarstaende I6ptid pa tva ar och 2 240
MSEK en kvarstaende I6ptid pa fyra ar. Utestaende lan per 31 december 2009 under lanefaciliteten uppgick totalt till 1479
MSEK (1996) och ar upptagna i svenska kronor, euro och amerikanska dollar.

Koncernens finansiella nettoskuld har under aret minskat vasentligt och uppgick per den 31 december 2009 till 1093 MSEK
(1798) och det egna kapitalet uppgick till 2056 MSEK (1 937).

Koncernens skuldsattningsgrad har sjunkit betydligt och uppgick per den 31 december 2009 till 0,53 (0,93) till foljd av det
goda kassaflodet.

Under perioden uppgick koncernens finansnetto till -33 MSEK (-138) varav effekter till foljd av valutakursférandringar mot
svenska kronan uppgaende till 25 MSEK (-12) som paverkade finansnettot positivt. Koncernens ranteexponering, som i sin
helhet dar hanforlig till koncernens lanefacilitet, hanteras med hjdlp av ranteswapavtal vars marknadsvarderingseffekter ingar
i koncernens rantenetto. Per den 31 december 2009 uppgick den genomsnittliga rdntebindningstiden till 20 manader.

Operativt kassaflode (inklusive kostnader av engangskaraktér)

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2008 2008 2009 2008
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 523 288 98 -54
Investeringar i anldggningstillgangar -138 -167 -58 -37
Aterféring av avskrivningar 183 185 46 52
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar 45 18 -12 15
Fordndring av operativt sysselsatt kapital 344 381 232 365
Rorelsens operativa kassaflode 912 687 318 326
Rorelsens kassafléde i % av rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 174 239 324 -601
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MUNIKE JAN-DEC 2009

Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till 912 MSEK (687), inklusive betalningar for omstruktureringen om 163 MSEK
(48), och for det fjarde kvartalet uppgick det operativa kassaflédet till 318 MSEK (326), inklusive betalningar fér omstruktu-
reringen om 24 MSEK (48). Rorelsens kassaflode i forhallande till EBITA uppgick till 174 procent (239) for perioden och 324
procent (-601) for det fjarde kvartalet. Nedgangen i férsaljningsvolymen hanforlig till projektgenomférande tillsammans med
fokus pa utestaende kundfordringar och lager bidrog till en betydande minskning av operativt sysselsatt kapital under saval
perioden som fjarde kvartalet. Per den 31 december 2009 uppgick operativt sysselsatt kapital till 706 MSEK (1204).

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i operativa anlaggningstillgangar minskade under perioden och uppgick till 138 MSEK (167) varav 77 MSEK (120)
i materiella anldggningstillgangar. Under fjarde kvartalet uppgick investeringar i operativa anlaggningstillgangar till 58 MSEK
(37) varav 33 MSEK (26) i materiella anldggningstillgangar. Avskrivningar pa operativa anldggningstillgangar uppgick till 183
MSEK (185) varav 142 MSEK (152) i materiella anldggningstillgangar. Avskrivningar pa operativa anldggningstillgangar under
fjarde kvartalet uppgick till 46 MSEK (52), varav 33 MSEK (42) i materiella anldggningstillgangar.

Forvarv
Koncernen har genomfort ett forvarv som under perioden har konsoliderats

Tilltrade Namn Agarandel Omsdttning 2008 Anstadllda? Segment

7 jan 2009 Secuvision, Holland 100% 16 MSEK 7 Mainland Europe
Vid férvarvstillfallet

Forvdrvet har under perioden bidragit marginellt i omsattning och rorelseresultat. Fér mer information se sid 12.

Anstidllda
Medelantal anstdllda var for perioden 5 578 (6 270 per 31 december 2008) varav 7 har tillkommit via férvdrvat bolag.

Skatt
Skattekostnaden for perioden uppgick till 140 MSEK (74) baserat pa en helarsskattesats om 30,5 procent (34,4). | skatte-

kostnaden for 2008 ingar justeringar av tidigare ars skattekostnad med 18 MSEK och 6vriga ej avdragsgilla kostnader med 13
MSEK.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for Niscayah Group AB uppgick under perioden till 252 MSEK (187). Resultatet efter finansnetto uppgick
under perioden till 294 MSEK (-372). Likvida medel uppgick till 168 MSEK (123 MSEK per den 31 december 2008). Moderbola-
get har under perioden investerat 16 MSEK (383) i aktier i dotterbolag och 17 MSEK (16) i dvriga anldggningstillgangar.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Niscayah dr, i egenskap av internationell koncern, exponerad for saval affairsmassiga (operativa) som finansiella risker. All
riskhantering sker enligt, av styrelsen, faststdllda policies och riktlinjer som definierar bade ansvar och mandat och har som
overgripande syfte att etablera riskmedvetenhet och forebyggande atgdrder via effektiva processer och intern kontroll inom
samtliga verksamhetsomraden. Malsdattningen dr att minimera savdl finansiella resultateffekter som verksamhetsrelaterade
skador men dven skydda kunder, anstdllda och 6vriga intressenter.

Koncernens operativa riskexponering dr framférallt hanforlig till risker i kunduppdragen sasom leveransataganden, kreditris-
ker samt ansvarsrisker i samband med uppdragets utférande. Koncernens operativa riskhantering baseras pa Niscayahs
faststdllda riskanalysmodell som fokuserar pa vdsentliga aspekter i avtalshantering savdl som processer i hela affdrscykeln.
Forsdkringslésningar anvdnds fér att minimera eventuella negativa finansiella effekter av skadestandskrav framférallt kopp-
lade till ansvars- och egendomsfragor.

Den finansiella riskexponeringen bestar i allt vdsentligt av valuta-, rante-, likviditets- och refinansieringsrisk i samband med
koncernens upplaning och I6pande transaktioner. Finansiella rdnte- och valutaderivattransaktioner ingas/tecknas endast
mot befintliga underliggande exponeringar och med motparter dar ISDA-avtal (nettningsavtal) finns upprattade. Till foljd av
det radande marknadsldaget finns stort fokus pa kreditriskhantering och -exponering mot saval finansiella motparter som
kunder och en koncerngemensam policy har etablerats under aret. Niscayah har under perioden inga utestaende finansiella
positioner mot banker med kreditrating utanfor faststdllt mandat eller vdsentliga osakra kundfordringar och kundférluster.
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Utdver Niscayahs generella riskexponering och utifran den globala finanskrisen och radande marknadsldage kvarstar osdkerhe-
ten i aterhamtningstakten avseende efterfragan pa Niscayahs tjanster framférallt inom projektgenomférande. | dvrigt har
inga ytterliga vasentliga risker tillkommit efter offentliggérandet av arsredovisningen 2008. For ytterligare information kring
Niscayahs riskexponering och riskhantering hanvisas till not 3 i Arsredovisning 2008.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan Niscayah och ndrstaende som vdsentligt paverkat foretagets stdllning och resultat har inte dgt rum
under perioden.

Ovrig information

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké dr upprdttad enligt IAS 34 Delarsrapportering och enligt Radet for finansiell rapportering RFR 1.1
och, vad gdller Moderbolaget, RFR 2.2. Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med vad som framgar av arsredo-
visningen fér 2008.

Kommande rapporteringstillfdllen under 2010

6 maj 2010 Delarsrapport januari-mars 2010

6 maj 2010 Arsstamma, Lindhagensplan 70, Stockholm, ki 17:00
29 juli 2010 Delarsrapport januari-juni 2010

4 november 2010 Delarsrapport januari-september 2010

Arsredovisning 2009
22 april 2010 Arsredovisning fér 2009 tillgdnglig pa koncernens hemsida

Stockholm den 10 februari 2010

Niscayah Group AB (publ.)

Juan Vallejo
VD och Koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Presskonferens

Presskonferens kommer att hallas pa Niscayahs huvudkontor pa Lindhagensplan 70 i Stockholm den 10 februari 2010 kl.
10.30. For att folja presskonferensen per telefon (och stélla fragor) vanligen ring:

Sverige: + 46 (0) 8 50 520 270

UK: + 44 (0) 208 817 9301

US: +1718 354 1226

For ytterligare information kontakta:

Juan Vallejo, VD och Koncernchef +46 10 458 8000
Hakan Gustavson, Ekonomi och Finansdirektér  +46 10 458 8000
Johan Andersson, Investor Relations +46 702 100 451

Niscayah Group AB (publ) &r en varldsledande sakerhetspartner som erbjuder kompletta sdkerhetslésningar for kunder med
hoga krav pa sdkerhet inom marknadssegment som bank och finans, industri, férsvar, sjukvard och detaljhandel. Niscayah
tjdnster dr baserade pa modern teknologi och inkluderar tilltradeskontroll, video6vervakning, inbrottsskydd och brandskydd.
www.niscayah.com

Informationen dr sadan som Niscayah Group AB ska offentliggdra enligt svensk lag om vdardepappersmarknaden och/eller
svensk lag om handel med finansiella instrument. Informationen ldamnades for offentliggérande den 10 februari 2010 kl.
08.30.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008
Forsdljning 7621,0 8 009,0 1961,1 2 388,7
Kostnad sald vara? -5019,1 -5401,1 -1299,8 -1694,2
Bruttoresultat 26019 2607,9 661,3 694,5
Forsdljnings- och administrationskostnader? -2 078,6 -2320,0 -563,2 -748,8
EBITA 523,3 287,9 98,1 -54,3
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar? -30,6 -516,2 -7.3 -8,5
Rirelseresultat (EBIT) efter nedskrivningar 492,7 -228,3 90,8 -62,8
Finansiella intdkter och kostnader3 -32,6 -137,8 -11,6 -52,3
Resultat fore skatt 460,1 -366,1 79,2 -115,1
Skatt -140,4 -73,6 -25,0 -0,5
Nettoresultat for perioden 319,7 -439,7 54,2 -115,6
Varav hanforligt till;
Aktiedgare i moderbolaget 318,9 -440,4 54,2 -115,4
Minoritetens andel 0,8 0,7 - -0,2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,87 -1,21 0,15 -0,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,87 -1,21 0,15 -0,32
Warav avskrivningar;
Materiella anldggningstillgangar -142,4 -151,8 -32,8 -41,9
Immateriella tillgangar (ex avskrivningar pa férvérvsr. immateriella tillgangar) -40,7 -33,2 -13,3 -10,4
Totala avskrivningar (ex avskrivningar pa
forvarvsr. immateriella tillgangar) -183,1 -185,0 -46,1 -52,3
Warav kostnader for omstruktureringsprogrammet;
Ingar i kostnad sald vara - -87,5 - -87,5
Ingar i forsdljnings- och administrationskostnader - -188,1 - -188,1
Totala kostnader for omstruktureringsprogrammet - -275,6 - -275,6
2Avskrivningar och nedskrivningar pa forvdrvsrelaterade immateriella tillgang-
ar;
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -30,6 -26,2 -7.3 -8,5
Nedskrivning av goodwill - -490,0 - -
Totala avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -30,6 -516,2 -7.3 -8,5
3Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter och dvriga finansiella intakter 21,0 22,7 18,2 9,9
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader -78,6 -148,7 -31,3 -56,4
Valutakursvinster 150,0 178,8 25,7 16,7
Valutakursforluster -125,0 -190,6 -24,2 -122,5
Totala finansiella intdkter och kostnader -32,6 -137,8 -11,6 -52,3
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Koncernens rapport éver totalresultat

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008
Periodens resultat 319,7 -439,7 54,2 -115,6
Aktuariella vinster och forluster 14,2 -21,0 -0,5 -21,0
Valutakursdifferenser -105,4 86,2 31,3 85,3
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -91,2 65,2 30,8 64,3
Summa totalresultat for perioden 228,5 -374,5 85,0 -51,3
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 228,1 -376,2 84,9 -51,9
Minoritetsintresse 0,4 1.7 0,1 0,6
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 31 dec 2009 31 dec 2008
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2606,9 2 655,9
Materiella tillgangar 300,9 381,7
Uppskjutna skattefordringar 77,5 103,9
Finansiella tillgangar 7,8 6,7
Ovriga fordringar 16,8 20,8
Summa anliggningstillgangar 3009,9 3169,0
Omsittningstillgangar

Varulager 263,6 315,4
Kundfordringar och andra fordringar 23n,2 30323
Derivatinstrument 0,0 0,3
Likvida medel 51,2 356.,4
Summa omsittningstillgangar 3 086,0 3704,4
SUMMA TILLGANGAR 6 095,9 6873,4
EGET KAPITAL 31 dec 2009 31 dec 2008
Kapital och reserver som kan hanfdras till Moderbolagets aktiedgare 2047,7 19291
Minoritetsintresse 7,8 7.4
Summa eget kapital 2 055,5 1936,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 1498,1 2038,8
Ovriga rdntebdrande skulder - 4,0
Uppskjutna skatteskulder 157,7 160,4
Pensionsfarpliktelser 82,4 95,4
Ovriga skulder 4,8 0,0
Ovriga avséttningar 51,4 89,8
Summa langfristiga skulder 1794,4 2388,4
Kortfristiga skulder

Upplaning 41,8 54,1
Ovriga rdntebdrande skulder 45,7 48,9
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 2089,1 22541
Derivatinstrument 26,7 15,2
Ovriga avséttningar 42,7 176,2
Summa kortfristiga skulder 2 246,0 2 548,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 095,9 6 873,4
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapi-

tal

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Omrak- Balanserad Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital ningsreserv vinst Summa intresse kapital
Ingaende balans per 1januari 2008 365,1 0,1 33,9 2088,7 2487,8 5,7 2 493,5
Summa totalresultat for perioden - - 85,2 -461,4 -376,2 1,7 -374,5
Utdelning - - - -182,5 -182,5 - -182,5
Utgaende balans per 31 dec 2008 365,1 0.1 119,1 1444.,8 19291 7.4 1936,5
Ingadende balans per 1januari 2009 365,1 0,1 1191 1444.,8 19291 7,4 1936,5
Summa totalresultat for perioden - - 105,0 1231 228,1 0,4 228,5
Utdelning - - - -109,5 -109,5 - -109,5
Utgaende balans per 31 dec 2009 365,1 0,1 2241 1458,4 2 047,7 7,8 2 055,5

Koncernens rapport

drag

over kassafloden i samman-

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 4431 450,5 219,0 164,9
Forandring av rorelsekapital 500,1 60,3 204,0 94,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 943,2 510,8 423,0 258,9
Kassafléde fran investeringsverksamhet -162,5 -332,2 -66,1 77,3
Varav férvérv av dotterbolag/verksamheter? -20,0 -164,6 -2,1 -40,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -622,3 -251,6 -235,7 -116,5
Periodens kassaflode 158,4 -73,0 121,2 65,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 356,4 401,9 386,2 2701
Periodens kassafléde 158,4 -73,0 121,2 65,1
Valutakursforandring likvida medel -3,6 27,5 3,8 21,2
Likvida medel vid periodens slut 511,2 356,4 511,2 356,4
'Specifikation av samtliga farvdrvade nettotillgangar och goodwill januari - december 2009
Forvarvskalkyler ar féremal for slutlig justering senast ett ar efter férvarvstidpunkten.
Forvarvade foretags Justering till Verkligt varde

MSEK redovisade varden verkligt vdrde forvdrvsbalans
Immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anldaggningstillgangar 0,2 0,0 0,2
Kundfordringar 3,4 0,0 3,4
Ovriga tillgangar 2,9 0,0 2,9
Ovriga skulder -2,2 0,0 -2,2
Nettoskuld 0,1 0,0 0,1
Identifierbara tillgangar, netto 4,4 0,0 4.4
Goodwill - - 15,7
Kopeskilling . . 20,1
Likvida medel i férvdérvade bolag - - -01
Summa paverkan pa koncernens likvida medel - - 20,0
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Nyckeltal och évrig information

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
2009 2008 2009 2008
Forsaljningstillvaxt, % -5 10 -18 14
Organisk forsaljningstillvaxt, % -12 3 -17 1
Bruttomarginal, % 34,1 33,71 33,7 32,71
Forsdljnings- och administrationskostnader marginal, % 27,3 26,67 28,7 23,57
EBITDA marginal, % 9,3 9,31 7,4 1,4
EBITA marginal, % 6,9 7,0 5,0 9,3
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,5 6,71 4,6 8,91
Nettomarginal, % 4,2 -5,5 2,8 -4,8
Borskurs vid utgangen av perioden, SEK 14,85 6,65 14,85 6,65
Utdelning per aktie, SEK 0,30 0,30 - -
Resultat per aktie, SEK 0,87 -1,21 0,15 -0,32
Antal utestaende aktier 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897
Genomsnittligt antal aktier 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897
Kostnader for omstruktureringsprogrammet, MSEK - -275,6 - -275,6
Nedskrivning av goodwill, MSEK - -490,0 - -
1Exklusive kostnader fér omstruktureringsprogrammet och nedskrivning av goodwill
31 dec 2009 31 dec 2008
Operativt sysselsatt kapital, MSEK 706,2 1204,3
Goodwill, MSEK 2196,1 22461
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, MSEK 246,4 283,7
Sysselsatt kapital, MSEK 3148,7 3734,
Nettoskuld, MSEK 1093,2 1797,6
Eget kapital, MSEK 2 055,5 1936,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, fore kostnader for omstrukturering 2008, % 17 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 8
Avkastning pa eget kapital, fore kostnader fér omstrukturering 2008, % 16 15
Avkastning pa eget kapital, % 16 -20
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,53 0,93
Soliditet, % 34 28

For definitioner se sid 18 samt arsredovisning
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KONCERNENS ORGANISKA FORSALJNINGSTILLVAXT OCH VALUTAFORANDRINGAR

Berdkningen av organisk forsaljningstillvaxt samt specifikation av valutakursférandringar pa rorelseresultaten EBITA och

EBIT framgar nedan:

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2009 2008 %
Forséljning 7621,0 8 009,0 -5
Forvarv/avyttringar -131,9 -
Valutakursférandring fran 2008 -470,8 -
Organisk forsaljning 7018,3 8 009,0 -12
EBITA
EBITA 523,3 287,9 82
Valutakursférandring fran 2008 -17,6 -
EBITA 505,7 287,9 76
Rérelseresultat (EBIT) Exkl kostnader fér nedskrivning av goodwill
Rérelseresultat (EBIT) 492,7 261,7 88
Valutakursférandring fran 2008 -15,1 -
Rérelseresultat (EBIT) 477,6 261,7 82
Okt-dec Okt-dec
MSEK 2009 2008 %
Forsaljning 1961,1 2388,7 -18
Forvarv/avyttringar -3,4 -
Valutakursfordndring fran 2008 14,8 .
Organisk forsdljning 1972,5 2 388,7 -17
EBITA
EBITA 98,1 -54,3 -
Valutakursfordndring fran 2008 1.5 -
EBITA 99,6 -54,3 -
Rérelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT) 90,8 -62,8 -
Valutakursfordndring fran 2008 13,7 .
Rérelseresultat (EBIT) 104,5 -62,8 -
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KONCERNENS SEGMENTOVERSIKT JANUARI-DECEMBER

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Niscayahs verksamhet dr uppdelad pa olika segment, Mainland Europe och US/UK/Ireland. Mainland Europe bestar av den
europeiska marknaden exklusive Storbritannien och Irland. Den anglosaxiska marknaden bestar av USA, Storbritannien och
Irland. | Ovrigt ingar Australien, Hong Kong och moderbolagets kostnader.

Mainland Europe US/UK/Ireland Ovrigt Elimineringar Koncernen
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Forsdljning, extern 5995,2 6171,4 1562,0 1773,9 63,8 63,7 - - 76210 8 009,0
Forsdljning, intern 0,9 0,3 - - 21,2 29,2 -22,1 -29,5 - -
Forsdljning 5996,1 6171,7 1562,0 1773,9 85,0 92,9 -22,1 -29,5 7621,0 8 009,0
Organisk férséaljningstill-
vaxt, % -10 4 -21 - - - - - -12 3
Rérelseresultat fore av-
skrivningar (EBITA) exklusi-
ve omstruktureringspro-
gram 603,4 590,6 51,5 105,4 -131,6 -132,5 - - 523,3 563,5
Kostnader for omstruktu-
reringsprogram - -217,3 - -32,3 - -26,0 - - - -275,6
EBITA inklusive omstruktu-
reringsprogram 603,4 373,3 51,5 731 -131,6 -158,5 . - 523,3 287,9
EBITA marginal, % 10,1 6,0 3,3 4,1 - - - - 6,9 3,6
Avskrivningar pa forvdrvsre-
laterade immateriella
tillgangar -16,5 -14,1 -14,1 -12,1 - - - - -30,6 -26,2
Rarelseresultat (EBIT) 586,9 359,2 37,4 61,0 -131,6 -158,5 - - 492,7 261,7
Rérelsemarginal
(EBIT), % 9,8 58 2,4 3,4 - - - - 6,5 33
Nedskrivning av goodwill - - - -483,4 = -6,6 . . . -490,0
Rorelseresultat (EBIT)
efter nedskrivning av GW. 586,9 359,2 37,4 -422.,4 -131,6 -165,1 - - 492,7 -228,3
Finansiella intdakter och
kostnader - - - = -32,6 -137,8 . . -32,6 -137,8
Resultat fore skatt 586,9 359,2 37.4 -422,4 -164,2 -302,9 - - 460,1 -366,1
Operativt sysselsatt kapital 382,6 798,1 82,7 220,9 240,8 185,3 . - 706,2 1204,3
Operativt sysselsatt kapital
i % av forséaljningen 6 14 5 13 - - - - 9 16
Goodwill 1491,0 1524,4 647,0 664,8 58,1 56,9 - - 2196,1 22461
Forvdrvsrelaterade immate-
riella tillgangar 94,8 16,4 151,7 167.,4 - - - - 246,4 283,7
Sysselsatt kapital 1968,4 2438,9 881,4 1053,1 298,9 242,2 - - 3 148,7 37341
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL 2009

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-dec
Forsdljning 2 001,9 1916,6 1741,4 1961,1 7621,0
Forsaljning, Tjanster 833,2 819,6 805,9 827,4 3 286,2
Férsaljningstillvaxt, % 11 -2 -7 -18 -5
Férséaljningstillvaxt, Tjanster, % 19 11 8 -6 7
Organisk férsaljningstillvaxt, % -6 -13 -12 -17 -12
Organisk férsaljningstillvaxt, Tjanster, % 1 -2 2 -3 -1
Kostnad sald vara -1331,9 -1254,7 -1132,7 -1299,8 -5019,1
Bruttoresultat 670,0 661,9 608,7 661,3 26019
Bruttomarginal, % 33,5 34,5 35,0 33,7 34,1
Forsdljnings- och administrationskostnader -530,7 -512,3 -472,4 -563,2 -2078,6
Férséaljnings- och administrationskostnader, 26,5 26,7 27,1 28,7 27,3
marginal, %

EBITA 139,3 149,6 136,3 98,1 523,3
EBITA marginal, % 7,0 7,8 7,8 50 6,9
Avskrivningar pa foérvarvsrelaterade immateriella

tillgangar -8,1 -7,8 -7.4 -7.3 -30,6
Rorelseresultat (EBIT) 131,2 141,8 128,9 90,8 492,7
EBIT marginal, % 6,6 7,4 7,4 4,6 6,5
Finansiella intdkter och kostnader -9,5 -8,3 -3,2 -11,6 -32,6
Resultat fore skatt 121,7 133,5 125,7 79,2 460,1
Skatt -37,5 -39,7 -38,3 -25,0 -140,4
Nettoresultat for perioden 84,2 93,8 87,4 54,2 319,7
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL 2008 (Exklusive omstruktureringspro-

gram till och med resultat fore skatt)

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-Dec
Forsdljning 1797,5 1946,9 1875,9 2 388,7 8 009,0
Forséljning, Tjanster 699,4 7411 745,6 884,3 3070,4
Férsaljningstillvaxt, % 9 8 10 14 10
Férséljningstillvaxt, Tjdnster, % 8 6 C] 19 10
Organisk férséaljningstillvaxt, % 5 4 4 1 3
Organisk férséaljningstillvdxt, Tjanster, % 4 2 4 6 4
Kostnad sald vara -1190,0 -1287,3 -1229,6 -1606,7 -5313,6
Bruttoresultat 607,5 659,6 646,3 782,0 2 695,4
Bruttomarginal, % 33,8 33,9 34,5 32,7 33,7
Forsdljnings- och administrationskostnader -503,4 -531,7 -536,1 -560,8 -2132,0
Férséljnings- och administrationskostnader, 28,0 27,3 28,6 23,5 26,6
marginal, %

EBITA 104,1 127,9 110,2 221,2 563,4
EBITA marginal, % 58 6,6 59 9,3 7,0
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar -5,0 -6,4 -6,3 -8,5 -26,2
Rérelseresultat (EBIT) 99,2 121,4 103,9 212,7 537,2
EBIT marginal, % 55 6,2 55 8,9 6,7
Nedskrivning av goodwill — — -490,0 - -490,0
Finansiella intdkter och kostnader -36,7 -16,7 -32,1 -52,3 -137,8
Resultat fore skatt 62,5 104,7 -418,2 160,5 -90,5
Skatt -19,1 -32,5 -21,5 -0,5 -73,6
Kostnader for omstruktureringsprogrammet - - - -275,6 -275,6
Nettoresultat for perioden 43,5 721 -439,7 -115,6 -439,7
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Moderbolagets resultatrdakning i sammandrag

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2009 2008
Nettoomsattning 252,5 187,3
Ovriga rérelsekostnader -108,8 -110,3
Rorelseresultat 143,7 77,0
Resultat fran finansiella poster, netto? 150,7 -449,1
Resultat efter finansiella poster 294,4 -372,1
Bokslutsdispositioner -93,9 -29,3
Resultat fore skatt 200,5 -401,4
Skatt -61,8 -46,3
Periodens resultat 138,7 -447,7

Nedskrivning av aktier i dotterbolag ingar med -512 MSEK per december 2008.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 31 dec 2009 31 dec 2008
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 8 645,8 8723,3
Omsattningstillgangar 835,2 826,6
SUMMA TILLGANGAR 9 481,0 9 549,9
EGET KAPITAL 7012,5 6 950,9
Obeskattade reserver 240,0 146,2
SKULDER

Langfristiga skulder 1529,5 20259
Kortfristiga skulder 699,0 426,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 481,0 9 549,9
Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

EBIT: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar

EBIT marginal: EBIT som procentandel av férsdljningen

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa férvdrvsrelaterade immateriella tillgangar men efter avskrivningar pa materiella
tillgangar och 6vriga immateriella tillgangar.

EBITA marginal: EBITA som procentandel av férsadljningen.

EBITDA: Rérelseresultat fére avskrivningar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av férsdljningen.

Forsdljnings- och administrationskostnader, marginal: Forsdljnings- och administrationskostnader som procentandel av
forsdljningen.

Ovriga definitioner finns att tillga i Niscayahs arsredovisning 2008 not 4: www.niscayah.com
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