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Fortsatt strukturomvandling med sikte pa framtida tillvaxt

FINANSIELL UTVECKLING JANUARI-DECEMBER

. Forsaljningen minskade med 30% till 1 200,1
(1 709,5) MSEK

. Rorelseresultatet uppgick till -90,8 (-3,8) MSEK.
| resultatet ingar kostnader av engangskaraktar
om 63,7 (48,7) MSEK

. Rorelsemarginalen uppgick till -7,6% (-0,2%)

. Resultat efter finansnetto uppgick till -97,9
(-14,4) MSEK

. Resultat efter skatt uppgick till -81,0 (-13,1)
MSEK, vilket motsvarar -8,42 (-1,36) SEK/aktie

. Kassaflodet efter investeringar uppgick till
23,9 (25,1) MSEK, vilket motsvarar 2,48
(2,61) SEK/aktie

" Utdelning
— styrelsen foreslar drsstamman att ingen
utdelning ska utga for verksamhetsaret 2009

VASENTLIGA HANDELSER JANUARI-DECEMBER

. Avyttring av verksamhet i Skelleftea
— beslut att upphdra med tillverkningen av en
betydande produkt hos NOTEs storsta kund
inom Telecom ledde vid arsskiftet 2009/2010
till en avyttring av verksamheten i Skellefted

" Forvarv i Kina planenligt fullfoljt
—vid arsskiftet 2009/2010 fullféljdes forvarvet
av elektronikfabriken IONOTE, som tidigare
drivits som ett joint venture med en asiatisk
partner. Verksamheten i IONOTE har under aret
utvecklats for att tillgodose kundernas 6kande
behov av direkiférsaljning till marknaden i Kina

FINANSIELL UTVECKLING OKTOBER-DECEMBER

Forsaljningen minskade med 30% till 291,5
(414,5) MSEK

Rorelseresultatet uppgick till -2,7 (-47,9)
MSEK. | resultatet ingar kostnader av
engangskaraktar om 0,0 (48,7) MSEK
Rorelsemarginalen uppgick till -0,9% (-11,6%)
Resultat efter finansnetto uppgick till -4,2
(-50,4) MSEK

Resultat efter skatt uppgick till -9,9

(-36,6) MSEK

Kassaflodet efter investeringar uppgick till
14,2 (-6,2) MSEK

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Ny VD och koncernchef

- den 24 januari utsadgs Goran Jansson, vice
ordforande i styrelsen, till tillférordnad VD och
koncernchef for NOTE

Ytterligare strukturanpassningar

— som ett led i den fortsatta struktur-
omvandlingen har en Gversyn av koncernens
enheter inletts. NOTEs unika styrkor och
kompetens inom marknadssegmentet "high
mix/low volume” ska battre utnyttjas.
Malsattningen ar att under 2010 vidta
besparings- och effektiviseringsatgarder som
ger en positiv resultateffekt om minst 50 MSEK
matt som arstakt. Som en del i programmet
kommer en ytterligare koncentration ske av
NOTEs tillverkande enheter, saval i Sverige som
internationellt. Kostnaden for atgards-
programmet beraknas till cirka 45 MSEK och
kommer att belasta resultatet under forsta
kvartalet 2010

Nyemission 2010

— styrelsen avser att foresla arsstamman att
fatta beslut om en nyemission om drygt

70 MSEK riktad till nuvarande aktieagare.
Detaljerade villkor for emissionen kommer att
offentliggoras senare under februari manad
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VD-kommentar

UTVECKLING UNDER 2009

Nar finanskrisen drabbade varlden under hosten
2008 forandrades vara forutsattningar i grunden. Alla
bransch- och kundsegment paverkades i stort sett
samtidigt och pa kort tid minskade volymerna i vara
pagaende uppdrag. Dartill fick vi en strukturell
utmaning da var storsta kund inom Telecom
beslutade att andra sin produktflora. Sammantaget
minskade var omsattning under 2009 med nastan
30% till 1 200 (1 709) MSEK jamfort med aret innan.

Véara motatgarder i ldgkonjunkturen ar kraftfulla. Vi
har skurit ned vara kostnader rejalt och fortsatt
processen med att flytta arbetsintensiva tillverknings-
och inkopstjanster till koncernens enheter i lag-
kostnadslander. Vid arets slut aterfanns ungefar
2/3-delar av vdra medarbetare i lagkostnadslander
jamfort med cirka 1/3-del for tva ar sedan.
Finanskrisen paskyndade denna radikala férandring
av var kostnadsstruktur.

Trots avsevarda kostnadsbesparingar medforde
den minskade forsaljningen att resultatet var
ofillfredsstallande. Resultatet efter finansnetto
uppgick till -98 MSEK, varav -64 MSEK utgjordes av
omstrukturerings- och andra kostnader av
engangskaraktar.

Den minskade efterfragan innebar ockséa en stor
utmaning for vart kassaflode. Tillsammans med vara
kunder utforde vi ett stort jobb for att balansera
lagret. Under aret minskade vart lager med 36%,
vilket patagligt bidrog till att vi under aret kunde
uppvisa ett positivt kassaflode om 24 MSEK.

Under fjarde kvartalet var efterfrdgan fortsatt cirka
30% lagre an aret innan. Som en foljd av successiva
genomslag av vara kostnadsbesparingar
begransades fjarde kvartalets resultat efter
finansnetto till -4 MSEK. Utvecklingen inom Telecom
ledde till att vi upphorde med tillverkningen av var
omsattningsmassigt storsta produkt och till en
avyttring av verksamheten i Skellefted.

FORTSATT STRUKTUROMVANDLING MED SIKTE PA
TILLVAXT

NOTE har gatt igenom en kraftig férandring de
senaste aren. Fran att tidigare ha varit en renodlad
kontraktstillverkare har vi alltmer utvecklats till en
kvalificerad tjansteleverantor och samarbetspartner
till kunderna. Gladjande ar att vi trots den svaga
efterfragan noterade flera marknadsframgangar.
Norska Kongsberg Defence & Aerospace anvander
numera var komponentdatabas NOTEfied vid
utveckling av nya produkter.

Vidare tecknade vi planenligt nya samarbetsavtal med
allt mer kvalificerade tjansteinnehall samtidigt som vi
utokade samarbetet med befintliga kunder,
vasentligen inom verkstads- och forsvarsindustrin.

| slutet av januari 2010 antog jag styrelsens utmaning
att under en mellanperiod uppratthélla tjansten som
VD och koncernchef for NOTE. Aven om efterfragan
stabiliserats under hdsten syntes fa signaler om en
snabb konjunkturaterhamtning. Mitt uppdrag ar darfor
primart fokuserat pa foljande omraden:

Oka volymerna - fortsatt satsning pa framtida
forsaljningstillvaxt i Norden. Vi ska ta storre andelar
inom vart marknadssegment "high mix/low volume”
dar vi har vara unika fordelar. Vi kommer att 6ka var
fokus aven pa mindre och mellanstora kunder inom
detta omrade. Vi ser vidare att narmare halften av
vara nordiska kunder har en global verksamhet. For
att vaxa maste kunderna erbjuda sina produkter pa
de marknader som vaxer. Den drivkraften gor att
alltfler av vara kunder har behov av att flytta sin
tillverkning till Asien. En stor utmaning blir darfor att
folja med kunderna och erbjuda tjanster med samma
hoga kvalitet som vi erbjuder i Europa. Var numera
helagda verksamhet i Kina ar idag helt redo att méta
behoven fran de nordiska kunder som vill ta klivet in i
Asien.

Kostnadsbesparingar — vi kommer att intensifiera
strukturomvandlingen av NOTE. Vi behover oka
kapacitetsutnyttjandet i koncernen. Verksamheter
som inte passar in kommer att avvecklas. Vi kommer
att 6ka tydligheten kring vilka enheter och affarer vi
ska satsa pa.

Okad tydlighet — informations- och beslutsprocesser
ska forbattras genom tydlig forankring i organisa-
tionen och effektiv uppfdljning.

Kvalitetsforbattringar — vi har redan kommit langt
inom det viktiga kvalitetsutvecklingsarbetet. Nu satter
vi ribban annu hogre och har ambitionen att bli bast
inom vart marknadssegment.

Forstarkning av kapitalbasen - vi kommer att 6ka
fokus ytterligare pé insatser som forbattrar vart
rorelsekapitalutnyttjande. P4 sa vis sanker vi ocksa
riskerna i verksamheten. Var aviserade nyemission ar
ytterligare en atgard for att forbattra var kapital-
struktur.
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FRAMTIDEN

Som ett led i den fortsatta strukturomvandlingen har
en Oversyn av koncernens enheter inletts. Vi ska se
till att annu battre utnyttja NOTEs unika styrkor och
kompetens inom marknadssegmentet "high mix/low
volume”. Malsattningen ar att under 2010 vidta
besparings- och effektiviseringsatgarder som ger en
positiv resultateffekt om minst 50 MSEK matt som
arstakt. Som en del i programmet kommer en
ytterligare koncentration ske av NOTEs tillverkande
enheter, saval i Sverige som internationellt.
Kostnaden for atgardsprogrammet beraknas till cirka
45 MSEK och kommer att belasta resultatet under
forsta kvartalet 2010.

For att aven sta finansiellt starka infor den fortsatta
strukturomvandlingen och for att tillvarata affars-
mojligheterna i marknaden avser styrelsen att
foresla arsstdamman en nyemission om drygt

Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-DECEMBER

Efterfradgan under aret kannetecknades av den
patagliga forsvagning av industrikonjunkturen som
noterades redan under slutet av 2008. Den minskade
aktiviteten i industrin och lageranpassningar nedat
paverkade NOTEs tillverkning och leveranser negativt.
Forsaljningen av nya uppdrag har planenligt
utvecklats positivt. Med hansyn till branschens relativt
langa ledtider har de nya uppdragen endast i
begransad omfattning borjat levereras. Under
perioden minskade forsaljningen med nara 30% fill

1 200,1 (1 709,5) MSEK. Tillkommande forsaljning
fran nyligen forvarvade enheter uppgick till 54,8
MSEK motsvarande drygt 4% av arets forsaljning. For
jamforbara enheter noterades saledes en minskning
med cirka 33%.

Efterfragan inom NOTEs storsta kundgrupp

Industrial ar vanligtvis volymmassigt forhallandevis
stabil. En bidragande orsak till det ar de relativt langa
produktlivscyklerna i detta kundomrade. Framst med
anledning av det svaga konjunkturlaget under aret
noterade dock Industrial en férsaljningsminskning om
25%. Kraftiga nedgangar noterades bland annat fran
investeringsintensiva branscher, sdsom gruv- och
ravaruindustrin.

Jamfort med Industrial ar efterfrdgan fran kunder
inom Telecom till sin natur mer volatil. Under aret
minskade forsaljningen till kunder inom Telecom med
47%. En starkt bidragande orsak var att NOTEs
storsta kund andrade sin produktflora och upphorde
med en for NOTE betydande produkt. | samband
darmed togs beslut att upphora med tillverkningen.

70 MSEK riktad till befintliga aktieagare. Detaljerade
villkor for emissionen och atgardsprogrammet
kommer att offentliggéras senare i februari.

Det ar fortfarande stora utmaningar som ligger
framfor oss men jag ar dvertygad om att morgon-
dagens NOTE har goda mojligheter att bygga lang-
siktiga varden for bade kunder, aktieagare och
medarbetare.

Goran Jansson
Vice styrelseordforande under 2009 samt
tillférordnad VD och koncernchef fran januari 2010

Utvecklingen ledde till att verksamheten i Skelleftea
avyttrades vid arsskiftet 2009,/2010.

Under hosten noterades en stabilisering av efter-
fragan fran industrin samtidigt som nyforsaljningen
successivt borjade fa& genomslag.

RESULTAT JANUARI-DECEMBER

NOTESs strategiska initiativ att centralisera huvuddelen
av koncernens inkopsfunktion gav under aret
efterstravade resultat. Samordningen av inkops-
verksamheten har forbattrats samtidigt som
kostnaderna for elektronikkomponenter och Gvrigt
produktionsmaterial minskade planenligt.

Vid sidan av kostnaderna for material ar
personalkostnaderna helt dominerande i NOTEs
verksamhet. Redan under inledningen av 2008
inleddes en flytt av arbetsintensiv tillverkning till
koncernens enheter i lagkostnadslander. Detta
initiativ har medfort stora personalforandringar och
neddragningar av organisationen, primart i den
svenska verksamheten. Jamfort med utgdngen av
foregdende ar har antalet anstallda i Sverige
reducerats med 41%. Atgarderna har patagligt
forandrat koncernens kostnadsstruktur positivt. For
jamforbara enheter, och rensat fran kostnader av
engangskaraktar, var kostnaderna cirka 25% lagre an
under fjolaret. Personalneddragningarna har dock
skett ndgot langsammare an ursprungligen planerat,
vilket forsamrade resultatet under aret. Av den
omstruktureringsreserv pd 31 MSEK, som under
fjarde kvartalet i fjol avsattes for personalreduktioner,
aterstod vid periodens utgang cirka 10 MSEK.
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Som en ytterligare besparingsatgard mot den
minskade tillverknings- och forsaljningsvolymen har
forkortad arbetstid tillampats pé flera enheter.
Kapacitetsutnyttjandet i flera av de tillverkande
enheterna var lagre an under fjolaret. Trots
omfattande kostnadsbesparingar och sankta
materialkostnader medforde volymreduktionen att
bruttomarginalen forsvagades till 2,2% (7,2%). Rensat
fran kostnader av engangskaraktar uppgick
bruttomarginalen till cirka 6,8% (10,0%).

Genom fortsatta rationaliseringar och god
kostnadskontroll, och rensat fran kostnaderna
forenade med VD-skiftet i juni, reducerades
omkostnaderna med drygt 15%.

| ovriga rorelseintakter/-kostnader ingar negativa
valutaeffekter om -4,2 MSEK.

FORSALJINING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER

Forsaljningen under fjarde kvartalet minskade med
30% och uppgick till 291,5 (414,5) MSEK.
Tillkommande forsaljning fran nyligen forvarvade
enheter uppgick till 9,2 MSEK motsvarande cirka 3%
av forsaljningen. For jamforbara enheter minskade
saledes forsaljningen med cirka 32%.

Under hosten har efterfragan legat pa en
forhallandevis stabil niva men klart under foregaende
ar. Inga tydliga signaler om en snabb aterhamtning av
industrikonjunkturen noterades under perioden.
Forsaljningen inom Industrial var 22% under
foregaende ars niva.

Forsaljningen inom Telecom paverkades negativt av
den uppgorelse att upphdra med produktionen som
traffades med NOTEs storsta kund under det tredje
kvartalet. Periodens forsaljning var sammantaget
45% lagre an i fijol. Som en konsekvens av upp-
gorelsen avyttrades verksamheten i Skelleftea vid
arsskiftet 2009,/2010.

Framst som en foljd av lagre forsaljning och
kostnader av engangskaraktar om 64 MSEK
minskade rorelseresultatet till -90,8 (-3,8) MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal om -7,6% (-0,2%).

Periodens finansnetto paverkades positivt av den nya
finansieringslosningen som togs i drift under det
andra kvartalet. Dartill bidrog den reducerade netto-
skulden och generellt sett lagre marknadsrantor till
att finansnettot uppgick till -7,1 (-10,6) MSEK, och
saledes var lagre an i aret innan.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 97,9 (-14,4)
MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal om -8,2%
(-0,8%).

Resultatet efter skatt uppgick till -81,0 (-13,1) MSEK,
vilket motsvarar -8,42 (-1,36) SEK per aktie. Arets
beraknade skattekostnad har paverkats med cirka

5 MSEK av ¢j aktiverad skatt pd underskott i
utlandska tillverkande enheter.

Besparingsprogrammen fortsatte planenligt. Rensat
fran foregdende ars kostnader av engadngskaraktar
minskade den pagaende omstruktureringen periodens
|6pande kostnader med cirka 30% jamfort med i fjol.

Framst som en foljd av den lagre forsaljningen upp-
gick rorelseresultatet till -2,7 (-47,9) motsvarande en
rorelsemarginal om -0,9% (-11,6%).

Periodens finansnetto paverkades positivt av sankta
marknadsrantor och den nya finansieringsldsning som
togs i drift under andra kvartalet. Dartill bidrog
periodens positiva kassaflode till en ndgot minskad
nettoskuld. Finansnettot forbattrades darfor till -1,5
(-2,5) MSEK. Resultatet efter finansnetto uppgick till
-4,2 (-50,4) MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal
om -1,5% (-12,2%).
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Rorelsesegment

Inom ramen for affarsmodellen Nearsourcing drivs rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av
verksamheten i en integrerad process med lokala Nearsourcingcenters och Industrial Plants.
Nearsourcingcenters ansvariga for kunderna inom Nearsourcingcenters innefattar de saljande enheterna
respektive narmarknad. Volymtillverkning sker i allt i Sverige, Norge, Finland och England dar ett
okande utstrackning i de utlandska fabrikerna — utvecklingsorienterat arbete utfors nara kunderna.
Industrial Plants. Utveckling, ledning och samordning Industrial Plants utgors av de tillverkande enheterna i
av verksamheten sker i moderbolaget och for Estland, Litauen, Polen och Kina. Ovriga enheter
inképsverksamheten i NOTE Components. utgors av affarsstodjande, koncerngemensamma
| nedanstéende tabell och i enlighet med tillampning verksamheter.
av IFRS 8 framgér vasentliga nyckeltal for NOTEs
2009 2008 2009 2008
Q4 Q4 Helar Helar
NEARSOURCINGCENTERS
EXTERN FORSALINING 285,4 405,1 1173,3 1678,3
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -82,9 -147,8 -385,9 511,0
RORELSERESULTAT 7,2 -28,8 -46,7 33,1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 57,1 75,5 57,1 75,5
VARULAGER 114,7 250,5 114,7 250,5
TOTALA TILLGANGAR 564,9 711,2 564,9 711,2
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 457 622 501 659
INDUSTRIAL PLANTS
EXTERN FORSALINING 6,1 9,4 26,5 31,2
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -29,1 31,1 -112,2 -103,3
RORELSERESULTAT -4,0 0,8 -18,9 -15,6
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 63,0 64,1 63,0 64,1
VARULAGER 103,1 92,3 103,1 92,3
TOTALA TILLGANGAR 318,1 236,5 318,1 236,5
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 491 538 460 516
OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
EXTERN FORSALINING 0,0 0,0 0,3 0,0
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -5,5 -16,1 -19,0 27,2
RORELSERESULTAT -5,9 -18,3 -25,2 21,3
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,0 2,3 2,0 2,3
VARULAGER 0,1 0,1 0,1 0,1
TOTALA TILLGANGAR -129,9 0,6 -129,9 0,6
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 8 25 16 26
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Finansiell stalining, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

NOTEs verksamhet ar inriktad mot den del av
EMS-marknaden som vanligtvis benamns "high
mix/low volume”. | likhet med andra medelstora
aktorer pa denna marknad har NOTE en betydande
utmaning i att utveckla effektiva affarsmodeller
avseende lagerstyrning och logistik. Det tydliggors
sarskilt vid snabba upp- eller nedgangar av efter-
fragan och sammanhanger framst med komplexiteten
i elektroniktillverkningen och langa ledtider pa
elektronikkomponenter.

Den avsevart minskade efterfragan som noterades
vid slutet av forra aret har darfor kravt omfattande
arbetsinsatser tillsammans med kunder och leveran-
torer for att anpassa lagret till den lagre forsaljnings-
nivan. Arbetet har skett samtidigt med att arbets-
intensiv tillverkning flyttats till lagkostnadslander.
Detta har temporart dkat kraven pa kapitalbindning,
primart i form av buffertlager, for att sakerstalla en
hog leveransformaga under pagaende flyttprocesser.

Sedan slutet av arets forsta kvartal har kapital-
bindningen i lager successivt reducerats. Vid
utgadngen av tredje kvartalet traffades en uppgorelse
om leveranser och materialreturer med NOTEs
storsta kund inom Telecom, vilket eliminerade det
overlager av telecomprodukter som dittills pafrestat
likviditeten. Under aret minskade lagret med 125
MSEK motsvarande 36%. Forutsattningarna for en
fortsatt effektivisering av kapitalbindningen i lager
bedoms som goda.

Mot bakgrund av att volymforsvagningen i marknaden
redan inleddes under slutet av 2008 var kund-
fordringarna vid arets slut 15% lagre an aret innan.
Jamfort med utgangen av det tredje kvartalet, delvis
beroende pa uppgorelsen inom Telecom, minskade
kundfordringarna med 9%.

Leverantorsskulderna, vilka framst ar hanforliga till
inkop av elektronikkomponenter och ovrigt
produktionsmaterial, var till foljd av minskade volymer
och lagerreduktionen 26% lagre an vid arsskiftet och i
stort sett pd samma nivd som vid utgangen av arets
tredje kvartal.

Framst som ett resultat av arbetet med att reducera
kapitalbindningen i lager utvecklades kassaflodet
positivt.

Totalt under aret uppgick kassaflodet (efter investe-
ringar) till 23,9 (25,1) MSEK, vilket motsvarar 2,48
(2,61) SEK/aktie.

SOLIDITET

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 27,9%
(31,1%) innebarande en férsvagning med 3,2
procentenheter under aret.

LIKVIDITET

Under forsta kvartalet tecknades ett nytt finansie-
ringsavtal med NOTEs bankforbindelse. Den nya
finansieringen utgors av en kombination av factoring-
och traditionella checkrakningskrediter. Den nya
losningen tradde planenligt i kraft under inledningen
av det andra kvartalet varvid factoringkrediter byggts
upp och ersatt tidigare 1an. Som en konsekvens av
den nya finansieringsldsningen uppgick pantforskrivna
kundfordringar vid arets utgang till drygt 136 MSEK.

Ett omfattande arbete har under aret lagts ned pa att
forbattra koncernens likviditet och kassaflode.
Likviditeten vid periodens utgang var darfor god.
Tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade check-
rakningskrediter, uppgick till 50,7 (84,6) MSEK.

INVESTERINGAR

Omstaliningen av NOTE har under de senaste tva
aren medfort forhallandevis stora investeringar, bland
annat vid etablering av Nearsourcingcenters pa nya
geografiska marknader och for utokningen av
produktionskapaciteten i utlandska fabriker.

Under perioden uppgick investeringarna totalt till
18,7 (58,1) MSEK, motsvarande 1,6% (3,4%) av
forsaljningen. Avskrivningarna uppgick till 36,3
(32,3) MSEK.

Vid arsskiftet 2009/2010 fullfoljdes forvarvet av
elektronikfabriken IONOTE i Kina. Fabriken har
tidigare drivits som ett joint venture med NOTEs
partner i Asien. Verksamheten i IONOTE har under
aret utvecklats for att tillgodose kundernas 6kande
behov av direktforsaljning till marknaden i Kina.
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Vasentliga handelser under perioden

NY VD OCH KONCERNCHEF

Den 24 januari 2010 utsags Goran Jansson till
tillférordnad VD och koncernchef for NOTE. Goran
Jansson ar vice ordférande och sedan varen 2007
medlem i styrelsen for NOTE. Goran var tidigare CFO
pa Kinnevik och darefter CFO och vice koncernchef
for ASSA ABLOY under cirka tio ar.

Goran eftertradde Knut Pogost som under fyra ar haft
ledande befattningar i NOTE, senast som VD och
koncernchef.

ARSSTAMMA 2009 - NYA STYRELSELEDAMOTER

Vid arsstamman den 21 april utsags Bo Andersson,
Goran Gezelius och Goran Sigfridsson till nya
styrelseledamater i NOTE. Styrelsen utgors i ovrigt av
Bruce Grant (ordférande), Géran Jansson (vice
ordférande), Hakan Gellerstedt och Per-Arne
Sandstrom.

Efter sommaren tilltradde ockséa arbetstagar-
representanter for Unionen och IF Metall.

MARKNADSGENOMBROTT FOR NEARSOURCING
Norska Kongsberg Defence & Aerospace har utifran
samarbetet med Nearsourcingcentret i Oslo beslutat
att anvanda NOTEs unika komponentdatabas
NOTEfied vid utveckling av nya produkter.

Under &ret har nya samarbetsavtal tecknats med
bland annat foljande kunder:

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen.
Under perioden uppgick intakterna till 45,9 (64,9)
MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet
efter skatt uppgick till 18,0 (-14,2) MSEK.

= OTRUM, utveckling och volymtillverkning av
elektronik till en ny generation av hotell-TV-
system

= Telespor, volymtillverkning av avancerad
sparteknikutrustning baserad pa GSM- och
GPS-teknologi

= Tour & Andersson, utveckling och tillverkning
av injusteringsventiler till vattenburna varme-
och kylsystem

= Radiocrafts, tillverkning av kompletta
moduler for tradlos datadverforing av
exempelvis energi- och vattenférbrukning

= Radi Medical Systems, utveckling och
tillverkning av tradlost instrument for
blodtrycksmatning i hjartats kranskarl

FORVARV FOR YTTERLIGARE TILLVAXT | NORGE

Vid arsskiftet 2008,/2009 forvarvades samtliga aktier
i den norska elektroniktillverkaren Norteam
Electronics. Bolaget ar inriktad pa tjanster tidigt i
produktlivscykeln sdsom tillverkning av prototyper
och elektroniktillverkning i mindre serier.
Forsaljningen uppgar till cirka 60 MSEK och antalet
anstallda uppgick vid forvarvet till 40. Verksamheten
fusionerades under hosten med NOTEs
Nearsourcingcenter i Oslo. | samband darmed
skedde en flytt till gemensamma lokaler.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktionerna med narstadende utgors i huvudsak
av intern forsaljning av tjanster till dotterbolag.
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Vasentliga risker 1 verksamheten

NOTE ér ett tjansteforetag inom tillverkning och
logistik av elektronikbaserade produkter. | NOTEs roll
ingar att vara samarbetspartner till kunderna men inte
produktagare.

Marknaden for Electronics Manufacturing Services
(EMS) ar forhallandevis ung och betraktas vanligen
som relativt konjunkturkanslig. Av de litet storre
traditionella EMS-bolagen ar det f4, om ens nagra,
som lyckats bibehélla en god I6nsamhet under en
konjunkturcykel.

Utdelning

NOTEs bedomning ar att den framtida tillvaxt- och
[onsamhetspotentialen i verksamheten ar betydande.
Mot bakgrund av ytterligare aviserade

Danderyd den 9 februari 2010

Styrelsen i NOTE AB (publ)

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den
Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for
2008 pa sid 38-41. Koncernens bokslutskommuniké
4r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
IAS 34, Delarsrapportering. Moderbolaget tillampar
RFR 2.2.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Goran Jansson, tillforordnad VD och koncernchef
08-568 990 06, 070-698 85 72

Henrik Nygren, finansdirektor
08-568 990 03, 070977 06 86

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att hallas i Sparvagnshallarna i
Stockholm den 27 april 2010 klockan 11.00.

Detta faktum spelade en viktig roll for NOTEs val av
strategi for framtiden. NOTEs framtidssatsning pa
Nearsourcing, som syftar till forsaljningstillvaxt i
kombination med laga investerings- och overhead-
kostnader i hogkostnadslander, ar ett satt att
reducera riskerna i verksamheten.

For en mer detaljerad beskrivning av riskerna i
verksamheten hanvisas till forvaltningsberattelsen i
NOTEs arsredovisning for 2008.

strukturatgarder foreslar styrelsen arsstamman att
ingen utdelning ska utgéa for verksamhetséaret 2009.
For verksamhetsaret 2008 lamnades ingen utdelning.

Koncernen har sedan arsskiftet infort rapportering
enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernens
rapporterade rorelsesegment utgors av
Nearsourcingcenters, Industrial Plants samt
Ovriga enheter.

Alla belopp i MSEK om inte annat anges.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
2010-04-27 Delarsrapport januari-mars

2010-07-19 Halvéarsrapport januari-juni
2010-10-21 Delarsrapport januari-september

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen for 2009 kommer att publiceras pa
NOTEs hemsida www.note.eu den 12 april 2010.
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Koncernens resultatrakning

2009 2008 2009 2008
Q4 Q4 Helar Helar
INTAKTER 291,5 4145 1 200,1 1709,5
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -268,9 -426,2 -1173,7 -1 586,5
BRUTTORESULTAT 22,6 -11,7 26,4 123,0
FORSALININGSKOSTNADER -14,0 -18,0 -48,2 56,8
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -13,4 22,6 -64,8 -75,7
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 2,1 4,4 -4,2 5,7
RORELSERESULTAT -2,7 -47,9 -90,8 -3,8
FINANSNETTO -15 2,5 7,1 -10,6
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -4,2 -50,4 -97,9 -14.4
INKOMSTSKATT -5,7 13,8 16,9 1,3
PERIODENS RESULTAT -9,9 -36,6 -81,0 -13,1
Resultat per aktie
2009 2008 2009 2008
Q4 Q4 Helar Helar
ANTAL UTESTAENDE AKTIER (TUSENTAL) 9 624 9624 9 624 9624
RESULTAT PER AKTIE, SEK -1,03 -3,80 -8,42 -1,36
Koncernens rapport over totalresultat
2009 2008 2009 2008
Q4 Q4 Helar Helar
PERIODENS RESULTAT -9,9 -36,6 -81,0 -13,1
OVRIGT TOTALRESULTAT
VALUTAKURSDIFFERENSER 3,1 3,7 -3,7 6,9
KASSAFLODESSAKRINGAR - 0,3 -0,3 0,3
OVRIGA TRANSAKTIONER REDOVISADE DIREKT | EGET KAPITAL - 0,1 - 0,1
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3,1 3,9 -4,0 7,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -6,8 -32,7 -85,0 -6,0
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Koncernens rapport over finansiell stallning

2009 2008
31 dec 31 dec
TILLGANGAR

GOODWILL 71,2 67,1
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10,3 9,2
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 122,1 141,9
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 28,4 24,0
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,6 49
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 234,6 247,1
VARULAGER 217,9 342,9
KUNDFORDRINGAR 231,9 272,7
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 44,3 49,7
LIKVIDA MEDEL 244 35,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR 518,5 701,2
SUMMA TILLGANGAR 753,1 948,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 209,9 294,9
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 14,0 62,1
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 3,6 19,6
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR 12,9 12,1
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER - 4,6
LANGFRISTIGA SKULDER 30,5 98,4
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 237,6 209,0
LEVERANTORSSKULDER 153,9 208,6
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 82,9 96,2
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 38,3 41,2
KORTFRISTIGA SKULDER 512,7 555,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 753,1 948,3

Koncernens forandring i eget kapital
2009 2008 2009 2008
Q4 Q4 Helar Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 216,7 327,6 294,9 327,4
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT -6,8 -32,7 -85,0 6,0
LAMNAD UTDELNING - - - -26,5
UTGAENDE EGET KAPITAL 209,9 294,9 209,9 294,9
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Koncernens rapport over kassafloden

2009 2008 2009 2008
Q4 Q4 Helar Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -4,2 50,4 -97,9 -14,4
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 8,5 7,9 36,3 32,3
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET -16,6 35,7 36,7 35,7
BETALD SKATT -2,6 -1,7 -5,0 -25,8
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 36,4 16,7 72,5 55,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 21,5 8,2 42,6 83,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -7,3 -14,4 -18,7 58,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9,1 -1,0 -34,6 -30,1
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 5,1 -7,2 -10,7 -5,0
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 19,1 41,6 35,9 38,5
KASSAFLODE FORE FINANSIERINGSVERKSAMHET 14,2 6,2 23,9 25,1
FINANSIERINGSVERKSAMHET -9,1 -1,0 -34,6 -30,1
VALUTAKURSDIFFERENSER | LIKVIDA MEDEL 0,2 1,5 -0,8 2,4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 24.4 35,9 24,4 35,9
OUTNYTTJADE KREDITER 26,3 48,7 26,3 48,7
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 50,7 84,6 50,7 84,6
o . .
Koncernens flerarsoversikt
2009 2008 2007 2006 2005 2004
FORSALINING 1 200,1 1709,5 1743,8 17415 1504,1 1103,1
BRUTTOMARGINAL 2,2% 7,2% 12,9% 11,9% 3,6% 11,4%
RORELSEMARGINAL -7,6% 0,2% 6,4% 5,9% -4,3% 2,7%
VINSTMARGINAL -8,2% 0,8% 6,0% 5,5% -4,9% 1,8%
KASSAFLODE FORE FINANSIERINGSVERKSAMHET 23,9 25,1 0,5 24,8 9,7 -14,4
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 21,81 30,64 34,02 27,86 21,31 27,61
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 2,48 2,61 0,05 2,58 -1,01 -1,60
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL -18,8% 0,7% 21,4% 22,5% -14,3% 6,6%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL -32,1% -4,2% 26,3% 29,0% -23,7% 6,6%
SOLIDITET 27,9% 31,1% 34,5% 30,2% 25,3% 36,1%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 977 1201 1171 1127 1097 887
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 1228 1423 1489 1 545 1371 1239
Koncernens kvartalsoversikt
2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
FORSALINING 291,5 267,4 312,1 329,1 4145 398,5 469,2 427,3
BRUTTOMARGINAL 7,8% -12,8% 6,2% 5,7% -2,8% 11,1% 10,4% 9,7%
RORELSEMARGINAL -0,9% -23,0% -5,8% -2,6% -11,6% 3,6% 3,4% 3,2%
VINSTMARGINAL -1,5% -23,5% 6,3% -3,4% -12,2% 3,0% 2,7% 2,7%
KASSAFLODE FORE FINANSIERINGSVERKSAMHET 14,2 14,2 10,8 -15,3 6,2 1,9 5,4 24,0
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 21,81 22,52 27,94 29,59 30,64 34,04 32,91 34,69
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 1,48 1,48 1,12 -1,59 0,64 0,20 0,56 2,49
SOLIDITET 27,9% 27,0% 32,2% 31,4% 31,1% 33,7% 32,2% 35,2%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 956 888 944 1121 1185 1203 1219 1197
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 305 301 331 294 350 331 385 357
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Moderbolagets resultatrakning

2009 2008 2009 2008
Q4 Q4 Helar Helar
NETTOOMSATTNING 9,9 29,1 45,9 64,9
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER -16,4 -15,5 -39,5 -30,9
BRUTTORESULTAT -6,5 13,6 6,4 34,0
FORSALININGSKOSTNADER -1,7 8,1 -10,6 22,9
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -2,1 8,8 -21,2 -26,5
OVRIGA RORELSEINTAKTER/4KOSTNADER 0,6 1,3 -1,9 1,2
RORELSERESULTAT -9,7 -2,0 -27,3 -14,2
FINANSNETTO 1,8 8,0 2,1 8,5
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -7,9 6,0 -25,2 -5,7
BOKSLUTSDISPOSITIONER 48,1 -15,5 48,1 -15,5
RESULTAT FORE SKATT 40,2 -9,5 22,9 -21,2
INKOMSTSKATT -10,8 3,7 -49 7,0
PERIODENS RESULTAT 29,4 -5,8 18,0 -14,2
Moderbolagets balansrakning
2009 2008
31 dec 31 dec
TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,9 3,8
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,0 2,6
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 25 -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 340,3 293,0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 345,7 299.,4
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 111,5 276,5
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 6,4 2,7
LIKVIDA MEDEL 4.8 13,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 122,7 292,2
SUMMA TILLGANGAR 468,4 591,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 257,1 260,0
OBESKATTADE RESERVER - 48,1
SKULDER TILL KREDITINSTITUT - 35,0
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 6,8 6,5
LANGFRISTIGA SKULDER 6,8 41,5
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 64,9 179,1
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 126,2 48,8
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER & AVSATTNINGAR 13,4 14,1
KORTFRISTIGA SKULDER 204,5 242,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 468,4 591,6
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