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Fortsatt stark tillvaxt och forbattrad marginal

e ACADEMEDIA VAXER UNDER FJARDE KVARTALET MED 18%
e STARKAST TILLVAXT OCH OKAD MARGINAL INOM VUXENUTBILDNINGEN
e RORELSERESULTATET FJARDE KVARTALET MER AN FORDUBBLAT

FJARDE KVARTALET (1 OKTOBER — 31 DECEMBER)

e Nettoomsattningen okade till 601,3 mkr (508,9).

e Rorelseresultatet kade till 58,2 mkr (25,5).

e Rorelsemarginalen 6kade till 9,7 % (5,0).

e Resultat efter finansnetto 6kade till 56,5 mkr (19,1).

e Resultat efter skatt 6kade till 48,7 mkr (29,5).

e Resultat per aktie dkade till 4,04 kr (2,45).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden uppgick till 151,4 mkr (95,2).

PERIODEN (1 JANUARI — 31 DECEMBER)

e Nettoomsattningen ¢kade till 2 102,5 mkr (1 312,6).

e Rorelseresultatet 6kade till 181,4 mkr (94,6).

e Rorelsemarginalen ¢kade till 8,6 % (7,2).

e Resultat efter finansnetto okade till 169,5 mkr (89,0).

e Resultat efter skatt dkade till 143,8 mkr (81,4).

e Resultat per aktie 6kade till 11,92 kr (10,51).

e Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for perioden uppgick till 222,9 mkr (134,7).

Viktiga handelser efter periodens utgang

AcadeMedia har férvarvat Framtidsskolan Orestad Utveckling AB som kommer att ingé i AcadeMedias dotterbolag Vittra.
Framtidsskolan startade ar 2002, omsatter ca 25 mkr och bedriver en grund- och gymnasieskola med ndrmare 350 elever i Angelholm.
Verksamheten konsolideras fran och med 2010-01-01.

Utveckling forsta kvartalet 2008 till fjarde kvartalet 2009*

mkr. 2009 Q4 2009 Q3 2009 Q2 2009 Q1 2008 Q4 2008 Q3 2008 Q2 2008 Q1
Intakter 601,3 453,3 527,0 520,9 508,9 242,7 301,2 259,8
Rorelsens kostnader -527,7 -410,9 -471,1 -467,6 -472,5 -226,8 -261,3 -227,8
Rorelseres. fore avskrivn. 73,6 42,4 55,9 53,3 36,4 15,9 39,9 32,0
Avskrivningar -15,3 -9,5 -9,5 9,4 -10,9 -6,0 -6,6 -6,1
Rorelseres. efter avskrivn. 58,2 32,9 46,4 43,9 25,5 9,9 33,3 25,9
Rorelsemarginal % 9,7 7.3 8,8 8,4 5,0 41 111 9,9

* Samgaendet mellan AcadeMedia och Anew Learning ar redovisat sdsom ett omvant forvary, varfor jamforelsevardena for foregdende
ar till och med Q3 2008 avser Anew Learning. From fjarde kvartalet ar utfallen helt jamférbara. Intékterna i tredje kvartalet ar lagre pga
sommarlov.
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VD kommenterar

AcadeMedia omsatter 2,1 miljarder
2009 och fortsatter vaxa
Vi summerar nu vart forsta heldr som det nya AcadeMedia. Vi har
startat 15 nya skolenheter och antalet gymnasieelever har 6kat med
over 20 %. Detta ger bra forutsattningar till fortsatt god tillvaxt.
Vi har madnga enheter som &r under uppbyggnad, vilket paverkar
marginalen negativt . Nar vi framéver kommer att 6ka beldggningen
pa dessa enheter paverkas marginalen positivt.

Hela AcadeMedia har under 2009 vuxit med narmare 20 % vid
en proforma jamforelse, samtidigt som Iénsamheten forbattrats.

Fjarde kvartalet vart basta hittills

Vi gor i fjarde kvartalet vart basta kvartal hittills. Tillvaxten ar
narmare 20 % och lénsamheten har mer an férdubblats. Var
strategi att ha en bredd inom hela utbildningskedjan har fallit val
ut. Verksamheten har utvecklats positivt inom alla segment . Det &r
resultatet av tillvaxten samtidig som vi har en god kostnadskontroll.
Att ha en stabil I6nsamhet skapar en grund for framtida utveckling
och investeringar.

Vuxenutbildningen vaxer

med en god I6nsamhet

Vuxenutbildningen vaxer nu som foljd av satsningarna pa utbildning.
For manga manniskor ar detta en bra tid att utbilda sig och satsa pa
sin framtid. AcadeMedia har en god bas av avtal och ser en fortsatt
god utveckling. Avtalsvolymen mot arbetsférmedlingen har 6kat.
Vi ser en fortsatt trend att arbetsférmedlingens verksamhet 6ppnas
for privata aktorer. Inom distansutbildningen ar det ¢kande volymer
men ocksa en fortsatt prispress. Vi planerar att gora vart basta intag
nagonsin inom ramen for distansutbildningen i januari.

/t\/

Vi planerar nya starter till hésten 2010
Huvuddelen av var tillvaxt under 2010 kommer att komma fran
befintliga enheter och vuxenutbildningen. Vi planerar att starta
5-10 nya skolor hosten 2010 och fokus kommer att 6ka pa
segmentet for- och grundskola. Vi har i borjan av 2010 genomfort
ett forvarv inom ramen fér varumarket Vittra, och ser fortsatt goda
mojligheter att forvarva saval mindre som storre verksamheter.

Information och marknadsforing

ar i full gang

Under fjarde kvartalet genomfors en stor del av informations-
kampanjen infér hoststarten 2010. Kataloger skickas ut, hemsidor
uppdateras och 6ppna hus genomfors. De forsta antagningarna
sker sedan i februari manad.

Var bredd, bade nar det galler varuméarken och verksamhet
for utbildningsverksamhet, gor att vi har goda forutsattningar att
fortsatta skapa organisk tillvaxt. AcadeMedia ar ocksa en attraktiv

férvarvare av utbildningsféretag och har bra férutsattningar att
inforliva nya bolag i den befintliga verksamheten.

Trots att mycket har hant inom utbildningsbranschen aterstar
en hel del. Vi har bara sett bérjan av utvecklingen inom Sveriges

)

Framtidsbransch.

AcadeMedia

Marcus Strémberg, VD
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AcadeMedias verksamhet

Detta ar AcadeMedia

AcadeMedia har under ett antal ar vuxit genom bade forvarv och
organisk tillvaxt. Sista kvartalet 2008 tog vi annu ett steg och
bildade Sveriges storsta utbildningsforetag. Vi samlat nagra av
Sveriges mest framgangsrika utbildningsverksamheter i ett och
samma foretag.

| verksamheten som omfattar for- och grundskola, gymnasie-
skola, och vuxenutbildning, finns éver 45 000 elever och deltagare
vid cirka 150 enheter runt om i landet. Vi arbetar med manga
starka varumarken inom utbildning som genom sina olika in-
riktningar bidrar till pedagogisk mangfald. Vi tror att valmojlig-
heten ger mer motiverade elever och samtidigt bidrar till utveck-
lingen av branschen.

Fokus for oss ar att utveckla manniskor och vi vill att alla ska
lyckas. Aven om vi &r Sveriges stdrsta utbildningsféretag bygger
vart foretag pa idén om manga lokala utbildningsenheter med skol-
ledare och larare som drivs av personligt engagemang.

Var vision

Vi &r en internationell forebild i utbildningsbranschen avseende
nytankande, kvalitet och resultat. Vi har de basta lararna, de mest
trivsamma skolorna med de bésta resultaten.

Affarsidé

AcadeMedia éar ett privat utbildningsféretag pa den offentliga
utbildningsmarknaden. Vi driver och utvecklar utbildningsverk-
samhet med hog kvalitet under starka varumarken.

Segmentsredovisning*
FJARDE KVARTALET (1 OKTOBER - 31 DECEMBER)

For- och grundskola

mkr. 2009 2008 2009
Externa intakter 188,5 179,0 317,8
Rorelseresultat 14,2 1,4 25,7
Rorelsemarginal % 7,5 6,3 8,1

PERIODEN (1 JANUARI - 31 DECEMBER)

For- och grundskola

mkr. 2009 2008 2009
Externa intakter 702,8 647,7 1092,4
Rorelseresultat 57,2 51,9 79,9
Rorelsemarginal % 8,1 8,0 7.3

Gymnasieskola

Gymnasieskola

Erbjudande och segment

Inom AcadeMedia ryms flertalet starka varumarken. Var strategi
bygger pa att ge vara olika varumarken de allra basta mojlighet-
erna till stabil utveckling med tillvéxt och I6nsamhet. Marknaden
och affarslogiken gor det naturligt att organisera och driva Acade-
Medias verksamhet i tre segment; fér- och grundskola, gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Samgdendet mellan AcadeMedia
och Anew Learning ar redovisat sasom ett omvant forvary, varfor
jamforelsevardena for féregaende ar tom tredje kvartalet avser
Anew Learning.

For- och grundskola

AcadeMedia driver 17 forskolor pa ett 10 tal orter runt om i Sverige
och 26 grundskolor finns pa ett 20 tal orter. Drygt 1 300 barn &r
inskrivna pa forskolorna och ca 6 600 elever pa grundskolorna.
Verksamheten inom for- och grundskolor drivs under tva varu-
marken, Vittra och Fenestra. Vittra svarar for den storsta delen och
Fenestra driver tva grundskolor i Géteborg.

De ndrmaste aren kommer elevkullarna inom fér- och grund-
skola att 6ka. AcadeMedias strategi ar att langsiktigt skapa en stark
tillvaxt inom detta segment. Detta kommer att ske genom fler ny-
etableringar, kompletteringar av befintlig verksamhet samt forvarv.

Under fjarde kvartalet omsatte segmentet 188,5 mkr (179,0),
vilket &r en 6kning med 5,3 % jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Tillvaxten ar helt organisk. Rorelseresultatet uppgick
till 14,2 mkr (11,4). Rorelsemarginalen var 7,5 % (6,3).

Under perioden januari-december omsatte segmentet 702,8 mkr
(647,7), vilket ar en 6kning med 8,4 % jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till 57,2 mkr (51,9).
Rérelsemarginalen var 8,1 % (8,0).

Vuxenutbildning Ovrigt Koncernen
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
264,1 95,0 65,8 0,0 0,0 601,3 5089
15,4 18,4 -1,3 -0,1 0,0 58,2 25,5
58 19,4 -2,0 9,7 5,0
Vuxenutbildning Ovrigt Koncernen
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
590,6 308,0 74,3 -0,7 0,0 21025 1312,6
43,0 44,1 -0,3 0,2 0,0 181,4 94,6
7.3 14,3 -0,4 8,6 7,2

* Samgdendet mellan AcadeMedia och Anew Learning ar redovisat sdsom ett omvant férvary, varfor jamforelsevardena for foregaende ar till
och med Q3 2008 avser Anew Learning. From fjarde kvartalet ar utfallen helt jamférbara.
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Gymnasieskola

AcadeMedias gymnasieverksamhet ar fordelad pa over 70 en-
heter pa ett 30 tal orter och bolaget har totalt drygt 13 000
elever. | gymnasieverksamheten ingar NTI-Gymnasiet, IT-Gymnasiet,
Ljud & Bildskolan, Framtidsgymnasiet, Vittragymnasiet, Didaktus,
Rytmus, Drottning Blankas Gymnasieskola och Mikael Elias
Teoretiska. Genom den bredd som de olika skolornas profil ger
kan AcadeMedia erbjuda gymnasieutbildningar med snart sagt
varje inriktning med en stor geografisk tackning.

AcadeMedias verksamhet inom gymnasieomradet har haft
en god tillvaxt och denna bedoms fortsatta. Var strategi ar att
arbeta med relativt sma enheter och flera tydliga varumarken for
en fortsatt tillvaxt pa en marknad med minskande elevkullar de
kommande aren.

Under fjarde kvartalet omsatte segmentet 317,8 mkr (264,1),
vilket ar en 6kning med 20 %, jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Tillvaxten ar helt organisk. Rorelseresultatet uppgick
till 25,7 mkr (15,4). Rorelsemarginalen var 8,1 % (5,8). Starten av
lasaret 2009/2010 har inneburit att antalet elever pa gymnasie-
skolorna 6kat med ndrmare 2 500 elever.

Under perioden januari-december omsatte segmentet 1 092,4
mkr (590,6). Rorelseresultatet uppgick till 79,9 mkr (43,0). Rorelse-
marginalen var 7,3 % (7,3). Foregaende ars utfall tom tredje
kvartalet inkluderar inte verksamheterna NTI-Gymnasiet, Ljud
& Bildskolan, Drottning Blankas Gymnasieskola och Mikael Elias
Teoretiska da dessa tillforts genom det omvanda férvarvet. Beak-
tas detta uppgick tillvaxten i omsattningen till 27%. Omsattning
proforma under motsvarande period féregaende ar var 856,6 mkr.

Vuxenutbildning

AcadeMedias vuxenutbildning omfattar i huvudsak kommunal
vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning, omstallning, kvalifice-
rad yrkesutbildning (KY), yrkeshogskoleutbildning och féretags-
utbildning. Verksamheten bedrivs under varumarkena AcadeMedia,
NTI-skolan och Didaktus. Vuxenutbildningen bedrivs vid cirka 40
enheter pa 35 orter i Sverige. Verksamheten har 24 000 deltagare i
olika program pa arsbasis.

Under fjarde kvartalet omsatte segmentet 95,0 mkr (65,8).
Rorelseresultatet uppgick till 18,4 mkr (-1,3). Rorelsemarginalen var
19,4 % (-2,0). Tillvaxten ar helt organisk och kraftigaste tillvaxten
sker inom omstallning. den forbattrade marginalen &r en effekt av
vaxande marknad, gynnsam avtalsmix och ¢kad effektivitet

Under perioden januari-december omsatte segmentet 308,0
mkr (74,3), Rorelseresultatet uppgick till 44,1 mkr (-0,3). Rorelse-
marginalen var 14,3 % (-0,4). Redovisat utfall féregaende ar tom
tredje kvartalet inkluderar inte verksamheterna inom davarande
AcadeMedia. Beaktas dessa ar tillvaxten i omsattningen 26%.
Omsattningen proforma under motsvarande period féregaende
arvar 244,9 mkr.

Inom segmentet redovisas verksamheten Learning Consulting
som genererat ett negativt resultat under andra kvartalet med
2,4 mkr och 4,0 mkr under perioden januari — juni. Avvecklingen av
den verksamheten slutférdes under andra kvartalet.

Tillvaxtstrategi
AcadeMedia ska vaxa organiskt och genom forvarv. Forvarv ska
stodja AcadeMedias langsiktiga inriktning.

Kommande lasar 2010/2011 kommer huvuddelen av tillvdxten
att vara inom vuxenutbildningen och befintliga skolor. Acade-
Media planerar dessutom att 6ppna 5-10 nya skolor samt ett antal
programbreddningar pa befintliga gymnasieskolor. AcadeMedia
for ocksa diskussioner med ett flertal kommuner om start av nya
férskolor. AcadeMedia har i februari 2010 férvarvat Framtidssko-
lan Orestad Utveckling AB som bedriver grund- och gymnasieskola
med totalt ndrmare 350 elever i Angelholm. Ytterligare forvérvs-
objekt ar under utvardering.

Sasongsvariationer

Bolaget har i huvudsak en 6ver tiden stabil och relativt konjunktur-
okanslig verksamhet. Vuxenutbildningen ar till viss del beroende av
konjunkturpolitiska atgarder. Pa grund av skollov under sommaren
och uppstartskostnader vid ldsarets bérjan ar marginalen inom skol-
verksamheten under tredje kvartalet sdmre an évriga kvartal.

Nya lagar och myndighetsbeslut
Lagen om “2008/09:171 Offentliga bidrag pa lika villkor”, tillampas
from 1 januari 2010. Det innebar en mer standardiserad modell for
kommunernas berakning av skolpeng samt férbattrade mojligheter
for t.ex. en utbildningsanordnare att 6verklaga beslut om skolpeng.
Forandringarna ser vi som positiva for AcadeMedia pa lang sikt.
Beddmningen ar att ersattningsnivan baserad pa kommunernas
lokala beslut paverkar sammantaget AcadeMedias intakter inom
for- och grundskola marginellt. Inom gymnasiesegmentet medfor
besluten en minskning av intaktsnivan med sammantaget mellan en
till tva procent. Inom gymnasiesegmentet tillampas “riksprislistan”
for elever fran kommuner som inte erbjuder motsvarande program
i egen regi. Nivan pa riksprislistan 2010 ar under utvardering, 2009
ars riksprislista kommer att galla tom 2010-06-30. Mindre &n
20% av AcadeMedias gymnasieelever omfattas av riksprislistan.
Detta utgor totalt mindre an 10 % av AcadeMedias intakter.

Riksdagen har ocksa beslutat om hur den framtida strukturen pa
program ska se ut inom gymnasieskolan 2011. Under perioden fram
till hosten 2011 kommer alla skolor i Sverige att inordnas i denna
struktur. Skillnaden mellan teoretiska och yrkesinriktade program
kommer att dka.

AcadeMedia foljer utvecklingen noga och har en god kunskap

och kommer att anpassa sin verksamhet efter dessa forandringar.
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AcadeMedia-aktien

Antal aktier uppgick per den 31 december 2009 till 12 061 246,
varav samtliga aktier ar av serie B (1 rost) och med kvotvarde
2 kr/aktie. AcadeMedia-aktien ar noterad pa OMX Nordic
Exchange Stockholm, Small Cap-segmentet. Antalet aktiedgare
uppgick sista december till 13 919 och de tio storsta aktiedgarna
ar: Bure equity AB (Skanditek Industriférvaltning AB), Lannebo
Fonder, Swedbank Robur Fonder, Lansforsakringar fondforvalt-
ning AB, Josef Elias & Josef Elias Holding AB, Fjarde AP-fonden,
LBS Intressenter AB, Placeringsfond Nordea, Handelsbanken
fonder och EIKOS. Sammanlagt innehar dessa tio dgare 55,5%
av kapitalet och rosterna.

UTDELNINGSPOLICY
AcadeMedias mal ar att oka vardet for bolagets aktiedgare och
anstallda genom att bedriva en kvalitetsinriktad, langsiktig och

I[6nsam verksamhet med tillvaxt. Detta ska astadkommas genom
att aktivt driva och utveckla utbildningsverksamheter med olika
varumarken inom hela det allmanna utbildningssystemet. Acade-
Media agerar pa en ny marknad och bolagets ambition &r att vaxa
saval organiskt som genom forvarv. Styrelsens bedémning ar att
genererade medel fran verksamheten under de narmaste aren
bast anvands for att stodja denna utveckling. Styrelsens uppfatt-
ning ar att en del av det fria 6verskottet under verksamhetsaret pa
sikt ska kunna delas ut, givetvis samtidigt som en kvalitetsinriktad,
langsiktig utveckling for verksamheten sdkerstélls med en stabil
finansiell stallning.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker for verksamhetsaret
2009.

AcadeMedia aktieutveckling under perioden 1 januari 2008 till 8 februari 2010 jamfért med OMX index
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Finansiell information

perioden januari —

Nettoomsattning och resultat for koncernen
Koncernens omsattning for perioden oktober — december uppgick
till 601,3 mkr (508,9) och for perioden januari — december uppgick
till 2 102,5 mkr (1 312,6). Rorelseresultatet for perioden oktober —
december uppgick till 58,2 mkr (25,5) och resultat efter skattekost-
nad uppgick till 48,7 mkr (29,5). Rorelseresultat for perioden januari
— december uppgick till 181,4 mkr (94,6) och resultat efter skatte-
kostnad uppgick till 143,8 mkr (81,4).
Jamforelsen mot foregaende ar inkluderar for perioden januari till

september inte verksamheterna som tillférdes vid det omvanda for-
varvet. Beaktas detta ar tillvaxten i omsattning 20 % for perioden.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden oktober
— december uppgick till 151,4 mkr (95,2) och for perioden januari —
december uppgick till 222,9 mkr (134,7). Likvida medel per 31
december 2009 uppgick till 167,7 mkr, jamfort med 83,5 mkr per 31
december 2008.

Réantebarande nettoskuld per den 31 december 2009 uppgick till
220,3 mkr. Beviljad ej utnyttjad checkrakningskredit finns pa 30 mkr.
Bland materiella anlaggningstillgangar ingar tillgangar som innehas
under finansiell leasing med 37,7 mkr (2,3). Finansieringen av tillgang-
arna som innehas under finansiell leasing har 6kat de langfristiga
skulderna med 24,6 mkr (0,3) och de kortfristiga skulderna med 13,5
mkr (1,5).

AcadeMedias avtal med dess kreditinstitut innefattar lanevillkor
som ska vara uppfyllda, sa kallade covenants. Avstamning av cove-
nants sker kvartalsvis. Bolaget uppfyller samtliga covenants per den
31 december 2009. Mer information angdende bolaget covenants
finns beskrivet i arsredovisningen 2008, sid 79.

Skatter

For perioden oktober — december uppgick skattekostnaden till 7,8
mkr (-10,4) och for perioden januari — december uppgick skatte-
kostnaden till 25,7 mkr (7,6). Den laga skattekostnaden forklaras av
aktivering av ej tidigare redovisade underskottsavdrag, vilka bedéms
kunna utnyttjas mot redovisade vinster. Uppskjuten skattefordran
uppgick till 81,4 mkr den 31 december 2009. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning. Per den 31 december dr beddmningen att samtliga
underskottsavdrag kan avréknas mot framtida overskott.

Transaktioner med narstaende

Foretaget definierar koncernbolag, ledande befattningshavare,
styrelseledaméter och nara familjemedlemmar till dessa personer
som narstaende. Under perioden har styrelseledamoten Josef Elias
utfort konsulttjanster med avtal enligt affarsmassiga villkor. Slut-
reglering har skett avseende aktiedverldtelseavtalet med LBS
Intressenter AB, i vilket styrelseledamoten Bengt Ekberg ar delagare.
Berorda styrelseledamoter har inte deltagit i nagra styrelsebeslut
rorande dessa avtal.

december 2009

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risker och riskhantering finns beskrivet i AcadeMedias arsredovisning
for 2008, sid 58. Riskerna kan sammanfattas i legala och politiska
risker, rorelserelaterade risker, finansiella risker i bolagets verksamhet,
finansiella covenants och genomférda forvarv. Samma vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som forelag per 31 december 2008
foreligger aven 31 december 2009.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for perioden okt — december uppgick till 2,6 mkr
(3,5), rorelseresultatet uppgick till -4,9 mkr (-4,6), resultat efter skatt
uppgick till -3,0 mkr (-10,1).

Nettoomsattningen for perioden januari — december uppgick till
7,3 mkr (13,5), rorelseresultatet uppgick till -25,4 mkr (-10,4), resultat
efter skatt uppgick till -24,4 mkr (-19,5).

Under perioden januari — december har investeringar i inventa-
rier och maskiner gjorts med 0,2 mkr (0,6). Férandring likvida medel
uppgick till 109,8 mkr (26,4), likviditeten per den 31 december 2009
uppgick till 165,7 mkr (55,9) och soliditeten till 45% (50%).

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU. Delarsrapporten har for koncernen
upprattats enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapporte-
ring och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen.

Samgdendet mellan AcadeMedia och Anew Learning redovisas
som ett omvant férvarv enligt IFRS 3 Rorelseforvarv. Detta inne-
bar att Anew Learning ar att betrakta som det férvarvande bola-
get. Samtliga jamforelsevarden for tidigare ar ar for koncernen tom
tredje kvartalet 2008 baserade pa Anew Learnings historiska varden.

Vid upprattande av kassaflddesanalysen for 2008 betraktas alla
mellanhavanden med Burekoncernen som finansiella mellanhavan-
den varfor forandringar, dvs. amorteringar eller ny upplaning, redo-
visas under finansieringsverksamhet. En fordran om 35,6 mkr fran
2007 som betalades forsta halvaret 2008 redovisas darmed som
finansieringsverksamhet i kassaflodet fran andra kvartalet 2009
vilket &r en foréandring med hur kassaflédet fran 2008 har redovisats
tidigare da motsvarande belopp ingatt i kassaflodet fran l6pande
verksamhet.

De redovisnings- och varderingsprinciper samt beraknings-
metoder som har tillampats vid upprattande av denna delars-
rapport ar beskrivna i not 1 i arsredovisningen fér 2008, med undan-
tag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar
som antagits av EU och som ska tillampas fran och med 1 januari
2009. Endast de forandringar som har haft en effekt pa koncernen
beskrivs enligt nedan:

IFRS 8, Rorelsesegment, galler fran 1 januari 2009 och ersatter
IAS 14, Segmentsrapportering. Den nya standarden kraver att
segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv,
vilket innebar att den ska presenteras pa det satt som anvands i den
interna rapporteringen.
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Omarbetad IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, standar-
den delar upp férandringar i eget kapital till féljd av transaktioner
med &gare och andra forandringar. Uppstallningen over forand-
ringar i eget kapital kommer endast att innehalla detaljer avseende
agartransaktioner. Darutover introducerar standarden begreppet
“Rapport 6ver totalresultat” (statement of comprehensive income)
som visar alla poster avseende intékter och kostnader, antingen i
en enskild uppstallning, eller i tva sammanhangande uppstallningar.
Koncernen har valt att presentera rapport over totalresultat i en
enskild uppstallning.
Implementeringen av ovan namnda standards har inte haft
nagon effekt pa koncernens finansiella stallning, utan endast pa
rapportens utformning i form av uppstallningar och upplysningar.

Uppskattningar och bedomningar

Viktiga uppskattningar och beddémningar fér redovisningsanda-
mal finns beskrivna i arsredovisningen fér 2008, sid 69. Utover
forandringen i segmentsredovisningen féreligger inga andra
forandringar i uppskattningar och bedémningar.

Kalendarium
e 29 april 2010, kl. 13.00, delarsrapport for januari - mars 2010
e 29 april 2010, kl. 16.00, arsstamma 2010

Arsredovisningen kommer att finnas publicerad pa
www.academedia.se senast from 2010-03-26. Bestallning av
den tryckta arsredovisningen sker genom att sanda mail till
arsredovisning@academedia.se.
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALTRESULTAT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

Alla belopp i mkr.

Okt-Dec 2009

Okt-Dec 2008

Nettoomsattning 601,3 508,9
Varukostnad -68,5 -60,9
Ovriga externa kostnader -156,1 -154,9
Personalkostnad -303,2 -259,0
Avskrivningar -15,3 -8,6
Rorelseresultat 58,2 25,5
Ranteintakter och liknande poster 0,1 0,4
Rantekostnader och liknande poster -1,8 -6,8
Resultat efter finansiella poster 56,5 19,1
Skatt -7,8 10,4
Periodens Resultat 48,7 29,5
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser 0,0 -
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultatposter 0,0 -
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 0,0 --
Summa totalresultat fér perioden 48,7 29,5
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 48,7 29,5
Minoritetens andel 0,0 -
Periodens resultat/aktie (SEK) fére och efter utspadning 4,04 2,45
Genomsnittligt antal aktier i tusentals 12 061 12 061

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

Alla belopp i mkr.

Okt-Dec 2009

Okt-Dec 2008

Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 96,4 24,7
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 55,0 70,5
Fran I6pande verksamhet 151,4 95,2
Fran investeringsverksamhet -15,0 19,4
Frén finansieringsverksamhet -87,6 -311
Foérandring likvida medel 48,8 83,5
Likvida medel vid periodens borjan 118,9 0,0
Likvida medel vid periodens slut 167,7 83,5
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALTRESULTAT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

Alla belopp i mkr. Heldr 2009 Heldr 2008
Nettoomsattning 2 102,5 1312,6
Varukostnad -241,8 -152,6
Ovriga externa kostnader -594,2 -396,1
Personalkostnad -1041,4 -642,1
Avskrivningar -43,7 -27,2
Rorelseresultat 181,4 94,6
Ranteintakter och liknande poster 0,3 2,2
Rantekostnader och liknande poster -12,2 -7.8
Resultat efter finansiella poster 169,5 89,0
Skatt -25,7 -7,6
Periodens Resultat 143,8 81,4
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser 0,0 -
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultatposter 0,0 -
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 0,0 --
Summa totalresultat fér perioden 143,8 81,4
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 143,8 81,4
Minoritetens andel 0,0 0,0
Periodens resultat/aktie (SEK) fére och efter utspadning 11,92 10,51
Genomsnittligt antal aktier i tusentals 12 061 7 748
RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Alla belopp i mkr. 31 Dec 2009 31 Dec 2008
Immateriella anlaggningstillgangar 806,1 814,6
Materiella anlaggningstillgangar 141,8 90,0
Finansiella tillgangar 3,4 3,4
Uppskjuten skattefordran 81,4 80,5
Omsattnings tillgangar 241,9 221,7
Likvida medel 167,7 83,5
Tillgangar 1442,3 1293,7
Eget kapital 608,8 462,9
Langfristiga skulder, rantebarande 285,6 348,0
Langfristiga skulder, ej rantebarande 22,7 28,4
Kortfristiga skulder, rantebarande 102,5 90,3
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 4227 364,1
Skulder och Eget kapital 1442,3 1293,7
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

Alla belopp i mkr. Helar 2009 Heldr 2008
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 206,4 104,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 16,5 30,7
Fran lopande verksamhet 222,9 134,7
Fran investeringsverksamhet -50,1 -98,9
Fran finansieringsverksamhet -88,6 -25,3
Forandring likvida medel 84,2 10,5
Likvida medel vid periodens bérjan 83,5 73,0
Likvida medel vid periodens slut 167,7 83,5
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RAPPORT OVER KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

ORG NR 556057-2850 -

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa Eget kapital

Aktiekapital ~ Ovr tillskjutet ~ Balanserad

Alla belopp i mkr. kapital* vinst
Utgaende balans per 31 dec 2007 0,1 -- 172,8 -- 172,9
Effekter av ett omvant forvarv 24,0 464,8 -270,0 218,8
Emissionskostnader =111 -11,1
Minoritetens andel av eget kapital 0,8 0,8
Resultat efter skatt 81,4 81,4
Utgaende balans per 31 dec 2008 241 453,7 -15,8 0,8 462,8
Uppskjuten skatt avseende emissionskostnader 2,9 2,9
Forandring minoriteten avyttring -0,7 -0,7
Resultat efter skatt 143,8 0,0 143,8
Utgaende balans per 31 december 2009 241 456,6 128,0 0,1 608,8
* Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs vid emissioner
KONCERNENS NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

Helar 2009 Helér 2008 Hel&r 2007 Helér 2006* Helar 2005*
Antal aktier, st 12 061 246 12 061 246 6310000 6310 000 6310 000
Genomsnittligt antal aktier, st 12 061 246 7 747 812 6310 000 6310 000 6310 000
Nettoomsattning, mkr 2102,5 1312,6 841,4 534,1 485,5
Rorelseresultat, mkr 181,4 94,6 69,8 24,1 22,3
Rorelsemarginal % 8,6 7.2 8,3 4,5 4,6
Eget kapital/aktie (SEK) 50,49 38,31 27,40 18,16 15,34
Resultat/aktie fore och efter utspadning (SEK) 11,92 10,51 8,04 2,82 6,27
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital % 19,1 17,0 41,6 21,6 25,7
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % 33,9 30,0 48,6 22,8 21,5
Avkastning pa totalt kapital % 13,3 11,3 23,0 12,5 18,4
Soliditet % 42,2 36,0 42,0 52,5 48,1
Utdelning/aktie (SEK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Borskurs (SEK, vid periodens slut) 128,50 73,75 89,00 30,40 36,00
Medelantal anstéllda 2437 1587 1100 641 597
Varav man 945 561 325 135 126

* Inte beréknade enligt IFRS
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

ORG NR 556057-2850

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

Alla belopp i mkr.

Okt-Dec 2009

Okt-Dec 2008

Nettoomsattning 2,6 3,5
Ovriga externa kostnader -3,1 -4,8
Personalkostnad -4,3 -3,3
Avskrivningar -0,1 0,0
Rorelseresultat -4,9 -4,6
Ranteintakter och liknande poster 2,2 0,5
Rantekostnader och liknande poster -2,0 -6,8
Resultat efter finansiella poster -4,7 -10,9
Skatt 1,7 0,8
Periodens Resultat -3,0 -10,1
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Alla belopp i mkr. Heldr 2009 Heldr 2008
Nettoomsattning 7,3 13,5
Ovriga externa kostnader -16,2 -15,0
Personalkostnad -16,3 -8,8
Avskrivningar -0,2 -0,1
Rorelseresultat -25,4 -10,4
Ranteintakter och liknande poster 4.6 1,3
Rantekostnader och liknande poster -12,8 -14,8
Resultat efter finansiella poster -33,6 -23,9
Skatt 9,2 4,4
Periodens Resultat -24,4 -19,5
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Alla belopp i mkr. 31 Dec 2009 31 Dec 2008
Immateriella anlaggn. tillgangar 0,2 --
Materiella anlaggn. tillgangar 0,6 0,4
Finansiella tillgangar 12226 1202,5
Uppskjuten skattefordran 34,0 37,0
Omsattnings tillgangar 349,2 246,6
Kassa och bank 165,7 55,9
Tillgangar 1772,3 1542,4
Eget kapital 797,2 776,4
Langfristiga skulder, rantebarande 261,0 348,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 678,3 378,2
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 35,8 39,8
Skulder och Eget kapital 1772,3 1542,4
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