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Bokslutskommuniké 2000

Erbjudande
• Det brittiska private equity-bolaget 3i och Ratos, genom Woodrose Invest AB, erbjuder

("Erbjudandet") Atles aktieägare att avyttra samtliga aktier till ett pris av 153 kronor per
aktie, med avdrag för den utdelning som erhålles kontant

• Erbjudandet är villkorat bland annat av att Woodrose erhåller 90 procent av aktierna och
av att Studsvik delas ut till aktieägarna i Atle

• Innan utdelningen verkställs avser Atle att tillföra Studsvik 275 miljoner kronor,
motsvarande 5 kronor per Atle-aktie

• Styrelsen i Atle rekommenderar enhälligt aktieägarna att acceptera erbjudandet
• Erbjudandet presenteras närmare i separat presskommuniké

Resultat
• Resultatet efter finansiella poster uppgick till 943 miljoner kronor (1.025)

• Vinsten per aktie uppgick till 10,71 kronor (14,89)

Utdelning
Utdelningen föreslås bli;

• dels 6,00  kronor per aktie kontant (6,00)
• dels en utdelning av Atles aktier i Studsvik. Före utdelningen av dessa aktier avser

Atle teckna en nyemission i Studsvik om 275 miljoner kronor. Tillsammans med
Studsviks värde om 210,5 miljoner kronor i Atle AB motsvarar denna utdelning 485,5
miljoner kronor eller cirka 9 kronor per aktie.

Förvärv och exits
• 1.090 miljoner kronor har investerats i 62 bolag, varav 724 miljoner kronor i 29 nya

förvärv

• 31 exits har genomförts med ett totalt försäljningsvärde på 1.076 miljoner kronor

• Exitresultatet uppgår till 415 miljoner kronor
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Viktigare affärer under 2000

Förvärv
• 42 % av Flygbussarna Holding
• 30 % i Proline
• 90 % i Programmera, som i sin tur förvärvat ABI Consulting
• 10 % i Pricerunner
• 29 % i InfoCare
• 6 % i Bolånebörsen
• 25 % i Nordiska Balco
• 69 % i Haendig som består av HDF-Bolagen, Markt & Co och Duri
• 10 % i SUSAB
• 7 % i Jaybis
• 8 % i Nybron
• 30 % i News Presslink
• 28 % i Freshman Flimmer
• 48 % i Dotcom Solutions (förvärvat i januari 2001)
• 20 % i GIGA- gruppen

Sammanslagningar
• Arcorus (tidigare Hägglunds Drives och GS Hydro). Atles ägarandel 72 %
• Benzler & Co och Jens S. Atles ägarandel 70 %
• Trima och Ålö. Atles ägarandel  20 %
• Alimak och  Hek International. Atles ägarandel 100%, genomförs 2001

Avyttringar
Exitresultat (Mkr)

• Digital Vision 74
• Perlos 85
• Inobiz 9
• Del av innehavet i Mentor Gruppen 10
• Array Printers 6
• Micronic Laser Systems 49
• Del av innehavet i TPC Security 10
• Topp Livsmedelsprodukter 3
• Reseal-it 13
• Nord 2000 -13
• Essex 18
• Eletta 6
• Qcom 2
• MTS 10
• SPCS 47
• Bulten 24
• Del av innehavet i SiREN/Mobila Gymnasiet 16
• Trima 25
• Transman -8
• HDF 34
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Atle är:

• Sveriges ledande börsnoterade private equity-bolag med inriktning på små och
medelstora onoterade företag

• Det främsta placeringsalternativet för de som vill delta i värdeutvecklingen i
onoterade bolag

• Ett professionellt kunskapsföretag med bred industriell och finansiell expertis
• Noterat på OM Stockholms Fondbörs A-lista och har knappt 16.000 aktieägare

Atle har sedan starten för 8 år sedan:

• Uppnått drygt 40 procent årlig avkastning på det kapital som varit investerat i
hittills exiterade bolag

• Med ett startkapital på 2,2 miljarder kronor skapat resultat efter finansiella poster
på sammanlagt 5,5 miljarder kronor

• Genomfört 229 förvärv och 151 exits i onoterade bolag enligt följande:

                               Försäljnings-  Moderbolags Antal
(Mkr)       Förvärv           belopp         exitresultat             nya förvärv       Antal exits
1993 200 - - 28 -
1994 900 8 -169 43 2
1995 531 342 139 27 15
1996 1.826 694 261 35 17
1997 644 724 493 24 35
1998 1.878 913 552 22 22
1999 1.245 1.353 797 21 29
2000            1.090             1.076                    373                           29                    31
Totalt 8.314 5.110 2.446 229 151
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Atles styrelses rekommendation att acceptera Erbjudandet
Styrelsen för Atle har utvärderat Erbjudandet från Woodrose Invest AB och har enhälligt
beslutat att rekommendera Atles aktieägare att acceptera Erbjudandet. Styrelsens bedömning
stöds av ett utlåtande från Atles finansiella rådgivare, Carnegie.

Utdelning av Studsvik
Atles styrelse föreslår att ordinarie bolagsstämma beslutar att dela ut aktierna i Studsvik eller
ett bolag som innehåller aktierna i Studsvik till Atles aktieägare. Innan utdelningen kommer
Studsvik att erhålla en nyemission om 275 miljoner kronor. Aktieägarna kommer att erhålla
ett prospekt som beskriver bolaget och övriga förhållanden i samband med utdelningen.
Kallelsen till ordinarie bolagsstämma kommer att innehålla närmare villkor avseende
utdelningen.

Resultat
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 943 miljoner kronor (1.025).
Resultatet före skatt uppgick till 880 miljoner kronor (1.008).  Detta resultat fördelas på
exitresultat med 415 miljoner kronor (660), resultat från ägda bolag med 607 miljoner kronor
(450) samt gemensamt –142 miljoner kronor (-100).

Exitresultatet fördelas på 457 miljoner kronor i vinster och – 42 miljoner kronor i förluster
och nedskrivningar.

Vinsten per aktie uppgick till 10,71 kronor (14,89) och avkastningen på eget kapital uppgick
till 13,4 procent (15,8).  Årets skattebelastning är högre än under 1999, huvudsakligen
beroende på att de skattefria exitvinsterna i moderbolaget är lägre samtidigt som de
rörelsedrivande bolagens skattepliktiga rörelseresultat är högre.

Resultatets fördelning på kvartal framgår nedan. Resultaten varierar mellan kvartalen
beroende på när exits infaller.

2000 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helår
Exitresultat 204 82 48 81 415
Övrigt resultat 68 270 32 158 528
Resultat efter
finansiella poster

272 352 80 239 943

1999 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helår
Exitresultat 136 372 89 63 660
Övrigt resultat 77 103 44 141 365
Resultat efter
finansiella poster

213 475 133 204 1.025

1998 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helår
Exitresultat 455 112 -3 -47 517
Övrigt resultat 61 122 105 148 436
Resultat efter
finansiella poster

516 234 102 101 953
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Bland IT/Teknologibolagen uppvisade IT-bolagen ett lägre resultat än föregående år, i vissa fall
till följd av svagare efterfrågan efter Y2K-problematiken medan Teknologibolagen nådde samma
nivå som föregående år. Även Tjänster nådde ett resultat i nivå med föregående år. Verkstad,
Handel, Fastighet/Bygg och branschsegmentet Övriga företag har alla haft en god utveckling i den
uppåtgående konjunkturen.

Den i förhållande till tidigare perioder ökade nettoomsättningen och balansomslutningen i
Atlekoncernen är i allt väsentligt hänförlig till att Kronans Droghandel ingår i
koncernredovisningen från och med årsskiftet 1999/2000.

Investeringar och exits

Under 2000 förvärvade Atle 29 nya företag
och genomförde 33 tilläggsinvesteringar
för sammanlagt 1.090 miljoner kronor
(1.245). Den övervägande delen avsåg
investeringar inom IT/Teknologi samt
Verkstad.

De enskilt största investeringarna under
perioden avsåg sammanslagningarna till
Arcorus (tidigare Hägglunds Drives / GS
Hydro),  Ålö Maskin (tidigare, Trima /
Ålö) samt förvärven av Programmera,
Haendig (tidigare HDF-Bolagen / Markt /
Duri), Nybron International och InfoCare.
Sammanslagningen av Alimak och Hek
sker i januari 2001.

Under året har 31 exits genomförts till ett
totalt försäljningsbelopp om 1.076 miljoner
kronor (1.353). Försäljningsbeloppet
fördelade sig på branscher enligt
vidstående diagram.

Den genomsnittliga årliga avkastningen på
2000 års exits uppgick till 27 procent (37).

Atles årliga avkastning på samtliga genomförda exits uppgår sedan starten till drygt 40
procent. Av nedanstående tabell framgår den årliga genomsnittliga avkastningen på investerat
kapital som uppnåtts på samtliga exits som genomförts ett visst år. De exits som genomfördes
under år 2000 genererade en årlig genomsnittlig avkastning på 27 procent. Atles mål, vilket
uttryckts i årsredovisningen alltsedan starten, är att åstadkomma en årlig avkastning om minst
20 procent.
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Exitår *) 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Antal exits 2 15 17 35 22 29 31
Försäljningsbelopp, Mkr 8 342 694 724 913 1.353 1.076
Årlig avkastning, % 127 48 41 82 21 37 27
*) Se fotnot 2 under Nyckeltal

Portföljstruktur

Genom att årets investeringar var större än
årets exits (mätt som anskaffningsvärde)
ökade det samlade bokförda värdet på
Atles investeringsportfölj under 2000 med
7 procent till 5.323 miljoner kronor
(4.970). Portföljens procentuella fördelning
på branscher vid årets slut framgår av
vidstående diagram.

Verkstadsandelen har minskat med cirka 3
procentenheter medan andelarna har ökat
för IT/Teknologi med cirka 4
procentenheter och Fastighet/Bygg med 2
procentenheter.

Marknadsförutsättningar
Den goda tillväxten och lönsamheten inom Private Equity har gjort att nya aktörer har etablerat
sig, i synnerhet inom IT-området i början av året. Atles konkurrenskraft bedöms fortsatt vara
mycket god och bygger på tidig etablering, god historisk utveckling, bred och erfaren
organisation av investment managers, välutvecklat nätverk och en uppskattad industriell profil.
Atles breda inriktning mot olika branscher är en styrka och medger att förvärvs- och
exitverksamheten kan anpassas till det aktuella läget i respektive bransch. Tillströmningen av
nya investeringsförslag är för närvarande god inom såväl teknologiområdet som avseende mer
traditionella företag. Prisnivåerna – i synnerhet inom teknologiområdet – har blivit mer
attraktiva.

Exitmarknaden mot industriella köpare har försvagats något. Möjligheterna till exits via
börsintroduktioner är för närvarande begränsade. Industriella exits utgör historiskt mer än 90
procent av totala antalet exits. Sammanfattningsvis bedöms marknadsförutsättningarna för Atle
för den tid som kan överblickas som fortsatt goda.

Finansiell ställning m m

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid årets utgång till 639 miljoner
kronor (1.015).

Soliditeten uppgick vid årets slut till 43 procent (45). Koncernens ställning tillåter upplåning för
ytterligare förvärv.
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Vid årets utgång uppgick det egna kapitalet till 95,53 kronor/aktie (88,36). Den helt dominerande
delen av Atles tillgångar utgörs av onoterade aktier. Deras bokförda värden kan
skilja sig avsevärt från marknadsvärdena, vilka framkommer först vid exits. Av detta skäl
bedöms substansvärdet vara väsentligt mycket högre än det egna kapitalet.

SPP har till Atlekoncernens dotterbolag allokerat totalt 291 miljoner kronor för kommande
betalningar av pensionspremier. Därav har 255 miljoner kronor med avdrag för 33 miljoner
kronor för avtalspensioner mm, totalt 222 miljoner kronor bokförts som intäkt. Detta belopp
redovisas på raden jämförelsestörande poster i resultaträkningen. Atles andel av de intäktsförda
medlen, efter avdrag för minoritetsandelar, uppgår till 164 miljoner kronor. Atles andel av
intäktsförda SPP-medel i intresseföretag uppgår till 30 miljoner kronor.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat före skatt uppgick till 377 miljoner kronor (818).

I bokslutet för 1999 belastades moderbolaget med en skattekostnad om 88 miljoner kronor
avseende verksamhetsåret 1993. I en dom i december 2000 avslog kammarrätten
skattemyndighetens besvär över en dom i länsrätten vilken uttalade att Atle skattemässigt skulle
betraktas som ett investmentföretag för hela 1993. Baserat på kammarrättens dom har reserven
om 88 miljoner kronor återförts i bokslutet för 2000.

Vid utgången av 2000 uppgick nettot av tillgängliga likvida medel och upptagna lån i
moderbolaget till –549 miljoner kronor (–416).

Moderbolagets soliditet uppgick vid året slut till 82 procent (83). Moderbolagets investeringar i
inventarier uppgick till 13 miljoner kronor (1).

Utdelning
För verksamhetsåret 2000 föreslår styrelsen och verkställande direktören att utdelningen blir
dels 6,00 kronor per aktie kontant (6,00), dels en utdelning av Atles aktier i Studsvik. Före
utdelningen av dessa aktier avser Atle teckna en nyemission i Studsvik om 275 miljoner
kronor. Tillsammans med Studsviks värde om 210,5 miljoner kronor i Atle AB motsvarar
denna utdelning 485,5 miljoner kronor eller cirka 9 kronor per aktie.

Genom utdelningen av Studsvik minskar koncernens egna kapital med cirka 9:60 kronor per
Atle-aktie.

Information om Studsvik

I Studsviks USA-verksamhet steg priserna på behandling av jonbytarmassor under början av
fjärde kvartalet. Detta som en följd av att staten South Carolina lagstiftat prisnivåer för deponi av
låg- och medelaktivt avfall i Barnwells deponianläggningar samt om kraftigt minskande tillåtna
volymer för deponi under kommande år.

Under slutet av fjärde kvartalet och början av 2001 sjönk priserna för deponi av låg- och
medelaktivt avfall till följd av undantag från gällande lagstiftning. Bakgrunden till de sjunkande
priserna är att staten South Carolina, tillika ägare av Barnwell, valt att kringgå den högre
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lagstiftade prisnivån. Den därutöver lagstiftade volymreduktionen har inte heller den tillämpats
av tillsynsmyndigheten. Detta har i sin tur inneburit att Studsvik under slutet av 2000 och fortsatt
under 2001 inte uppnått budgeterade nivåer av jonbytarmassor för behandling i den amerikanska
anläggningen.

Ett planerat stopp och översyn av anläggningen i början av 2001 har genomförts och lett till en
förbättring av anläggningens kapacitet. Ytterligare ett stopp planeras till april/maj med syfte att
uppnå ökad kapacitetsnivå.

Intresset för THOR-teknologin, på vilken USA-anläggningen bygger, är högt och diskussioner
förs med parter om behandling av annat miljöfarligt material än den ovan beskrivna marknaden
för jonbytarmassor. Bland annat förs diskussioner om att behandla radioaktivt material från
Department of Energy i USA – en marknad som mätt i volym vida överstiger marknaden för
jonbytarmassor.

Mot bakgrund av tekniska problem vad gäller reduktionen av jonbytarmassor och den låga
prisnivån för deponi kommer Studsviks styrelse att under våren ta ställning till USA-
verksamhetens framtida förutsättningar. Detta ställningstagande kan innebära strukturella
förändringar av verksamheten.

I den cancerbehandlande BNCT-anläggningen avses den första patienten behandlas i mars och
de medicinska protokoll som hittills godkänts ger tillstånd till behandling av 60 patienter.

Studsviks övriga verksamhet har delvis mött senarelagda och minskade beställningar, vilket i sin
tur lett till något lägre vinstnivå. Orsaken till den försämrade marknadsbilden är främst att den
avreglerade europeiska elmarknaden medfört lägre energipriser och därmed sänkt lönsamhet hos
Studsviks kunder. Åtgärder för att anpassa kostnaderna till den nya situationen pågår.

Inklusive SPP-medel om netto 131 miljoner kronor, visar Studsvik en vinst före skatt om 45
miljoner kronor.

Ägarförhållanden
Vid årets slut var antalet ägare 15.697 (13.726).  De fem största ägarna representerade 36 procent
av röster och kapital (41). Det utländska ägandet har ökad med 11 procentenheter till 23,7
procent.

Bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma hålls torsdagen den 19 april 2001, kl 16.00 på Nalen, Regeringsgatan 74
i Stockholm. Årsredovisningen beräknas publiceras 2001-04-05.

Aktieägare representerande cirka 29 procent av såväl aktier som röster i bolaget har tillsatt en
nomineringskommitté bestående av Curt Källströmer, Samme Lindmark och Claes Östberg. Curt
Källströmer är sammankallande och kan nås på tel:  08-701 10 14.
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Stockholm den 19 februari 2001

Atle AB (publ) För ytterligare information kontakta:
Telefon: 08-506 101 00
Lars Gårdö,  VD

Lars Gårdö Gunnar Huss,  vVD
Verkställande Direktör Leif Fahrman,  Ekonomidirektör

Johan Hähnel, Informationschef

Denna rapport samt fakta kring ägarandelar, resultat etc i  ägda bolag finns tillgänglig på
Atles hemsida; www.atle.se.

Kommande ekonomisk information
Kvartalsrapport första kvartalet 2001, den 17 maj.
Halvårsrapport första halvåret 2001, den 23 augusti.
Kvartalsrapport tredje kvartalet 2001, den 9 november.
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Nyckeltal

KONCERNEN 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Nettoomsättning utomlands, % 38,1 52,8 46,0 50,4 55,2 57,2 58,9 -
Resultat efter finansiella poster, Mkr 943 1.025 953 783 633 503 398 373
Resultat före skatt, Mkr 880 1.008 872 712 576 451 375 373
Årets resultat, Mkr 672 724 658 579 503 376 316 346
Balansomslutning, Mkr 13.529 11.794 9.791 7.586 8.448 5.248 4.533 2.530
Eget kapital, Mkr 5.210 4.820 4.369 3.934 3.550 3.183 2.697 2.451
Börsvärde 31 december, Mkr 6.846 7.582 5.728 6.846 4.200 2.182 1.838 1.936
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 14,2 15,0 16,7 14,7 14,1 14,1 12,9 15,2
Räntabilitet på eget kapital, % 13,4 15,8 15,9 15,5 14,9 12,8 12,3 14,1
Soliditet, % 43,4 44,7 50,8 57,1 46,1 64,1 77,4 96,9
Skuldsättningsgrad, % 50,1 41,2 45,9 30,4 70,5 35,3 7,0 0,1
Finansiella nettoskulder (+) resp.
nettofordringar (-) Mkr

2.300 1.115 1.600 128 -24 -1.581 -2.486 -2.069

Investerat i rörelsedrivande företag
vid årsskiftet, Mkr

5.323 4.970 4.365 2.898 2.624 1.311 968 493

Antal anställda 6.429 5.819 7.633 7.348 6.768 2.238 1.255 3
Antal anställda utomlands 2.503 1.990 1.671 1.288 1.146 554 266 -

Data per aktie, mm
Antal utgivna aktier (tusental) 54.550 54.550 54.550 54.550 54.550 54.550 54.550 54.550
Antal aktieägare 15.697 13.726 13.121 10.313 5.164 3.285 2.268 1.650
Vinst per aktie, kr 1) 10,71 14,89 12,06 10,62 9,21 6,89 5,79 4,73
Utdelning per aktie (2000 förslag), kr 14,90 6,00 5,00 4,50 3,75 2,70 2,00 1,25
Utdelning i procent av vinst, % 1) 139,2 40,3 41,5 42,4 40,7 39,3 34,5 26,4
Börskurs 31 december, kr 125,50 139,00 105,00 125,50 77,00 40,00 33,70 35,50
P/E-tal, ggr 1) 11,7 9,3 8,7 11,8 8,4 5,8 5,8 7,6
Direktavkastning, % 11,9 4,3 4,8 3,6 4,9 6,8 5,9 3,5
Eget kapital, kr 95,53 88,36 80,09 72,11 65,08 58,35 49,43 44,92
Kurs i procent av eget kapital, % 131,4 157,3 131,1 174,0 118,3 68,6 68,2 79,0

1) Vid beräkning av vinst per aktie och P/E-tal för 1999 och 2000 har avsättningen för respektive upplösningen av
skattekostnaden för verksamhetsåret 1993, 88 miljoner kronor, ej medräknats i nyckeltalen.
2) Då exit sker genom flera delexits under olika år redovisas det hittills uppnådda resultatet det år då den senaste delexiten
genomförts. Detta innebär att tidigare perioders utfall kan förändras när fortsatta delexits sker under senare perioder.
(Denna not avser hänvisning från sidan 6)
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RESULTATRÄKNINGAR
BELOPP I MILJONER KRONOR

                                KONCERNEN              MODERBOLAGET

2000 1999  2000 1999

Nettoomsättning 21.493 8.640 - -
Kostnad för sålda varor -18.612 -6.193 - -
BRUTTORESULTAT 2.881 2.447 - -

Exitresultat
Exitvinster 457 736 317 805
Exitförluster -41 -57 -44 -45
Nedskrivningar -1 -19 -105 -43
Summa exitresultat 415 660 168 717

Andel i intresseföretags resultat före skatt 281 273 - -

Övriga kostnader och intäkter
Försäljningskostnader -1.363 -1.123 - -
Administrationskostnader -1.135 -1.008 -93 -69
Forsknings- och utvecklingskostnader -124 -125 - -
Avskrivning av goodwill -162 -141 - -
Upplösning av negativ goodwill - 2 - -
Jämförelsestörande poster 222 - 1 -
Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader 37 86 - -
Summa övriga kostnader och intäkter -2.525 -2.309 -92 -69
RÖRELSERESULTAT 1.052 1.071 76 648

Resultat från finansiella investeringar
Utdelning från andelar i dotterföretag - - 274 114
Utdelning från andelar i intresseföretag - - 57 65
Resultat från övriga värdepapper som är
anläggningstillgångar

11 3 2 2

Övriga ränteintäkter och liknande poster 42 28 7 12
Räntekostnader och liknande poster -162 -77 -39 -23
Summa resultat från finansiella investeringar -109 -46 301 170
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 943 1.025 377 818

Minoritetens andel av resultat efter finansiella
poster

-63 -17 - -

RESULTAT FÖRE SKATT 880 1.008 377 818

Skatt -208 -284 88 -88
ÅRETS RESULTAT 672 724 465 730
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BALANSRÄKNINGAR
BELOPP I MILJONER KRONOR

                 KONCERNEN              MODERBOLAGET
TILLGÅNGAR 001231 991231 001231 991231
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Goodwill 1.638 1.426 - -
Andra immateriella anläggningstillgångar 157 121 - -
Summa immateriella anläggningstillgångar 1.795 1.547 - -

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 920 756 - -
Maskiner och andra tekniska anläggningar 855 440 - -
Inventarier, verktyg och installationer 397 225 11 1
Pågående nyanläggningar och förskott 45 483 - -
Summa materiella anläggningstillgångar 2.217 1.904 11 1

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i dotterföretag - - 3.651 3.626
Andelar i intresseföretag 1.552 1.393 1.023 951
Fordringar hos intresseföretag 44 55 9 34
Andra långfristiga värdepappersinnehav 697 495 477 372
Andra långfristiga fordringar 151 135 22 26
Summa finansiella anläggningstillgångar 2.444 2.078 5.182 5.009
Summa anläggningstillgångar 6.456 5.529 5.193 5.010

Omsättningstillgångar
Varulager m m. 2.299 1.895 - -

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3.480 3.004 - -
Fordringar hos dotterföretag - - 148 158
Övriga fordringar 339 208 44 47
Förutbetalda kostnader och upplupna
intäkter

316 143 36 2

Summa kortfristiga fordringar 4.135 3.355 228 207

Kortfristiga placeringar
Andra värdepapper 226 453 - -

Kassa och bank 413 562 4 0
Summa omsättningstillgångar 7.073 6.265 232 207
SUMMA TILLGÅNGAR 13.529 11.794 5.425 5.217

Ställda säkerheter 1.932 1.868 4 -
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BALANSRÄKNINGAR
BELOPP I MILJONER KRONOR                                          KONCERNEN                   MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER 001231 991231 001231 991231
Eget kapital
Bundet eget kapital
  Aktiekapital (54.550.000 aktier à 10 kronor) 545 545 545 545
  Bundna reserver/Reservfond 2.061 1.936 1.637 1.637
Summa bundet eget kapital 2.606 2.481 2.182 2.182

Fritt eget kapital
  Fria reserver/Balanserade vinstmedel 1.932 1.615 1.806 1.404
  Årets resultat 672 724 465 730
Summa fritt eget kapital 2.604 2.339 2.271 2.134
Summa eget kapital 5.210 4.820 4.453 4.316

Minoritetsintresse 671 452 - -

Avsättningar
Avsättningar för pensioner och liknande
förpliktelser

194 202 - -

Avsättningar för skatter 171 242 - 88
Övriga avsättningar 236 273 50 77
Summa avsättningar 601 717 50 165

Långfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (limit checkräkning
1.717/954; 500/300)

2.147 1.544 553 416

Övriga skulder 73 39 2 2
Summa långfristiga skulder 2.220 1.583 555 418

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 569 427 - -
Förskott från kunder 200 150 - -
Leverantörsskulder 3.039 2.803 0 1
Skuld till dotterbolag - - 324 301
Skatteskuld 68 21 - -
Övriga skulder 320 251 28 9
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 631 570 15 7
Summa kortfristiga skulder 4.827 4.222 367 318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13.529 11.794 5.425 5.217

Ansvarsförbindelser 168 56 47 36
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KASSAFLÖDESANALYSER
BELOPP I MILJONER KRONOR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2000 1999 2000 1999
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Rörelseresultat före finansiella poster 1.052 1.071 76 648
Avskrivningar 444 372 3 1
Övriga ej likviditetspåverkande poster -733 -896 -195 -693
Summa kassaflöde från den löpande verksamheten före
betalda räntor och inkomstskatter

763 547 -116 -44

Erhållen ränta 29 33 7 10
Erhållen utdelning 9 3 333 181
Realisationsvinst på kortfristiga placeringar - - - -
Erlagd ränta -159 -81 -37 -22
Betald inkomstskatt -171 -124 -2 -20
Summa kassaflöde från finansiella poster och skatt -292 -169 301 149

Ökning/minskning av varulager -256 -76 - -
Ökning/minskning av kundfordringar -394 -25 - -
Ökning/minskning av övriga kortfristiga fordringar och
skulder

42 -89 30 -124

Summa kassaflöde från rörelseanknutna tillgångar och
skulder

-608 -190 30 -124

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE
VERKSAMHETEN

-137 188 215 -19

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella och materiella anläggningstillgångar -471 -339 -12 0
Investeringar i aktier i investeringsverksamheten - - -1.333 -1.107
Sålda aktier i investeringsverksamheten - - 1.300 1.430
Investeringar i dotterföretag -381 -338 - -
Försäljning av dotterföretag 176 477 - -
Investeringar i intresseföretag och övriga aktier som är
anläggningstillgångar

-524 -431 - -

Försäljning av och uttag ur intresseföretag och övriga
aktier som är anläggningstillgångar

887 916 - -

Övrigt inom investeringsverksamheten -10 -50 28 -59
KASSAFLÖDE FRÅN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

-323 235 -17 264

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Förändring av långfristiga skulder 417 75 133 23
Förändring av kortfristiga skulder -6 126 - -5
Utbetald utdelning -327 -273 -327 -273
KASSAFLÖDE FRÅN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

84 -72 -194 -255

ÅRETS KASSAFLÖDE -376 351 4 -10

FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid årets början 1.015 664 0 10
Årets kassaflöde -376 351 4 -10
LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 639 1.015 4 0


