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Bokslutskommuniké fér Mind AB (publ), 556570-7071, 1 januari-31 december 2000

Balans mellan kostnader och intakter har aterstallts

Balansen mellan kostnader och intakter har aterstallts och bolaget bedéms ha
finansiella resurser for fortsatt utveckling enligt plan.

Omséttningen uppgick till 294,7' (102,2%) Mkr. Omséttningen under fjarde kvartalet
uppgick till 57,6 (40,5) Mkr.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar och jamfoérelsestérande poster uppgick till
-156,2 (-26,5) Mkr. Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar och jamforelsesto-
rande poster for fjarde kvartalet uppgick till -49,4 (—20,6) Mkr.

Goodwillvardet justeras ned med sammanlagt 180,4 Mkr vilket ger ett utgdende good-
willvarde om 51,8 Mkr.

Mind har genomfort ett kraftfullt atgardsprogram med foljande resultat:

» Rorelsekostnaden har i det ndrmaste halverats.

» 75 procent av Minds omséttning kommer nu frén de prioriterade segmenten Finans
och forsakring samt TIME. Andelen Natverkspionjarer, sa kallade dotcom-bolag,
understiger 3 procent av omsattningen.

» FoOrandrad kompetenssammanséttning med storre andel tekniker och mindre andel
design och kommunikation.

» Kostnaden fér genomférandet av programmet har uppgatt till 80,7 Mkr>.

Minds mal att na ett positivt resultat fore goodwillavskrivningar under forsta halvaret
2001 kvarstar.

Hans Hasselgren, ny VD i Mind fran den 5 februari 2001.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Hans Hasselgren, VD, tel 0733-61 10 11, alternativt 410 210 00

Under &r 2000 har Mind &ndrat redovisningsprincip fér hur forvarvade dotterbolags intakter och kostnader redovisas i koncernredovisningen. Intékter och
kostnader redovisas fran och med det kvartal forvarvet skedde. Resultatrakningen for 1999 har rdaknats om p& motsvarande satt. Enligt tidigare anvand princip
redovisades intékter och kostnader for hela det rakenskapsaret under vilket forvarvet skedde. Enligt den nya redovisningsprincipen uppgar omséttningen for 1999
till 84,9 Mkr, jamfort med tidigare redovisad omséttning enligt arsredovisning 1999 till 90,6 Mkr.

Jamforelsetal avser motsvarande period 1999. Jamforelsetalen ar proforma utifran de verksamheter som skulle komma att utgéra dagens Mindkoncern.
Inkluderade verksamheter & Mind Improvement Group AB (MIG), Innovative Media Consulting AB (IMC), Mind AB, Mind Norge AS for hela 1999 samt Inventa
Affarsutveckling AB for fiarde kvartalet 1999. Mindkoncernen bildades genom ett samg&ende mellan IMC och Mind AB dér férvarv av rorelsen i MIG och bolaget
Inventa Affarsutveckling sedemera skedde. Proforma uppgifterna inkluderar omséttning och kostnaderna i MIG under perioden januari till juni 1999, vilket den
officiella redovisningen ej gor till féljd av att rérelsen i MIG forvéarvades i juli 1999. Utan proforma justeringar uppgar omséttningen for 1999 for perioden till 90,6
MKr och ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt p& —26,8 Mkr.

Uppskattat till 80 Mkr vid atgardsprogrammets lansering den 1 november 2000.



Mind anpassat till fordndrade marknadsforutsattningar
Som en av de forsta | T-konsulterna presenterade Mind,
i borjan av november 2000, ett atgardsprogram for att
anpassa Mind till den férandrade marknadssituationen
och n& mélet om positivt resultat fére goodwillavskriv-
ningar under forsta halvaret 2001. Kostnaden for ge-
nomférandet av programmet uppgick till 80,7* Mkr
vilka belastat fjarde kvartalet 2000. Kostnadsmassan
har minskats med cirka 220 Mkr? pa arshasis. Program-
met & genomfdrt och nedan summeras de viktigaste
aspekterna.

Atgardsprogram

Atgarder for att 6ka intakterna:

» Fokusering p& Minds prioriterade segment.

» Reducera exponeringen mot Néatverkspionjarer.
» Anpassning av kompetenssammansattning.

» Fokusering p& 6kad belaggning.

Atgarder for att minska kostnaderna:
Nedlaggning av kontoren i Géteborg och Uppsala.
Uppséagning av 156 personer.

Uppsagning av lokalkontrakt.

Neddragning av kostnader for stodfunktioner.

Allméan kostnadsreduktion.
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Ett nytt Mind

»  Balansen mellan kostnader och intakter har ater-
stéllts. Rorelsekostnaden har i det ndrmaste halve-
rats.

» 75 procent av Minds omsattning kommer nu fran
de prioriterade segmenten Finans och forsakring
samt TIME. Andelen Né&tverkspionjarer, sa kallade
dotcom-bolag, understiger 3 procent av omsétt-
ningen.

»  Minds verksamhet har anpassats till konvergensen
pa marknaden mellan IT-konsulter och Internet-

konsulter.
»  Forandrad kompetenssammanséttning med storre

Kommentar till omsattningen
I linje med beddmningen i rapporten for tredje kvarta-
let har omséttningen for kvartal fyra paverkats negativt
till féljd av framst marknadsforandringar och uppgick
till 57,6 (40,5) Mkr, en 6kning med 42 procent. For
heldret uppgick omsattningen till 294,7 (102,2) Mkr, en
Okning med 188 procent.

Mind har gjort reserveringar hanforliga till Né&t-
verkspionjarer som paverkat omsittningen negativt
med 28,8 Mkr och belastat resultatet med 30,7 Mkr.
Reserveringarna paverkade omséttningen under kvartal
fyra med 9,1 Mkr och resultatet med —8,7 Mkr. Ande-
len kundfordringar mot Natverkspionjarer understiger
den 31 januari 2 procent, vilket gor att Mind bedémer
att risken for ytterligare reserveringar vasentligen
minskat.

Kommentar till resultatet
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar och jam-
forelsestérande poster fér 2000 uppgick till —156,2
(—26,5) Mkr. Rorelseresultatet fore goodwillavskriv-
ningar och jamfoérelsestorande poster for fjarde kvarta-
let uppgick till —49,4 (-20,6) Mkr. Reserveringarna (se
ovan) paverkade resultatet for perioden negativt med
30,7 Mkr, varav 8,7 Mkr i kvartal fyra.

Resultatet fore skatt uppgick for aret till —261,7
(-26,5) Mkr. Koncernens resultat efter skatt uppgick
under perioden till —260,6 (—26,7) Mkr.

Jamforelsestbrande poster omfattar kostnader om
98,2 Mkr, dels for Minds atgardsprogram, dels for ned-
skrivning av goodwill. Av dtgardsprogrammets kostna-
der om 80,7 Mkr & 21,2 Mkr € kassafl6despaver-
kande.

Jamforelsestérande poster
Kostnader for tgérdsprogram

. . : Personal 34,6

andel tekniker och mindre andel design och kom- Hyror® 8o
munikation. Ny genomsnittlig alder &r 34 ar. Nedskrivningar av materiella och immateriella Y

2000 2001 anlaggningstillgangar 21,2

Omséttni Ovriga kostnader” 16,7

msattning per segment Summa kostnader atgardsprogram 80,7

Finans & Insight Nedskrivning av goodwill 17,5

Nedlagda 250 Summa jamférelsestérande poster 98,2

enheter

27% i i [
o Finans & Kommentar till goodwilP®

fﬁrzé;'z/””g Vid de verksamhets- och bolagsforvarv Mind genom-
© - o ae .. o ae
fort under 2000 har utgangspunkten for forvarvsvarde-
TIME ringarna varit Minds aktievarde. Forvérven gjordes vid
10% TIME en tidpunkt d& marknadens vardering av branschen var
28% betydligt hogre @ nu. Det innebéar att de forvarvade
36% verksamheterna initialt &satts ett hégre véarde an vad de
Kompetenssammansaéttning skulle ha tillskrivits till dagens vérdering. Enligt
' Design & tilldmpningen av ny redovisningsprincip har Minds
Izer::gz rﬁ_ EO“_“”‘““;' bérskurs under perioden novemrber — december 2000
ation, 219 ation, 9% ansetts utgora ett rimligt uttryck for vérdet pé de for-
Projekt- vérvade verksamheterna. Effekten av detta blir att an-
Teknik  ledning, skaffningsvérdet for koncernens goodwill har minskats
Projekt. 48%  19%
ledning, Teknik

16% 59%

Affars-
utveckling
13%
1 darmed utan effekt pa kassafloden.

15%
uppsKauat uil U IVIKr via atgarasprogrammets lansering den 1 november 2000.
2 Uppskattat till 175 Mkr vid atgardsprogrammets lansering den 1 november 2000.

3 Hyreskostnader for lokaler tills de blivit uthyrda eller tills dess att de bedéms
kunna hyras ut till extern part.

4 Avser |osta leasingavtal, kostnader for att |6sa kontrakt hénforliga till
kommunikation, telefoni, infrastruktur och andra kostnader hanférliga till
personalminskningen samt flyttkostnader och externa konsultkostnader.

5 Se andrad redovisningsprincip sid 6.

Affars-
utveckling



med 162,9 Mkr, och koncernens eget kapital minskats i
motsvarande man.

Arets goodwillavskrivningar & gjorda pé det dérvid
korrigerade anskaffningsvéardet och tidigare lamnad
kvartalsinformation har omarbetats i motsvarande man.

Mind har genonfoért en individuell beddmning av
varje forvarvad verksamhet och gjort en nedskrivning
av goodwill i dessa verksamheter om totalt 17,5 Mkr
vilken paverkar resultatet i kvartal fyra 2000.

Goodwill

Initialt anskaffningsvéarde goodwill 238,7
Byte av redovisningsprin(:i;:)1 -162.9
Justerat goodwillvarde 75,8
Avskrivningar enligt plan 1999 -0,1
Avskrivningar enligt plan 2000 -6,5
Goodwillvarde efter arets avskrivning 69,2
Nedskrivning aktier i dotterbolag -17.5
Utg8ende balans goodwill 51,8

Framover berdknas Mind ha en avskrivning av
goodwill om 5,6 Mkr per & utifrédn de nya goodwill-
vérdena.

Verksamheten

Finans och Forsakring fortsatt starkt

Mind har arbetat med avancerade teknik- och afférs-
I6sningar inom finanssegmentet sedan 1997. Under
hela 2000 har efterfrégan varit fortsatt stark inom seg-
mentet Finans och Forsakring. Mind har idag en central
roll och &aganden i ménga av de mest spannande och
intressanta projekten inom finansomradet.

Under hosten har Mind fétt fornyat fortroende hos
flera kunder exempelvis: Fora Forsakringscentral, Fo-
reningsSparbanken, Nordea, SIX, Sunde AP-fonden,
och Bankenes BetalingsSentral i vilka det idag finns
béde teknik- och affarsutvecklingsuppdrag. OffeX har
valt konsulter fran Mind till att ansvara for tester och
implementationen av det valda handel ssystemet. OffeX
Crossing & ett saminitiativ frén de fyra storbankerna
Handel sbanken, FoéreningsSparbanken, SEB och Nor-
dea. Andra nya kunder under fjérde kvartalet var SEB
e-Banking, SEB Enskilda, KPA, Norges Kreditt, och
Storebrand.

Ett viktigt nyckeltal & det sd kallade Ngjd Kund
Index (NKI) dér Mind efter varje genomfért uppdrag
mater hur val bolaget métt uppdragsgivarnas forvént-
ningar och hur val Mind levt upp till definierade leve-
ranskriterium. Under 12 ménaders |6pande métningar
har Finans och Forsakring ndtt 4,5 pa en femgradig
skala.

Ompositionering hos kunder inom TIME-segmentet

Ménga foretag inom TIME-sektorn genomfér genom-
gripande verksamhetsforandringar baserade pa férand-
rade marknadsforutséttningar drivna av Internet, bred-
band, mobilitet och telefoni.

Telekom stér for den Gvervagande delen av omstt-
ningen inom TIME. Mind har under fjérde kvartalet
2000 fatt fornyade wuppdrag fran bolag som
Ericsson/Internet Applications, Ericsson/Divison Multi
Networks, Ericsson/SCSA, Skanova, Eniro,
Oppido/Torget och Telia Mobile. Nya kunder under
fijarde kvartalet var Speedy Tomato, Streamserve,
Incirco, Targeted och TV2 (Norge).

1 Bytet av princip har ingen resultateffekt, utan redovisas direkt mot eget kapital i
enlighet med géllande redovisningsregler.

TIME har sedan métningarna boérjade under andra
halvéret 2000 nétt 4,6 poang pa en femgradig skala i
N6jd Kund Index.

Insight — inriktat pa nya tillvaxtomraden

Under &rets sista kvartal bildades Mind Insight, inriktat
pa nya tillvaxtomraden. Insight fokuserar pa de tre
segmenten; Turism och transport, Bygg och energi
samt Lakemedel.

Insight har under hosten fétt fornyat fortroende ge-
nom nya uppdrag fran tidigare kunder. Bland kunderna
finns Birka Energi, Sensel samt Goteborg Energi,
Scandinavian Leisure Group och AstraZeneca. Insight
nadde en genomsnittspoang pa 4,3 av 5 i genomforda
kundndjdhetsmétningar sedan maétningarna bdrjade
under hésten 2000.

Medarbetare
Under 2000 6kade antalet medarbetare med 255 perso-
ner eller 143 procent, frén 178 till 433 personer, varav
146 personer via forvérv. Det totala antalet kontrakte-
rade medarbetare uppgick per den 31 december till
287.

Investeringar
Investeringarna fér 2000 uppgick till 38,3 Mkr exXlu-
sive forvarv av dotterbolag. Investeringar avser framst
I6pande investeringar i rérelsen.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick den 31 december 2000 till 85,2
(10,7) Mkr. Av kundfordringarna om 37,4 Mkr var
36,9 Mkr betalda per 21 februari 2001. Av kostnaden
om 80,7 Mkr for &tgardsprogrammet &r cirka 59,5 Mkr
likviditetspaverkande. Av dessa kommer 34,2 Mkr att
paverka Minds likviditet under forsta halvaret 2001.
Till detta kommer utbetalning av semesterskuld till
dem som lamnar Mind vilket inklusive sociala avgifter
uppgar till 6,6 Mkr.

Balansen mellan kostnader och intékter har ater-
stéllts och bolaget beddms ha finansiella resurser for
fortsatt utveckling enligt plan.

Soliditeten, efter nedskrivning av goodwill, var 51
(-10) procent. Soliditeten exklusive goodwill uppgick
till 37 procent.

Utsikter for 2001
» Baserat pd nuvarande marknadssituation bedéms
Mind omsétta 250 - 300 Mkr.
» Minds mal & ett positivt resultat fére goodwill-
avskrivningar under forsta halvaret 2001 och ett po-
sitivt resultat fore goodwillavskrivningar for heléret.

Handelser efter periodens utgang

Hans Hasselgren tilltrédde den 5 februari 2001 som
VD for Mind efter Jorgen Larsson. Hans Hasselgren
arbetade tidigare pd Modull, forst som konsultchef,
dérefter som vice VD for Modull och VD fér Modul1
e-business. Under perioden 1995-1999 arbetade Hans
p& Cambridge Technology Partners, framst som kon-
sultchef i Sverige och med uppbyggnaden av verksam-
heten i Norge. Jorgen Larsson, som & en av Minds
grundare och storsta enskilda aktiedgare, arbetar vidare
med bolagets utveckling i sin roll som ledamot i Minds
styrelse.



Anders Gunnarsson tilltrédde den 1 februari 2001
tiansten som ekonomichef efter Mats Bjorkman.
Mellan januari 2000 och december 2000 hade han mot-
svarande befattning pa Entradér han arbetadei tio ar.

Moderbolaget

Omsittningen i moderbolaget uppgick under aret till
196,1 (47,7) Mkr med ett resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt pA—393,3 (10,1) Mkr. Antalet anstallda
uppgick per 31 december 2000 till 232. Investeringar,
exklusive forvarv av dotterbolag, uppgick under &ret
till 34,6 Mkr. Likvida medel uppgick till 73,9 Mkr per
31 december 2000.

Aktieadgare per den 31 december 2000
Antalet aktiedgare i Mind uppgick den 30 december till
3 850. Av det totala antalet registrerade aktier om
41 538 296 i Mind &gs cirka 20 procent av institutio-
nelladgare och cirka 6 procent av utlandska égare.

Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma kommer héllas den 27 april
2001, kl 15.00. Forslag pé styrelseledamoter kan lam-
nas till nomineringskommittén bestdende av Jorgen
Larsson, Stefan Wigren och Bjorn Wolrath.

Kommande rapporttillfallen
Arsredovisning beréknas sandas ut i april 2001.
Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars, 2001
|amnas den 27 april 2001.

Stockholm den 21 februari 2001
Styrelsen

Denna rapport har Oversiktligt granskats av bolagets
revisorer.

Mind &r en konsult inom IT- och affarsutveckling som fokuserar pd omradena Finans och forsakring, TIME (telekom, information, media och
underhéllning) och Insight, Minds véxthus inriktat pa foretag i nya tillvaxtomraden. Bland Minds kunder finns AstraZeneca, Birka Energi, Ericsson,
ForeningsSparbanken, Nordea, OM, Scandinavian Leisure Group och Telia. Bolaget finns representerat i Sverige, Norge och Frankrike och &r noterat

p& OM Stockholmsbérsens O-lista.



Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Proforma®
ljan-31dec 1ljan -31 dec? 1 jan-31 dec
2000 1999 1999
Omséttning 294,7 84,9 102,2
Rdorelsens kostnader -441,0 -110,9 -128,1
Jamforelsestdrande poster - omstrukturering -59,5 - -
Rdorelseresultat fore avskrivningar -205,8 -26,0 -25,9
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill -9,9 -0,6 -0,6
Jamforelsestorande poster — nedskrivning materiella och immateriella anlaggningstillgangar -21,2 - -
Rdorelseresultat fore avskrivningar av goodwill -236,9 -26,6 -26,5
Avskrivningar av goodwill -6,5 -0,2 -0,2
Jamforelsestdrande post — nedskrivning goodwill -17,5 - -
Rdorelseresultat -260,9 -26,8 -26,7
Finansiella poster netto -0,2 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster -261,1 -26,9 -26,8
Resultat i dotterféretag under del av rakenskapséret da de inte tillhérde koncernen -0,6 0,3 0,3
Skatter 1,1 -0,2 -0,2
Periodens resultat -260,6 -26,8 -26,7
Koncernens kvartalsvisa resultatrakningar i sammandrag®
1 1
Proforma Proforma
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
1999 2000
Omesattning 17,2 20,6 23,9 40,5 78,9 99,0 59,1 57,6
Rdorelsens kostnader -17,1 -20,7 -29,4 -60,9 -94,1 -126,5 -115,4 -105,0
Jamforelsestdrande post — omstrukturering - - - - - - - -59,5
Rorelseresultat foére avskrivningar 0,1 -0,1 -5,5 -20,4 -15,2 -27,5 -56,3 -106,9
Avskrivningar, anlaggningstillgdngar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -1,5 -2,7 -3,7 -2,0
Jamforelsestérande post — nedskrivning - - - - - - - -21,2
Rorelseresultat fore avskrivningar av goodwill 0,0 -0,2 -5,7 -20,6 -16,7 -30,2 -60,0 -130,1
Avskrivningar goodwill 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,7 -1,7 -2,0 -2,0
Jamforelsestdrande post — nedskrivning goodwill - - - - - - - -17,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 0,0 -0,2 -5,7 -20,8 -17,4 -31,9 -62,0 -149,6
Finansnetto 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,9 -1,9 1,1 1,5
Resultat efter finansiella poster 0,0 -0,2 -5,8 -20,8 -18,3 -33,8 -60,9 -148,1
Resultat i dotterforetag under del av rakenskapsaret
da de inte tillhérde koncernen 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Skatter 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,5 -1,7 0,4 2,9
Periodens resultat 0,0 -0,2 -5,8 -20,7 -19,1 -35,8 -60,5 -145,2
Antal anstéllda vid periodens utgéng 64 81 118 178 376 493 491 433
Koncernens balansrakningar i sammandrag
Tillgangar 31 dec 2000 31 dec 1999
Goodwill 51,8 4,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,0 2,1
Finansiella anlaggningstillgangar 14,4 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 18,1 7,3
Kundfordringar 37,4 32,7
Ovriga omséttningstillgangar 29,6 15,3
Kassa och bank 85,2 10,7
Summa tillgangar 236,5 72,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 121,0 --7,1
Avséttningar 0,1 0,1
Rantebarande skulder, langfristiga 0,0 19,2
Rantebarande skulder, kortfristiga 1,0 9,8
Icke réntebarande skulder, kortfristiga 114,4 50,5
Summa skulder och eget kapital 236,5 72,5
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
2000 1999
Kassaflode, I6pande verksamheten -I73,5 -135
Kassaflode, investeringsverksamheten -47,4 -23,5
Kassaflode, finansieringsverksamheten 295,5 47,7
Omrékningsdifferenser -0,1 0,0
Férandring av likvida medel 74,5 10,7
1 Jamforelsetal avser motsvarande period 1999. Jamforelsetalen &r proforma utifrdn de verksamheter som skulle komma att utgéra dagens Mindkoncern. Inkluderade

verksamheter & Mind Improvement Group AB (MIG), Innovative Media Consulting AB (IMC), Mind AB, Mind Norge AS for hela 1999 samt Inventa Affarsutveckling
AB for fjarde kvartalet 1999. Mindkoncernen bildades genom ett samgdende mellan IMC och Mind AB dar forvary av rorelsen i MIG och bolaget Inventa
Affarsutveckling sedemera skedde . Proforma uppgifterna inkluderar omséttning och kostnaderna i MIG under perioden januari till juni 1999, vilket den officiella
redovisningen ej gor till foljd av att rérelsen i MIG férvarvades i juli 1999.

Under &r 2000 har Mind &ndrat redovisningsprincip for hur forvéarvade dotterbolags intékter och kostnader redovisas i koncernredovisningen. Intékter och kostnader
redovisas fran och med det kvartal férvérvet skedde. Resultatrakningen for 1999 har raknats om p& motsvarande sétt. Enligt tidigare anvand princip redovisades
intakter och kostnader for hela det innevarande rakenskapsaret da forvarvet skedde.

3 Arets goodwillavskrivningar &r gjorda pé det dérvid korrigerade anskaffningsvardet och tidigare lamnad kvartalsinformation har omarbetats i motsvarande méan.
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Data per aktie fore full utspadning 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec

2000 1999
Genomsnittligt antal aktier 34996 741 22 465 914
Antal aktier vid periodens utgang 41 538 296 23 679 200
Vinst per aktie efter skatt, kr -7,45 -1,20
Eget kapital per aktie, kr 2,91 -0,29
Data per aktie efter full utspadning 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec

2000 1999
Genomsnittligt antal aktier 38 784 388 25259 971
Antal aktier vid periodens utgang 43 680 096 27 405 400
Vinst per aktie efter skatt, kr -6,72 -1,07
Eget kapital per aktie, kr 2,77 -0,25
Nyckeltal 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec

2000 1999, proforma
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % neg neg
Rérelsemarginal, % neg neg
Vinstmarginal, % neg neg
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % neg neg
Antal anstéllda vid periodens utgang 433 178
Antal &rsanstallda, genomsnitt 437 102
Omesattning per anstalld, Tkr 674 1002
Omséttning per konsult, Tkr 851 1177
Soliditet, % 51 -10

Definitioner

Antal kontrakterade anstéllda: Vid en given tidpunkt; antalet
anstallda i tjanst med tillagg for det antal personer som pa-
tecknat anstallningskontrakt men &nnu ej pabdarjat sin anstall-
ning samt med avdrag for det antal anstéllda som sagt upp sin
anstéllining men &nnu ej avslutat densamma.

Antal arsanstillda, genomsnitt: Summan av antalet anstéllda
vid varje manads slut, dividerat med antal manader i perioden.
Eget kapital per aktie: Eget kapital i férhallande till antal aktier
vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter full utspéadning: Eget kapital i for-
hallande till antal aktier vid periodens slut, motsvarande det
antal som om full utspadning skett.

Omsattning per anstalld: Periodens omséttning i férhallande till
genomsnittligt antal arsanstallda.

Omsattning per konsult Periodens omséttning i forhallande till
genomsnittligt antal arsanstéllda konsulter.

Rantabilitet pa eget kapital: Periodens resultat i férhallande ftill
genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet p& sysselsatt kapital: Periodens resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till omsattning.
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar: Rorelseresultat fore
avskrivningar av goodwill i forhallande till omsattningen.
Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med avsatt-
ningar och icke ranteb&rande skulder.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i forhallande till
omsattning.

Vinst per aktie: Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Vinst per aktie efter full utspadning: Periodens resultat i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier 6kat med det antal som
tillkommer vid full utspadning.

Andrad redovisningsprincip avseende goodwill

Det faktum att forvarvade verksamheter upptagits till ett varde
som Overstiger det som hade redovisats vid ett forvarv vid ett
senare datum har i normalfallet ingen omedelbar effekt pa kon-
cernens resultat eller stalining. Korrigeringar av goodwill sker
som huvudregel endast vid nedskrivningsbehov. Under aret har
dock en uppdatering av god redovisningssed skett avseende
forvarv med egna aktier som likvid och Mind har valt att fortids-
tillampa den uppdaterade rekommendationen.

Uppdateringen innebar att for forvarv som sker genom utgi-
vande av noterade aktier &ndras den métperiod under vilken
borskursen anses ligga till grund for det verkliga vardet pa de
forvarvade verksamheterna. Tidigare var matperioden tio dagar
innan affarens offentliggérande. Efter uppdatering av rekom-
mendationen skall matdatum vara transaktionsdatum savida inte
anmarkningsvart stora fluktuationer i borskursen darigenom leder
till annat &n ett tillforlitligt uttryck for det verkliga vardet. | sddana
fall skall det verkliga vardet faststallas utifrdn bérskursen under
en rimligt Iang period fore och efter den tidpunkt d& villkoren for
transaktionen offentliggjordes.

Vidare har metoden uppdaterats for att faststélla anskaff-
ningsvardet av verksamheter som foérvarvats genom utgivande av
icke noterade aktier, vilket ar applicerbart pa Minds forvarv innan
bdrsnoteringen. Inférandet av den uppdaterade rekommendatio-
nen behandlas som ett byte av redovisningsprincip, vilket innebar
att redovisningen raknas om s&som om regelverket hade gallt vid
arets ingang. Effekten av detta blir att anskaffningsvardet for
koncernens goodwill har minskat med 162,9 Mkr och koncernens
eget kapital minskas i motsvarande man. Vid tillampningen av
den nya principen har Minds bdrskurs under perioden november
— december 2000 ansetts utgora ett rimligt uttryck for vardet pa
de férvavade verksamheterna.

Arets goodwillavskrivningar &r gjorda p& det darvid korrigerade
anskaffningsvérdet och tidigare lamnad kvartalsinformation har
omarbetats i motsvarande man.

Mind har vidare i enlighet med géllande regelverk fortidstillam-
pat ytterligare nyutgivna redovisningsrekommendationer under
det fjarde kvartalet, bl.a. avseende nedskrivningar. En analys
avseende nedskrivnings behov har salunda skett vid arets utgang
och till foljd av detta har en nedskrivning av goodwill om 17,5 Mkr
redovisats under det fjarde kvartalet.



