
Helsinki, København, Oslo & Stockholm, 21. februar 2001

Vellykkede fusioner baseret på vækst
har skabt resultatfremgang og øget

shareholder value

Resultatfremgang og øget shareholder value
• Vækst i ordinært resultat på 17 pct. til EUR 2.435 mio. (SEK 20.611 mio.)
• Egenkapitalforrentning på 16,1 pct. - eksklusive goodwill 19,4 pct.
• Stærk vækst i renteindtægter, gebyrer og provisionsindtægter
• Resultat pr. aktie EUR 0,58; en stigning på 5 pct.
• Forslag om udbytte på SEK 2,00; en stigning på 14,3 pct.
• Kursen på Nordea-aktien er steget 43 pct. i 2000, hvilket placerer Nordea som den

eneste nordiske koncern blandt de 20 største børsnoterede finanskoncerner i Europa
• Mere aggressivt mål for omkostningsprocenten

Ny struktur og vækst på strategiske områder
• Pan-nordiske fusioner skabte den førende finanskoncern i Norden og Baltikum med

det nye navn Nordea
• Hurtig integration af Christiania Bank og Kreditkasse
• Synergier på EUR 310 mio. ved at blive realiseret - yderligere EUR 50 mio. beregnet
• Milepælen på 2 millioner e-kunder passeret
• Nordea en af de største nordiske kapitalforvaltere
• 300.000 kunder og 1.200 medarbejdere i Polen

Stærkt resultat i forretningsområderne
• Ny forretningsområdestruktur implementeret med samtidig fremdrift i aktiviteterne
• Retail Banking: Fortsat gode resultater. Ordinært resultat steget betydeligt til

EUR 1.472 mio. med 24 pct. afkast på allokeret kapital
• Corporate and Institutional Banking: Stærke synergier og forbedring af resultatet til

EUR 419 mio. og 14 pct. afkast på allokeret kapital
• Asset Management: Kapital under forvaltning steget 18 pct. til i alt EUR 105 mia.;

investering i fremtidig vækst
• Investment Banking: ArosMaizels øgede sit resultat betydeligt til EUR 61 mio.
• Life Insurance and Pensions: Stærk vækst i præmieindtægter og investeringsafkast

betydeligt over benchmark
• General Insurance: Forbedret resultat i den underliggende forsikringsvirksomhed

Udvikling i fjerde kvartal 2000
• Indtægter i alt vokset 6 pct. justeret for investeringsaktiviteter
• Udviklingen på aktiemarkederne har påvirket investeringsporteføljen negativt
• Ordinært resultat på EUR 473 mio.
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Operationel resultatopgørelse1

Proforma Proforma

EUR mio.

4. kvt.
2000

3. kvt.
2000

2. kvt.
2000

1. kvt.
2000

4. kvt.
1999

Året
2000

Året
1999

Nettorenteindtægter 811 785 779 723 702 3.098 2.755

Netto gebyrer og provisionsindtægter 370 333 384 377 349 1.464 1.164

Indtjening, forsikring 122 167 118 203 261 610 613

Resultat af finansielle poster, netto 73 74 91 145 111 383 243

Andre indtægter 58 48 127 108 80 341 378

Indtægter i alt 1.434 1.407 1.499 1.556 1.503 5.896 5.153

Personaleudgifter -482 -459 -460 -445 -422 -1.846 -1.650

Andre udgifter -433 -335 -385 -352 -406 -1.505 -1.401

Udgifter i alt -915 -794 -845 -797 -828 -3.351 -3.051

Resultat før tab og hensættelser 519 613 654 759 675 2.545 2.102

Tab og hensættelser, netto -22 -20 -20 -17 -23 -79 -91

Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder -1 31 23 9 28 62 117

Resultat før afskrivning på goodwill 496 624 657 751 680 2.528 2.128

Afskrivning på goodwill -23 -21 -27 -22 -15 -93 -39

Ordinært resultat før skat mv. 473 603 630 729 665 2.435 2.089

Tab ved realisation af fast ejendom 0 0 0 -40 -145 -40 -145

Tilbagebetaling af overskud i pensionsfonden 8 7 9 8 65 32 65

Skat -149 -182 -163 -197 -102 -691 -346

Minoritetsinteresser 0 -1 0 -2 -2 -3 -2

Resultat 332 427 476 498 481 1.733 1.661

Nøgletal
Resultat pr. aktie, EUR 0,11 0,14 0,16 0,17 0,58 0,55

Børskurs2, EUR 8,10 8,09 7,90 5,55 8,10 5,84

Egenkapital pr. aktie2, EUR 3,74 3,73 3,60 3,45 3,74 3,43

Antal udstedte aktier2, mio. 2.982 2.982 2.979 2.961 2.982 2.987

Egenkapitalforrentning 11,9 15,6 17,8 19,2 16,1 18,0

Egenkapitalforrentning eksklusive goodwill3 14,4 18,7 21,7 23,2 19,4 19,5

Udlån2, EUR mia. 129 110 109 109 129 104

Indlån2, EUR mia. 79 67 65 66 79 65

Egenkapital2, EUR mia. 11 11 11 10 11 10

Aktiver i alt2, EUR mia. 224 199 192 194 224 186

Kapital under forvaltning2, EUR mia. 105 107 104 102 105 89

Omkostningsprocent, bank4 60 56 52 52 55 59

Combined ratio, skadesforsikring5 110 107 102 122 110 102

Kernekapitalprocent2 6,8 9,0 9,0 8,5 6,8 9,0

Solvensprocent2 9,4 11,0 10,8 10,6 9,4 11,1

Vægtede poster (bank) 2, EUR mia. 132 111 110 111 132 105

1 Der er blevet foretaget enkelte mindre reklassifikationer i forhold til tidligere rapporterede tal.

2 Ultimo perioden inklusive Christiania Bank og Kreditkasse (CBK).

3 Eksklusive afskrivning på goodwill og eksklusive resterende goodwill, der har reduceret egenkapitalen.

4 Før tab og hensættelser og afskrivning på goodwill.

5 Eksklusive hensættelser vedrørende (afløbstab på) orkanen var combined ratio 110 I fjerde kvartal, 104 i tredje kvartal, 97 i andet kvartal og 107 i første kvartal
   2000 og 105 for året 2000.

Beløb i denne pressemeddelelse er opgjort i euro. Af juridiske årsager vil de lovpligtige regnskaber i Nordeas årsrapport også blive opgjort i svenske kroner.
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Koncernen
Nordea koncernens ordinære resultat var EUR 2.435
mio., en stigning på 17 pct. i forhold til året før
(proformatal inklusive Unidanmark). Stærk vækst i
både nettorenteindtægter og netto gebyrer og
provisionsindtægter.

Årets resultat steg 4 pct. til EUR 1.733 mio. Egen-
kapitalforrentningen var 16,1 pct. (18,0 pct.) og
eksklusive goodwill 19,4 pct. (19,5 pct.). Resultat pr.
aktie voksede 5 pct. til EUR 0,58.

Fjerde kvartal 2000
Indtægter i alt steg 2 pct. til EUR 1.434 mio. Faldet i
aktiekurserne i fjerde kvartal medførte en betydelig
forringelse af indtægter af investeringsaktiviteter,
forsikring. Resultat af investeringsaktiviteter faldt med
EUR 58 mio. til EUR 42 mio. Justeret for dette steg de
samlede indtægter med 6 pct. Nettorenteindtægter fortsatte
med at stige støt, og netto gebyrer og provisionsindtægter
rettede sig op efter den sæsonmæssige nedgang i tredje
kvartal. En del af væksten fra først på året er imidlertid
udlignet på grund af lavere aktivitet på aktiemarkederne.

Personaleudgifter udgjorde EUR 482 mio. sammenlignet
med EUR 459 mio. i tredje kvartal. Stigningen skyldes
primært påvirkningen fra resultatafhængige
bonusordninger.

Andre udgifter steg til EUR 433 mio. Dette skyldes
hovedsageligt sæsonudsving. Også investeringer i og
udgifter til IT-udvikling, nye distributionskanaler i Sverige
og markedsføring voksede i løbet af kvartalet.

Resultat af associerede virksomheder faldt fra det
foregående kvartal, som var påvirket af gevinster ved salg
af fast ejendom i Nordisk Renting.

Det ordinære resultat udgjorde EUR 473 mio.

Året som helhed
Nordea koncernen blev dannet i 2000 som et resultat af
fusionen mellem MeritaNordbanken og Unidanmark samt
købet af Christiania Bank og Kreditkasse (CBK). Tallene i
resultatatopgørelsen for 2000 er eksklusive CBK, mens
balancen pr. 31. december 2000 er inklusive CBK. Tallene
for 1999 er proformatal, hvori Unidanmark er indregnet.

Indtægter
De samlede indtægter steg 14 pct. til EUR 5.896 mio.

Nettorenteindtægter udviklede sig stabilt med en stigning
på 12 pct. til EUR 3.098 mio. Den korte rente steg fra det
foregående års lave niveau og gav dermed mulighed for
højere indlånsmarginaler. Væksten i udlån på 3 pct.,
eksklusive CBK, bidrog også til væksten i netto-
renteindtægter.

Netto gebyrer og provisionsindtægter voksede 26 pct. til
EUR 1.464 mio., først og fremmest påvirket af stigningen i
provisioner fra porteføljeforvaltning og handel med
værdipapirer i første halvår.

Indtægter fra forsikring blev EUR 610 mio. (EUR 613
mio.). Skaderne efter orkanen i Danmark i december 1999
påvirkede resultatet for 2000 negativt med EUR 73 mio.

Resultat af finansielle poster, netto, blev EUR 383 mio.
(EUR 243 mio.). Aktierelaterede transaktioner blev samlet
EUR 149 mio. (EUR 341 mio.), inklusive en kapital-
gevinst på EUR 46 mio. ved salget af aktier i Radiolinja i
april. Renterelaterede transaktioner bidrog med EUR 55
mio. (EUR -234 mio.), mens resultat af valutatransaktioner
var EUR 174 mio. (EUR 135 mio.).

Omkostninger
Omkostninger i alt blev EUR 3.351 mio. Justeret for
virksomhedskøb ultimo 1999, primært Vesta, steg
omkostningerne 3 pct., hvilket hovedsageligt afspejler
udbetaling af resultatafhængig bonus til medarbejdere.

Investeringer i Asset Management og aktivitetsfremgang i
de baltiske lande og Polen har også påvirket omkostnings-
niveauet.

De samlede udgifter til IT, EUR 670 mio., tegnede sig for
20 pct. af de samlede omkostninger. I forhold til 1999 steg
udgifter til IT med 6 pct., primært som følge af
investeringer i internet-aktiviteter, fusionsrelaterede
projekter og konverteringen til euro i Finland.

Lave tab og hensættelser
Tab og hensættelser udgjorde EUR 79 mio. (EUR 91
mio.), svarende til en tabs- og hensættelsesprocent på 0,08.

Andre poster
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder er
faldet med EUR 55 mio. i forhold til året før som følge af
salget af Danbyg Holding og af investeringer i Merita
Invest.

Tab ved realisation af fast ejendom udgjorde i alt EUR 40
mio. og vedrører salget af ejendomsselskabet Aleksia i
første kvartal.

Der blev foretaget tilbagebetaling af overskud i
koncernens svenske pensionsfond på i alt EUR 32 mio. i
2000.

Skat
Udgifter til skat i 2000 udgjorde EUR 691 mio., svarende
til en skatteprocent på 28,5. Det foregående års relativt
lave skatteprocent på 17,2 skyldtes primært overførsel af
tab i forbindelse med kursreguleringer og omstrukturering
af ejendomsporteføljen.
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Mål for omkostningsprocenten skærpet
Bestyrelsen har gennemgået Nordeas økonomiske og
forretningsmæssige mål. Som det overordnede mål skal
Nordea skabe værdi for aktionærerne på linie med de
bedste blandt børsnoterede finanskoncerner i Europa.
Værdi for aktionærerne omfatter markedsværdistigninger
og udbytte.

Målet for omkostningsprocenten er blevet ændret.
Omkostningsprocenten for bankaktiviteter før tab og
hensættelser samt afskrivning på goodwill må ikke
overstige 50 pct.

Bestyrelsen har også gennemgået Nordeas
forretningsgrundlag, som er vedlagt i en forkortet udgave.

Fusionssynergier
Da fusionen mellem MeritaNordbanken og Unidanmark
blev offentliggjort, blev der beregnet årlige synergier på
EUR 200 mio. før skat med fuld virkning over en treårig
periode. Cirka halvdelen af synergierne forventes realiseret
i løbet af 2001. Retail Banking forventedes at levere
yderligere synergier på EUR 50 mio. før skat på årsbasis.

Årlige integrationssynergier
realiseret inden for en treårig
periode, EUR mio.

Omkost-
ninger

Ind-
tjening

I alt

MeritaNordbanken og

Unidanmark 140 60 200

Christiania Bank og Kreditkasse

og Nordea 50 60 110

I alt 190 120 310
Der forventes yderligere EUR 50 mio.

Integrationen af Nordea og CBK forventes at medføre
årlige fusionssynergier på EUR 110 mio. før skat med fuld
virkning inden for en treårig periode.

Tilbagekøb af egne aktier
På den ordinære generalforsamling i april 2000 blev
bestyrelsen bemyndiget til at lade selskabet erhverve egne
aktier svarende til maksimalt 10 pct. af aktiekapitalen. Pr.
dags dato har selskabet ikke erhvervet egne aktier.

Bestyrelsen har nu besluttet at stille forslag på den
ordinære generalforsamling i april 2001 om, at bemyn-
digelsen til at erhverve egne aktier bliver fornyet og også
skal omfatte retten til at sælge sådanne aktier.

Formålet med den foreslåede bemyndigelse til at erhverve
egne aktier er at udlodde kapital til selskabets aktionærer
og derved bidrage til en mere effektiv anvendelse af
selskabets midler og også gøre det muligt at afdække
selskabets forpligtelser i forbindelse med bonuspro-
grammet for ledelsen.

I 2000 besluttede bestyrelsen at indføre et bonusprogram
for omkring 300 medlemmer af koncernens øverste
ledelse. Programmet udvander ikke de eksisterende aktier.

Det er et toårigt syntetisk aktieprogram, der er knyttet til
det samlede afkast til aktionærerne, ”total shareholder
return” (TSR),  og træder i kraft den 1. januar 2001. Den
årlige vækst i TSR skal være over 7,2 pct. for at give
afkast til de berørte ledere. De kan opnå en bonus på højst
to årslønninger ved en samlet vækst i TSR på 30 pct.
årligt. De samlede udgifter beløber sig maksimalt til
omkring EUR 80 mio. plus arbejdsmarkedsrelaterede
udgifter.

Ordinær generalforsamling
Den ordinære generalforsamling vil blive afholdt den 10.
april 2001 i Stockholm med mulighed for, at aktionærer
kan deltage også i København og Helsinki.

Foreslået udbytte
Bestyrelsen for Nordea vil foreslå et udbytte på SEK 2,00
pr. aktie. Den samlede udbyttebetaling svarer til 40 pct. af
årets resultat efter fuld skat.

Nordea aflægger regnskab i euro
På den ordinære generalforsamling i april 2000 blev det
besluttet, at fra og med regnskabsåret 2001 skal
koncernens regnskaber aflægges i euro, og selskabets
aktiekapital skal angives i euro. Som følge af beslutningen
vil Nordea udelukkende anvende euro til opgørelse og
aflæggelse af regnskab.
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Resultat fordelt på forretningsområder 2000
Resultat pr.

forretningsområde1
Forretningsområder

EUR mio. Retail
Banking

Corporate
and

Institutional
Banking

Asset
Manage-
ment

Investment
Banking2

Life
Insurance

and
Pensions3

General
Insurance3

Treasury Andet I alt

Kundeansvarlige enheder:

Indtægter 3.616 859 256 197 154 429 304 83 5.896

Omkostninger -2.047 -425 -136 -136 -80 -376 -35 -116 -3.351

Tab og hensættelser -97 -16 34 -79

Indre værdis metode 1 61 62

Goodwill -93 -93

Ordinært resultat 1.472 419 120 61 72 53 269 -31 2.435

Heraf

-     4. kvt. 345 74 27 12 -3 -23 34 7 473

-     3. kvt. 423 119 25 2 22 45 34 -67 603

-     2. kvt. 351 114 29 22 9 5 99 1 630

-     1. kvt. 353 112 39 25 44 26 102 28 729

Egenkapitalforrentning 24% 14% 9% 8% 16,1%

Omkostningsprocent 57% 49% 53% 69% 11% 55%

Combined ratio 110% 110%

Produktansvarlige enheder:

Indtægter 566 246 186

Omkostninger -260 -120 -113

Produktresultat 306 126 73

Heraf

-     4. kvt. 68 20 -2

-     3. kvt. 75 22 15

-     2. kvt. 69 31 8

-     1. kvt. 94 53 52

                                                          
1 Rapportering for forretningsområderne er eksklusive CBK, medmindre andet er anført. Grundet udviklingen i økonomirapporteringen i de fusionerede

   virksomheder er der sket en tilpasning af kvartalsresultatet fordelt på forretningsområder.

2 Produktresultatet i forretningsområdet Investment Banking vedrører Equities og er eksklusive Corporate Finance.

3 Indtjening er opført eksklusive præmieindtægter, indtægter af investeringsaktiver, erstatningsudgifter, forsikringsydelser og hensættelser. I indtjening,

   forsikring, på EUR 610 mio. i  koncernens resultatopgørelse indgår produktindtjening i Life Insurance and Pensions (EUR 186 mio.), indtjening fra de

   kundeansvarlige enheder i General Insurance (EUR 429 mio.) og koncernjusteringer på EUR -5 mio.

Nordeas aktiviteter er organiseret i seks forretningsområder: Retail
Banking, Corporate and Institutional Banking, Asset Management,
Investment Banking, Life Insurance and Pensions og General Insurance.
Forretningsområderne fungerer som decentrale resultatcentre. Styringen
af koncernens finansielle aktiviteter varetages af Group Treasury.

I Nordea er kundeansvar af grundlæggende betydning. Decentralt
resultatansvar betyder basalt set, at koncernens samlede engagement med
kunderne bogføres i den kundeansvarlige enheds resultatopgørelse og
balance. Egenkapital allokeres til de kundeansvarlige enheder, og hver
enheds resultat vurderes i forhold til enhedens individuelle mål for afkast
af allokeret kapital. Ved beregning af afkast på allokeret kapital anvendes
en standardskattesats på 28 pct.

Foruden kundeansvar har Asset Management, Investment Banking og
Life Insurance and Pensions også et produktansvar, hvilket indebærer at
sikre de kundeansvarlige enheder konkurrencedygtige og lønsomme
produkter. For produktenhederne opgøres der et produktresultatet, som
omfatter alle indtægter og omkostninger inden for koncernen, der kan
henføres til de respektive produkter.

Allokering af kapital til forretningsområderne sker i henhold til gældende
BIS-regler, svarende til en kernekapitalprocent på 6,5. Life Insurance and

Pensions allokeres kapital svarende til 5 pct. af reserverne, og General
Insurance allokeres kapital svarende til 45 pct. af bruttopræmie-
indtægterne.

I 2001 vil koncernen implementere en model til allokering af kapital i
forhold til hvert enkelt forretningsområdes faktiske risiko. Modellen tager
højde for kredit- og forsikringsrisici, markedsrisici og operationelle risici
og optimerer anvendelsen og allokeringen af kapital mellem
forretningsområderne.

Tabellen viser ordinært resultat fordelt på forretningsområder efter
kundeansvar. For forretningsområder med produktansvar, og hvor en
betydelig del af produktindtjeningen tilfalder andre kundeansvarlige
forretningsområder, er der også anført et produktresultat. Ud over de seks
forretningsområder er Group Treasury med ansvar for styring af
koncernens egenbeholdning og interne bankaktiviteter ligeledes
inkluderet i tabellen. Kolonnen ”Andet” inkluderer indtægter og
omkostninger, der ikke er fordelt på forretningsområder, dvs. resultat af
fast ejendom og forretningsrelaterede aktiebeholdninger, udgifter til
koncernstabe, afskrivninger på goodwill, hensættelser foretaget centralt
til dækning af tab samt resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder.
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Retail Banking
Retail Banking omfatter udvikling, salg og distribution af
et bredt spektrum af finansielle produkter og service-

ydelser til privatkunder samt erhvervskunder.

Retail Banking omfatter en geografisk organisation samt
centrale support-enheder og stabsfunktioner. Den
landeopdelte organisation består af Retail Banking
Denmark, Retail Banking Finland, Retail Banking Sweden
og, fra januar 2001, Retail Banking Norway. Aktiviteterne
i Estland, Letland, Litauen og Polen er samlet i en
regionalbank.

Nordea har regionens største retail-bankvirksomhed med
et kundeunderlag på 9 mio. privatkunder pr. januar 2001,
inklusive CBK. Herudover har koncernen mere end
600.000 erhvervskunder og institutionelle kunder samt
dele af den offentlige sektor som kunder. Ultimo 2000
havde Nordea inklusive CBK 1.256 filialer og 2,1
millioner kunder, der var brugere af koncernens internet-
og telefonbank.

Det samlede forretningsomfang inden for regional-
bankaktiviteter (udlån/garantier og indlån/indskud i
investeringsforeninger) beløb sig til EUR 163,9 mia. ved
udgangen af  2000.

Resultat
Resultatudviklingen for 2000 har været stærk med
betydelig vækst både i nettorenteindtægter og netto
gebyrer og provisionsindtægter i alle landene.

I Finland og Danmark blev de højere nettorenteindtægter
især understøttet af øgede rentemarginaler på indlån, mens
alle markeder var kendetegnet af stærk vækst i udlån til
både privatkunder og erhvervskunder. De øgede
marginaler på indlån er især et resultat af den generelle
stigning i den korte rente, specielt i Finland og Danmark.

Netto gebyrer og provisionsindtægter voksede endnu mere
end nettorenteindtægter. Udviklingen i alle tre lande har
været positiv, ikke mindst i forbindelse med salg af
opsparingsprodukter.

Omkostningerne udviklede sig meget beskedent i Finland
og Danmark, mens omkostningerne i Sverige steg noget,
bl.a. som følge af etablering af nye distributionskanaler.
Den samlede omkostningsprocent udgjorde 57.

Tab og hensættelser blev fastholdt på et lavt niveau i alle
landene i 2000. Afkastet af allokeret kapital var 24 pct.
efter beregnet standardskat.

I forhold til et beregnet proformaresultat for 1999 har
resultatvæksten været på 46 pct.

Resultat for fjerde kvartal
Den positive udvikling i nettorenteindtægter fortsatte i
fjerde kvartal. I forhold til perioden hen over sommeren
steg aktiviteterne på områder som markedsføring og IT-
udvikling, og sammen med ombygningen af filialer
medførte det en stigning i de samlede omkostninger i
fjerde kvartal. Tab og hensættelser voksede i sidste
kvartal, men ligger fortsat på et meget lavt niveau.

Retail Banking fordelt på markeder 2000
EUR mio. Retail

Banking
Retail

Finland
Retail

Sverige
Retail

Danmark
Polen &
Baltikum

Nettorenteindtægter 2.491 908 774 789 20
Netto gebyrer og
provisionsindtægter og andre
indtægter

1.125 356 452 309 8

Indtægter i alt 3.616 1.264 1.226 1.098 28
Udgifter i alt -2.047 -586 -757 -682 -22
Resultat før tab og hensættelser 1.569 678 469 416 6
Tab og hensættelser -97 -38 -27 -32 0
Ordinært resultat 1.472 640 442 384 6

Omkostningsprocent 57% 46% 62% 62% 78%

Retail Banking
EUR mio.

4. kvt.

2000

3. kvt.

2000

2. kvt.

2000

1. kvt.

2000

2000

Ordinært resultat 345 423 351 353 1.472

Egenkapitalforrentning 20 27 24 26 24

Omkostningsprocent 58 53 58 57 57

Kundeunderlag:   privatkunder, mio. 8,4

                            erhvervskunder 550.000

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 19.300
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Corporate and Institutional Banking
Corporate and Institutional Banking er ansvarlig for
Nordeas aktiviteter med store erhvervskunder, herunder

shipping-kunder, og finansielle institutioner. Forretnings-

området leverer også en række produkter, der relaterer sig

til international handel, og har ansvaret for Nordeas

internationale enheder.

Corporate and Institutional Banking har en nordisk strategi
baseret på en funktionel organisation, der går på tværs af
landegrænserne.

Gennem udvikling af nordiske produkt- og service-
koncepter og ved hjælp af Nordeas samlede ekspertise og
finansielle ressourcer vil koncernen skabe den førende
nordiske bankvirksomhed for erhvervskunder og
finansielle institutioner med aktiviteter i Norden.

Resultat
I 2000 har konjunkturerne for Nordeas aktiviteter været
gunstige med økonomisk vækst, betydelig aktivitet hvad
angår virksomhedsrestruktureringer, fortsat stigning i
internationale depotforretninger og volatilitet på
valutamarkederne, der har haft positiv indvirkning på
handelsaktiviteten. Corporate and Institutional Bankings
ordinære resultat udgjorde EUR 419 mio. (svarende til en
egenkapitalforrentning på 14 pct.), hvilket er en betydelig
forbedring i forhold til 1999. Tab og hensættelser, netto
beløb sig til EUR 16 mio., med nye hensættelser på

nødlidende lån på EUR 112 mio. og tilbageførsler på
EUR 68 mio. I tab og hensættelser, netto indgår også
tilbageførsel af hensættelser på landerisici.

De samlede udlån var ultimo året EUR 22 mia., hvilket
svarer til et mindre fald i forhold til de samlede udlån i
MeritaNordbanken og Unibank på tidspunktet for
fusionen.

Realiseringen af synergier som følge af fusionen mellem
MeritaNordbanken og Unidanmark er forløbet som
planlagt og har bidraget betragteligt til resultatet. De
samlede synergier i 2000 beløber sig til knap EUR 20
mio., hvoraf ca. EUR 15 mio. er omkostningssynergier.

Synergierne stammer hovedsageligt fra:
• sammenlægning af internationale filialer
• lukning af overlappende nordiske kontorer
• integration af handelsfunktionerne i Markets
• indtjeningssynergier fra forbedret konkurrenceevne

Resultat for fjerde kvartal
Ordinært resultat for fjerde kvartal var påvirket af
hensættelser til dækning af nogle få nødlidende lån.
Resultat før tab og hensættelser i fjerde kvartal var på linie
med de foregående kvartaler.

Corporate and Institutional Banking
EUR mio.

4. kvt.

2000

3. kvt.

2000

2. kvt.

2000

1. kvt.

2000

2000

Ordinært resultat 74 119 114 112 419

Egenkapitalforrentning 9 15 15 15 14

Omkostningsprocent 48 49 50 51 49

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 2.600
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Asset Management
Asset Management er en førende aktør i Norden og
tilbyder alle typer kapitalforvaltningsydelser på tværs af

alle kundesegmenter. Asset Management drives som én

nordisk organisation. I 2000 steg kapitalen under

forvaltning med 18 pct. i forhold til 1999. Stigningen er på

niveau med den samlede målsætning om en vækst på 20

pct. i kapital under forvaltning.

Asset Management omfatter institutionel kapital-
forvaltning, investeringsforeninger og fonde samt private
banking-enheder. Endvidere har Asset Management og
Retail Banking dannet en fælles investeringsenhed med
ansvar for opsparings- og livsforsikringsprodukter til
private. Asset Management har en stærk position og en
diversificeret kundebase på hvert af de nordiske
hjemmemarkeder samt en fokuseret tilstedeværelse uden
for Norden.

Den samlede kapital under forvaltning steg 18 pct. eller
med EUR 15,8 mia. til EUR 104,8 mia. med betydelige
bidrag fra alle aktivklasser. EUR 3,1 mia. kan henføres til,
at CBK indgår i koncernen.

Investment Management-enheden betjener institutionelle
kunder og forvalter Nordeas mere end 200 investerings-
foreninger og fonde samt størstedelen af de aktiver, som
ejes af koncernens forsikringsselskaber. Investment
Management er repræsenteret i alle de nordiske lande.
Uden for Norden betjener Investment Management sine
kunder via kontorer i Frankfurt og New York.

Kvaliteten af organisationens investeringsprocesser blev
anerkendt, da Investment Management blev hædret med
top-ratings for forvaltningen af europæiske aktier og blev
udnævnt til ”Fund Manager of the Year 2000” af det
svenske erhvervstidskrift Sparöversikt. Investment
Management blev desuden hædret som ”Star Manager of
the Year” af Dagens Industri og af Morningstar.se for
afkastet på europæiske aktier i 2000. Med en kapital under
forvaltning på EUR 75 mia. har Investment Management
en førende position på det nordiske marked.

Investeringsforeninger og fonde
Nordea er den førende udbyder af investeringsforeninger
og fonde i Norden og opnåede en vækst over markeds-

niveauet i alle fire kernemarkeder. Væksten i koncernens
andel af det samlede marked for kapital under forvaltning i
investeringsforeninger og fonde var godt 1 procentpoint i
Danmark og Norge, 0,4 procentpoint i Sverige1 og 0,2
procentpoint i Finland. Ses der på Norden under ét var
Nordea den største aktør, hvor kun Föreningssparbanken/
Robur kom i nærheden af koncernens placering. Blandt de
fem største var Nordea den eneste koncern med en
betydelig eksponering i alle de hurtigtvoksende markeder i
Danmark, Finland og Norge. Nordeas andel af kapital-
indstrømningen på det svenske marked var næsthøjest
blandt alle aktører på markedet og den højeste, når der ses
bort fra Premiepensionssparandet.

Koncernens investeringsforeninger og fonde (inklusive
Norge) havde en kapital under forvaltning på EUR 36,1
mia. ultimo året, hvilket er en stigning på 19 pct. i forhold
til 1999.

Private Banking
Ses der bort fra investeringsforeninger og fonde samt
livsforsikring og kontantindestående udgjorde Nordic
Private Bankings kapital under forvaltning EUR 20,6 mia.
ultimo 2000. Kapitalen under forvaltning i European
Private Banking voksede til EUR 6,2 mia. ultimo 2000.

Resultat
Asset Management har i 2000 investeret betydelige beløb i
ansættelse og udvikling af højtkvalificerede medarbejdere
samt i IT. Formålet er at placere Nordea i en position, hvor
koncernen kan udnytte de forretningsmuligheder, som den
står overfor på kapitalforvaltningsområdet. Som følge
heraf steg omkostningerne til i alt EUR 136 mio. i 2000,
mens indtjeningen øgedes til EUR 256 mio., hvorved
forretningsområdets ordinære resultat blev EUR 120 mio.
Produktresultatet beløb sig til EUR 306 mio., hvilket
inkluderer den samlede indtjening og alle omkostninger
relateret til produkter fra investeringsforeninger og fonde i
Nordea koncernen.

Resultat for fjerde kvartal
Det ordinære resultat for de kundeansvarlige enheder var
på niveau med forrige kvartal, mens produktresultatet for
Asset Management faldt en anelse i fjerde kvartal, hvilket
hovedsageligt afspejlede det svage aktiemarked.

Asset Management
EUR mio.

4. kvt.

2000

3. kvt.

2000

2. kvt.

2000

1. kvt.

2000

2000

Ordinært resultat, kundeansvarlige enheder 27 25 29 39 120

Omkostningsprocent 58 57 56 43 53

Produktresultat 68 75 69 94 306

Kapital under forvaltning, EUR mia. 1052 107 104 102 105 2

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 750

1 Eksklusive den 7. AP-fonden.

2 Inklusive EUR 3,1 mia. i CBK.
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Investment Banking
Nordeas Investment Banking-aktiviteter markedsføres
under ArosMaizels-navnet. ArosMaizels består af de to

forretningsenheder Equities og Corporate Finance.

ArosMaizels’ kundebase omfatter nordiske institutionelle
investorer, finansielle institutioner, virksomheder,
offentlige myndigheder og privatkunder samt et større
antal internationale kunder.

Retail-kunderne betjenes via Retail Bankings filialnet,
hvor ArosMaizels udbyder aktieanalyse og aktiehandel.

Equities
Equities varetager handel med og analyse af aktier og
afledte finansielle instrumenter. Equities er ansvarlig for
aktiehandel med institutionelle investorer og ligeledes for
udbuddet af aktieprodukter til kunder i Retail Banking.

Corporate Finance
ArosMaizels er en af de førende rådgivere på corporate
finance-området i Norden.

ArosMaizels var i løbet af 2000 involveret i 49 aktie-
emissioner med en samlet værdi på mere end EUR 48 mia.
ArosMaizels var lead manager på 37 af disse 49 trans-
aktioner. Endvidere gennemførte ArosMaizels mere end
30 M&A-transaktioner til en værdi på mere end
EUR 9 mia.

Resultat
Investment Banking har udnyttet de gunstige markeds-
forhold, som var gældende især i første halvår, og fik i
2000 et resultat på EUR 61 mio., hvilket er næsten en
fordobling i forhold til proformaresultatet i 1999.

I forhold til 1999 var det forbedrede resultat for
Investment Banking drevet af en betydelig indtjenings-
vækst i både Equities og Corporate Finance.

Resultatafhængige bonusprogrammer medførte øgede
udgifter. Almindelige lønninger og andre omkostninger
var på niveau med 1999. På den ene side har integrationen
af forretningsområderne i Sverige og Finland samt andre
omkostningsreducerende tiltag medført besparelser. På den
anden side er aktiehandelssystemer til retail-kunder i
Sverige blevet opgraderet, hvilket betød øgede IT-
investeringer. Endvidere er der foretaget nye investeringer
for at sikre ArosMaizels’ position som en førende nordisk
investeringsbank.

Resultat for fjerde kvartal
Aktivitetsfremgang i Corporate Finance og større
indtjening i Equities medførte en øget indtjening til
EUR 55 mio. i fjerde kvartal i forhold til EUR 23 mio. i
tredje kvartal. Indtjeningsvæksten påvirkede de
bonusbaserede lønninger. Endvidere steg omkostningerne
til IT-udvikling, og det ordinære resultat for fjerde kvartal
blev herefter EUR 12 mio.

Investment Banking
EUR mio.

4. kvt.

2000

3. kvt.

2000

2. kvt.

2000

1. kvt.

2000

2000

Ordinært resultat 12 2 22 25 61

Omkostningsprocent 78 91 62 58 69

Produktresultat, Equities 20 22 31 53 126

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 500
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Life Insurance and Pensions
Forretningsområdet har ansvaret for at tilbyde
livsforsikrings- og pensionsprodukter samt -serviceydelser,

som omfatter risikodækning, langsigtet opsparing og

investering.

Markedsandele og positioner inden for langsigtet
opsparing og særligt inden for livsforsikring og pension er
i stigende grad værdiskabende for integrerede finansielle
koncerner.

Vækst i livsforsikrings- og pensionspræmier bidrager til
volumen og indtjening i Asset Management og Retail
Banking.

Life Insurance and Pensions tilbyder serviceydelser og
produkter til alle segmenter i markedet, dvs. privatkunde-
markedet, firmapensionsmarkedet og det institutionelle
marked.

Præmieindtægter
Sammenholdt med 1999 er præmieindtægterne i Danmark,
Sverige, Finland og Norge i 2000 steget med henholdsvis
11 pct., 26 pct., 71 pct. og 19 pct. Den store stigning i
Finland skyldes til dels Merita Banks store markedsandel
og ændringer i kundernes opsparingsmønstre som følge af
nye regler for beskatning af renteindtægter fra bankindlån.

Resultat
Det resultat, der er opnået i Life Insurance and Pensions,
er beregnet i overensstemmelse med praksis i de
respektive lande vedrørende fordelingen af overskud

mellem forsikringstagere og aktionærer. Produktresultatet
for 2000 udgør EUR 73 mio.

I Danmark består overskuddet af en forholdsmæssig andel
af investeringsafkastet plus et driftsherretillæg på 3
procentpoint. Overskuddet blev på EUR 59 mio., hvilket
afspejler høje indtægter af investeringsaktiver i forhold til
sammenlignelige benchmarks.

I den norske forretning udgør resultatet et overskud på
EUR 12 mio., efter at 70 pct. af overskuddet er fordelt til
forsikringstagerne.

Den finske forretning fik et svagt negativt resultat som
følge af lave investeringsafkast og højere bonus-
udjævningshensættelser som resultat af den stærke vækst i
præmierne i 2000.

I Sverige er alle traditionelle livsforsikringspolicer tegnet
af et gensidigt selskab, Livia, som overfører hele
overskuddet til reserver til fordel for forsikringstagerne.
Resultatet for unit-linked forretningen i Merita Liv blev
EUR 3 mio.

Resultat for fjerde kvartal
Præmierne steg betydeligt i fjerde kvartal sammenholdt
med tredje kvartal, hvilket afspejler sæsonmønstret med
stor tilgang i den sidste del af året. Indtægter af
investeringsaktiver faldt betydeligt som følge af den
nedadgående tendens på aktiemarkederne.

Kundeansvarlige enheder Produktansvarlige enhederLife Insurance and
Pensions
EUR mio.

4. kvt.

2000

3. kvt.

2000

2. kvt.

2000

1. kvt

2000

2000 4. kvt.

2000

3. kvt.

2000

2. kvt.

2000

1. kvt

2000

2000

Bruttopræmier 278 205 163 204 850 710 584 778 838 2.910

Teknisk resultat 1 4 5 4 14 0 0 5 7 12

Indtægter af investerings-

aktiver -4 18 4 40 58 -2 15 3 45 61

Ordinært

resultat/produktresultat -3 22 9 44 72 -2 15 8 52 73

Egenkapitalforrentning -2 11 5 23 9

Aktier 4.806 5.268 5.300 5.251 5.934 6.403 5.958 6.148

Obligationer 5.339 5.645 5.171 5.196 8.750 8.975 8.428 8.252

Ejendomme 887 1.008 994 993 1.152 1.196 1.184 1.157

Unit-linked produkter 953 392 380 399 3.149 2.607 2.425 2.283

Investeringsaktiver 11.985 12.313 11.845 11.839 18.985 19.181 17.995 17.840

Forsikringsmæssige

hensættelser

11.238 11.444 11.019 10.923 19.276 18.077 17.324 16.752

Antal medarbejdere (omregnet

til fuldtid) 350 470
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General Insurance
Forretningsområdet General Insurance omfatter Nordeas
aktiviteter inden for direkte skadesforsikring og
reassurance.

Nordea er den næststørste leverandør inden for skades-
forsikring i Norden. Med hensyn til præmievolumen er det
forretningerne i Danmark og Norge, der vægter tungest.

Resultat
Den positive tendens i de underliggende tekniske resultater
gennem de senere år fortsatte i 2000. Det tekniske resultat
udgør EUR 45 mio., når der ses bort fra erstatninger
vedrørende orkanen i Danmark i december 1999.

Der er for samtlige markeder fastsat et mål om combined
ratio på maksimalt 100, og hvad angår produkter til private
er disse mål nået både i Norge og i Danmark. Inden for
produkter til erhvervsmarkedet er der taget skridt til at
forbedre lønsomheden.

Præmier
Præmieudviklingen har været positiv. Bruttopræmie-
indtægterne udgjorde EUR 1.589 mio., hvoraf EUR 221
mio. er afgivet til reassurance. Udviklingen i
præmieindtægter for egen regning var positiv, idet
præmierne udgjorde i alt EUR 319 mio. i første kvartal
2000, stigende til EUR 371 mio. i årets sidste kvartal.
Præmieindtægterne i den danske og den norske skades-
forsikringsforretning ligger stabilt på henholdsvis
EUR 791 mio. og EUR 444 mio.

Erstatningsudgifter
Den danske skadesforsikringsforretning viser en positiv
udvikling med en erstatningsprocent på 75 eksklusive
erstatninger vedrørende orkanen i 1999, mens det
tilsvarende tal for Norge er 85 pct. I løbet af 2000 er

præmiesatserne øget markant i Norge. Erstatnings-
udgifterne inkluderer hensættelser til afløb fra orkanen på
EUR 73 mio.

Omkostninger
Omkostningsudviklingen følger den nedadgående tendens
fra tidligere år. I 2000 er omkostningsprocenten 27,1 eller
EUR 371 mio. på trods af udgifter til fratrådt personale,
svarende til 0,5 procentpoint i omkostningsprocent.

Investeringsafkast
Det samlede investeringsafkast er 8,7 pct. Både aktier og
ejendomme har bidraget positivt til årets samlede afkast og
har klaret sig bedre end sammenlignelige benchmarks.

Resultat for fjerde kvartal
I fjerde kvartal steg præmierne inden for reassurance og
aktiviteterne i Polen. Erstatningsniveauet var stabilt bortset
fra arbejdsskadeforsikring i Danmark og Norge. Omkost-
ningerne steg som følge af højere provisioner på grund af
højere præmievolumen, en nedskrivning på IT-hardware i
forbindelse med en udliciteringsaftale og fratrædelsesgodt-
gørelser efter omkostningsbesparelsesprocessen i 2000.
Indtægter af investeringsaktiver faldt betydeligt som følge
af den nedadgående tendens på aktiemarkederne.

General Insurance
EUR mio.

4. kvt.

2000

3. kvt.

2000

2. kvt.

2000

1. kvt.

2000

2000

Bruttopræmieindtægter 429 395 389 376 1.589

Præmieindtægter f.e.r. 371 341 338 319 1.369

Forsikringsteknisk rente 29 33 28 28 118

Erstatningsudgifter f.e.r. -307 -277 -257 -303 -1.144

Forsikringsmæssige driftsomkostninger -106 -90 -87 -88 -371

Teknisk resultat -13 7 22 -44 -28

Resultat af investeringsvirksomhed -10 38 -17 70 81 1

Ordinært resultat -23 45 5 26 53

Combined ratio 110 107 102 122 110

Egenkapitalforrentning -4 31 4 19 8

Aktier 427 498 514 620

Obligationer 1.754 1.711 1.713 1.520

Ejendomme 409 407 404 413

Investeringsaktiver 2.590 2.616 2.631 2.553

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 4.550

Combined ratio er eksklusive skaderne efter orkanen 110 104 97 107 105

1 Efter fradrag af omkostninger på EUR 6 mio.
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Treasury
Treasury er ansvarlig for koncernens egne investeringer
og positionstagning på de finansielle markeder (eksklusive

investeringer på forsikringsområdet) samt koncernens

funding og finansielle analyse.

Treasury har enheder i København, Helsinki, Stockholm,
London, New York, Singapore, Tallinn og Riga/Vilnius.
Sammenlægningen af treasury-aktiviteterne i
MeritaNordbanken og Unidanmark blev fuldført i foråret
2000, og en ny fælles strategi samt politikker og
standarder blev fastlagt. Ved udgangen af året blev
planerne for integrationen af CBK afsluttet og
integrationsprocessen igangsat.

Kapitalgrundlaget blev styrket med efterstillede
kapitalindskud på EUR 1,2 mia.

Af hensyn til Nordea koncernens funding-behov vil
udstedelsen af commercial paper i USA fremover ske
under én facilitet med et forøget maksimum på USD 10
mia.

Finansielle anlægsaktiver og aktier
Beholdningerne af rentebærende værdipapirer klassificeret
som finansielle anlægsaktiver udgjorde EUR 4,7 mia. med
urealiserede kursgevinster på i alt EUR 45 mio. ultimo
året. Aktiebeholdninger klassificeret som finansielle
omsætningsaktiver men værdiansat til købspris eller
markedsværdi, hvis denne er lavere, beløb sig til EUR 0,1
mia. Baseret på en markedsværdi på EUR 0,2 mia.
udgjorde de urealiserede kursgevinster i alt EUR 107 mio.
ultimo året.

Resultat
Det ordinære resultat for 2000 udgjorde EUR 269 mio.,
hvilket udelukkende kan henføres til investerings- og
handelsaktiviteterne. Porteføljeresultatets fordeling er vist
herunder. På trods af den negative udvikling på aktie-
markederne var der en stor indtjening på aktieporteføljerne
som følge af betydelige ekstraordinære kursgevinster.

Treasury
EUR mio.

Jan.-dec. 2000

Obliga-

tionsbe-

holdning

Aktie-

beholdning

Intern

bank

I alt

Indtægter 154 124 26 304

Udgifter -6 -2 -27 -35

Ordinært resultat 148 122 -1 269

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 105

Onsdag, 21. februar 2001

Thorleif Krarup
President and Group Chief Executive Officer

Yderligere information:
Thorleif Krarup, President and Group CEO, tlf. +46 8 614  7800
Arne Liljedahl, CFO/EVP, tlf. +46 8 614 7996 (eller +46 70 566 7121)
Björn Westberg, Investor Relations, tlf. +46 8 614 7850 (eller +46 70 590 5552)

Næste regnskabsmeddelelse:
Kvartalsrapporten for første kvartal 2001 offentliggøres den 25. april 2001
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Lovpligtig resultatopgørelse

Note EUR mio.
2000

EUR mio.
1999

Renteindtægter 9.676 4.734

Renteudgifter -6.578 -2.936

Nettorenteindtægter 3.098 1.798

Udbytte af kapitalandele 128 27

Netto gebyrer og provisionsindtægter 1.464 822

Resultat af finansielle poster, netto 1 383 105

Andre ordinære indtægter 213 273

Ordinære indtægter i alt 5.286 3.025

Administrationsomkostninger

Personaleudgifter -1.582 -787

Andre udgifter -1.159 -771

Afskrivninger -210 -156

Ordinære udgifter i alt 2.951 1.714

Resultat før tab og hensættelser 2.335 1.311

Tab og hensættelser, netto 2 -68 -26

Ændring i værdi af tvangsovertagne ejendomme -11 4

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder 60 97
Ordinært resultat, bank 2.316 1.386

Ordinært resultat, forsikring 3 94 na

Ordinært resultat i alt 2.410 1.386

Tab ved realisation af fast ejendom -40 -145

Ændring i hensættelse til pensionsfonden 57 65

Skat -691 -205

Minoritetsinteresser -3 -3

Unidanmark koncernens nettoresultat for 1. Kvartal 2000 -180 na

Resultat 1.553 1.098
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Noter

Note 1 Resultat af finansielle poster, netto EUR mio.
2000

EUR mio.
1999

Aktier mv. 149 158

Rentebærende værdipapirer 55 -124

Andet 5 0

Valutakursregulering 174 71

I alt 383 105

Note 2 Tab og hensættelser, netto EUR mio.
2000

EUR mio.
1999

Individuelt vurderede fordringer

Periodens tab 751 803

Tidligere fortagne hensættelser, som er anvendt I
perioden -701 -788
Nye hensættelser 567 219

Indgået på tidligere afskrevne fordringer -82 -43

Tilbageførsel af tidligere foretagne hensættelser -437 -142

98 49

Fordringer vurderet pr. Kategori

Periodens tab 19 21

Indgået på tidligere afskrevne fordringer -14 -13

Nye hensættelser, netto -18 -11

-13 -3

Landerisiko -18 -20

Ikke-balanceførte poster 1 0

Tab og hensættelser, netto 68 26
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Note 3 Ordinært resultat, forsikring EUR mio.
2000

EUR mio.
1999

General Insurance

Præmieindtægter f.e.r. 1.364 -

Forsikringsteknisk rente f.e.r. 117 -

Erstatningsudgifter f.e.r. -1.140 -

Forsikringsmæssige driftsomkostninger f.e.r. -370 -

Teknisk resultat -29 -

Investeringsvirksomhed

Rente mv. 143 -

Kursgevinster på investeringsaktiver 68 -

Udgifter i tilknytning til investeringsaktiver -6 -

Overført til forsikringsvirksomhed -123
Resultat af investeringsvirksomhed I alt 82 -

Resultat før skat, General Insurance 53 -

Life Insurance and Pensions

Præmieindtægter f.e.r. 2.755 -

Finansindtægt af forsikring f.e.r. 779 -

Forsikringsydelser og ændring i hensættelser -3.079 -

Ændring i bonudjævningshensættelser -341 -

Forsikringsmæssige driftsomkostninger f.e.r. -102 -

Teknisk resultat 12 -

Investeringsvirksomhed

Rente mv. 692 -

Kursgevinster på investeringsaktiver 244 -

Udgifter i tilknytning til investeringsaktiver -11 -

Pensionsafkastskat mv. -83 -

Overført til forsikringsvirksomhed -781 -

Resultat af investeringsvirksomhed I alt 61 -

Resultat før skat, Life Insurance and Pensions 73 -

Ordinært resultat før koncernjustering 126 -

Koncernjustering (afskrivning på goodwill) -32 -

Ordinært resultat, forsikring 94 -
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Omregningskurser

EUR 1 = SEK 2000 1999

Resultatopgørelse (gns.) 8,4631 8,8150

Balance (ultimo) 8,8313 8,5625

EUR 1 = DKK

Resultatopgørelse (gns.) 7,4532 7,4358

Balance (ultimo) 7,4631 7,4432

EUR 1 = NOK

Resultatopgørelse (gns.) na na

Balance (ultimo) 8,2335 na

EUR 1 = FIM 5,94573 (fast kurs)
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Lovpligtig balance ultimo

EUR mia. EUR mia.

2000 1999

Tilgodehavender hos kreditinstitutter 23 11

Udlån 129 68

Rentebærende værdipapirer 28 14

Aktier mv. 1 1

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 1 1

Immaterielle aktiver 3 0

Grunde og ejendomme 2 3

Andre aktiver, bank1 15 6

Aktiver, forsikring1 22 -

Aktiver i alt 224 104
1 Investeringsaktiver, hvor kunder og forsikringstagere bærer hele risikoen 6 -

Gæld til kreditinstitutter 29 13

Indlån 79 42

Andre indlån 2 2

Udstedte værdipapirer 56 28

Andre passiver, bank 19 9

Passiver, forsikring 21 -

Efterstillede kapitalindskud 7 4

Minoritetsinteresser 0 0

Egenkapital 11 6

Gæld og egenkapital i alt 224 104

Egenkapital EUR mio.

2000

Egenkapital primo 5.526

Udbytte -427

Aktieombytning 4.606

Sammenlægning 12

Egne aktier -93

Valutakursregulering -72

Periodens resultat 1.553

Ultimo 11.105

Solvens EUR mio. EUR mio.

2000 1999

Kernekapital, EUR mio. 8.969 5.671

Kapitalgrundlag, EUR mio. 12.422 8.208

Vægtede poster (bank), EUR mia. 132 68

Kernekapitalprocent 6,8 8,3

Solvensprocent 9,4 12,0
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Noter

Afledte finansielle instrumenter

Rentekontrakter Aktiekontrakter Valutakontrakter

EUR mio.
Ultimo 2000

Markeds-
værdi

Bogført
Værdi

Markeds-
værdi

Bogført
værdi

Markeds-
værdi

Bogført
Værdi

Positive værdier 4.501 3.914 296 106 6.700 5.314

Negative værdier 4.469 3.917 199 107 6.832 5.259

Pengestrømsopgørelse EUR mio. EUR mio.

2000 1999

Nettolikviditet fra driftsaktivitet før ændring i aktiver og passiver i
driftsaktivitet 2.492 1.933

Ændring i aktiver og passiver i driftsaktivitet -33.089 -4.639

Nettolikviditet fra driftsaktivitet -30.597 -2.706

Nettolikviditet fra investeringsaktivitet
-1.892 -2.246

Nettolikviditet fra finansieringsaktivitet 34.768 6.600

Periodens likviditetsændring 2.279 1.648

Likvider primo 3.552 1.904

Likvider ultimo 5.831 3.552

Nødlidende lån EUR mio. EUR mio.

2000 1999

Kritiske engagementer, brutto 3.053 2.252

Hensættelser til dækning af tab -2.256 -1.460

Kritiske engagementer, netto 797 792

Udlån med nedsat rente 29 13

Nødlidende lån i alt * 826 805

Tab og hensættelser i pct. af kritiske engagementer, brutto 73,9 64,8

Kritiske engagementer, netto, i pct. af udlån 0,8 1,2

Tvangsovertagne ejendomme

Grunde og ejendomme 18 33

Aktier mv. 11 27

Øvrige 2 0
*  Tilsvarende proformatal for jan.-dec. 1999: kritiske engagementer, brutto, EUR 3.367 mio.; hensættelser til dækning af tab,
    EUR 2.439 mio.; kritiske engagementer, netto, EUR 928 mio.; udlån med nedsat rente EUR 25 mio.; tab og hensættelser i pct. af kritiske

    engagementer, brutto, 72,4 pct. og kritiske engagementer, netto, i pct. af udlån på 0,9 pct.
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Nordea AB
Nordea AB er moderselskab for Nordea koncernen.

SEK mio. 2000 1999

Resultatopgørelse
Ordinære indtægter - -

Ordinære udgifter:

Personaleudgifter -14 0

Andre ordinære udgifter -152 -26

Ordinært resultat -166 -26

Nettoresultat af finansielle poster:

Modtaget udbytte 2.657 1.473

Tilgodehavende udbytte 12.470 -

Renteindtægter 95 69

Renteudgifter -186 -26

Gebyrer og provisionsudgifter -6 -

Resultat efter finansielle poster 14.864 1.490

Resultat før skat 14.864 1.490

Årets skat 0 -5

Årets resultat 14.864 1.485

Balance, ultimo
Aktiver:

Aktier i datterselskaber 68.744 27.465

Langfristede debitorer 1.132 1.114

Omsætningsaktiver 12.791 1.455

Aktiver i alt 82.667 30.034

Egenkapital og gæld:

Egenkapital 78.532 26.508

Efterstillede kapitalindskud 967 1.114

Andre passiver 3.168 2.412

Egenkapital og gæld i alt 82.667 30.034
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Merita Bank-gruppen
Det ordinære resultat var EUR 937 mio., hvilket svarer til
en stigning på 47 pct. fra EUR 638 mio. året før. Dette
skyldes en positiv udvikling i indtjeningen,
kapitalgevinster og et fald i tab og hensættelser.

Nettorenteindtægter steg 23 pct. til EUR 1.146 mio. som
følge af en gunstig udvikling i rentemarginalerne samt
vækst i forretningsomfanget.

Netto gebyrer og provisionsindtægter er steget med 21 pct.
til EUR 520 mio., hovedsageligt som følge af vækst i
kurtager og opsparing i investeringsforeninger og fonde.
Provisioner af forsikringsmæglervirksomhed steg
ligeledes. Nettoresultat af finansielle poster var EUR 95
mio. (EUR 35 mio.). Der var et overskud fra
aktierelaterede poster på EUR 58 mio. (EUR 55 mio.)
inklusive en kapitalgevinst ved salget af aktier i
Radiolinja. Indtægter fra valutahandel har forsat været
stabile på trods af euroens negative påvirkning af
handelsaktiviteten. Nettoindtægter fra valutahandel var
EUR 34 mio. (EUR 33 mio.).

De samlede omkostninger udgjorde EUR 847 mio. (EUR
780 mio.).

Tab og hensættelser var EUR 38 mio. (EUR 57 mio.).
Forbedringen skyldes såvel lavere tab som lavere
hensættelser til dækning af kritiske engagementer end året
før.

Tabet på salg af aktier i ejendomsselskabet Aleksia til
Ilmarinen Mutual Pension Insurance Company er ikke
inkluderet i det ordinære resultat.

Ultimo 2000 beløb de samlede aktiver i Merita Bank sig til
EUR 61 mia. (EUR 52 mia.). De samlede udlån steg 9 pct.
til EUR 32,5 mia. De samlede indlån steg 6 pct. til EUR
25,0 mia. (EUR 23,7 mia.).

Ultimo året var kernekapitalprocenten 6,9 og solvens-
procenten 10,0.

2000 1999

Ordinært resultat, EUR mio. 937 638

Omkostningsprocent 48 55

Aktiver i alt, ultimo, EUR mia. 61 52

Kernekapitalprocent, ultimo 6,9 7,2

Kritiske engagementer, netto, i pct. af udlån 0,9 1,5

Tab og hensættelser i pct. af kritiske engagementer, brutto 60 66

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 11.339 11.316
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Nordbanken-gruppen
Det ordinære resultat for 2000 steg 17 pct. til SEK 6.147
mio. Udviklingen i indtjeningen var i høj grad påvirket af
stærk vækst i netto gebyrer og provisionsindtægter og en
positiv udvikling i nettoresultat af finansielle poster. De
ordinære indtægter steg 17 pct. Skiftet i sammensætningen
af indtjeningen mod mere ressourcekrævende service-
ydelser og den løbende IT-indsats har resulteret i en
stigning i omkostningerne på 13 pct.

De samlede indtægter beløb sig til SEK 14.246 mio. (SEK
12.132 mio.). Nettorenteindtægter steg 3 pct. til SEK 8.614
mio., mens netto gebyrer og provisionsindtægter steg 25
pct. til SEK 4.274 mio., hovedsageligt som følge af
stigende indtægter fra kapitalforvaltning og kurtage.
Nettoresultat af finansielle poster var SEK 595 mio. mod
SEK -229 mio. året før, som var påvirket af det stigende
niveau for den mellemlange og lange rente.

De samlede udgifter var SEK 8.029 mio. (SEK 7.103
mio.). Tab og hensættelser beløb sig til SEK 106 mio.
sammenlignet med et indtjeningsbidrag på SEK 227 mio.
året før.

Ved udgangen af året var Nordbankens samlede aktiver
SEK 572 mia. (SEK 517 mia.). De samlede udlån steg 5
pct. til SEK 370 mia., mens de samlede indlån faldt med 2
pct. til SEK 156 mia.

Ultimo året var kernekapitalprocenten 7,1 og solvens-
procenten 11,7.

2000 1999

Ordinært resultat, EUR mio. 726 598

Omkostningsprocent 56 59

Aktiver i alt, ultimo, EUR mia. 65 60

Kernekapitalprocent, ultimo 7,1 8,0

Kritiske engagementer, netto, i pct. af udlån 0,3 0,4

Tab og hensættelser I pct. af kritiske engagementer, brutto 68 67

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 6.707 6.127
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Unibank-gruppen
Det ordinære resultat for 2000 udgjorde DKK 4.996 mio.,
hvilket er en stigning på 57 pct. i forhold til året før.
Denne betydelige vækst skyldes hovedsageligt øgede netto
gebyrer og provisionsindtægter og en positiv udvikling i
nettoresultatet af finansielle poster. De samlede indtægter
er steget 16 pct., og omkostningerne øgedes med 2 pct.

De samlede indtægter udgjorde DKK 12.934 mio.
(DKK 11.188 mio.). Nettorenteindtægter er steget 7 pct. til
DKK 7.548 mio. Netto gebyrer og provisionsindtægter er
steget 27 pct. til DKK 3.233 mio., hovedsageligt som følge
af stærk vækst i indtægterne fra kapitalforvaltning og
kurtage. Nettoresultat af finansielle poster var DKK 1.485
mio. mod DKK 1.024 mio. året før, som var påvirket af det
stigende niveau for den mellemlange og lange rente.

De samlede udgifter blev DKK 8.025 mio. (DKK 7.842
mio.). Tab og hensættelser var DKK 216 mio. mod
DKK 513 mio. i 1999.

Ultimo 2000 udgjorde Unibanks  samlede aktiver
DKK 512 mia. i forhold til DKK 470 mia. ultimo 1999.
Udlån steg 1 pct. til DKK 166 mia., og indlån voksede
med 4 pct. til DKK 177 mia.

Ultimo året var kernekapitalprocenten 6,9 og solvens-
procenten 9,7.

2000 1999

Ordinært resultat, EUR mio. 671 410

Omkostningsprocent 62 72

Aktiver i alt, ultimo, EUR mia. 69 63

Kernekapitalprocent, ultimo 6,9 7,3

Kritiske engagementer, netto, i pct. af udlån 0,3 0,3

Tab og hensættelser I pct. af kritiske engagementer, brutto 91 88

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid) 9.856 9.966
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Tryg-Baltica koncernen
Det underliggende forsikringstekniske resultat steg fra
DKK 67 mio. i 1999 til DKK 440 mio. i 2000, når der
korrigeres for en ekstraordinær stigning i hensættelser i
2000 i forbindelse med orkanen i december 1999 på
DKK 546 mio. og ekstraordinært høje afløbsgevinster i
1999 på DKK 339 mio. Ordinært resultat blev for 2000 et
overskud på DKK 897 mio. før skat. I 1999 blev resultatet
et overskud på DKK 1.977 mio.

General Insurance
Det underliggende forsikringstekniske resultat steg fra
DKK 7 mio. i 1999 til DKK 338 mio. i 2000 på grund af
en stigning i overskuddet i den danske forretning. Ordinært
resultat for 2000 blev DKK 367 mio.

I Danmark steg bruttopræmieindtægterne til DKK 6,4 mia.
Bankassurance har gennem det seneste år bidraget hertil
gennem salg af policer under Tryg Familie konceptet og
via Unibanks filialnet. Bruttopræmieindtægterne i Norge
(DKK 4,2 mia.) lå på et stabilt niveau. Energo-Asekuracja
i Polen og Tryg-Baltica International opnåede en betydelig
vækst i bruttopræmieindtægterne til DKK 1,3 mia.

Combined ratio var 104,6 mod 103,2 i 1999. Stigningen er
en følge af overtagelsen af Vesta Forsikring ultimo 1999.
Markedsforholdene i Norge har medført generelt lavere
præmier. På trods af dette har Vesta gennemført betydelige
præmieforhøjelser.

Erstatningsprocenten i den danske virksomhed (74,6) var
på niveau med erstatningsprocenten i 1999.
Erstatningsprocenten i Norge på 84,9 var påvirket af høje
erstatninger inden for arbejdsskadeforsikring

Omkostningsprocenten var 0,6 procentpoint lavere end i
1999 som følge af stærk fokus på alle omkostnings-
elementer i forretningsområdet. Investeringsafkastet var
på 8,7 pct.

Life Insurance and Pensions
Forsikringsteknisk resultat blev i 2000 et overskud på
DKK 102 mio. mod DKK 61 mio. i 1999. Ordinært
resultat for 2000 blev DKK 530 mio.

Bruttopræmierne i Danmark steg med 11 pct. til DKK 4,5
mia. I Norge steg bruttopræmierne med 77 pct. til
DKK 1,8 mia. Den store stigning skyldes overførsel af
forsikringsaftaler fra andre norske konkurrenter. De
forsikringsmæssige hensættelser udgjorde DKK 84 mia.
pr. 31. december. Hensættelserne steg med knap
DKK 8 mia. i 2000.

Investeringsafkastet opgjort til markedsværdi var på 7,9
pct., hvilket ligger ca. 2 procentpoint over benchmark-
afkastet.

Bonusreserven i de danske forsikringsselskaber er øget til
30,6 pct. af de forsikringsmæssige hensættelser.

20002 1999

Ordinært resultat, DKK mio. 897 1.977

Teknisk resultat1 440 67

Bruttopræmieindtægter f.e.r., General Insurance 11.851 6.503

Bruttopræmier, Life Insurance and Pensions 6.348 4.059

Aktiver i alt, ultimo 113.399 109.219

Erstatningsprocent1 77,4 75,5

Omkostningsprocent 27,1 27,7

Combined ratio1 104,6 103,2

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid)3 4.838 4.325

1 Eksklusive stigning i hensættelser i 2000 som følge af orkanen og afløbsgevinster

   i 1999.

2 Inklusive Vesta Forsikring, Energo-Asekuracja og Tryg-Baltica

   International.

3 Inklusive Energo-Asekuracja, Tryg-Baltica International og Heros Life (2000),

   Vesta Forsikring (1999).

Nordeas forretningsgrundlag
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– i korte træk

Vision
Vi vil opleves som den førende finanskoncern i Norden og
Østersøregionen med et betydeligt vækstpotentiale.

Ambition
Vi vil være nummer et eller nummer to eller vise stærk og
lønsom vækst i alle de markeder og produktområder, hvor
vi vælger at være til stede. Vi vil have den førende
multikanal distribution og en placering blandt verdens
bedste inden for elektroniske finansielle løsninger.

Forretningsidé
Vi hjælper kunderne med at opfylde deres drømme og
ambitioner. Ved at skabe værdi for vores kunder skaber vi
værdi for aktionærerne.

Vi tilbyder muligheder, der gør os i stand til at fastholde,
udvikle og tiltrække medarbejdere med de bedste
kompetencer og evner.

De nordiske lande er vores hjemmemarked, og
Østersøregionen udgør vores kommende hjemmemarked.
Vi har internationale aktiviteter for at understøtte vores
kernekunder og kompetencer.

Værdier og kultur
Vi deler og udveksler nordiske idéer og skaber dermed
værdi. Vi arbejder som en integreret nordisk koncern i
udvalgte forretningsområder.

Vi forstår vores kunder og forudser deres behov.

Økonomiske og forretningsmæssige mål
Vi vil skabe værdi for aktionærerne på linie med de bedste
europæiske børsnoterede finansielle virksomheder.

Organisations- og ledelsesprincipper
Beslutninger træffes tæt på vores kunder og koncernens
medarbejdere inden for koncernens retningslinier og
rammer.

Vi sætter klare mål for alle ledere og medarbejdere og
foretager opfølgning og giver feedback.

Vi har fokus på vores kunder og på løbende
præstationsforbedring.

Nordea er den førende finanskoncern i Norden og Østersøregionen med aktiviteter inden for seks forretningsområder: Retail Banking,

Corporate and Institutional Banking, Asset Management, Investment Banking, Life Insurance and Pensions og General Insurance.

Nordea koncernen har knap 10 mio. kunder, 1.260 bankfilialer og 125 servicecentre på forsikringssiden i 22 lande. Nordea koncernen

er blandt verdens førende inden for e-banking med over 2 mio. e-kunder. Nordea er noteret på fondsbørserne i Stockholm, Helsinki og

København. Der vil blive ansøgt om notering på fondsbørsen i Oslo.

www.nordea.com


