
Helsinki, København, Oslo og Stockholm, 21. februar 2001

Vellykkede fusjoner gir gode
økonomiske resultater, økt aksjonærverdi

og grunnlag for videre vekst

Bedre resultater og økt aksjonærverdi
• Driftsresultat opp 17 % til EUR 2 435 millioner (SEK 20 611 millioner).
• Egenkapitalavkastning 16,1 % - eksklusive goodwill 19,4 %
• Sterk vekst i rente- og provisjonsinntekter
• Resultat pr. aksje EUR 0,58, opp 5 %
• Foreslått utbytte SEK 2,00, opp 14,3 %
• Kursen på Nordeaaksjen opp 43 % i løpet av 2000 hvilket gjør Nordea til det eneste

nordiske konsernet blant de største 20 børsnoterte finansinstitusjonene i Europa
• Mer aggressiv målsetting for forholdet mellom kostnader og inntekter

Ny struktur og vekst på strategiske områder
• Tverrnordiske fusjoner har skapt det ledende konsernet for finansielle tjenester

innen Norden og Baltikum med det nye navnet Nordea
• Rask integrering av Christiania Bank og Kreditkasse
• Synergier på EUR 310 millioner i ferd med å bli realisert – ytterligere EUR 50 millioner

forventes
• Milepælen på 2 millioner e-kunder er passert
• Nordea en av de største nordiske kapitalforvalterne
• 300 000 kunder og 1 200 medarbeidere i Polen

Gode resultater fra forretningsområdene
• Struktureringen av forretningsområdene gjennomført uten tap av fremdrift i

virksomheten
• Retail Banking: Fortsatt gode resultater. Driftsresultatet vesentlig forbedret til

EUR 1 472 millioner med 24 % avkastning på allokert egenkapital
• Corporate and Institutional Banking: Sterke synergieffekter og resultatforbedring til

EUR 419 millioner og 14 % avkastning på allokert egenkapital
• Asset Management: Midler til forvaltning opp 18 % til i alt EUR 105 milliarder;

investeringer i fremtidig vekst
• Investment Banking: ArosMaizels forbedret sine resultater betraktelig til

EUR 61 millioner
• Life Insurance and Pensions: Sterk vekst i premievolum med avkastning på

investeringer vesentlig over referansegrunnlaget
• General Insurance: Forbedret resultat i den underliggende forsikringsvirksomheten

Utviklingen i fjerde kvartal 2000
• Samlet inntekt opp 6 % justert for investeringsaktiviteter
• Utviklingen i aksjemarkedene hadde negativ innvirkning på investeringsporteføljene
• Driftsresultat på EUR 473 millioner
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Operativt resultatregnskap1

Pro  forma Pro
forma

EUR millioner

Kv. 4

2000

Kv. 3
2000

Kv. 2
2000

Kv. 1
2000

Kv. 4
1999

Jan - des

2000

Jan - des
1999

Netto renteinntekter 811 785 779 723 702 3 098 2 755

Netto gebyr- og provisjonsinntekter 370 333 384 377 349 1 464 1 164

Inntekter, forsikring 122 167 118 203 261 610 613

Netto verdiendring og kursgevinst (tap) på
verdipapirer, valuta og finansielle derivater 73 74 91 145 111 383 243
Andre driftsinntekter 58 48 127 108 80 341 378

Sum inntekter 1 434 1 407 1 499 1 556 1 503 5 896 5 153

Personalkostnader -482 -459 -460 -445 -422 -1 846 -1 650

Andre driftskostnader -433 -335 -385 -352 -406 -1 505 -1 401

Sum driftskostnader -915 -794 -845 -797 -828 -3 351 -3 051

Driftsresultat før utlånstap 519 613 654 759 675 2 545 2 102

Tap på utlån og garantier -22 -20 -20 -17 -23 -79 -91

Andel resultat fra konsernselskaper og tilknyttede
selskaper -1 31 23 9 28 62 117
Driftsresultat før avskrivning på goodwill 496 624 657 751 680 2 528 2 128

Avskrivning på goodwill -23 -21 -27 -22 -15 -93 -39

Driftsresultat 473 603 630 729 665 2 435 2 089

Tap ved salg av eiendommer 0 0 0 -40 -145 -40 -145

Tilbakebetaling av overskudd i pensjonsfond 8 7 9 8 65 32 65

Skatt -149 -182 -163 -197 -102 -691 -346

Minoritetsinteresser 0 -1 0 -2 -2 -3 -2

Resultat 332 427 476 498 481 1 733 1 661

Nøkkeltall
Resultat pr. aksje, EUR 0,11 0,14 0,16 0,17 0,58 0,55

Aksjekurs2, EUR 8,10 8,09 7,90 5,55 8,10 5,84

Egenkapital pr. aksje2, EUR 3,74 3,73 3,60 3,45 3,74 3,43

Utstedte aksjer2 (millioner) 2 982 2 982 2 979 2 961 2 982 2 987

Egenkapitalrentabilitet (%) 11,9 15,6 17,8 19,2 16,1 18,0

Egenkapitalrentabilitet, eks. goodwill3 (%) 14,4 18,7 21,7 23,2 19,4 19,5

Utlån2, EUR milliarder 129 110 109 109 129 104

Innskudd2, EUR milliarder 79 67 65 66 79 65

Egenkapital2, EUR milliarder 11 11 11 10 11 10

Samlede eiendeler2, EUR milliarder 224 199 192 194 224 186

Midler til forvaltning2, EUR milliarder 105 107 104 102 105 89

Kostnader i prosent av inntekter, bank4 (%) 60 56 52 52 55 59

Combined ratio, skadeforsikring5 (%) 110 107 102 122 110 102

Kjernekapitaldekning2 (%) 6,8 9,0 9,0 8,5 6,8 9,0

Kapitaldekning2 (%) 9,4 11,0 10,8 10,6 9,4 11,1

Risikovektet beregningsgrunnlag (bank)2, EUR
milliarder

132 111 110 111 132 105

1   Det er foretatt en del mindre reklassifiseringer sammenlignet med tall som er rapportert tidligere.

2   Ved utgangen av perioden inkl. Christiania Bank og Kreditkasse (CBK).

3       Eksklusive avskrivning på goodwill og gjenværende goodwill som har redusert egenkapitalen.
4   Før tap på utlån og avskrivning av goodwill.

5 Eksklusive avsetninger for orkanen (avviklingsresultat) var combined ratio 110 i fjerde kvartal, 104 i tredje kvartal, 97 i andre kvartal og 107 i første

kvartal av 2000. For perioden januar-desember 2000 var den 105.

This press release has been prepared in euro.  For legal  reasons the statutory accounts in the Annual Report of Nordea also will be disclosed in Swedish kronor.Denne pressemeldingen er utarbeidet  i euro.  Av juridiske grunner vises de lovpålagte delene av Nordeas årsregnskap også i svenske kroner.



Nordea 3 (24)Årsresultat 2000

Konsernet
Nordeas driftsresultat var EUR 2 435 millioner, en
økning på 17 % sammenlignet med i fjor (pro forma

inkl. Unidanmark). Sterk vekst både i netto

renteinntekter og netto provisjonsinntekter.

Nettoresultatet økte med 4 % til EUR 1 733 millioner.

Egenkapitalavkastningen var 16,1 % (18,0 %), og uten
goodwill 19,4 % (19,5 %). Resultat pr. aksje økte med

5 % til EUR 0,58.

Fjerde kvartal 2000
Samlede inntekter steg med 2 % til EUR 1 434 millioner.
Aksjemarkedets nedtur i fjerde kvartal forårsaket sterk
svekkelse av inntektene fra investeringer innen forsikring.
Samlet resultat fra investeringsaktiviteter ble redusert med
EUR 58 millioner til EUR 42 millioner. Etter justering for
dette økte netto inntekt med 6 %. Netto renteinntekter
fortsatte den jevne bedringen, og netto provisjonsinntekter
tok seg inn igjen etter en sesongmessig nedgang i tredje
kvartal. Noe av fremdriften fra begynnelsen av året gikk
imidlertid tapt på grunn av lavere aktivitet i aksjemarkedet.

Personalkostnadene utgjorde EUR 482 millioner,
sammenlignet med EUR 459 millioner i tredje kvartal.
Nesten hele denne økningen skyldtes virkningen av
resultatbasert avlønning.

Andre kostnader steg til EUR 433 millioner. Dette var i
hovedsak forårsaket av sesongmessige svingninger.
Investeringer og kostnader forbundet med IT-utvikling,
nye distribusjonskanaler i Sverige og markedsføring økte i
kvartalet.

Resultat fra tilknyttede selskaper sank sammenlignet med
tidligere kvartaler, som imidlertid var påvirket av gevinster
forbundet med salg av eiendommer i Nordisk Renting.

Driftsresultatet var EUR 473 millioner.

Hele året 2000
Nordeagruppen ble dannet i 2000 som et resultat av
fusjonen mellom MeritaNordbanken og Unidanmark, og
oppkjøpet av Christiania Bank og Kreditkasse (CBK).
Resultatene som presenteres her inkluderer ikke
virksomhetene til CBK. Balansen pr. 31. desember 2000
inkluderer derimot CBK. 1999-tallene er pro forma,
inklusive Unidanmark.

Inntekter
Samlede inntekter steg med 14 % til EUR 5 896 millioner.

Netto renteinntekter viste stabil utvikling, og steg med
12 % til EUR 3 098 millioner. Den korte renten steg fra
fjorårets lave nivå, og ga mulighet for bedre innskudds-
marginer. Økende utlånsvolumer, 3 % eksklusive CBK,
bidro også til veksten i netto renteinntekter.

Netto provisjonsinntekter steg 26 % til EUR 1 464, i
hovedsak løftet av økte provisjoner fra fondsforvaltning og
verdipapirmegling i første halvår.

Forsikringsinntektene var totalt EUR 610 millioner
(EUR 613 millioner). Erstatningsutbetalinger forårsaket av
orkanen i Danmark i desember 1999 hadde en negativ
effekt på EUR 73 millioner på resultatet for 2000.

Nettoresultat fra finansielle aktiviteter ble i alt
EUR 383 millioner (EUR 243 millioner). Aksjerelaterte
transaksjoner utgjorde samlet EUR 149 millioner
(EUR 341 millioner), inkludert en kapitalgevinst på
EUR 46 millioner fra salget av aksjene i Radiolinja i april.
Transaksjoner i renteinstrumenter bidro med
EUR 55 millioner (EUR –234 millioner), mens resultatet
fra valutavirksomheten beløp seg til EUR 174 millioner
(EUR 135 millioner).

Kostnader
Samlede kostnader var EUR 3 351 millioner. Justert for
oppkjøp ved utgangen av 1999, i hovedsak Vesta, steg
kostnadene med 3 %, noe som generelt reflekterer
resultatavhengige personalkostnader.

Investeringer innenfor Asset Management samt økte
aktiviteter i de baltiske landene og Polen har også påvirket
kostnadsnivået.

Samlede IT-kostnader på EUR 670 millioner utgjorde
20 % av totalkostnadene. Sammenlignet med 1999 steg IT-
kostnadene med 6 %. I hovedsak skyldtes dette
investeringer i forbindelse med Internett-virksomhet,
fusjonsrelaterte prosjekter og konverteringen til euro i
Finland.

Lave utlånstap
Tap på utlån var i alt EUR 79 millioner (EUR 91
millioner). Dette tilsvarer et tapsnivå på 0,08 %.

Andre poster
Andel resultat fra tilknyttede selskaper gikk ned fra
tidligere år med EUR 55 millioner på grunn av salget av
Danbyg Holding  og investeringer i Merita.

Tap ved salg av eiendom utgjorde EUR 40 millioner, og
gjelder salget av eiendomsselskapet Aleksia i første
kvartal.

I år 2000 ble det foretatt en tilbakebetaling av overskuddet
fra konsernets svenske pensjonsfond på EUR 32 millioner.

Skatt
Skattekostnadene for året utgjorde EUR 691 millioner og
representerer en skatteprosent på 28,5 %. Foregående års
lave skatteprosent på 17,2 % kunne i hovedsak tilskrives
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fremskrevne tap som oppsto i forbindelse med
verdijustering og restrukturering av eiendommer.

Skjerpede krav til forholdet mellom kostnader og
inntekter
Styret har gjennomgått Nordeas finansielle og
forretningsmessige målsetninger. Nordeas overordnede
mål er å skape verdi for sine aksjonærer på linje med de
beste europeiske, børsnoterte selskapene innen
finansnæringen. Aksjonærverdi omfatter både
markedsverdi og utbytte.

Målet for forholdet mellom kostnader og inntekter er blitt
endret. Kostnadsgraden i bankvirksomhet, før tap på utlån
og avskrivning av goodwill, skal ikke overstige 50 %.

Styret har også gjennomgått Nordeas forretningsfilosofi.
En kortversjon av denne er vedlagt.

Fusjonssynergier
Da fusjonen mellom MeritaNordbanken og Unidanmark
ble kunngjort, ble årlige synergieffekter beregnet til å være
EUR 200 millioner før skatt, med full effekt oppnådd i
løpet av en treårsperiode. Ca. halvparten av
synergieffektene forventes realisert i 2001.
Forventningene til Retail Banking var ytterligere EUR 50
millioner i årlige synergieffekter før skatt.

Årlige synergieffekter fra
integrasjonen som skal
realiseres innen en
treårsperiode, EUR millioner

Kostnader Inntekter Sum

MeritaNordbanken og

Unidanmark 140 60 200
Christiania Bank og

Kreditkasse og Nordea 50 60 110

Sum 190 120 310
Det forventes ytterligere

EUR 50 millioner

Integrasjonen av Nordea og CBK er forventet å resultere i
årlige synergieffekter på EUR 110 millioner før skatt, med
full effekt oppnådd i løpet av en treårsperiode.

Tilbakekjøp av egne aksjer
Generalforsamlingen i april 2000 ga styret fullmakt til å
foreta tilbakekjøp av selskapets egne aksjer inntil en

samlet beholdning på 10 % av det totale antall aksjer. Pr. i
dag har ikke selskapet tilbakekjøpt noen slike aksjer.

Styret har nå vedtatt å foreslå for generalforsamlingen i
april 2001 at fullmakten til tilbakekjøp av egne aksjer
fornyes, og at den også skal omfatte salg av slike aksjer.

Formålet med den foreslåtte fullmakten til kjøp av egne
aksjer er å muliggjøre en omfordeling av midler til
selskapets aksjonærer, og dermed bidra til en mer effektiv
utnyttelse av selskapets ressurser, eller å kunne sikre
selskapets forpliktelser i henhold til incentivordningen for
ledelsen.

I 2000 besluttet styret å innføre en incentivordning for
omtrent 300 medlemmer av konsernets øverste ledelse.
Ordningen vil ikke medføre utvanning av eksisterende
aksjer.

Ordningen er et toårig syntetisk aksjeprogram knyttet opp
mot samlet avkastning til aksjonærene (TSR) og løper fra
1. januar 2001. Den årlige veksten i TSR må være mer enn
7,2 % for i det hele tatt å gi noen utbetaling til ledere som
er med i programmet. For å oppnå maksimal bonus som
representerer to årslønner, kreves det 30 % årlig vekst i
TSR. Maksimalkostnadene er beregnet til ca. EUR 80
millioner, pluss sosiale utgifter.

Ordinær generalforsamling
Den ordinære generalforsamlingen vil bli avholdt 10. april
2001 i Stockholm med mulighet for aksjonærer til å delta
også i København og Helsinki.

Forslag til utbytte
Styret i Nordea foreslår et utbytte på SEK 2,00 pr. aksje.
Samlet utbetaling av utbytte tilsvarer 40 % av netto
resultat etter all skatt.

Nordeas regnskaper i euro
På den ordinære generalforsamlingen i april 2000 ble det
besluttet at selskapets regnskapsvaluta skulle være euro,
og at selskapets aksjekapital skulle være angitt i euro. Den
nye ordningen vil tre i kraft fra regnskapsåret som
begynner 1. januar 2001. Beslutningen innebærer at
Nordea har euro som sin eneste valuta for regnskaper og
økonomisk rapportering.
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Resultat pr. forretningsområde 2000
Resultat pr.
forretningsområde 1

Forretningsområder

EUR millioner Retail
Banking

Corporate
and

Institutional
Banking

Asset
Manage-
ment

Investment

Banking
2

Life
Insurance
and

Pensions
3

General
Insurance3

Treasury Andre Sum

Kundeansvarlige enheter:

Inntekter 3 616 859 256 197 152 429 304 83 5 896

Kostnader -2 047 -425 -136 -136 -80 -376 -35 -116 -3 351

Tap på utlån -97 -16 34 -79

Egenkapitalmetoden 1 61 62

Goodwill -93 -93

Driftsresultat 1 472 419 120 61 72 53 269 -31 2 435

Herav:

-     kv. 4 345 74 27 12 -3 -23 34 7 473

-     kv. 3 423 119 25 2 22 45 34 -67 603

-     kv. 2 351 114 29 22 9 5 99 1 630

-     kv. 1 353 112 39 25 44 26 102 28 729

Egenkapitalrentabilitet 24 % 14 % 9 % 8 % 16,1 %

Kostnader i prosent av
inntekter 57 % 49 % 53 % 69 % 11 % 55 %
Combined ratio 110 % 110 %

Produktansvarlige enheter:

Inntekter 566 246 186

Kostnader -260 -120 -113

Produktresultat 306 126 73

Herav:

-     kv. 4 68 20 -2

-     kv. 3 75 22 15

-     kv. 2 69 31 8

-     kv. 1 94 53 52

                                                          
1
 Regnskap pr. forretningsområde omfatter ikke CBK med mindre noe annet er angitt. På grunn av utarbeidelsen av regnskapene for de fusjonerte aktivitetene er
kvartalsresultatene pr. forretningsområde omarbeidet.

2
 Produktresultat innen Investment Banking gjelder kun for Equities, og ikke Corporate Finance.

3
 Inntekter rapporteres som netto av  premieinntekter, inntekter fra finansielle eiendeler, erstatninger og forsikringsmessige avsetninger.  Driftsinntekter fra
forsikring på EUR 610 millioner i konsernets resultatregnskap inkluderer driftsinntekter fra produktvirksomhet i Life Insurance and Pensions (EUR 186

millioner), inntekter fra kundeansvarlige enheter i General Insurance (EUR 429 millioner) og konsernjusteringer på EUR -5 millioner.

Nordeas aktiviteter er organisert i seks forretningsområder: Retail
Banking, Corporate and Institutional Banking, Asset Management,
Investment Banking, Life Insurance and Pensions og General Insurance.
Forretningsområdene drives som desentraliserte profittsentre. Konsernets
finansielle styring av aktivitetene gjøres av Group Treasury.

Innen Nordea er kundeansvar fundamentalt. Desentralisert resultatansvar
betyr i prinsippet at konsernets samlede kundeforhold rapporteres i den
kundeansvarlige enhetens resultatregnskap og balanse. Egenkapital
allokeres til de kundeansvarlige enhetene, og hver enhets utvikling
vurderes i forhold til dens individuelle mål for avkastning på allokert
kapital. Ved beregning av avkastning på allokert egenkapital anvendes
28 % ordinær skatt.

I tillegg til kundeansvar har Asset Management, Investment Banking og
Life Insurance and Pensions også produktansvar, som innebærer å sørge
for at de kundeansvarlige enhetene har konkurransedyktige og
lønnsomme produkter. Produktenhetene styres gjennom evaluering av
produktresultat, som inkluderer alle inntekter og kostnader innen
konsernet relatert til de respektive produktene.

Kapital allokeres til forretningsområdene i henhold til eksisterende BIS-
regler, tilsvarende en kjernekapitaldekning på 6,5 %. For Life Insurance
and Pensions allokeres kapital tilsvarende 5 % av reservene, og for
General Insurance tilsvarer den allokerte kapitalen 45 % av brutto
premieinntekter.

En modell for allokering av kapital basert på hver forretningsenhets
faktiske risikoeksponering vil bli implementert i 2001. Modellen tar
hensyn til kreditt- og forsikringsrisiko, markedsrisiko og operasjonell
risiko. Den optimerer bruk og fordeling av kapital mellom forskjellige
forretningsområder.

Driftsresultatet pr. forretningsområde og pr. kundeansvarlig enhet vises i
den ledsagende tabellen. For forretningsområder som har produktansvar,
og der en betydelig del av netto produktinntekter allokeres til andre
kundeansvarlige enheter, rapporteres i tillegg produktresultater. Treasury,
som har ansvaret for å styre konsernets egne posisjoner i
verdipapirporteføljer og interne bankaktiviteter, vises også i den
ledsagende tabellen i tillegg til de seks forretningsområdene. Kolonnen
"Annet" inkluderer inntekter og kostnader som ikke allokeres til
forretningsområder, dvs. resultater som stammer fra eiendomsbesittelse
og strategiske aksjeposter, kostnader for konsernstaben, avskrivning på
goodwill, sentrale avsetninger for tap på utlån og fortjeneste fra selskaper
som bokføres etter egenkapitalmetoden.
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Retail Banking
Retail Banking utvikler, markedsfører og distribuerer et
bredt spekter av finansielle produkter og tjenester som

angår privatkunder og bedrifter.

Retail Banking består av geografiske organisasjoner og
sentrale enheter for støtte- og stabsfunksjoner. De
geografiske enhetene består av: Retail Banking Danmark,
Retail Banking Finland, Retail Banking Sverige, og fra 1.
januar 2001, Retail Banking Norge. Virksomhetene i
Estland, Latvia, Litauen og Polen er organisert innenfor én
”regional bank”.

Nordea er regionens største på det markedet Retail
Banking retter seg mot, med en kundebase på 9 millioner
privatkunder pr. januar 2001, inklusive CBK.
I tillegg har konsernet mer enn 600 000 bedrifts- og
institusjonskunder, samt kunder innen deler av offentlig
sektor. Ved utgangen av 2000 hadde Nordea, inkludert
CBK, 1 256 bankfilialer og 2,1 millioner kunder som
benytter seg av banktjenester levert via Internett eller
telefon.

Det totale forretningsvolumet i de regionale
bankvirksomhetene (utlån/garantier og innskudd/fonds)
beløp seg til EUR 163,9 milliarder ved utgangen av 2000.

Resultater
Resultatene for 2000 viser en sterk utvikling med
betydelig vekst både i netto renteinntekter og netto
provisjonsinntekter i alle land.

I Finland og Danmark var de sterkere netto renteinntektene
i særlig grad støttet av en høyere margin på innskudds-
renter, mens utviklingen i alle markeder var karakterisert
av sterk utlånsvekst for både husholdnings- og
bedriftskunder. De høyere marginene for innskuddsrenter
kom i meget stor grad fra den generelle økningen i korte
renter, særlig i Finland og Danmark.

Netto provisjonsinntekter økte enda mer enn netto
renteinntekter. Virksomhetene i alle tre land viste en
positiv utvikling, ikke minst innen salg av spareprodukter.

Kostnadene utviklet seg moderat i Finland og Danmark,
mens Sverige erfarte en viss kostnadsøkning på grunn av
blant annet etablering av nye distribusjonskanaler. Samlet
utgjorde kostnadene 57 % av inntektene.

Tap på utlån holdt seg på et lavt nivå i alle landene i 2000.
Driftsresultatet representerte derfor en avkastning på
allokert egenkapital etter ordinær skatt på 24 %.

Sammenlignet med et beregnet pro forma resultat for 1999
var resultatveksten 46 %.

Resultater for fjerde kvartal
Den positive trenden for netto renteinntekter fortsatte i
fjerde kvartal. Sammenlignet med sommerperioden var det
som følge av økt aktivitet på områder som markedsføring
og IT-utvikling samt ombygging av filialer, større samlede
kostnader i fjerde kvartal. Tap på utlån økte i siste kvartal,
men befinner seg fremdeles på et meget lavt nivå.

Retail Banking pr. marked 2000
EUR millioner Retail

Banking
Finland Sverige Danmark Polen og

Baltikum

Netto renteinntekter 2 491 908 774 789 20
Netto provisjonsinntekter og
andre inntekter

1 125 356 452 309 8

Sum inntekter 3 616 1 264 1 226 1 098 28
Sum driftskostnader -2 047 -586 -757 -682 -22
Driftsresultat før utlånstap 1 569 678 469 416 6
Tap på utlån -97 -38 -27 -32 0
Driftsresultat 1 472 640 442 384 6

Kostnader i prosent av inntekter 57 % 46 % 62 % 62 % 78 %

Retail Banking
EUR millioner

Kv. 4

2000

Kv. 3

2000

Kv. 2

2000

Kv. 1

2000

2000

Driftsresultat 345 423 351 353 1 472

Egenkapitalrentabilitet (%) 20 27 24 26 24

Kostnader i prosent av inntekter 58 53 58 57 57

Kundegrunnlag: personkunder, millioner 8,4

                           bedriftskunder 550 000

Antall medarbeidere (årsverk) 19 300



Nordea 7 (24)Årsresultat 2000

Corporate and Institutional Banking
Corporate and Institutional Banking har ansvaret for
Nordeas store bedriftskunder, inkludert shippingkunder og

finansinstitusjoner. Forretningsområdet leverer også en

rekke produkter forbundet med internasjonal handel og

har ansvaret for Nordeas internasjonale nettverk.

Corporate and Institutional Banking følger en nordisk
strategi i sin virksomhet, og har en funksjonell
organisasjon som går på tvers av landegrensene.

Ved å utvikle nordiske produkt- og tjenestekonsepter, og
ved å kombinere sin kompetanse og sine kapitalressurser,
er Nordea i ferd med å skape den fremste nordiske
bankvirksomheten for bedrifter og finansinstitusjoner med
forretningsaktiviteter i Norden.

Resultater
Rammebetingelsene for Nordeas virksomhet i 2000 var
gunstige, med økonomisk vekst, stor aktivitet med hensyn
til restrukturering av bedrifter, ytterligere økning i
internasjonale depottjenester og ustabile valutamarkeder
som stimulerte aktiviteten innen valutahandel.
Driftsresultatet for Corporate and Institutional Banking,
EUR 419 millioner (egenkapitalrentabilitet på 14 %), var
en betydelig forbedring sammenlignet med 1999. Netto
utlånstap var EUR 16 millioner. Nye avsetninger for
problemengasjementer var EUR 112 millioner og inngang
på tidligere avsetninger 68 millioner. Netto utlånstap

inkluderer også tilbakeføringer av avsetninger for
landrisiko.

Samlet utlånsvolum var EUR 22 milliarder ved utgangen
av året, en liten nedgang sammenlignet med summen av de
totale utlånene til MeritaNordbanken og Unibank på
fusjonstidspunktet.

Synergieffekter fra fusjonen mellom MeritaNordbanken og
Unidanmark ble realisert etter planen og bidro i vesentlig
grad til resultatene. Samlede synergier i 2000 var litt under
EUR 20 millioner. Av dette utgjorde kostnadssynergier ca.
EUR 15 millioner.

Hovedkilder for synergieffekter er:
• Integrering av internasjonale filialer.
• Nedlegging av overflødige nordiske kontorer.
• Integrering av meglervirksomhetene i Markets.
• Inntektssynergier på grunn av økt konkurranseevne.

Resultater for fjerde kvartal
Driftsresultatet for fjerde kvartal ble påvirket av
tapsavsetninger for noen få problemengasjementer.
Resultat før tap på utlån i fjerde kvartal var på samme nivå
som i tidligere kvartaler.

Corporate and Institutional Banking
EUR millioner

Kv. 4

2000

Kv. 3

2000

Kv. 2

2000

Kv. 1

2000

2000

Driftsresultat 74 119 114 112 419

Egenkapitalrentabilitet (%) 9 15 15 15 14

Kostnader i prosent av inntekter 48 49 50 51 49

Antall medarbeidere (årsverk) 2 600



Nordea 8 (24)Årsresultat 2000

Asset Management
Nordea Asset Management er en ledende aktør i Norden
og totalleverandør av kapitalforvaltningstjenester på tvers
av alle kundesegmenter. Asset Management fungerer som
en samlet nordisk organisasjon. I 2000 var det en økning i
kapital til forvaltning på 18 % sammenlignet med 1999.
Økningen er i tråd med det overordnede målet om vekst på
20 % i midler til forvaltning.

Asset Management omfatter institusjonell kapital-
forvaltning, fond og Private Banking. Dessuten har Asset
Management i samarbeid med Retail Banking dannet en
felles enhet som fokuserer på investerings-, spare- og
livsforsikringsprodukter for kundene innenfor Retail
Banking. Asset Management har en sterk stilling og en
bredt sammensatt kundebase i hvert av sine nordiske
hjemmemarkeder, og har en fokusert satsing utenfor
Norden.

Samlet kapital til forvaltning økte med 18 %, eller EUR
15,8 milliarder, til EUR 104,8 milliarder med betydelige
bidrag fra alle forvaltningsprodukter. EUR 3,1 milliarder
kan henføres til inkluderingen av CBK.

Enheten Investment Management betjener det institu-
sjonelle kundesegmentet. Nordeas mer enn 200 fond
forvaltes også av denne enheten, og i tillegg forvaltes
størstedelen av investeringsporteføljen til konsernets
forsikringsselskaper. Investment Management er
representert i alle de nordiske land. Utenfor Norden blir
Investment Managements kunder betjent via kontorer i
Frankfurt og New York.

Kvaliteten på organisasjonens investeringsprosesser ble
bevist da Investment Management-enheten ble tildelt beste
rating i forvaltning av europeiske aksjer og fikk tittelen
"beste fondsforvalter i 2000" av det svenske finans-
tidsskriftet Sparöversikt. For sin avkastning på europeiske
aksjer i 2000 ble Investment Management også tildelt
tittelen "Årets stjerneforvalter" av dagsavisen Dagens
Industri og Morningstar.se. Med EUR 75 milliarder i
midler til forvaltning har Investment Management en
førende posisjon på det nordiske markedet.

Fond
Nordea er den førende nordiske leverandør av fond og
oppnådde en vekst som lå høyere enn markedet i alle sine

fire kjernemarkeder. Konsernets andel av totalmarkedet for
fonds økte med litt over 1 prosentpoeng i Danmark og
Norge, med 0,4 prosentpoeng i Sverige1 og med 0,2
prosentpoeng i Finland. Ser man på det samlede nordiske
markedet var konsernet den største aktøren, og det var kun
Föreningssparbanken/Robur som lå i nærheten. Blant de
fem største var Nordea også alene om å ha betydelig
eksponering mot alle de hurtigvoksende danske, finske og
norske markedene. Nordeas andel av tilgangen i det
svenske marked var den nest største blant alle deltakerne,
og høyest når man ser bort fra Premiepensionssparandet.

Ved utgangen av 2000 hadde konsernet en samlet
forvaltningsportefølje i konsernets fond (inklusive Norge)
på EUR 36,1 milliarder, hvilket er en økning på 19 % i
forhold til 1999.

Private Banking
Totalt forvaltet Nordic Private Banking EUR 20,6
milliarder ved utgangen av 2000, eksklusive kundenes
eiendeler i fonds, livsforsikring og innskudd. Midler til
forvaltning i European Private Banking økte til EUR 6,2
milliarder ved utgangen av 2000.

Resultater
I løpet av 2000 har Asset Management lagt ned betydelige
ressurser i rekruttering og utvikling av høyt kvalifisert
personale og i IT. Dette ble gjort for å posisjonere Nordea
i forhold til de forretningsmuligheter som finnes for
konsernet innenfor Asset Management. Som følge av dette
steg kostnadene for dette forretningsområdet samlet til
EUR 136 millioner for året. Inntektene steg til
EUR 256 millioner og driftsresultatet for dette
forretningsområdet ble dermed EUR 120 millioner.
Produktresultatet, også medregnet alle inntekter og alle
kostnader vedrørende fondsprodukter innen hele
Nordeakonsernet utgjorde EUR 306 millioner.

Resultater for fjerde kvartal
Driftsresultatet for de kundeansvarlige enhetene var i tråd
med det foregående kvartalet, mens produktresultatet for
Asset Management ble litt redusert i fjerde kvartal, hvilket
hovedsakelig gjenspeilet det svake aksjemarkedet.

Asset Management
EUR millioner

Kv. 4

2000

Kv. 3

2000

Kv. 2

2000

Kv. 1

2000

2000

Driftsresultat, kundeansvarlige enheter 27 25 29 39 120

Kostnader i prosent av inntekter 58 57 56 43 53

Produktresultat 68 75 69 94 306

Forvaltede midler, EUR milliarder 1052 107 104 102 105 2

Antall medarbeidere (årsverk) 750

1   Eksklusive det 7. AP-fondet.

2    Inkludert EUR 3,1 milliarder i CBK.
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Investment Banking
Nordeas Investment Banking-tjenester markedsføres under
varemerket ArosMaizels. ArosMaizels har to

forretningsenheter: Equities og Corporate Finance.

Kundegrunnlaget til ArosMaizels omfatter nordiske
institusjonelle investorer, finansinstitusjoner, selskaper,
myndigheter og privatkunder såvel som et stort antall
internasjonale kunder.

Mindre kunder betjenes gjennom nettverket til Retail
Banking med ArosMaizels som leverandør av
aksjeanalyser og meglertjenester.

Equities
Equities tar seg av salg, handel med og analyse av aksjer
og derivater. Equities er ansvarlig for institusjonell
aksjemegling og også for å levere aksjeprodukter til
personkundemarkedet.

Corporate Finance
ArosMaizels er en av de ledende rådgivere innen corporate
finance i Norden.

ArosMaizels var i 2000 involvert i 49 aksjetransaksjoner
med en samlet transaksjonsverdi på mer enn EUR 48
milliarder. Av disse 49 transaksjoner var ArosMaizels
ledende i 37. Innen M&A fullførte ArosMaizels mer enn
30 transaksjoner som representerte en transaksjonsverdi på
over EUR 9 milliarder.

Resultater
Investment Banking utnyttet de gunstige markeds-
forholdene som hersket, særlig i første halvdel av året, slik
at man nådde et resultat på EUR 61 millioner i 2000 som
var nesten det dobbelte av pro forma-resultatet for 1999.

Resultatbedringen i Investment Banking sammenlignet
med 1999 skyldtes betydelig inntektsvekst både innen
Equities og Corporate Finance.

Kostnadene ble påvirket av økte utgifter knyttet til
resultatavhengige incentivordninger. Ordinære lønns- og
andre kostnader var på samme nivå som i 1999. På den ene
side har integrasjonen av forretningsenhetene i Sverige og
Finland, sammen med andre kostnadsbesparende tiltak,
medført innsparinger. På den annen side er det foretatt en
oppgradering av aksjehandelssystemet for personkunder i
Sverige, og dette har medført økte kostnader til IT-
utvikling. Det er dessuten foretatt nyinvesteringer for
sikring av den posisjonen ArosMaizels har som en ledende
nordisk investeringsbank.

Resultater for fjerde kvartal
Større aktivitet innen Corporate Finance og bedre
inntjening innen Equities medførte at inntektene økte til
EUR 55 millioner i fjerde kvartal, sammenlignet med EUR
23 millioner i tredje kvartal. Inntektsøkningen hadde
innvirkning på de resultatavhengige lønningene. Dessuten
var kostnadene til IT-utvikling høyere, og dette medførte
et driftsresultat for fjerde kvartal på EUR 12 millioner.

Investment Banking
EUR millioner

Kv. 4

2000

Kv. 3

2000

Kv. 2

2000

Kv. 1

2000

2000

Driftsresultat 12 2 22 25 61

Kostnader i prosent av inntekter 78 91 62 58 69

Produktresultat, Equities 20 22 31 53 126

Antall medarbeidere (årsverk) 500
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Life Insurance and Pensions
Forretningsområdet har ansvar for å levere
livsforsikrings- og pensjonsprodukter og -tjenester, som

omfatter instrumenter for risikodekning, langsiktig sparing

og investering.

Markedsandeler og posisjoner i langsiktig sparing, og
særlig i livsforsikring og pensjoner, er en stadig viktigere
verdifaktor for integrerte finanskonsern.

Vekst innen livsforsikrings- og pensjonspremier bidro til
omsetningsvolum og resultat i både Asset Management og
Retail Banking.

Life Insurance and Pensions tilbyr tjenester og produkter
til alle segmenter i markedet, dvs. privatpersoner, bedrifter
og institusjoner.

Premieinntekter
Sammenlignet med 1999 økte premieinntektene i 2000 i
Danmark, Sverige, Finland og Norge med henholdsvis
11 %, 26 %, 71 % og 19 %. Den sterke økningen i Finland
var delvis et resultat av Merita Banks store markedsandel,
og endringer i kundenes sparemønstre som følge av nye
regler om skatt av renter på bankinnskudd.

Resultater
Driftsresultatene til Life Insurance and Pensions er
beregnet i samsvar med gjeldende praksis innen de
forskjellige land vedrørende fordeling av resultat mellom

forsikringstakere og aksjonærer. Produktresultatet for 2000
var EUR 73 millioner.

I Danmark består resultatet av en forholdsmessig andel av
den finansielle avkastningen, pluss et tillegg på
3 prosentpoeng. Resultatet var EUR 59 millioner og
gjenspeilet høye investeringsinntekter som også ligger
over referansegrunnlaget.

I den norske virksomheten var resultatet
EUR 12 millioner, etter allokering av 70 % av resultatet til
forsikringstakerne.

Den finske virksomheten rapporterte et mindre tap som
skrev seg fra svak avkastning på investeringer sammen
med økte avsetninger til bonusutjevning på grunn av høy
premievekst i 2000.

I Sverige tegnes alle tradisjonelle livsforsikringspoliser
gjennom Livia, som er et gjensidig selskap hvor hele
resultatet allokeres til fond til fordel for forsikringstakerne.
Resultatet for unit linked-virksomheten til Merita Life var
EUR 3 millioner i 2000.

Resultater for fjerde kvartal
Det var en betydelig premievekst i fjerde kvartal
sammenlignet med tredje kvartal som reflekterte det
sesongmessige mønsteret med stor inngang i siste del av
året. Finansielle inntekter har sunket betraktelig i
kjølvannet av nedturen på aksjemarkedene.

Kundeansvarlige enheter Produktansvarlige enheterLife Insurance and
Pensions
EUR millioner

Kv. 4

2000

Kv. 3

2000

Kv. 2

2000

Kv. 1

2000

2000 Kv. 4

2000

Kv. 3

2000

Kv. 2

2000

Kv. 1

2000

2000

Brutto premieinntekt 278 205 163 204 850 710 584 778 838 2 910

Resultat av teknisk regnskap 1 4 5 4 14 0 0 5 7 12

Inntekter fra finansielle

eiendeler -4 18 4 40 58 -2 15 3 45 61

Driftsresultat/produktresultat -3 22 9 44 72 -2 15 8 52 73

Egenkapitalrentabilitet (%) -2 11 5 23 9

Aksjer og andeler 4 806 5 268 5 300 5 251 5 934 6 403 5 958 6 148

Obligasjoner 5 339 5 645 5 171 5 196 8 750 8 975 8 428 8 252

Eiendommer 887 1 008 994 993 1 152 1 196 1 184 1 157

Unit linked 953 392 380 399 3 149 2 607 2 425 2 283

Finansielle eiendeler 11 985 12 313 11 845 11 839 18 985 19 181 17 995 17 840

Forsikringsmessige

avsetninger 11 238 11 444 11 019 10 923 19 276 18 077 17 324 16 752

Antall medarbeidere (årsverk) 350 470
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General Insurance
Forretningsområdet General Insurance omfatter Nordeas
virksomhet innen direkte skadeforsikring og reassuranse.

Nordea er den nest største leverandøren innen
skadeforsikring i Norden. Virksomheten i Danmark og
Norge dominerer når det gjelder omfang.

Resultater
Den positive tendensen i de underliggende tekniske
resultatene gjennom de siste årene fortsatte i løpet av
2000. Det tekniske resultatet utgjorde EUR 45 millioner,
når man ser bort fra erstatningskravene etter orkanen i
Danmark i desember 1999.

Det er for samtlige markeder fastsatt et mål på høyst
100 % for combined ratio, og på personmarkedet er
målsettingen nådd i både Norge og Danmark. For
produkter som tilbys til næringslivet, er det gjennomført
tiltak for å forbedre lønnsomheten.

Premier
Premieinngangen har vist en positiv tendens. Brutto-
premier utgjorde EUR 1 589 millioner hvorav
EUR 221 millioner ble avgitt i reassuranse. Utviklingen i
opptjente premier etter fradrag av reassuranse var positiv;
samlet premieinngang utgjorde EUR 319 millioner i første
kvartal av 2000, og steg til EUR 371 millioner i årets siste
kvartal. Premieinntektene fra skadeforsikring i Danmark
og Norge ligger stabilt på henholdsvis EUR 791 millioner
og EUR 444 millioner.

Skadeanmeldelser
Utenom kravene som vedrører orkanen i 1999 viser
skadeforsikringsvirksomheten i Danmark positiv utvikling
med en skadeprosent på 75 %, mens det tilsvarende tallet
for Norge er 85 %. I løpet av 2000 ble premiene forhøyet
kraftig i Norge. Anmeldte skader inklusive avsetninger for
avviklingsresultat fra orkanen, utgjorde EUR 73 millioner.

Kostnader
Kostnadsmønstret følger den nedadgående tendensen fra
tidligere år. Kostnadsgraden i 2000 er 27,1 % eller EUR
371 millioner til tross for utgifter til utbetaling av
sluttoppgjør ved fratredelse, som tilsvarer 0,5 prosent-
poeng av kostnadsprosenten.

Avkastning på investeringer
Samlet avkastning på investeringer var 8,7 %. Både aksjer
og eiendommer bidro med et positivt resultat til årets
samlede avkastning og lå over referansegrunnlaget.

Resultater for fjerde kvartal
I fjerde kvartal var det en økning i premieinngangen innen
reassuranse og virksomheten i Polen. Omfanget av
skadeanmeldelser var stabilt bortsett fra yrkesskade-
dekning i Danmark og Norge. Utgiftene steg som følge av
salgsprovisjon på høyere premier, nedskrivning av IT-
utstyr i forbindelse med en outsourcing-avtale og
sluttvederlag etter tiltakene for kostnadsreduksjon i 2000.
Inntekt fra investeringer falt betydelig etter den
nedadgående tendensen i aksjemarkedene.

General Insurance
EUR millioner

Kv. 4

2000

Kv. 3

2000

Kv. 2

2000

Kv. 1

2000

2000

Brutto premieinntekter 429 395 389 376 1 589

Premieinntekter (f.e.r.) 371 341 338 319 1 369

Forsikringsteknisk rente 29 33 28 28 118

Erstatningskostnader (f.e.r.) -307 -277 -257 -303 -1 144

Forsikringsrelaterte driftskostnader -106 -90 -87 -88 -371

Resultat av teknisk regnskap -13 7 22 -44 -28

Resultat av finansiell virksomhet -10 38 -17 70 81 1

Driftsresultat -23 45 5 26 53

Combined ratio (%) 110 107 102 122 110

Egenkapitalrentabilitet (%) -4 31 4 19 8

Aksjer og andeler 427 498 514 620

Obligasjoner 1 754 1 711 1 713 1 520

Eiendommer 409 407 404 413

Finansielle eiendeler 2 590 2 616 2 631 2 553

Antall medarbeidere (årsverk) 4 550

Combined ratio eksklusive erstatningskrav forbundet med orkanen 110 104 97 107 105
1)
 Etter fradrag av EUR 6 millioner i kostnader
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Treasury
Treasury har ansvaret for konsernets egne investeringer
og risikoposisjoner i finansmarkedene (eksklusive

investeringer foretatt innen forsikring) samt for innlån og

finansanalyse.

Treasury driver sin virksomhet i København, Helsingfors,
Stockholm, London, New York, Singapore, Tallinn og
Riga/Vilnius. Sammenslåingen av Treasury-virksomheten
i MeritaNordbanken og Unidanmark ble fullført i løpet av
våren 2000, og det ble fastsatt ny enhetlig strategi samt
nye retningslinjer og normer. Ved årets utgang ble planene
for integrasjon av CBK sluttført og integrasjonsprosessen
startet.

For å styrke kapitalgrunnlaget ble det utstedt et ansvarlig
lån på EUR 1,2 milliarder.

For å imøtekomme finansieringsbehovene til
Nordeagruppen, vil det bli utstedt commercial paper på det
amerikanske markedet innenfor en samlet ramme med en
økt maksimumsgrense på USD 10 milliarder.

Finansielle anleggsmidler og aksjer
Ved periodens utgang utgjorde beholdningen av
rentebærende verdipapirer klassifisert som finansielle
anleggsmidler EUR 4,7 milliarder, og ikke-realiserte
gevinster ved periodeslutt utgjorde EUR 45 millioner.
Beholdninger av aksjer klassifisert som finansielle
omløpsmidler, men vist til den laveste av kost- og
markedspris, var EUR 0,1 milliarder. Med en
markedsverdi på EUR 0,2 milliarder var ikke-realiserte
gevinster ved periodens utgang EUR 107 millioner.

Resultater
Driftsresultatet for 2000 var EUR 269 millioner som i sin
helhet relaterer seg til investeringsaktivitet og egenhandel.
En fordeling av porteføljeresultatene vises nedenfor. Høy
inntjening fra aksjeporteføljene på tross av fallende
aksjemarkeder er begrunnet i betydelige engangsgevinster.

Treasury
EUR millioner

Jan – des 2000

Obligasjons-

porteføljer

Aksje-

porteføljer

Internbanken Sum

Inntekter 154 124 26 304

Kostnader -6 -2 -27 -35

Driftsresultat 148 122 -1 269

Antall medarbeidere (årsverk) 105

Onsdag 21. februar 2001

Thorleif Krarup
Administrerende direktør og konsernsjef

For ytterligere informasjon:
Thorleif Krarup, President and Group CEO, tlf. +46 8 614 7800
Arne Liljedahl, CFO/EVP, tlf. +46 8 614 7996 (eller +46 70 566 7121)
Björn Westberg, Investor Relations, tlf. +46 8 614 7850 (eller +46 70 590 5552)

Neste rapporteringsdato:
Kvartalsrapporten for første kvartal 2001 vil bli utgitt 25. april 2001
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Lovpålagt resultatregnskap

Note EUR
millioner

2000

EUR
millioner

1999
Renteinntekter 9 676 4 734

Rentekostnader -6 578 -2 936

Netto renteinntekter 3 098 1 798

Mottatt utbytte 128 27

Netto gebyr- og provisjonsinntekter 1 464 822

Netto verdiendring og kursgevinst (tap) på verdipapirer,
valuta og finansielle derivater 1 383 105
Andre driftsinntekter 213 273

Sum driftsinntekter 5 286 3 025

Administrasjonskostnader:

Personalkostnader -1 582 -787

Andre driftskostnader -1 159 -771

Ordinære avskrivninger og nedskrivninger -210 -156

Sum driftskostnader 2 951 1 714

Driftsresultat før utlånstap 2 335 1 311

Tap på utlån og garantier 2 -68 -26

Endring i verdi på overtatte eiendeler -11 4

Andel resultat fra konsernselskaper og tilknyttede selskaper 60 97

Driftsresultat, bank 2 316 1 386

Driftsresultat, forsikring 3 94 i.a.

Sum driftsresultat 2 410 1 386

Tap ved salg av eiendommer -40 -145

Tilbakebetaling av overskudd i pensjonsfond 57 65

Skatt -691 -205

Minoritetsinteresser -3 -3

Unidanmark-konsernets nettoresultat for 1. kvartal 2000 -180 i.a.

Nettoresultat 1 553 1 098
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Noter

Note 1 Netto verdiendring og kursgevinst (tap) på
verdipapirer, valuta og finansielle derivater

EUR
millioner

2000

EUR
millioner

1999

Aksjer mv. 149 158

Rentebærende verdipapirer og andre renterelaterte
instrumenter 55 -124
Annet 5 0

Valutakursregulering 174 71

Sum 383 105

Note 2 Netto tap på utlån og garantier EUR
millioner

2000

EUR
millioner

1999

Fordringer vurdert individuelt

Periodens konstaterte tap 751 803

Tidligere perioders tapsavsetninger anvendt i perioden -701 -788

Nye tapsavsetninger 567 219

Periodens inngang på tidligere perioders konstaterte tap -82 -43

Reversering av tidligere perioders tapsavsetninger -437 -142

98 49

Fordringer vurdert pr. kategori

Periodens konstaterte tap 19 21

Periodens inngang på tidligere perioders konstaterte tap -14 -13

Endring i akkumulerte tapsavsetninger -18 -11

-13 -3

Landrisiko -18 -20

Eventuelle forpliktelser 1 0

Sum 68 26
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Note 3 Driftsresultat, forsikring EUR
millioner

2000

EUR
millioner

1999

General Insurance

Premieinntekter (f.e.r.) 1 364 -

Forsikringsteknisk rente (f.e.r.) 117 -

Erstatningskostnader (f.e.r.) -1 140 -

Forsikringsrelaterte driftskostnader (f.e.r.) -370 -

Resultat av teknisk regnskap -29 -

Inntekter og kostnader fra finansielle eiendeler

Renter m.v. 143 -

Kursgevinst på finansielle eiendeler 68 -

Kostnader knyttet til finansielle eiendeler -6 -

Overført til forsikring
-123 -

Resultat av finansiell virksomhet 82 -

Resultat før skatter, General Insurance 53 -

Life Insurance and Pensions

Premieinntekter (f.e.r.) 2 755 -

Inntekter fra finansielle eiendeler (f.e.r.) 779 -

Erstatninger og endringer i forsikringsmessige
avsetninger -3 079 -
Til (fra) kursreguleringsfond -341 -

Forsikringsrelaterte driftskostnader (f.e.r.) -102 -

Resultat av teknisk regnskap 12 -

Inntekter og kostnader fra finansielle eiendeler

Renter m.v. 692 -

Kursgevinst på finansielle eiendeler 244 -

Kostnader knyttet til finansielle eiendeler -11 -

Skatt på avkastning fra pensjon -83 -

Overført til forsikring -781 -

Resultat av finansiell virksomhet 61 -

Resultat før skatter, livsforsikring 73 -

Driftsresultat, før konsernjusteringer 126 -

Konsernjusteringer (avskrivning av goodwill) -32 -

Driftsresultat, forsikring 94 -
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Anvendte valutakurser

EUR 1 = SEK 2000 1999

Resultatregnskap (gj.sn.) 8,4631 8,8150

Balanse (ved slutten av perioden) 8,8313 8,5625

EUR 1 = DKK

Resultatregnskap (gj.sn.) 7,4532 7,4358

Balanse (ved slutten av perioden) 7,4631 7,4432

EUR 1 = NOK

Resultatregnskap (gj.sn.) i.a. i.a.

Balanse (ved slutten av perioden) 8,2335 i.a.

EUR 1 = FIM 5,94573 (fastkurs)
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Lovpålagt balanse ved utgangen av perioden

EUR mrd. EUR mrd.

2000 1999

Innskudd i og utlån til kredittinstitusjoner 23 11

Utlån 129 68

Sertifikater og obligasjoner 28 14

Aksjer og andeler 1 1

Aksjer og andeler i konsernselskaper 1 1

Immaterielle eiendeler 3 0

Varige driftsmidler 2 3

Andre eiendeler, bank1 15 6

Eiendeler, forsikring1 22 -

Sum eiendeler 224 104
1 Investeringer; kunder og forsikringstakere bærer hele risikoen 6 -

Innskudd fra kredittinstitusjoner 29 13

Innskudd fra kunder 79 42

Andre innskudd 2 2

Sertifikater og obligasjonsgjeld 56 28

Annen gjeld, bank 19 9

Gjeld, forsikring 21 -

Ansvarlig lånekapital 7 4

Minoritetsinteresser 0 0

Egenkapital 11 6

Sum gjeld og egenkapital 224 104

Egenkapital EUR
millioner

2000

Egenkapital 1. januar 5 526

Utbytte -427

Aksjebytte 4 606

Forenkling 12

Egne aksjer -93

Valutakurseffekt -72

Periodens resultat 1 553

Ved utgangen av perioden 11 105

Soliditet

2000 1999

Kjernekapital, EUR millioner 8 969 5 671

Netto ansvarlig kapital, EUR millioner 12 422 8 208

Risikovektet beregningsgrunnlag (bank), EUR mrd. 132 68

Kjernekapitaldekning (%) 6,8 8,3

Kapitaldekning (%) 9,4 12,0
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Noter

Finansielle derivater Rentederivater Aksjederivater Valutaderivater

EUR millioner
31. desember 2000

Markeds-
verdi

Bokført
verdi

Markeds-
verdi

Bokført
verdi

Markeds-
verdi

Bokført
verdi

Positive verdier 4 501 3 914 296 106 6 700 5 314

Negative verdier 4 469 3 917 199 107 6 832 5 259

Kontantstrømoppstilling EUR
millioner

EUR
millioner

2000 1999

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter før endring i
eiendeler og gjeld i operasjonelle aktiviteter 2 492 1 933

Endringer i eiendeler og gjeld i operasjonelle aktiviteter -33 089 -4 639

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -30 597 -2 706

Netto kontantstrøm til/fra investeringsaktiviteter
-1 892 -2 246

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 34 768 6 600

Netto endring likvider i perioden 2 279 1 648

Likviditetsbeholdning i begynnelsen av perioden 3 552 1 904

Likviditetsbeholdning ved utgangen av perioden 5 831 3 552

Problemengasjementer EUR
millioner

EUR
millioner

2000 1999

Brutto problemengasjementer 3 053 2 252

Akkumulerte tapsavsetninger -2 256 -1 460

Netto problemengasjementer 797 792

Utlån med nedsatt rente 29 13

Sum problemengasjementer* 826 805

Akkumulert tapsavsetning/brutto problemengasjementer (%) 73,9 64,8

Netto problemengasjementer/utlån (%) 0,8 1,2

Overtatte eiendommer for sikring av engasjementer

Varige driftsmidler 18 33

Aksjer og andeler 11 27

Annet 2 0

*  Tilsvarende pro forma tall for jan-des 1999; brutto problemengasjementer, EUR 3 367 millioner.; akkumulerte tapsavsetninger EUR 2 439 millioner;
netto problemengasjementer, EUR 928 millioner, utlån med nedsatt rente, EUR 25 millioner; akkumulert tapsavsetning/brutto

problemengasjementer, 72,4 % og netto problemengasjementer /utlån 0,9 %.
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Nordea AB
Nordea AB er morselskapet i Nordeagruppen.

SEK millioner 2000 1999

Resultatregnskap
Driftsinntekter - -

Driftskostnader:

Personalkostnader -14 0

Andre driftskostnader -152 -26

Driftsresultat -166 -26

Netto verdiendring og kursgevinst (tap) på verdipapirer, valuta og
finansielle derivater:
Mottatt utbytte 2 657 1 473

Forventet utbytte 12 470 -

Renteinntekter 95 69

Rentekostnader -186 -26

Provisjonskostnader -6 -

Resultat etter finansposter 14 864 1 490

Resultat før skatt 14 864 1 490

Årets skatt 0 -5

Årets nettoresultat 14 864 1 485

Balanse, ved utgangen av perioden
Eiendeler:

Aksjer i datterselskaper 68 744 27 465

Langsiktige fordringer 1 132 1 114

Omløpsmidler 12 791 1 455

Sum eiendeler 82 667 30 034

Egenkapital og gjeld:

Egenkapital 78 532 26 508

Ansvarlig lånekapital 967 1 114

Annen gjeld 3 168 2 412

Sum egenkapital og gjeld 82 667 30 034
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Merita Bank-konsernet
Driftsresultatet utgjorde EUR 937 millioner, opp 47 % fra
EUR 638 millioner året før. Dette kunne tilskrives en
gunstig tendens i inntekter, kapitalgevinster og en
reduksjon av tap på utlån.

Netto renteinntekt steg 23 % til EUR 1 146 millioner på
grunn av en gunstig utvikling innen rentemarginer og
volumvekst.

Netto provisjonsinntekter økte 21 % til EUR 520 millioner
hovedsakelig på grunn av vekst i meglervirksomhet og
fondssparing. Dessuten var det vekst i provisjoner fra
forsikringsmegling. Nettoresultatet fra finansiell
virksomhet var EUR 95 millioner (EUR 35 millioner).
Aksjerelaterte poster bidro med et overskudd på
EUR 58 millioner (EUR 55 millioner), heri medregnet en
kapitalgevinst fra salget av aksjer i Radiolinja.
Fortjenesten på valutahandel var fortsatt stabil på tross av
euroens uheldige innvirkning på omfanget av
valutahandelen. Nettoresultatet fra valutaaktivitetene var
EUR 34 millioner (EUR 33 millioner).

Samlede kostnader utgjorde EUR 847 millioner
(EUR 780 millioner).

Tap på utlån beløp seg til EUR 38 millioner
(EUR 57 millioner).Denne bedringen kunne tilskrives både
de lavere tap som oppsto på utlån og lavere avsetninger for
problemengasjementer enn i det foregående år.

Tapet på salget av aksjene i eiendomsselskapet Aleksia til
Ilmarinen Mutual Pension Insurance Company er ikke tatt
med i driftsresultatet.

Pr. 31. desember 2000 utgjorde eiendelene til Merita Bank
EUR 61 milliarder (EUR 52 milliarder). Utlån steg 9 % til
EUR 32,5 milliarder. Innskudd økte med 6 % til
EUR 25,0 milliarder (EUR 23,7 milliarder).

Ved årets utgang var kjernekapitaldekningen 6,9 % og
kapitaldekningen 10,0 %.

2000 1999

Driftsresultat, EUR millioner 937 638

Kostnader i prosent av inntekter 48 55

Sum eiendeler ved utgangen av perioden, EUR milliarder 61 52

Kjernekapitaldekning ved utgangen av perioden (%) 6,9 7,2

Netto problemengasjementer/utlån (%) 0,9 1,5

Akkumulert tapsavsetning/brutto problemengasjementer (%) 60 66

Antall medarbeidere (årsverk) 11 339 11 316
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Nordbanken-konsernet
Driftsresultatet for 2000 økte 17 % til SEK 6 147
millioner. Utviklingen i inntjeningen var i høy grad
påvirket av sterk vekst i netto provisjonsinntekter og en
gunstig utvikling i nettoresultatet fra finansiell virksomhet.
Samlede driftsinntekter økte 17 %. Omleggingen av
inntektsstrukturen i retning av mer ressurskrevende
tjenester og den fortsatte veksten innen IT medførte en
samlet kostnadssøkning på 13 %.

Samlede inntekter beløp seg til SEK 14 246 millioner
(SEK 12 132 millioner). Netto renteinntekter gikk opp
3 % til SEK 8 614 millioner, mens netto provisjons-
inntekter gikk opp med 25 % til SEK 4 274 millioner
hovedsakelig på grunn av stigende inntekter fra kapital-
forvaltning og kurtasje. Nettoresultatet fra finansiell
virksomhet var en fortjeneste på SEK 595 millioner mot et

tap på SEK 229 millioner året før, og dette ble påvirket av
stigende mellomlange og lange renter.

De samlede kostnadene utgjorde EUR 8 029 millioner
(EUR 7 103 millioner). Tap på utlån var
SEK 106 millioner sammenlignet med et bidrag til
inntjeningen på SEK 227 millioner i det foregående år.

Pr. 31. desember 2000 var Nordbankens forvaltnings-
kapital SEK 572 milliarder (SEK 517 milliarder). Utlån
steg 5 % til SEK 370 milliarder, mens innskudd økte med
2  % til SEK 156 milliarder.

Ved årets utgang var kjernekapitaldekningen 7,1 % og
kapitaldekningen 11,7 %.

2000 1999

Driftsresultat, EUR millioner 726 598

Kostnader i prosent av inntekter 56 59

Sum eiendeler ved utgangen av perioden, EUR milliarder 65 60

Kjernekapitaldekning ved utgangen av perioden (%) 7,1 8,0

Netto problemengasjementer/utlån (%) 0,3 0,4

Akkumulert tapsavsetning/brutto problemengasjementer (%) 68 67

Antall medarbeidere (årsverk) 6 707 6 127
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Unibank-konsernet
Driftsresultatet i 2000 nådde DKK 4 996 millioner, opp
57 % fra året før. Denne kraftige forbedringen skyldtes i
hovedsak økte netto provisjonsinntekter og positiv
utvikling av nettoresultatet fra finansiell. Samlede
inntekter steg med 16 %, mens kostnadene økte med 2 %.

Samlede inntekter utgjorde DKK 12 934 millioner
(11 188 millioner). Netto renteinntekter økte med 7 % til
DKK 7 548 millioner. Netto provisjonsinntekter steg med
27 % til DKK 3 233 millioner i hovedsak på grunn av
sterk inntektsutvikling innen kapitalforvaltning og
kurtasje. Nettoresultatet fra finansiell virksomhet viste en
fortjeneste på DKK 1 485 millioner mot et tap på
DKK 1 024 millioner året før, og dette ble påvirket av
stigende mellomlange og lange renter.

De samlede kostnadene utgjorde DKK 8 025 millioner
(DKK 7 842 millioner). Tap på utlån var
DKK 216 millioner, sammenlignet med DKK 513
millioner i 1999.

Pr. 31. desember 2000 var Unibanks samlede eiendeler
DKK 512 milliarder, sammenlignet med
DKK 470 milliarder ved utgangen av 1999. Utlån steg
1 % til DKK 166 milliarder, og innskudd økte med 4 % til
DKK 177 milliarder.

Ved årets utgang var kjernekapitaldekningen 6,9 % og
kapitaldekningen 9,7 %.

2000 1999

Driftsresultat, EUR millioner 671 410

Kostnader i prosent av inntekter 62 72

Sum eiendeler ved utgangen av perioden, EUR milliarder 69 63

Kjernekapitaldekning ved utgangen av perioden (%) 6,9 7,3

Netto problemengasjementer/utlån (%) 0,3 0,3

Akkumulert tapsavsetning/brutto problemengasjementer (%) 91 88

Antall medarbeidere (årsverk) 9 856 9 966
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Tryg Baltica-konsernet
Det underliggende tekniske resultatet økte fra DKK 67
millioner i 1999 til DKK 440 millioner i 2000, justert for
en ekstraordinær økning i avsetninger på DKK 546
millioner i 2000 for ettervirkninger av orkanen i desember
1999 samt ekstraordinært store gevinster på
avviklingsresultater på DKK 339 millioner i 1999.
Driftsresultatet for 2000 var DKK 897 millioner før skatt
mot DKK 1 977 millioner i 1999.

General Insurance
Det underliggende tekniske resultatet gikk opp fra
DKK 7 millioner i 1999 til DKK 338 millioner i 2000 på
grunn av økt lønnsomhet i den danske virksomheten.
Driftsresultatet for 2000 var DKK 367 millioner.

I Danmark økte brutto premieinntekter til
DKK 6,4 milliarder. Bancassurance bidro til denne
økningen i løpet av året gjennom salg av poliser etter
lojalitetskonseptet Tryg Familie og distribusjon via
filialnettet til Unibank. Brutto premieinntekter i Norge
(DKK 4,2 milliarder) var stabile. Energo-Asekuracja i
Polen og Tryg-Baltica International noterte seg for en
formidabel økning i brutto premieinntekter til
DKK 1,3 milliarder.

Combined ratio var 104,6 % mot 103,2 % i 1999.
Økningen kom som en følge av oppkjøpet av Vesta
Forsikring mot slutten av 1999. Markedsforholdene i
Norge har ført til generelt lavere premier. Likevel har
Vesta økt premiene betraktelig.

Skadeprosenten i den danske virksomheten (74,6 %) var i
tråd med skadeprosenten i 1999. Skadeprosenten i Norge,
84,9 %, var påvirket av store erstatningskrav for
yrkesskader.

Kostnadsprosenten var 0,6 prosentpoeng lavere enn i 1999
som et resultat av den sterke vektleggingen av alle
kostnadselementer innen forretningsområdet.
Investeringsavkastningen var 8,7 %.

Life Insurance and Pensions
Det tekniske resultatet for 2000 var et overskudd på
DKK 102 millioner, opp fra DKK 61 millioner i 1999.
Driftsresultatet for 2000 var DKK 530 millioner.

I Danmark gikk brutto nytegning opp med 11 % til
DKK 4,5 milliarder. I Norge økte brutto nytegning med 77
% til DKK 1,8 milliarder. Den kraftige økningen er en
følge av at det er overført forsikringsavtaler fra andre
norske konkurrenter. De tekniske avsetningene utgjorde
DKK 84 milliarder pr. 31. desember. Avsetningene økte
med litt mindre enn DKK 8 milliarder i 2000.

Avkastning på investerte midler vurdert til markedsverdi
var 7,9 %, omtrent 2 prosentpoeng over
referansegrunnlaget for avkastning.

Bonusreserven i de danske forsikringsselskapene er økt til
30,6 % av de tekniske avsetningene.

2000
2

1999

Driftsresultat, DKK millioner 897 1 977

Resultat av teknisk regnskap1 440 67

Brutto premieinntekter (f.e.r.), skadeforsikring 11 851 6 503

Brutto premier tegnet, Life Insurance and Pensions 6 348 4 059

Sum eiendeler ved utgangen av perioden 113 399 109 219

Erstatningsgrad  (%)1 77,4 75,5

Kostnadsgrad (%) 27,1 27,7

Combined ratio (%)1 104,6 103,2

Egenkapitalrentabilitet (%)

Antall medarbeidere (årsverk) 3 4 838 4 325

1 Eks. økning i avsetninger i 2000 etter orkanen og avviklingsresultat i 1999.
2 Inkl. Vesta Forsikring, Energo-Asekuracja og Tryg-Baltica International.
3 Inkl. Energo-Asekuracja, Tryg-Baltica International og Heros Life (2000),

Vesta Forsikring (1999).



Nordea 24 (24)Årsresultat 2000

Nordea-filosofien – kortversjonen
Visjon
Vi skal verdsettes som det ledende finanskonsernet i de
nordiske og baltiske finansmarkedene, med betydelig
vekstpotensiale.

Ambisjon
Vi skal være nummer én eller nummer to, eller vise
overlegen og lønnsom vekst på hvert eneste marked og
produktområde der vi velger å konkurrere. Vi skal ha den
beste flerkanalsdistribusjonen, og være i verdenstoppen for
Internettbaserte finansielle løsninger.

Misjon
Vi hjelper våre kunder med å innfri sine ambisjoner og
drømmer.

Ved å skape verdier for våre kunder kan vi skape verdier
for våre aksjonærer.

Vi tilbyr muligheter som gjør det mulig for oss å beholde,
utvikle og tiltrekke oss de mest talentfulle medarbeiderne
med den høyeste kompetansen.

De nordiske landene er vårt hjemmemarked, og
Østersjøområdet representerer vårt kommende

hjemmemarked. Vi har internasjonale aktiviteter for å
støtte våre kjernekunder og våre kompetanseområder.

Verdier og kultur
Vi deler og utveksler nordiske idéer for å skape verdier. Vi
drives som et integrert nordisk konsern på fokuserte
forretningsområder.

Vi forstår våre kunder og forutser deres behov.

Økonomiske og forretningsmessige mål
Vi skal skape verdier for aksjonærene på linje med de
beste blant de børsnoterte europeiske selskapene innenfor
finanssektoren.

Organisasjons- og ledelsesprinsipper
Beslutninger tas nær våre kunder og medarbeidere, etter
retningslinjer og grenser satt av konsernet.

Vi leder med klare målsetninger for hver leder og ansatt,
og forplikter oss å følge opp og å gi tilbakemelding.

Vi fokuserer på våre kunder og på kontinuerlig
resultatforbedring.

Nordea er det ledende finanskonsernet i Norden og Østersjøområdet, og virksomheten drives gjennom seks forretningsområder: Retail

Banking, Corporate and Institutional Banking, Asset Management, Investment Banking, Life Insurance and Pensions og General

Insurance. Nordeagruppen har nesten 10 millioner kunder, 1 260 bankfilialer og 125 forsikringskundesentre i 22 land. Nordeagruppen

er en verdensleder innen nettbank, med mer enn 2 millioner nettbankkunder. Nordeaaksjen er notert i Stockholm, Helsinki og

København. Det vil bli søkt om notering på Oslo Børs.

www.nordea.com


