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Totalavkastningen inklusive Capio 6kade med 54 procent.

» Aktiedgarnas totalavkastning inkl utdelningar var 36 procent. For de
aktieagare, som valt att behalla Capio, var avkastningen 54 procent.

» Substansvardet, exkl Capio 6kade med 38 procent.

» Langsiktigt vardeskapande och god timing gav betydande exitresultat. Totala
exitvinster 2 743 MSEK (529).

* Moderbolagets finansiella stéllning starktes avsevéart och nettokassan var
ca 1 150 MSEK vid arsskiftet — investeringskapaciteten ar betydande.

 Investeringar pa 890 MSEK gjordes i TIME-omradena under aret.
« Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om:
- kontantutdelning om 3 SEK per aktie
- utdelning av en aktie i Observer for varje sextal aktier i Bure
- bemyndigande for styrelsen att pa borsen aterkdpa upp till 10 % av
utestdende aktier.
Efter rapportperiodens utgang:
» Substansvardet per den 20 februari 2001 uppgick till 71 SEK per aktie.

» Dimension boérsnoterades den 20 februari 2001 varvid Bure gjorde en exitvinst
pa 379 MSEK vid forsaljning av drygt 40 procent av innehavet.

* Roger Holtback lamnar som verkstallande direktor vid bolagsstdmman och
Peter Sandberg tar over.
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Koncernen

Resultat

Resultatet efter finansiella poster for heldret 2000
uppgick till 2 550 MSEK (447). | resultatet ingar
exitresultat med 3 055 MSEK (495) och intékter
avseende mede fran Alecta (fd SPP) om

204 MSEK. Capio ingdr i resultatet endast for arets
forsta sex manader, eftersom foretaget delades ut
till aktieagarnai oktober. Resultatet har vidare pa-
verkats negativt av nedskrivning av Scribona-
innehavet med 256 MSEK pa koncernniva, vilket
dock g paverkar Bures substansvéarde.

For fjarde kvartalet uppgick resultatet efter
finansiella poster déarmed till -392 MSEK (203).

Moderbolaget

Resultat och finansiell stallning

For heldret 2000 uppgick nettoresultatet till

1767 MSEK (512), vilket & Bures basta resultat
nagonsin. Totalt ingdr exitvinster om sammanlagt
2 743 MSEK (529), varav 66 MSEK avser
kapitalforvaltningen.

Forvaltningskostnaderna for aret uppgick till

203 MSEK (102). Kostnaderna har paverkats av
den intensiva afférsverksamheten samt
vardestegring pa personalensinnehav av syntetiska
optioner med 26 MSEK (5).

Under aret har Bure genomfart en omorganisation
som inneburit att de tidigare affarsomradena ersatts
av fokuserade investeringsomraden. Varje
investeringsteam har definierade avkastningskrav
till vilket ett bonussystem & knutet. Personal-
kostnaderna for & 2000 uppgick till 71 MSEK,
jamfort med 39 MSEK 1999.

Kostnaden for borsnoteringen av Capio uppgick till
73 MSEK och redovisasi likhet med utdelningen
mot det egna kapital et.

Balansomslutningen var vid utgangen av ar 2000
4 690 MSEK, jamfért med 6 361 MSEK vid
ingangen av aret. Forandringen &r framst hanforlig
till utdelningen av Capio.

Det egna kapitalet har minskat med 94 MSEK till
4 310 MSEK (4 404), trots att utdelningen av
Capio samt ordinarie utdelning paverkat det egna
kapitalet med 1 860 MSEK.

Bures finansiella stéllning & mycket stark. Vid
utgangen av aret uppgick soliditeten till 92
procent, jamfort med 69 procent vid arets ingang.
Bure har en nettolanefordran per den 31 december
2000, vilken uppgick till 1 149 MSEK.

Moderbol agets nettoresultat for fjarde kvartal et
uppgick till -543 MSEK (221). Det negativa
resultatet for fjarde kvartalet forklaras framst av
nedskrivningar med 382 MSEK, dér
nedskrivningen av Scribonainnehavet utgdr 363
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MSEK, samt reserveringar for framtida dtaganden
med 111 MSEK.

Exitvinster om totalt 12 MSEK ingdr i kvartals-
resultatet.

Avyttringar och exitvinster

Som ett led i renodlingen till ett private equity-
foretag med inriktning p& TIME-sektorn har Bure
under & 2000 gjort nio avyttringar.

De mest vasentliga avyttringarna var innehaven i
Guide/Framfab, Observer, Gunnebo och Nobel
Biocare. Under aret har dven framgangsrika exits
gjortsi Buresindirektainnehav, framst avyttringen
av Altitun. Forsdljningar exklusive kapital forvalt-
ningen har under aret medfort en total exitvinst om
2 677 MSEK.

Under fjarde kvartalet silde Bure aktier i ADC
Telecommunications och i Formex.
Forsaljningarna medforde exitvinster pd 20 MSEK
respektive 5 MSEK. Bada investeringarna var en
del av Innovationskapital s portfdlj.

Investeringar

Totalt har moderbolaget under aret genomfort
investeringar och tilléggsinvesteringar i 25 bolag
uppgdendetill 893 MSEK (1 136) samt beslutat
om deltagande i fonder om 650 MSEK.

Investeringstakten har varit ndgot |agre jamfort
med genomsnittet for de senaste &ren. Bure har
under aret medvetet dragit ner pa
investeringstakten da konkurrensen om
investeringsobjekt varit stor och
varderingsnivaerna bedomts vara hégai en
generellt sett svarbedémd investeringsmarknad.

Under fjarde kvartalet investerade Bure i det
hogteknol ogiska forsknings- och
inkubatorféretaget Newmad Technologies AB. Vid
arsskiftet uppgick innehavet till 27 procent av
kapitalet.

Newmad Technologies utvecklar applikationer for
nasta generations mobila I T-terminaler med nét-
verkskoppling till Bluetooth, Wireless-LAN och
3G. Genom Newmad tillfors Bures ndtverk inom
TIME-sektorn ett inkubatorféretag med fokus pa
wireless.

Vidareinvesterade Bure 4 MSEK i I T-s8kerhets-
foretaget Appgate, vinnare av arets Guldmus for
bésta programvara. Tillsammans med Bures
tidigareindirektainnehav i Appgate genom CR&T
och Innovationskapital uppgar Bures dgarandd i
Appgatetill 42,5 procent efter direktinvesteringen.
| samband med investeringen gick ocksa ABN
Amro och GE Equity in som &gare i Appgate.

Framgangsrik borsnotering av Capio
Med en investering pa 1 460 MSEK resulterade
utdelningen av Capio i en vardedkning for aktie-
dgarnaom ca 1 200 MSEK p& Capios



noteringsdag. Samtidigt erbjods Bures aktiedgare
mdjligheten att ta del av Capios framtida
utveckling pa borsen.

Vid utgdngen av & 2000 uppgick Capios borsvarde
till 4 141 MSEK och aktiekursen var 70 SEK. Fran
borsintroduktionen i oktober och fram till utgangen
av &ret Okade Capios aktiekurs med 43 procent.
Under samma period §6nk Affarsvérldens general-
index med 10 procent.

Stark position for fortsatt tillvaxt

M oderbol agets resultat for & 2000 var det basta
resultatet ndgonsin. Det betydande resultatet
innebar att Bure stérkte sin finansiella stélining
avsevart.

Bure &r en attraktiv samarbetspartner for
innovativa tillvaxtforetag och ett stort antal
investeringsalternativ utvarderas for nérvarande.
Tillfl6det av nyaintressanta projekt & stort och
varderingsnivaerna &r lagre an under forsta
halvaret 2000. Bures nyinréttade investeringsteam
i Stockholm ger forutséttningar for okad
affarsintensitet.

Investeringsportfdljen har under aret koncentrerats
till onoterade foretag inom TIME-sektorn. Som ett
led i renodlingen har Bure avyttrat innehaven i de
borsnoterade féretagen Gunnebo och Nobel Biocare
med betydande exitresultat. B&da innehaven visar
pa Bures formaga att utveckla och med god timing
avyttra sina portfoljbolag.

Ett exempel pd stora varden och exitvinster som
synliggjorts ar forsaljningen av Guide/Framfab,
vilket gav Bure en exitvinst om drygt

1100 MSEK. Ett annat exempel &r Bures
investering om 3 MSEK i Altitun, genom
Innovationskapital, som efter mindre an tva ar
resulterade i en exitvinst om 202 MSEK. Till detta
kom under fjarde kvartalet ytterligare cirka

20 MSEK som exitvinst da affaren dutfordes.

Ytterligare ett steg i renodlingen till onoterade
innehav &r att Bure nu fores&r den ordinarie
bolagsstdmman en utdelning av Bures innehav i
borsnoterade Observer.

Substansvarde — fore och efter Capio
Bures substansvarde uppgick vid arets utgang till
7 515 MSEK dler 69 SEK per aktie jamfort med
7 130 MSEK dler 65 SEK per aktie 1999.

Om hénsyn tastill kontantutdelning och att Capio
har delats ut till aktiedgarna, har det redovisade
substansvéardet 6kat med 20 SEK per aktie, vilket
motsvarar en 6kning med 38 procent.

Bures aktiekurs

Vid Capios notering den 16 oktober erhdll Bures
aktieagare en aktiei Capio for varjetvatal aktier i
Bure. Capios borsvérde blev cirka 2 900 MSEK,
eller 24,50 SEK per Bureaktie, vilket innebar ett
varde om ytterligare 6,50 SEK uttver Bures redo-
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visade substansvarde. Sammantaget var Bure och
Capio varderadetill 84 SEK pa noteringsdagen.

Under fjérde kvartalet har Capios borskurs utveck-
lats mycket starkt och uppgick vid drets slut till

70 SEK. For aktiedgare som valt att behalla
Capioaktien blev totalavkastningen 54 procent
under & 2000, medan total avkastningen uppgick
till 36 procent for aktieégare som avyttrat
Capioaktien till noteringsdagens kurs.
Investmentbol agsindex ckade under aret med

14 procent och minskade under kvartalet med ca
1 procent.

Skattedrenden

Bure Equity har avseende rakenskapsiret 1993
(taxeringsdret 1994) en skattetvist som rér Bures
uppfyllande av status som investmentforetag under
detta dr. Bure har vunnit i sdvél Lansrétten som
Kammarratten. Riksskatteverket (RSV) har
Overklagat Kammarréattens dom till Regerings-
ratten, som inte meddelat provningstillstand annu.
Bure redovisar tvisten som en ansvarsforbindelse
till en uppskattad kostnad, om Bure skulle férlora,
till 201 MSEK inklusive ranta.

Under hosten 2000 aviserade RSV att de skulle
granska den kortfristiga handeln med vérdepapper
i de svenska investmentbol agen.
Skattemyndigheten genomfdrde under hosten en
taxeringsrevision hos Bure avseende
rakenskapsaren 1998 och 1999.

| december meddel ade Skattemyndighen att man
omprovar Bures taxering for rakenskapsaret 1998
(taxeringen 1999). Skattemyndigheten ifragasitter
om Bure under 1998 utedl utande eller s gott som
utedlutande forvaltat vardepapper, vilket &r ett av
kriterierna som investmentbolag skall fylla.

Bure anser att allakriterier for att betraktas som
investmentbolag ar uppfyllda och far stod for detta
frén ledande skatteréttdig expertis. Bure har i
princip inga andratillgangar an aktier. Bures
verksamhet bestér alltsd s gott som utesl utande i
att forvalta dessa aktier, vilket sker i enlighet med
de marknadsforutsdttningar och krav som
aktieagarna har ratt att stalla pa bolaget.

Skulle Skattemyndigheten fa ratt & Bures skatte-
skuld till foljd av beslutet 735 MSEK inklusive
rénta. Beloppet redovisas som en ansvarsforbind-
else. Bure har dverklagat skattemyndighetens
beslut och kommer att begéra férhandsbesked for
ar 2001.

Styrelsen
Goteborg den 21 februari 2001
Bure Equity AB



Viktiga handelser efter
periodens utgang

Nuvarande verkstéllande direktéren, Roger
Holtback, kommer att [amna sin tjanst vid arets
bolagsstamma. Till ny verkstallande direktor har
utsetts Peter Sandberg med tilltréde den 26 april
2001.

| januari 2001 salde Bure sitt innehav i Hagabadet.

Forsaljningen medforde en bokféringsmassig vinst
om 10 MSEK i moderbolaget.

| februari 2001 forvérvade Bure 25 % av aktiernai
Appelberg Publishing Agency AB. Bolagets verk-
samhet &r produktion av foretagstidningar och
investeringen &r ett forsta steg i Bures satsning
inom detta verksamhetsomrade. Bure har vidare
option pa att Oka sitt &gandetill mellan 42 och

55 procent fram t o m september 2002.

CR&T Ventures forsta investering har genomforts
i foretaget Cobolt AB, déar Bures andel av
investeringen uppgick till 4 MSEK mot en
agarandel om 7,7 %.

Dimensions styrelse anstkte i januari om en bors-
notering och den 20 februari noterades Dimension
pa O-listan vid Stockholmshérsen till ett totalt
varde om 1 904 MSEK. Bure sdlde 7,4 miljoner
aktier vilket gav en exitvingt pad 379 MSEK. Efter
utforsdljningen &ger Bure 10,1 miljoner aktier
motsvarande 35 procent av kapital och roster.
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Vinstdisposition

Utdelning

Styrelsen foredar att vinstmed|en disponeras enligt

foljande:

e 3,00 SEK per aktie utdelastill aktiedgarna.

o for varje sextal aktier i Bure utdelas en aktiei
Observer, totalt motsvarande samtliga aktier
som Bure kommer att inneha pd avstdmnings-
dagen.

Aterkop

Styrelsen foredar vidare att bolagsstamman
bemyndigar styrelsen att intill tiden for nasta
ordinarie bolagsstamma pa borsen aterkopa upp till
10 procent av egna utestdende aktier.

Bolagsstdamma
Ordinarie bolagsstdmma halls torsdagen den
26 april 2001 kI 14:30 i Goteborg.

Kallelse kommer att annonseras i dagspressen.



Innehayv 2000-12-31

Andel Andel Bokfort Redovisat Over-/Under-  Substans-
kapital  roster varde  substansvérde varde varde
% % MSEK MSEK MSEK SEK/aktie

Logistics & e-Commerce
Scribona 51,1 36,7 350 271 -79 2,50
Simonsen Sverige 79,9 79,9 71 71 0 0,70
Logistics & e-commerce totalt 421 342 -79 3,20
IT-solutions
Cygate 67,1 67,1 343 510 167 4,70
Dimension 69,3 69,3 158 569 411 5,20
Systeam 30,0 30,0 260 260 0 2,40
IT-solutions totalt 761 1339 578 12,30
Media & Information
Citat 74,0 74,0 52 318 266 2,90
Observer 38,0 62,0 711 2323 1612 21,40
Media & Information totalt 763 2 641 1878 24,30
e-Knowledge
Informator Training Group 100,0 100,0 106 281 175 2,60
Mercuri International Group 100,0 100,0 291 320 29 2,95
Vendator Institutet 100,0 100,0 25 25 0 0,25
Vittra 70,0 70,0 23 23 0 0,20
e-Knowledge totalt 445 649 204 6,00
Incubator/Spin-offs
CRT Holding (CR&T) 65,3 49,0 56 137 81 1,25
Gatespace 4.9 4.9 23 23 0 0,20
Newmad Technologies 26,6 26,6 28 28 0 0,25
Incubator/Spin-offs totalt 107 188 81 1,70
Venture funds
Indirekta
InnKap fond 1 och 2 63 189 126 1,70
Nordic Capital fonder 394 801 407 7,40
Direkta investeringar
ADC Telecom 21 13 -8 0,10
Appgate 15 15 4 4 0 0,05
Kreatel Communications 3,1 1,6 15 15 0 0,15
Mitra Medical 7,6 7,6 5 5 0 0,05
Mobileopinion 49,9 19,9 13 13 0 0,10
Spotfire 0,9 0,9 2 2 0 -
Buyonet 23,9 23,9 28 28 0 0,25
MDinTouch 19,9 19,9 0 0 0 -
Venture funds totalt 545 1070 525 9,80
Ovriga innehav
MediaMetrix 15 18 3 0,15
SéalenStjarnan 85 70 -15 0,65
Ovriga innehav 80 110 30 1,10
Ovriga innehav totalt 180 198 18 1,90
Bure Finans *) 1088 1088 0 9,80
TOTALT 4 310 7 515 3205 69,00

*) 1 Bure Finansingdr moderbol agets évrigatillgangar och skulder.

Varderingsprinciper:

Noterade innehav har vérderats till senaste betalkurs per

bal ansdagen. Onoterade innehav har vérderats genom
anvandande av EVCAs (European Venture Capital
Association) varderingsrekommendationer eller véarderats av
extern part.
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EV CAs rekommendationer innebér att marknadsvérdet
faststalls pa grundval av vérdet vid senast genomforda
transaktion i vardepappret dér en extern part deltagit, t ex en
nyemission. Ovriga onoterade aktier tas upp till bokfért

véarde.




Ett urval av innehaven

IT-solutions

DIMENSION

Dimension &r ett ledande foretag inom afférs-
kritiska infrastrukturldsningar for den digitala
ekonomin. Som integrator skapar Dimension
plattformar som méter den digitala ekonomins
krav pa snabbhet, skalbar het, tillganglighet och
sikerhet. Dimension samar betar med marknads-
ledande lever antorer av hardvara, oper ativsystem
och middleware. Dimension erbjuder |6sningar for
kostnadseffektiva och plattfor msober oende
servrar, datalagring, dataséker het, tunna klienter
och internetldsningar for e-business.

Aret i korthet:
»  Bdrsnoteringen den 20 februari 2001 gav ett
marknadsvarde pa 1 904 MSEK.

» Béastadreti bolagets 12-ariga historia, vad galler
omséttning och resultat.

» Dimension expanderadetill Norge genom att
Oppna kontor i Odlo.

+ Dimension starkte sin narvaro i Baltikum.

MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 1475 770 461
Rorelseresultat * 137 75 41
Rorelsemarginal * (%) 9,3 9,8 8,8
Tillvaxt (%) 92 67 -

* fore goodwillavskrivningar

CYGATE

Cygate designar, utvecklar, bygger och under-
haller natverksosningar for all internet-
kommunikation. Verksamheten &r indelad i tre
affar somr &den; Sakerhet, Natverk och I T
Management och ar inriktad pa att skapa effektiva
och Iénsamma inter netldsningar . Cygate er bjuder
expertisinom saker het, projektledning,
installation, utbildning, drift och support,
utveckling och design. Foretaget ar verksamt i sex
lander runt Ostersjon och har cirka 250 med-
arbetare.

Aret i korthet:
»  Bolaget har vant en forlust 1999 till vinst 2000.
»  Cygate kom pa forsta plats pa Svenska
Dagbladets och Ahréns & Partners maratonlista
Over snabbast véxande foretag den senaste

ti odrsperioden.

o Etablerat " Security Center” for fjarrdvervakning
av sikerhet.

»  Finska bolaget har haft ett mycket framgangsrikt
ar.
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MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 730 571 -
Rorelseresultat * 13 -18 -
Rorelsemarginal * (%) 1,8 neg -
Tillvaxt (%) 28 16 -

* fore goodwillavskrivningar

SYSTEAM

Systeam stodjer sina kunder s affar sutveckling med
effektiva infor mationssystem. For etaget ar betar
delssom bred | T-partner till medelstora foretag
och dels som specialist inom ERP (Enterprise
Resour ce Planning), systemutveckling och manage-
menttjanster till stérre foretag. Systeam ar
specialiser ade pa standar diser ade affar ssystem och
ar ledandei Sverige pa affar ssystemen JD
Edwards och Jeeves. Koncernen har idag drygt
800 medar betare och ar etablerad pa cirka 30
orter i Sverige, Norge och Danmark.

Aret i korthet:
»  Verksamheten har under &ret paverkats negativt
av den svaga | T-konsultmarknaden.

e Systeam har under aret forvarvat totalt 14 bolag
med 235 anstéllda. Stark expansion i de
nordiska l&nderna.

»  Microsoft utsdg Systeam till vinnare av
tavlingen MCSP Challenge i kategorin Nordens
Bésta Nathandel d dsning. Det vinnande bidraget
var en e-handelsl6sning med
leverantdrskoppling.

MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 747 624 464
Rorelseresultat * 4 82 51
Rorelsemarginal * (%) 0,5 13,1 11,1
Tillvaxt (%) 20 34 -

* fore goodwillavskrivningar

Media & Information

OBSERVER

Observer utfor tjanster inom medie- och omvérlds-
bevakning, analys och utvardering, malgrupps-
identifiering och formedling av infor mation for
PR- och IR-andamal. Verksamheten ar
organiserad i affarsomradena M edia I ntelligence
och Communications. Genom det hélftenagda
foretaget SMG Consulting bedriver Observer aven
verksamhet inom management- och strategi-
konsultation. Observer har en arlig omsittning pa
cirka 1 100 M SEK och sysselsdtter omkring 1 675
personer i Storbritannien, Sverige, Tyskland,
Finland, Norge, Danmark, Estland, L ettland och
Litauen. Sedan 1998 ar Observer p4 OM
Stockholmshdér sens O-lista.



Aret i korthet:

» Divisionen Sifo Research & Consulting
avyttrades och som en fdljd dérav éndrades
moderbol agets namn fran Sifo Group till
Observer i juni 2000.

» Imediai Norgeforvarvadesi juni och
fusionerades med Observer Norge.

» | september avyttrades det brittiska katalog- och
handboksforetaget Hollis Directories och
darmed koncentrerades ven verksamheten i
Storbritannien till Media Intelligence och
Communications.

* | november tecknades samarbetsavtal med
partnersi USA och Australien. Avtalen innebar
att Observers Communications division kan
erbjuda utbkade databastjanster med medie-
information fran USA, Kanada, Australien och

Nya Zeeland.
MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 1135 1102 882
Rorelseresultat * * 271 135 102
Rorelsemarginal * (%) 23,8 12,2 11,6
Tillvaxt (%) 3 25 -

* fore goodwillavskrivningar
* jamforelsestdrande poster har exkluderats

CITAT

Citat &r ett av Sveriges ledande kommunikations-
foretag som fokuserar pa att effektivisera
processen for marknadskommunikation. Citat
erbjuder tjanster och systemlsningar som skapar
struktur och flexibilitet, vilket leder till att foretag
snabbar e och effektivare nar marknaden med sin
kommunikation. Verksamheten omfattar analys
och utveckling av processer och | T-lésningar for
kommunikation samt samor dning och media-
produktion inom alla tongivande media.

Aret i korthet:

»  Den internetbaserade systeml ésningen och
tjansten for framstallning av kommunikations-
material, NetStudio, lanserades.

» IT-konsultféretaget Data Unit forvarvadesi
september, vilket har stérkt Citat inom system-
utveckling databashantering, webb- och
e-l6sningar.

»  Start av strategibolaget Citat Communication
Management med kontor i Stockholm, Géteborg

SCRIBONA

Scribona ar Nordens ledande foretag inom handel
med | T-produkter. Verksamheten &r organiserad i
tre affar somr &den: Scribona Solution arbetar med
véar deadder ande distribution av produkter och
tjanster inom I T-infrastruktur. Scribona
Distribution erbjuder volymdistribution av I T-
produkter, bl a genom e-handel. Scribona Brand
Alliance &r exklusiv agent for ett antal ledande
varuméarken pa den nordiska marknaden.

Aret i korthet:
»  Forsdljningen dkade med 15 procent till
9 479 MSEK.

»  Marknadsandelarna tkade for affarsomradena
Distribution och Solutions.

* Roreseresultatet fore goodwillavskrivningar
Okade med 22 procent.

»  Efter &rets utgang informerade Scribona om
avsikten att ga samman med PC Lan ASA.
Samgdendet skapar Nordens storsta leverantor
av | T-produkter och I T-18sningar.

MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 9479 8210 8 847
Rorelseresultat * * 144 118 161
Rorelsemarginal * (%) 1,5 1,4 1,8
Tillvaxt (%) 15 -7 5

* fore goodwillavskrivningar
* jamforelsestdrande poster har exkluderats

e-Knowledge

MERCURI INTERNATIONAL

och London.
MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 303 206 170
Rorelseresultat * -12 7 13
Rorelsemarginal * (%) neg 3,2 7,6
Tillvaxt (%) 47 21 106

* fore goodwillavskrivningar
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Mercuri International & marknaddedandei
Europa inom Sales Process M anagement och
arbetar med utbildning och konsultation inom
forsaljning och ledar utveckling. Mercuri har
genom inter nationell expansion utvecklatstill en
partner som kan méta globalt ver ksamma for etags
hela behov av kompetensutveckling inom sélj-,
chefs-, marknads-, och servicefunktioner. Mercuri
ar verksamt i cirka 35 lander.

Aret i korthet:

» Betydandeinsatser har gjortsi arbetet med att
utveckla och implementera
koncerngemensamma produkter och koncept,
med syfte att 6ka tydligheten mot kunderna och
samtidigt uppna skal- och tidsfordelar i det
fortsatta produktutvecklingsarbetet.

*  Mercurisledningsorganisation och styrsystem
har under &ret utvecklats for starkt internationell
konkurrenskraft.

*  Mercuri Internationals marknadsprofil har for-
nyats och intern och extern kommunikation har
accentuerats.



e | dutet av & 2000 sl éts avtal om forvary av
Mercuriverksamheternai Ungern, Polen,
Tjeckien, Kroatien, Slovenien, Slovakien och

Rumanien.
MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 668 406 -
Rorelseresultat * 2 38 -
Rorelsemarginal * (%) 0 9 -
Tillvaxt (%) 64 - -

* fore goodwillavskrivningar

ITG

Informator Training Group ar Sveriges enda
kompletta utbildningshusinom IT och projekt-
ledning och utbildar &rligen omkring 85 000
personer. Inom Informator Professional genomfoérs
kompetensutveckling inom I T och projektledning.
Informator Enduser arbetar med anvéandar utbild-
ning inom I T. Informator Interactive tillhanda-
haller lararstédd e-learning for bade dut-
anvandar e och professionella anvandare.
Informator Competence M anagement ar
specialiserat patjanster och produkter for
strategisk kompetensutveckling inom | T-omr adet.

Aret i korthet:

*  Veksamheterna Informator Utbildning och
Scribona Education/NetCenter har under ar
2000 integrerats i affarsomradet Informator
Professional.

«  Genom véarens avtal med amerikanska
Digital Think Inc och sommarensinvestering i
norska Boxer Technologies har ITG stérkt sin
position som en komplett leverantor av webb-
baserad interaktiv I T-utbildning i Norden.

 Somettledi ITGsrenodling har dotterbol aget
Network Management, med inriktning pa
konsultverksamhet inom I T-s8kerhet, avyttrats.

Aret i korthet:
»  Hostterminen & 2000 startade Vittra fyra nya
skolor.

¢ Under aret har Vittra utvecklat en webb-baserad
plattform som bygger pa Vittras pedagogiska
modell.

»  Planering pagar for start av fem nya skolor till
hosten 2001: en gymnasieskolai Géteborg samt
grundskolor i Helsingborg, Kungsbacka, Solna
och Stockholm. Elevantalet okar dérmed till ca
3500.

»  Hosten 2002 planeras start av ytterligare fem
skolor samt den forsta internationella

etableringen.
MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 133 85 63
Rorelseresultat * 3 4 3
Rorelsemarginal * (%) 2 5 5
Tillvaxt (%) 57 35 -

* fore goodwillavskrivningar

Incubator/spin-offs

CR&T

MSEK 2000 1999 1998
Nettoomsattning 212 188
Rorelseresultat * 22 11
Rorelsemarginal * (%) 10 6

Tillvaxt (%) 13 - -

* fore goodwillavskrivningar

VITTRA

Vittra & med sammanlagt 2 400 elever vid tio
skolor Sveriges storsta friskoleforetag. Vittra har
for nérvarande skolor i Jarfalla, Lidingd, Nacka,
Sollentuna och Stockholm inom saval forskola,
grundskola som gymnasium. Vittrasfriskolor
startade 1993 och arbetar efter en pedagogisk
modell som bland annat bygger pa en individuell
utvecklingsplan for varje elev.
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CR&T (Carlstedt Research & Technology AB) &r
ett forskningsinriktat konsultforetag med om-
fattande inkubator ver ksamhet, som i samar bete
med hogskolor och industriforetag utvecklar
hogtek nologiska l6sningar och produkter. Huvud-
delen av medar betarna har for skar utbildning pa
doktor andniva inom datavetenskap och dator -
teknik. CR& T identifierar affarsidéer och ut-
vecklar dem genom att tillféra externt riskkapital
samt teknisk och afférsmassig kompetens. CR& T
g&r samtidigt in som delagarei de nystartade

for etagen.

Aret i korthet:

+  Konsultverksamheten har utvecklats vél, med en
omsattning pa 39 MSEK och en rérelsemarginal
pa 16 procent.

»  Knoppverksamheten har nu sex bolag som alla
utvecklats vél.

»  SmartEye blev det femte bolaget som
avknoppats fran CR&T. SmartEye har utvecklat
en teknik som mgjliggér styrning av datorer
med 6gonrorelser. Spotfire, Appgate, Pilotfish,
Gatespace och IntegriTech & bolag som tidigare
avknoppats.

»  Spotfire forbereder notering pa Nasdag-borsen
under 2001.

»  Appgatetilldelades utmarke sen Guldmusen &r
2000 for bésta svenska programvaruprodukt.



MSEK 2000 1999 1998

Nettoomsattning 39 30 28
Resultatandelar i

intressebolag -33 -16 -4
Exitresultat 54 29 6
Rorelseresultat * 27 6 8
Rorelsemarginal * (%) 69,0 19,6 28,2
Tillvaxt (%) 29 8 83

* fore goodwillavskrivningar, inklusive resultatandelar och exitresultat.

INNOVATIONSKAPITAL

Innovationskapital bestér av de tva riskkapital-
fonderna InnKap 1 och InnKap 2, i vilka Bure
Equity har ett 23-procentigt investeringsatagande,
125 M SEK av totalt 550 M SEK.

Innovationskapital investerar i nystartade foretag
inom IT och medicinsk teknik i Norden. Portfdljen
bestod vid utgangen av 2000 av investeringar i
bolagen: Appgate, Arexis, Biolnvent, Carmen
Systems, Heptagon, Kreatel, Incir co, I nter mezzon,
MathCore, Medeikonos, M gage Systems, Mitra,
Proximion, Printeur ope, Radians Innova, Red
Message, Resistentia, Samba Sensors, Simtra
AeroTech och Spatfire.

Buresinvesteringar inom Innovationskapital
uppgick den 31 december ar 2000 till 63 M SEK.

M arknadsvar det pa dessa investeringar, ber dknad
enligt den i branschen vedertagna EVCA-
modellen, uppgick till 189 M SEK.

Aret i korthet:

» Innovationskapital avyttradei maj Altitun
genom forsdljning till amerikanska ADC
Telecommunications. Likvid erhéllsi form av
aktier i ADC. Efter forsdljning av dessa aktier
har Buresinnehav i Altitun/ADC resulterat i en
exitvinst om 222 MSEK. Den ursprungliga
investeringen uppgick till 3 MSEK.

* Innovationskapital har avyttrat Formex, vilket
for Bure medforde en exitvinst om 5 MSEK.
Den &rliga avkastningen painvesteringen
uppgick till 76 procent.

* Ennyfond, InnKap 3 om 120 MEuro, kommer
att startas under 2001. Bure deltar med samma
andel som i detidigare fonderna.
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NORDIC CAPITAL

Riskkapitalfonden Nordic Capital har en
diversifierad fondportfélj med innehav i féljande
bolag: EImo-Calf, Gidaved Folie, Hilding Anders,
Mdlnlycke Health Care, Kirk Acoustics,
Mictronic, Nopco Paper, Nybron Flooring,
Nycomed Phar ma, Reynolds, Trenor samt Wilson
Logistics.
Aret i korthet:
»  Nordic Capital avyttrade under aret innehavet i
Essex, vilket for Bure medftrde en exitvinst om
31 MSEK pa en ursprunglig investering om
16 MSEK, motsvarande en &rlig avkastning pa
56 procent.

CR&T VENTURES

CR&T Venturesér en fond som investerar i
hogteknologiska foretag i tidiga skeden, sk seed
och early stage. Fonden bildadesi Slutet av & 2000
av Bure och CR& T. Buresinvesteringsitagande
uppgdr till 100 M SEK. Genom CR& T's engage-
mang far fonden tillgang till mycket hogteknolog-
iskt kunnande for utvéardering av olika investe-
ringsproj ekt.

Efter aretsutgang:
e Under februari 2001 genomférde CR& T
Ventures sin forstainvestering i foretaget
Cobolt AB.

CROSS ATLANTIC PARTNERS OCH
ABBINGDON VENTURE

Fonderna investerar i medicintekniska foretag i
tidiga skeden. Buresinvesteringsatagande i

fonder na uppgar till totalt 6 MUSD. Av detta hade
5,2 MUSD investeratsi 21 bolag per den

31 december 2000.

Bure har hittillsavyttrat innehav i dessa fonder
som medfort exitvinster om 53 M SEK.



KONCERNENS RESULTATRAKNING, MSEK

2000 1999
Nettoomsattning 7 553 15 444
Rorelsens kostnader -7 701 -15 262
Exitresultat 2948 276
Resultatandelar i intresseftretag 99 77
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar * 2 899 535
Goodwillavskrivningar -386 -235
Rorelseresultat 2 2513 300
Finansiellt netto 37 147
Resultat efter finansiella poster 2 550 447
Minoritetsintressen -329 -64
Skatter -221 -159
Nettoresultat 2 000 224

1 Aterbéring fran Alecta (fd SPP) ingér i resultatet med 204 MSEK och inkluderar dven Bures andel av intressebolagens aterbaring.

2| koncernens rorelseresultat ing&r nedskrivningar med 386 MSEK

« 3l dec 31 dec
KONCERNENS BALANSRAKNING, MSEK
2000 1999
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5843 8 448
varav goodwill 2937 4193
Omsattningstillgangar 3221 2913
Summa tillgangar 9 064 11 361
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4 357 4 054
Minoritetsintressen 1100 264
Avséttningar 378 331
Langfristiga skulder 1274 2171
Kortfristiga skulder 1955 4541
Summa eget kapital och skulder 9 064 11 361
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, MSEK 2000 1999
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 950 386
Investeringsverksamheten 2377 -2 911
Kassaflode efter investeringar 3327 -2 525
Finansieringsverksamheten -2 934 2729
Periodens kassaflode 393 204
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, MSEK

2000 1999
Investeringsverksamheten
Utdelningar 78 215
Exitresultat 2677 320
Jamforelsestérande poster -848 -115
1907 420
Kapitalférvaltningen 82 227
Forvaltningskostnader -203 -103
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 1786 544
Finansnetto -19 -32
Nettoresultat 1767 512
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, MSEK 31 dec 31 dec
2000 1999
Tillgangar
Aktier och andelar 3221 5999
Ovriga anlaggningstillgangar 4 11
Omséttningstillgangar 1465 351
Summa tillgangar 4690 6 361
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4310 4 404
Avséttningar 107 37
Langfristiga skulder 20 220
Kortfristiga skulder 253 1700
Summa eget kapital och skulder 4 690 6 361
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 2000 1999
Resultat efter finansiella poster 1767 512
Ej kassaflodespaverkande resultatposter -1274 -222
493 290
Forandring av rérelsekapital -310 129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 183 419
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1615 -623
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1955 377
Arets kassaflode -157 173
MEDELANTAL ANSTALLDA 2000 1999
Moderbolaget 35 31
Koncernen 4 288 6 813
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FEMARSOVERSIKT 1996 1997 1998 1999 2000"
Data per aktie

Substansvarde, SEK 40,50 44,00 43,50 65,00 69,00
Aktiekurs, SEK 40,50 52,25 57,50 58,00 51,50
Aktiekurs i procent av substansvardet, % 100 119 132 89 75
Antal aktier, tusental 2 109 100 109 100 109100 109100 109 100
Moderbolagets vinst per aktie, SEK 4,23 5,66 5,37 4,69 16,19
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 32,78 35,93 38,55 40,37 39,51
Avkastning

Lamnad utdelning, SEK per aktie * 2,50 2,75 2,88 27,50 18,83
Direktavkastning, % 6,2 53 5,0 47.4 36,6
Totalavkastning, % 91,5 35,2 15,3 5,9 36,2
Borsvarde, MSEK 4 419 5700 6273 6 928 5619
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 8,2 7,2 5,9 20,3
Moderbolagets resultat och stallning

Exitresultat, MSEK 286,8 561,3 463,9 529,3 2743,0
Resultat fore skatt, MSEK 461,2 617,3 585,4 511,8 1766,8
Balansomslutning, MSEK 3774 4 474 4 951 6 361 4 690
Eget kapital, MSEK 3576 3920 4 206 4 404 4310
Soliditet, % 95 88 85 69 92

1 Under &r 2000 har dotterbolaget Capio utdelats till aktieagarna, vilket férklarar nedgangen i aktiekurs.

2 Justerat for fondemission 1:1 under 1999

3 Utdelning av aktier under 2000 avseende 1999 i samband med Capios bérsnotering & medraknade till noteringsdagens kurs. Motsvarande
foreslagen utdelning av Observeraktier under 2001 &r medraknad till 15,83 SEK per Bureaktie. Vardet &r beréknat utifrdn Observers borskurs den

19 februari 2001.

Redovisningsprinciperna som har anvants ar oférandrade i forhallandetill de som anvandes for den senast

faststéllda &rsredovisningen.

Arsredovisningen kommer att distribuerastill aktiedgarnai slutet av marsi samband med kallelse till

bolagsstamman.

Kommande rapporter
Bolagsstamma

Kvartal srapport jan -mars
Halvarsrapport april -juni
Niomanadersrapport  juli - sept
Bokslutskommuniké 2001

For ytterligareinformation kontakta
Roger Holtback, VD

Benny Averpil, Ekonomi- och finansdirektor
Knut Leman, |nformationsdirektor

26 april 2001
26 april 2001
21 augusti 2001
25 oktober 2001
februari 2002

031-33576 35
031-33576 35
031-33576 75

Telefonkonferens svenska

Den 21 februari 2001 kl 15:30 genomfdrs en
telefonkonferens pa svenska med presentation av
Bures bokslutskommuniké 2001 av VD Roger
Holtback. Berattigade att deltaga ar journalister
och professionella aktérer p& kapitalmarknaden.
Koppla upp er genom att ringa +44 20 8240 8245
och ange "Bure.”

Valkomnal

Telefonkonferens engelska

Den 21 februari 2001 kI 17:00 (GMT +1)
genomfors en telefonkonferens pa engelska med
presentation av Bures bokslutskommuniké 2001
av VD Roger Holtback. Berattigade att delta ar
journalister och professionella aktorer pa
kapitalmarknaden.

Koppla upp er genom att ringa

+44 20 8240 8243 och ange "Bure”

Valkomnal
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