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Med vAra hoghdlifasta stdl blir lyftkranar

|dttare, lastbilsflak starkare och containrar
mer hdllbara.

Véra kunder far sdnkta kostnader och
forbdttrad prestanda. Det dr bra for
kunderna och for miljon. Det dr s& vi skapar

en starkare, l[dttare och mer héllbar varld.

Omslaget visar inte en exakt bild av en SSAB-applikation, men férlagorna har
varit ndgra av de ldngsta lastbilskranar som gjorts med SSABs héghdllfasta stdl.
De kan vara 6ver 30 meter Idnga och i utfdllt Idge bdra Gver ett ton.




SSAB pad 90 sekunder

SSAB dr en ledande tillverkare av hoghdllfasta och kylda stadl
med produktion i Sverige och USA. Vi utvecklar I6sningar
som Okar vara kunders konkurrenskraft. Under 2009 uppgick
forsaljningen till 29,8 Mdkr.

Huvudsaklig insatsvara Produktion av stdldmnen

Valsning

SSAB PLATE
Tillverkning i:
Oxel6sund,
Sverige

Smaltning

Jarnmalm
och kol

SSAB STRIP
PRODUCTS
Tillverkning i:

Luled, Raffinering

Borlénge,
Sverige

SSAB NORTH
AMERICA
Tillverkning i: Jarnskrot och
Mobile, Alabama, elektricitet
Montpelier, lowa,
USA

Gjutning

Kvartovalsverk

Bandverk

Steckelverk
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Viktiga handelser under 2009

Verksamheten

2009 karaktdriserades av en mycket svag stGimarknad
till f6ljd av den globala finansiella krisen

Viss forbdttring av efterfrGgan mot slutet av dret
Starkt kassaflode trots att rérelsen uppvisade forlust
Kostnadsbesparingsprogrammet utvecklades vl
Olycksfallsfrekvensen fortsatte att sjunka

Resultatet

Forsdljningen minskade med 45 procent och uppgick till
29 838 (54 329) Mkr

Resultatet efter finansnetto uppgick till -2 061 (8 953) Mkr

Resultatet efter skatt uppgick till -879 (6 508) Mkr och
resultatet per aktie till -2,69 (19,90) kronor

Rorelsens kassafléde uppgick till 3 387 (5 387) Mkr

Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 49 (48) procent
vid drsskiftet

Utdelningen foreslds till 1,00 (4,00) kronor per aktie

Forsdljning Rérelsemarginal
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Snabb anpassning mildrade krisen

2009 priglades i hog grad av den globala ekonomiska nedgdng som féljde i
finanskrisens spdr. | stort sett alla vara marknader och alla de segment dr vi
dr verksamma drabbades hart. Trots att detta ledde till ett negativt resultat

lyckades vi behdlla ett positivt kassaflode.

Vileverien tid av snabba fordndringar. Att snabbt anpassa
sig till dessa omsvangningar ar avgdrande. Samtidigt gdller
det att ha en klar och tydlig strategi for framtiden.

Redan under senhdsten 2008 initierade SSAB ett
omfattande kostnadsbesparingsprogram. Tack vare ett
mycket gott samarbete och med stora insatser frén véra
medarbetare lyckades vind ldngre &n de mdl vi ursprung-
ligen satte upp. Programmet innebar besparingar pd 750
Mkr under 2009 och vantas ge en drlig bestéende be-
sparing pd en miljard kronor frén 2010. Tillsammans med
ovriga effektiviseringsétgdrder ledde detta till ett positivt
operativt kassaflode pé 4 868 Mkr.

Sdrskilt glddjande var att var nordamerikanska verk-
samhet snabbt tog sig ur den varsta krisen och redan under
tredje kvartalet kunde rapportera ett positivt resultat. Tvé
mycket moderna stélverk och en flexibel organisation med
formdga att snabbt anpassa sig till bdde upp- och ned-
gdngar dr de huvudsakliga forklaringarna.

Efterfrégan pd véra marknader var mycket svag under
storre delen av dret. De enda egentliga undantagen var
segmentet Idtta fordon inom var tunnplétsverksamhet,
samt eftermarknadssegmentet, Hardox Wearparts, inom
grovplatsverksamheten. Den svaga marknadsutvecklingen
ledde till att vi stoppade all dmnesproduktion i Sverige i
over tvé manader. En mycket ovanlig &tgdrd i ett mycket
ovanligt ldge.

Samtidigt kunde vi utnyttja den Idga produktionstakten
till vidareutbildning och kompetensutveckling. Vi kunde
ocksd kraftigt minska de olycksfall som leder till frénvaro.
Olycksfallsfrekvensen har varit fortsatt 1&g i vdra verksam-
heter i Nordamerika. Nu har vi ocksd férbdttrat Idget avse-
virtivéra svenska anldggningar.

Det investeringsprogram pd 5,3 Mdr kronor som vi be-
slutade hésten 2008 sdgs kontinuerligt Gver under 2009.
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Pa grund av marknadsldget pdborjades bara en del av in-
vesteringarna. Det gdllde frémst var satsning pd kylda stél i
Borldnge. LAngsiktigt dr var ambition att fortsdtta investera
for att oka var kapacitet inom kylda stél.

V@r strategi att vara ledande i hoghdlifasta stdl, dér
forvarvet av IPSCO var en viktig byggsten, ligger fast. Under
dret skdrpte vi ytterligare véra ambitioner att 6ka andelen
nischprodukter. Mdlsdttningen &r att andelen nischprodukter
ska uppga till SO procent av vdra leveranser Gr 2015. | vér
strategi ingdr ocksé att behélla véra positioner pd vara hem-
mamarknader, dvs. Norden och Nordamerika. Samtidigt ska
vi skaffa oss ett starkt fotfdste i Asien, sdrskilt Kina. Viska
ocksé samordna hela vér marknads- och sdljorganisation
for att kunna ge ett tydligare och mer samlat erbjudande till
vdra kunder.

For att stodja denna nya strategi beslutade vi under
hosten att infora en ny organisation. Frén 1januari 2010
har vi tre geografiska affdrsomrédden SSAB EMEA; Europa,
Mellandstern och Afrika, SSAB Americas; Nord- och Latin-
amerika samt SSAB APAC; Asien, Australien och Nya Zee-
land. Den nya affdrsstrukturen ersdtter divisionerna SSAB
North America, SSAB Strip Products och SSAB Plate.

SSAB tillndr de stdlféretag som kommit Idngst i varlden
med att begrdnsa koldioxidutsldppen frn masugnsbaserad
produktion. Med den teknik som @r kdnd idag gdr det inte
att komma sd@ mycket Idngre med att begréinsa utsldppen
frén jarnmalmsbaserad stdltillverkning. For att utveckla nya
tillverkningsmetoder 6kar SSAB nu forskningsinsatserna.
Vihar gdtt in som “core member” i det europeiska samar-
betsprojektet ULCOS med mélet att utveckla produktions-
metoder som pd langre sikt kan halvera koldioxidutsldppen
frén stdlproduktionen. Vi har ocks& ambitionen att effekti-
visera vdra befintliga tillverkningsprocesser sé att vi under
normala produktionsférhdllanden minskar koldioxidutsldp-



pen vid véra masugnsbaserade anldggningar med
2 procent per producerat ton till Gr 2012.

SSABs satsning pd hoghdlifasta stal dr ocksd en sats-
ning pd bdttre miljo. Latta och hoghdlifasta stdlkonstruk-
tioner spar material och energi, bdde i produktionen och
hos slutanvdndaren. Anvéindandet av SSABs stdl i fordon,
gravmaskiner och lyftkranar leder till minskad branslefor-
brukning och produkter som hdller Idngre, vilket i sin tur
ocksd minskar utsldppen.

Att minska brdnsleforbrukningen och ¢ka livslangden
ar forstas av storsta vikt for vara kunder. Det har varit sdr-
skilt glddjande att vi under detta krisdrabbade @r hade fler
samarbets- och utvecklingsprojekt tillsammans med véra
kunder dn ndgon gdng tidigare. Det visar att det finns ett
I&éngsiktigt intresse for SSABs nischprodukter.

Antalet aktietigare fortsatte att 6ka under éret och
uppgdr idag till omkring 70 000. Mot bakgrund av det
negativa resultatet och att var nettoskuldsdttningsgrad
@rhogre ¢n vart Idngsiktiga mdl har styrelsen féreslagit en
sdnkning av utdelningen till 1,00 kronor per aktie.

Utvecklingen framover dr svarbeddmd. Det mesta
tyder p@ att vdrldens stdlindustrier har gdtt igenom den
vdrsta krisen och att marknaden har stabiliserats. Ddremot
@r det osdkert hur snabbt dterhdmtningen gdr. Men vérlden
kommer @ven i framtiden att behova stdl. Infrastruktur och
transportsystem behdver fortsatt utvecklas. Okade krav pé
Idgre koldioxidutsldpp gor att allt fler vill ha lattare, starkare
och mer héllbara produkter av stél.

SSAB har en strategi som hdller for framtiden.

VD-ord

Olof Faxander

VD och koncernchef
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Strategier och mal

SSAB flyttar fram positionerna

"Tillsammans med vdra kunder kommer vi gd ldngre dn ndgon
annan for att forverkliga det fulla virdet av IGttare, starkare och

mer hdllbara produkter av stdl.”

SSABs dvergripande strategi dr att vara en ledande global
leverantor av hoghdlifasta stdl och samtidigt bibehdlla de
starka positionerna pd hemmamarknaderna Norden och
Nordamerika. Den nya organisationen som infors frén 2010
stodjer denna strategi.

Oka andelen nischprodukter

SSAB har ett globalt ledarskap inom utveckling och pro-
duktion av héghdllfasta stdl och har en uttalad ambition
att vidga marknaden genom nya anvéndningsomrdden.
Genom att ersédtta traditionella stdl med avancerade hég-
héllifasta stdl kan slutprodukterna goras Iéttare, starkare
och mer héllbara. Det ger slutanviindaren en bdttre total-
ekonomi samtidigt som miljépdaverkan reduceras.

SSABs bedémning dr att hdghdlifasta stél pd 1dng sikt
kommer att visa en hogre tillvaxt n standardstél. Darfor
efterstrdvar SSAB en 6kad andel nischprodukter av de
totala leveranserna. Mdlsdttningen dr att andelen, pd kon-
cernnivd, ska uppgd till 50 procent ar 2015. Under 2009
uppgick andelen nischprodukter till 32 procent av de totala
leveranserna.
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Sdkerstdlla starka positioner p@ hemmamarknaderna
SSAB har tvé hemmamarknader: Norden och Nordamerika.
En tydlig ndirvaro och stark position p& marknaderna tillsam-
mans med produktion ndra kunderna erbjuder kostnadsfor-
delar fér SSAB, inte bara inom héghdllfasta stdl utan dven
inom standardkvaliteter. | Norden dr SSAB den ledande
leverantdren av tunnpldt. Dotterbolaget Tibnor, som &r en
ledande fullsortimentsdistributdr, tillgodoser en stor del av
stdlbehovet pd de nordiska marknaderna. I Nordamerika &r
SSAB en av de ledande leverantérerna av grovpldt med for-
sdlining bdde direkt till slutkund och via distributorer.

Forstéirka ndrvaron i Asien
SSAB har idag en relativt begrdnsad ndrvaro i Asien. | den
I&ngsiktiga strategin ingdr att forstdrka positionerna pa
den asiatiska marknaden, med sérskilt fokus pd Kina. Kina
svarar idag for hdlften av vdrldens konsumtion s@vdl som
produktion av stdl och visar fortsatt hog tillvaxt. Markna-
den for hoghdllifasta stél dr dock férhdllandevis outvecklad
och det bedéms finnas en Idngsiktig tillvaxtpotential. Dér dr
behovet av utveckling inom viktig infrastruktur fortfarande
stort, samtidigt som kraven 6kar p& en utveckling som be-
aktar miljé- och héllbarhetsaspekter.

| samband med en stoérre omorganisation av SSABs
verksamhet under 2010 etableras ett nytt affdrsomrdde,
APAC, som innefattar Asien, Australien och Nya Zeeland.
Ledningsgruppen for affdrsomrédet baseras i Kunshan i
ndrheten av Shanghai (se vidare sidan 5).



Ny organisation — ett strategiskt beslut

De centrala dragen i SSABs strategiska handlingsplan bygger pa att ka
tillvixten inom nischprodukterna, 6ka I6nsamheten i nuvarande anléggningar
och att forstdrka organisationen. Forvdrvet av IPSCO under 2007 var ett

viktigt steg for att uppna de strategiska madlen.

Ett viktigt led i att skapa fortsatta forutsattningar for att
uppnd de strategiska mdlen dr den omfattande omorga-
nisation av SSABs verksamhet som genomforts och gdaller
frén januari 2010. | den nya organisationen har de tidigare
divisionerna ersatts av tre geografiska afférsomrdden.

Syftet dr att starka och bredda erbjudandet till kun-
derna. Genom ¢kad ndrvaro och samordning av de tidi-
gare divisionernas erbjudande fér kunderna ta del av ett
mer omfattande erbjudande, som inkluderar hela SSABs
produktsortiment. Det stdrker mojligheten att accelerera
tillvaxten inom nischprodukterna.

Den nya organisationen vintas ge betydande sam-
ordningsvinster inom inkop, lagerhédlining, forskning och
distribution. De tidigare sdljorganisationerna inom de olika
divisionerna har samordnats till en gemensam marknads-
organisation inom varje afférsomrdde, liksom funktionerna
for personal, ekonomi, inkop och IT. SSAB dr ett globalt
kunskapsforetag och stdrker med omorganisationen yt-
terligare sin position och sina mojligheter att attrahera
kvalificerade och hégpresterande medarbetare.

Den nya organisationen bestdr av tre affdrsomréden:
e SSABEMEA, f6r Europa, Mellandstern och Afrika

¢ SSAB Americas, for Nord- och Latinamerika

o SSAB APAC, for Asien, Australien och Nya Zeeland

Proforma for 2009 skulle forsdljning och leveranser
fordelat pé de nya affdrsomrédena varit:

Strategier och mdl

Leveranser i kton (stdlrorelsen)

Ordindrt

Proforma 2009
Extern
forsdlining
i Mdkr
SSAB EMEA 12,4
SSAB Americas 10,7
SSAB APAC 1,6
Tibnor 51
Total 29,8

1026
1230

1

2257

SSAB ARSREDOVISNING 2009 -5



Strategier och mél

Finansiella mal

SSABs strategi syftar till att sdkra foretagets langsiktiga utveckling
och darmed skapa vérde for aktiedgare och dvriga intressenter.
Som stdd har SSAB stdllt upp ett antal finansiella mdl.

Lénsamhet
Med beaktande av soliditetskravet och utdelningspolitiken
@rmdlet att rantabiliteten pé sysselsatt kapital Gver en kon-
junkturcykel ska 6verstiga 15 procent.

Under 2009 var rdntabiliteten pé sysselsatt kapital
negativ (17 procent).

Kapitalstruktur

Koncernens verksamhet &r konjunkturberoende. Mdlet &r

att soliditeten Idngsiktigt ska uppgd till cirka 50 procent

och nettoskuldsdttningsgraden I&dngsiktigt till 30 procent.
Per 31 december 2009 uppgick soliditeten till 51 (51)

procent och nettoskuldsdttningsgraden till 49 (48) procent.

Nettoskuldsdttningsgrad

ROCE - riintabilitet pa sysselsatt kapital

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultat-
nivan Gver en konjunkturcykel och Idngsiktigt utgéra cirka
50 procent av vinsten efter skatt. Kortsiktigt mdste dock
nettoskuldsdttningsgraden beaktas. Utdelning ska dven
kunna anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.

Styrelsens forslag for utdelning f6r 2009 uppgdr till
1,00 (4,00) kronor per aktie.

Nischprodukter (leveranser)
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' Uppgift ej relevant dé avkastningen var negativ.
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B Svenska stdlrérelsen
M SSAB North America
' SSAB North America 5,5 manader



SSABs erbjudande stdrker kunden

SSAB arbetar kontinuerligt tillsammans med kunderna att forverkliga
de hoghdllfasta stdlens potential. UtgGngspunkten ér SSABs globala
ledarskap inom nischen hoghdlifasta stdl, fran produktion och process-

utveckling till innovation och forsdljning.

Ledande produktkvalitet

SSABs stél héller en hog och jamn kvalitet. Kunderna vet
att stélets egenskaper &r stabila och att det reagerar lika-
dant vid bearbetning oavsett leverans. Foretaget bedriver
kontinuerlig forskning inom metallurgi och nya applika-
tioner. Ett forsknings- och utvecklingsréd har inrdttats for
att samordna de strategiska forskningsinsatserna. SSAB
samarbetar ocksé med forsknings- och utvecklingsinstitut
Over hela varlden.

Starka varumdérken

SSAB har flera vélkanda produktvarumdrken; Hardox,
Domex, Weldox, Docol, Armox, Prelag och Toolox. Produk-
ternas egenskaper ndr det gdller till exempel hdllfasthet,
notning, slitstyrka, bockning och svetsning har gett SSAB
en stark position p@ marknaden. SSAB deltar i flera forum
och sammanhang for att 6ka kdnnedomen om koncernens
produktvarumdrken, hos sdvdl kunden som hos kundens
kund.

Hog kompetens att utveckla nya tillimpningar

HOg kompetens om hur det hdghdllfasta stélet kan bidra
till produktivitets- och miljofordelar hos kunden och slut-
anvdndaren &r nddvandigt for SSABs framgéng. Genom
forskning och erfarenheter frdn tester utvecklas kunnandet
stdndigt. Det skapar férutsdttningar for Idngvariga relatio-
ner och okad forsdljning av SSABs produkter.

Plattform for SSABs kunderbjudande

* HOg produktkvalitet och ledande produktegenskaper
« Starka varumdrken, som efterfrégas av ménga kunder
* Hog kompetens att utveckla nya tillimpningar

o Stark forsdljningsorganisation

Stark forséljningsorganisation

SSAB arbetar kontinuerligt med att identifiera nya omrd-
den ddr hoghdllfasta stdl kan anvindas. Sdljorganisationen
fokuserar mot slutkunder och sdljarna har i ménga fall
samarbetsprojekt med kunderna for att utveckla nya till-
ldmpningar. Genom att skapa motesplatser for kunder

och slutanvandare skapar sdljorganisationen en dkad
exponering av SSABs erbjudande i form av produkter och
kunnande.

SSABs erbjudande
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SSABs erbjudande

Environmental Group tar
emot Swedish Steel Prize
i Stockholm for sin nya
fordonsmodell, Wittke
Starlight.

Ndra samarbete for att forverkliga stdlets potential

Med kundens behov i fokus dr SSABs ambition att stéindigt hitta nya tillimpningar
ddr avancerade héghadllfasta stdl kan skapa férdelar for kunden med avseende pa
s@vdl funktion, kostnader som miljobesparingar. Under 2009 har den ambitionen

resulterat i flera goda exempel.

Swedish Steel Prize 2009

For elfte éret i rad delades Swedish Steel Prize ut, med
syftet att stimulera nya innovativa sdtt att anvanda hog-
héllifasta stdl. Tavlingen dr 6ppen for alla som anvdnder
hoghdllfasta stdl i sin produktion eller i en produkt. Resul-
tatet blir I6sningar med funktions- och miljéfordelar som
Okar kundernas konkurrenskraft.

2009 drs vinnare dr den kanadensiska sopbilstillverka-
ren Labrie Environmental Group med sin nya fordonsmodell
Wittke Starlight. Det @r en frontlastad sopbil som har cirka
700 kg hogre lastkapacitet dn tidigare modeller. Konstruk-
tionen dr inte bara Idttare utan har ocksd hogre tdlighet
och klarar hdgre kompression inne i sopbehdllaren. Re-
sultatet dr ett effektivare fordon som bidrar till farre antal
transporter och ddrmed minskad miljobelastning.
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Det dr en stor spridning av tilldmpningar i de olika bidragen
till Swedish Steel Prize. De dvriga bidrag som nominerades
under 2009 innefattar en ny spridararm for besprutnings-
aggregat, en rullskida med hoghdillfast stdl och en trailer
med floket utformat som en sandwichkonstruktion.

Energisbesparande pldt i svenska paviljongen

Under dret presenterades den svenska paviljongen vid
World Expo 2010, vérldsutstdliningen i Shanghai. Till pavil-
jongens fasad och tak anvénds Prelag Energy, en pldt frén
SSAB som minskar behovet av konstgjord kyla inomhus i
varma klimat. Genom den behandlade ytans egenskaper
kan energiférbrukningen sténkas med upp till 15 procent.

Unikt utvecklingsprojekt i SSAB

Som ett exempel pd SSABs strdvan att ytterligare utveckla
tilldmpningar for hoghdllifasta stél har foretaget i egen regi
tagit fram en helt ny design av ett frihdngande dumperflak.
Den nya designen ger betydligt hogre lastkapacitet men
viger bara hdlften s& mycket som ett traditionellt dum-
perflak.

Prototypen dr tillverkad av Hardox 450 och har testats
under tuffa férhdllanden. Den frihdngande U-formade
dumperflakkonstruktionen innebdr att flakets vikt reduce-
ras kraftigt samtidigt som den nya designen dr mer slitstark
och slagtdlig.
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Forvaltningsberdttelse

Fortsatt stark tillvaxt i Kina balanserade
minskad global efterfrdgan

Stdlbranschen priglades av stor osdkerhet vid ingéngen av 2009. | april
redovisade stdlindustrins samarbetsorganisation World Steel Association
en prognos som pekade mot en minskning om 14,9 procent i den globala

stdlkonsumtionen under 2009.

En omfattande nedgdngibdde vastvdrldens och flera av
utvecklingsldndernas ekonomier tvingade de flesta stdl-
producenter att dra ner produktionen som svar pd den
minskade efterfrdgan och sjunkande priser. Hardast
drabbades de mogna ekonomierna; Europa, Nordamerika
och Japan, ddr efterfrdgan minskade med mer dn 30 procent
for respektive region.

Begynnande dterhdmtning pddriven av Kina

Tack vare betydande statliga stimulansprogram har den
ekonomiska &terhdmtningen emellertid startat tidigare &n
forvantat, om én med stor osdkerhet kring dess uthdllighet.
Den globala terhdmtningen i stélkonsumtionen, framst dri-
ven av Kinas kraftiga stimulans@tgdrder, fick World Steel
Association att i oktober revidera upp sin prognos och istdl-
let ange en vantad minskning om 8,6 procent i stdlkonsum-
tion for 2009. P& utbudssidan minskade den globala
réstdlsproduktionen under 2009 med 8,1 procent. Kinas
betydelse for deninternationella stdimarknaden forstarktes
ytterligare under Gret. Landet svarade for 47 procent av
vérldens totala réstdlsproduktion och, enligt den reviderade
prognosen frén World Steel Association, cirka 48 procent
av den globala stélkonsumtionen under 2009.

Fluktuationer i rGvarupriser

Inledningen av 2009 kdnnetecknades av fallande révaru-
priser. Priserna p& australiensiskt kokskol minskade med 60
procent samtidigt som priset for jarnmalmspellets ndstan
halverades. Trots dessa prissdnkningar Iég 2009 Grs kon-
traktspriser pd kol och malm pé de ndst hdgsta nivéerna
négonsin. 2010 Grs avtalspriser pd kokskol och jarnmalm
véntas aterigen oka, till stor del beroende pé Kinas 6kade
efterfrdgan. Under érets forsta kvartal foll skrotprisernai
Nordamerika for att sedan vanda och kldttra uppdt. Vid
drets slut hade de nordamerikanska skrotpriserna mer én
fordubblats jamfort med bottennoteringeniborjan av april.
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Viss Gterhdmtning i marknaden

Efter prisokningen 2008 6l de globala stélpriserna under
det forsta kvartalet av 20089. Trots prisokningar under
frdmst tredje kvartalet var prisldget i slutet av dret Iangt fran
2008 érs nivaer. De kraftigaste prisfallen skedde i Europa
och USAibdrjan av dret. Prisutvecklingen i dessa regioner
fortsatte sedan att vara svagare dniKina. Under forsta
halvaret genomfordes ocksd en omfattande lageravveck-
ling hos distributtrer och forbrukare varfor stélbolagens
ordering&ng minskade mer dn den underliggande efter-
frégan. Under andra hdlften av 2009 6kade stdlbolagens
efterfrdgan. Detta beror pd en viss uppgdng i faktisk efter-
frégan men ocksd pd att lageravvecklingen avslutats.

Fortsatt ostéiker marknadsutveckling
Ndr de forsta tecknen kom péd att konjunkturbotten hade
ndtts, tidigarelade ett antal stélproducenter planerade dter-
starter av masugnar for att 6ka produktionskapaciteten.
Efterfrdgan utanfor Asien har dock fortsatt att utvecklas
svagt och det kan finnas risk f6r kommande overutbud i fram-
for allt Europa ominte tillgdng och efterfrdgan balanseras.
Enytterligare osdkerhetsfaktor dr hur stdlkonsumtio-
nen pdverkas ndr de olika stimulansprogrammen avslutas.
Den vég av konsolidering och strukturella affdrer som prdg-
lat stdlmarknaden de senaste éren ebbade ut under 2009.
De flesta foretag i branschen har haft internt fokus och
arbetat med kostnadsbesparingar och aktivteter for att
framja kassaflodet.

Rastdlsproduktion per marknad (Mton)

2009 2008 % Q4-09 Q4-08 %
Europa 139 198 -30 | 39 5
USA 58 91 -36 18 16 12
Fd Sovjet 97 114 -15 27 19 42
Kina 568 500 14 147 110 34
Ovriga 358 424 -16 94 88 7
Globalt 1220 1327 -8 327 27 21



Forsdljning och resultat

2009 prdgladesihdg grad av den globala ekonomiska

nedgdng som féljde i finanskrisens spdr.

Forséljning
Efterfrégan var mycket svag pdi princip alla marknader
under storre delen av dret.

Koncernens forsdlining uppgick till 29 838 (54 329)
Mkr, en minskning med 24 491 Mkr eller 45 procent. Ldgre
volymer svarade for en negativ effekt pd 39 procentenhe-
ter, Idgre priser for en negativ effekt pd 10 procentenheter,
en sdimre produktmix for en negativ effekt pd 1 procenten-
het, medan valutaeffekter svarade for en positiv effekt pé
5 procentenheter.

Forhela koncernen svarade forsdliningen utanfor
Sverige f6r 76 (75) procent, vilket framgdr av tabellen nedan.

Forsdljning per marknadsomrdade

Forsdljning pd de stérsta marknaderna

Forvaltningsberdttelse

Mkr 2009 Andel,% 2008 Andel,%
Europa 16 881 57 31756 59
varav Sverige 7099 24 13518 25
NAFTA 10 366 35 19171 35
Sydamerika a3 1 526 1
Asien 1915 7 2154 4
Ovriga 263 1 722 1
Summa 29838 100 54329 100

Stdlkonsumtion i vdrlden

Stdlkonsumtion i USA

Mkr 2009 2008 Fordndring,%
USA 8621 17962 -52
Sverige 7099 13518 -47
Tyskland 1813 2810 -35
Kanada 1447 1101 +31
Finland 1287 2306 -44
Extern forsdljning per affrsomrade

Mkr 2009 % 2008 %
SSAB Strip Products 7798 26 14110 26
SSABPlate 6525 22 10760 20
SSAB North America 8769 29 16455 30
Tibnor 5236 18 10457 19
Ovrigt 1510 5 2547 5
Summa 29838 100 54329 100

Stdlkonsumtion i EU-15
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Kostnadsbesparingsprogram

Till f6ljd av den kraftiga nedgdngen pd stGimarknaden och
de osdkra utsikterna for 2009 fattade styrelseniborjan av
december 2008 beslut om ett kostnadsbesparingsprogram
som syftade till att sdnka de operativa kostnaderna med
minst en miljard kronor per Gr. 498 Mkr reserverades darfor
for detta program under 2008. Under 2009 genomfordesi
allt vdsentligt programmet ndgot snabbare dn ursprungli-
gen bertiknat och kostnaden berdknades uppgé till 422 Mkr.
Under 2009 Gterférdes darfor 76 Mkr av reserven. Bespa-
ringarna berdknas ha givit en positiv effekt pd drygt 750 Mkr
under 2009 och frGn 2010 berdknas de uthdlliga kostnads-
besparingarna uppgé till cirka en miljard kronor.

Kostnadsutveckling

Kostnadernairorelsen minskade med 30 procent jamfort
med foregdende Gr och uppgick till 32 412 (46 306) Mkr.
Ddrav utgjorde 3706 (6 969) Mkrinkdp av produkter i
vidareforddlings- och handelsrorelserna.

Denresterande kostnadsmassan utgjordes i huvudsak
av tillverknings-, forsdljnings- och administrationskostna-
der, avskrivningar samt kostnader for rGvaror och energi.

Tillverknings-, férsalinings- och administrationskost-
naderna bestod i huvudsak av kostnader for den egna
personalen samt av material och tjénster. Tillverknings-
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kostnaderna har, till f6ljd av den Idga produktionen och
forsdljningen, minskat kraftigt under éret. De fasta kostna-
derna har minskat med 1552 Mkrvarav drygt 750 Mkr avser
det genomfordakostnadsbesparingsprogrammet.

Rdavarorna prissdtts pd varldsmarknaden och priserna,
som frdmst noteras i USD, dr starkt beroende av stdlkon-
junkturen. Malm och kol &r de dominerande rdvarornainom
den masugnsbaserade tillverkningen i Sverige och pris och
leveransavtal traffas vanligtvis drsvis iborjan av dret. Skrot
dren viktig révara for den nordamerikanska verksamheten
med tva skrotbaserade stélverk.

Priset for malm faststdlldes forst under tredje kvartalet
ochinnebar prissénkningari USD pd@ 48 procent, vilket inne-
bar en prissdnkning i SEK pd cirka 36 procent. Avtalen for
malm gdllde fran borjan av 2009 men pé grund av innelig-
gande lager fick det nya priset resultateffekt forst mot slutet
av andrakvartalet.

Avtal om nya kolpriser traffades under andra kvartalet och
innebar prissankningar i USD pd 47 procent, vilketinnebar en
prissdnkning i SEK pd cirka 35 procent. Kolavtalen géllde frén
1april, men fick p& grund avinneliggande lager och denldga
produktionen resultateffekt férst mot slutet av 2009.

Priset p@ skrot var volatilt under 2009 med en stigande
trend fran och med april. Foréndringar i skrotpriserna fdr en
relativt snabb inverkan pd resultatet till foljd av en hog
lageromsdttningshastighet.

Koncernens kostnadsstruktur framgdr av diagram,
sidan13.

Energi

Kol dr ett nodvandigt reduktionsmedel for att ta bort syre ur
jéirnmalmen och utgor en av de viktigaste révarorna vid
malmbaserad stdltillverkning. Via kol tillférs ocksd cirka 85
procent av energin till den svenska stélrérelsen.

I 6vrigt tillfors energi genom el, olja och gasol. Totalt
forbrukade den svenska stélrérelsen 1243 (1638) GWh
elenergioch 1102 (1629) GWh olja och gasol under dret.
Genom att utnyttja de energirika gaser som framkommer vid
stdltillverkningen produceras bland annat el i kraftvirme-
verket OK3i Oxelosund och i det hdlftendgda energibolaget
Lulekraft. Under Gret producerade dessa anlGggningar
516 (837) GWhel.

Eloch naturgas dr betydande energikostnader for SSAB
North America och utgdr cirka 10 procent av den totala
produktionskostnaden for stélverken. SSAB North America
har l&ngfristiga elavtal med fasta priser.

Sammantaget for koncernen uppgick kostnaderna for
energi (exklusive kol) till 2 484 (3146) Mkr.



Forvaltningsberdttelse

Resultat Rorelseresultatet under heldret forsdmrades med 11108 Mkr
Mkr 2009 2008 och uppgick till-1592 (9 516) Mkr.
Forsdljning 29 838 54329
Rorelseresultat per Resultatanalysen framgér av nedanstdende tabell.
affdrsomrdde
- SSAB Strip Products -1637 3324
Fordndring av rorelseresultatet mellan 2009 och 2008 (Mkr,
- SSABPlate -73 3154 <tarire g )
. alrorelsen
- SSAB North America” =27 2951 P ) 4120
) - Lagre priser -
- Tibnor -38 634
Avsdttning kostnads - Ldgrevolymer ~eco
i -
besparingsprogram 76 _498 - Hogre rorlig tillverkningskostnad -340
Ovrigt? 351 -49 Tibnor
Rorelseresultat -1592 9516 - Loare vo\ymler, forandring mix .
. och marginaler -
Finansnetto -469 -563
Ldgre fasta kostnader +1552
Resultat efter finansnetto -2 061 8953 L“g t6rsdlining biorodukt .
dgre forsdljning biprodukter oc
Skatt 1182 -2445 <tdldmnen 655
Resultat efter skatt for kvarvarande Hogre avsittningar fr befarade
verksamhet -879 6508 T 3]
Resultat efter skatt for avvecklad Kostnader fér underutnyttjade
2 -
verksomhet 131 490 underleverantérsavtal -103
Periodens resultat efter skatt -1010 6998 Férsdkringsersattningar av
Nyckeltal engéngskaraktdr féregéende dr -114
Rantabilitet pd sysselsatt kapital Sélda utslippsrtter +73
A 0,
fore skatt (%) neg 17 Reserv for kostnadsbesparingsprogram
Rantabilitet pd eget 2008 +574
kapital efter skatt (%) neg 22 Ovrigt +56
Resultat per aktie (kr) -3.09 2141 Férindring av rérelseresultatet 1108
varav for kvarvarande
verksamhet (kr) -2,69 19,90
Goodwill 19701 21105
Egetkapital 31002 35193
Nettoskuld 15314 16992
Nettoskuldsdttningsgrad (%) 49 48
Koncernens kostnadsstruktur Resultat efter finansnetto
! SSAB North Americas rorelseresultat har under éret belastats med 942 (745) Mkr i avskriv-
ningar p& vervdrden p&immateriella och materiella anléggningstillgéngar. Mkr
2 Avsdttningenislutet av 2008 redovisas som en gemensam post for hela koncernen. Férdel- 12000
ningen mellan divisionerna uppgdr till 200 Mkr for SSAB Strip Products, 125 Mkr fér SSAB
Plate, 0 Mkr fér SSAB North America, 34 Mkr for Tibnor, 62 Mkr p& Ovriga dotterbolag samt en 10 000 A
ofdrdelad del p& 77 Mkr.1 fjdrde kvartalet 2009 har 76 Mkr av reserven 18sts upp. /\
¥ | resultatet ingdr vinst vid férséljning av utslippsrétter med 313 (240) Mkr férdelat pd 13 (-) Kdpta Avskrivningar 7,7% 8000
Mkri SSAB Strip Products och 300 (240) Mkri Ovrigt. produkter /\/ \
4 Den avvecklade verksamheten avser den under 2008 avyttrade rorverksamheteniNord- 11,4% Insatsvaror 6000
amerika. Arets kostnad pd 131 Mkr dr en avsattning for garantiétaganden gentemot kparen . 34,4 % /\/ \
Energi 4000
17% \
2000
Personal \
kostnader 0
15.3% \
Tillverknings- -2000
kostnader 23,5%
-4 000
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Forvaltningsberdttelse

Resultat

Rorelseresultatet under hel@ret har paverkats negativt
genom nedskrivningari fardigvarulagret i stélrdrelsen och
Tibnor med 445 (489) Mkr ochilagret av koks med 316 (-)
Mkr. De fasta kostnaderna har minskat med 1552 Mkr, varav
drygt 750 Mkr avser det pdgdende kostnadsbesparingspro-
grammet och det férvéntas vara en uthdllig besparing.
Kostnaderna for befarade kundforluster 6kade och uppgick
till 88 (57)Mkr. P& grund av den ldgre efterfrdgan beddms
ndgra avtal med underleverantdrer inte komma att utnytt-

Prisutveckling”

Rdstdlsproduktion

jas och kostnader for detta har belastat resultatet med 103
Mkr. Forsdljningen har paverkats positivt med cirka 2,5 Mdkr
medan rorelsekostnaderna har péverkats negativt med
cirka 1,6 Mdkr av en svag svensk krona jamfort med 2008.

Finansnettot under heldret uppgick till -469 (-563)
Mkr. I finansnettot 2008 ingick +146 Mkr avseende den rdn-
tekompensation somingicki ersattningen for ett dldre mas-
ugnshaveri.

Resultatet efter finansnetto uppgick under heldret till
-2 061(8953) Mkr, en forsdmring med 11 014 Mkr.

Skatt

Skatten for heldret uppgick till +1182 (-2 445) Mkr. Den
effektiva skattesatsen var+57 (-27) procent. Skatten fér
dret pdverkades positivt med 9 procentenheter till f6ljd av
dndrad berdknad skattesats, framst genom en omvdardering
av den uppskjutna skatteskulden fran férvdrvet av SSAB
North America. Skatten péverkades dessutom positivt med
totalt 22 procentenheter genom Idgre skattesatser pd posi-
tiva resultat och hogre skattesatser pd negativa resultati
utlindska dotterbolag.

Resultat och resultat per aktie

Resultatet efter skatt (hdnforligt till aktiedgarna) for kvar-
varande verksamheter uppgick till -871 (6 445) Mkr eller
-2,69(19,90) kronor per aktie. Inklusive avyttrad verksam-
het uppgick resultatet till -1 002 (6 935) Mkreller -3,09
(21,41) kronor per aktie.

PlGtproduktion
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'SSAB North America proforma helér 2007.
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Réntabilitet

Radntabiliteten pa sévdl sysselsatt kapital fore skatt som pé
eget kapital efter skatt var negativ under 2009. For 2008
var motsvarande tal 17 procent respektive 22 procent.

Eget kapital
Efter avdrag av Grets forlust tillhorigt bolagets aktiedgare
pé -1002 Mkr och ett Ovrigt totalresultat (i huvudsak
bestdende av omrdkningsdifferenser) pd -1 855 Mkr samt
efter utbetalning av drets utdelning pG1296 Mkr (4,00 kronor
per aktie), uppgick det egna kapitalet for aktiedgarnai
bolaget till 30 841(34 994) Mkr, vilket motsvarade 95,21
(108,64) kronor per aktie.

Lonsamhet och nettoskuldsdttningsgrad i forhdllande
till mdlen framgdr av diagram under avsnittet Finansiella mél
pésid 6.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Per 30 november genomfordes det drliga nedskrivnings-
testet av koncernens goodwill, vilken vid drsskiftet uppgick
till19 701 Mkr, varav i princip hela beloppet avser SSAB
North America. Utfallet av nedskrivningstestet indikerade
inte ndgot nedskrivningsbehov. For ytterligare information,
senotb.

Avyttring av den nordamerikanska rérverksamheten
Rorverksamheten avyttrades den 12 juni 2008 tillen kope-
skilling uppg@ende till 4 038,5 MUSD. I resultatrdkningen

Valutafléden
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2008 brots de poster ut som avsdg verksamheten under
avveckling och nettoredovisades pd en egen rad “Resultat
efter skatt for avvecklade verksamheter”. Gentemotkdparen
finns garantidtaganden hdnforliga till tiden fére avyttringen.
Vid avyttringen avsattes enreserv fér denna garanti. | sam-
band med bokslutet 2009 har en fornyad uppskattning
gjorts ochytterligare avsdttning for detta Gtagande har
gjorts med 131 Mkrvilken belastade drets resultat och redovi-
sas som “Resultat efter skatt for avvecklade verksamheter”.

Forvaltningsberdttelse
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Forvaltningsberdttelse

Investeringar och kassaflode

Investeringar

Under @ret togs beslut om nyainvesteringar pé totalt 572

(7 314) Mkr varav O (5 483) Mkr avség strategiska investe-
ringar. Investeringsutbetalningarna uppgick for hela verk-
samheten till 1912 (2 606) Mkrvarav 944 (770) Mkr avség
strategiskainvesteringar. Projekteringen av de stora strate-
giskainvesteringarna pagick, men takteniinvesteringarna
drogs ner och omprovas I6pande. Efter periodens utgdng har
beslut fattats om att i ndgot mindre omfattning fortsdtta
med det investeringsprogram som presenterades hosten
2008. Detinnebdr attinvesteringen i form av utbyggnad av
hdrdlinjen i Mobile, Alabama kommer att tills vidare genom-
foras i ndgot nedbantad form, vilket innebdr att produktions-
kapaciteten fér kylda stélkommer att 6ka med cirka 200 kton.
Vidare kommer investeringen for att kunna producera kylda
stdlvid anldggningen i Borlénge att genomforas, vilket kom-
mer att medge en initial forsdljningsvolym om 300 kton kyld
pldt. De bdgge investeringarna uppgdr till cirka 3,6 Mdkr,
varav cirka 0,5 Mdkr utbetalats under 2008—-2009. Av res-
terande projekt uppgd@ende till 1,7 Mdkr av de ursprungliga
5,3 Mdkr som tillkdnnagavs under hosten 2008, har projekt
pé cirka1,5 Mdkr énnuinte igéngsatts. Styrelsen har dven,
efter periodens utgdng, fattat beslut om en investering pé
drygt 300 Mkrien fdrdigstdliningslinje i Kunshan, Kina. Linjen
kommer att hakapacitet for formatering, bldstring och mal-
ning och berdknas tasibruk i mitten av 2011.

Finansiering och likviditet
Under dret uppgick det operativa kassaflodet till 4 868
(9 085) Mkr framst till foljd av att rorelsekapitalet minskat i
samtliga divisioner, totalt med 5 135 Mkr. Exklusive valuta-
effekter minskade varulagret med 4 532 Mkr och kundford-
ringarna med 984 Mkr. Detta motverkades av minskade
leverantorsskulder med 268 Mkr. Rorelsens kassaflode upp-
gick till 3387 (5387) Mkr.Kassaflodet har pdverkats negativt
av utbetalningar pé drygt 380 Mkr for det pdgdende kost-
nadsbesparingsprogrammet.

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 2 474 (29 525)
Mkr och tillsammans med positiva omrdkningseffekter pé
skuldernamed 500 (-2 071) Mkrinnebar det att, med beak-
tande av utdelningen pd 1296 (1620) Mkr, minskade netto-
skulden under &ret med 1678 Mkr och uppgick per den 31
december till 15 314 (16 992) Mkr. Det egna kapitalet (inklu-
sive minoritet) minskade under dret med 4 191 Mkr, frén
35193 Mkr till 31 002 Mkr. Nettoskuldsdttningsgraden upp-
gick till 49 (48) procent.

Under fidrde kvartalet 2009 emitterades obligationsl@n
uppgdende till 3,5 Mdkr, vilka anvdndes for nedamortering av
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Operativt kassaflode/
fordndring av nettoskuld

Mkr 2009 2008
SSAB Strip Products 1006 2692
SSAB Plate 1312 1818
SSAB North America 1376 4139
Rorverksamheten

(tillavyttringsdagen) 0 -160
Tibnor 725 677
Ovrigt 449 -8l
Operativt kassaflode 4868 9085
Finansiella poster” -538 -1132
Skatter? -943 -2566
Rdrelsens kassaflode 3387 5387
Forvdrv bolag och

verksamheter ¥ 0 -10
Strategiskainvesteringar -944 -770
Avyttringar bolag

och verksamheter 31 24918
Kassaflode fore utdelning

och finansiering 2474 29525
Utdelning -1296 -1620
Nettoskuldiavyttrade bolag 0 817
Valutaomrdkning och 6vrigt 4 500 -2071
Fordndring nettolGneskuld

(6kning-/minskning+) 1678 26651

"'Finansiella poster bestdr framst av betalda rdntor medan omvarderingar av finansiella instru-
ment och valutadifferenser redovisas i finansieringsverksamheten.

2 Skatter avser under perioden betald skatt.

2 Arets avyttrade bolag och verksamheter avser SSAB Laminated Steel (laminering av stél- och
aluminiumpldt) medan den fér 2008 avser den nordamerikanska rérverksamheten.

4 Av valutaomrikningen utgjorde merparten omvdrderingar av skulder mot eget kapital for
sdkringar av utlandsverksamhet.

Rorelsens kassaflode
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Forvaltningsberdttelse

Divisionernas/dotterbolagens forsdljning, resultat och rintabilitet pd sysselsatt kapital

Rdntabilitet pd

Forsdljning Foréndring  Fordndring® Rorelseresultat sysselsatt kapital
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
SSAB Strip Products 10091 17981 -44% -47% -1637 3324 neg 39%
SSABPlate 7634 13237 -42% -47% -73 3154 neg 40%
SSAB North America” 8799 16745 -47% -57% -27 2951 neg 10%
Tibnor 5286 10562 -50% -50% -38 634 neg 31%
Ovriga dotterbolag 1633 2171 -32 68 - -
Moderbolaget? - - -43 2232 - -
Moderbolagets intressebolag - - 5 84 - -
Avsdttning kostnadsbesparingsprogram - - 76 -498 - -
Ovriga koncernjusteringar -3605 -6367 421 -2433 - -
Totalt kvarvarande verksamhet 29838 54329 -45% -50% -1592 9516 neg 17%

) SSAB North Americas rorelseresultat har under @ret belastats med 942 (745) Mkr i avskrivningar pd Gvervdrden paimmateriella och materiella anldggningstillgangar.
21 moderbolagets resultat ingdr resultat pd férsdljning av utslappsratter med 300 (240) Mkr. Under 2008 ingdr moderbolagets resultat vid avyttringen av rorverksamheten.

¥ Justerat for foréindringar i valutakurser.

bankl@n. Dessa dtgdrder gav en jamnare forfallostruktur pd
l&neportfélien och forlingde den genomsnittliga I6ptiden
med cirka 6 ménader. Loptiden pd Idneportfljen uppgick
per den 31 december till 3,5 (4,1) 6r med en rdntebindnings-
tidp& 0,9 (0,8) dr. AvlGneportfolien pd 18 876 (19 704) Mkr
utgjorde 2 601 (1339) Mkr kortfristiga foretagscertifikat.
Koncernens likvida beredskap bestéende av likvida
medel samt outnyttjade och bindande kreditloften men
exklusive kortfristiga foretagscertifikat pd 2 601 (1339) Mkr
uppgick perden 31 decembertill 16 249 (8 431) Mkr, vilket
motsvarade 54 (16) procent av drsomsdttningen. Inklusive
de kortfristiga foretagscertifikaten uppgick den likvida
beredskapen till cirka 63 (18) procent av drsomséttningen.

Utdelning

Styrelsen foresldr Grsstdémman att Idmna utdelning med
1,00 (4,00) kronor per aktie motsvarande 324 (1296) Mkr.
For dvervaganden vid forslag till vinstdisposition, se not 30.

Kundfordringar Varulager
Mkr % Mkr %
9000 60 15000 60
8100 54 13500 54
7200 48 12000 48
6300 42 10500 42
5400 36 9000
4500 /70l JS——
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2700-- 4500 --
1800-- 3000--

900-- 1500--

0 05 06 07 08 09 0 0 05 06 07
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— Procent av forsdljning = Procent av forsdljning

Investeringar i anldggningar
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Koncernens balansrékning

31dec 31dec

Mkr 2009 2008

Tillgdngar

Goodwill 19701 21105

Ovriga immateriella tillgéngar 5374 6663

Materiella anldggningstillgangar 17137 17584

Andelariintressebolag 348 373

Finansiella anldggningstillgdngar 55 119

Uppskjutna skattefordringar 164 245

Summa anldggningstillgangar 42779 46089

Varulager 8221 12924

Kundfordringar 4435 5921

Aktuella skattefordringar 667 154

Ovriga kortfristiga fordringar 665 1454

Likvida medel 3652 2713 Forskning och utveckling

Summa omsdttningstillgdngar 17640 23166 SSABs forskning och utveckling fokuserar pd process-
Summa tillgéngar 60419 69255 utveckling, produktutveckling och kundapplikationer. Under

dret uppgick forskning och utvecklingssatsningarna till
knappt 200 Mkr. Inriktningen pé forskning och utveckling

Eget kapital och skulder

e el h sl styrs av affdrsstrategin och sdkerstdlls av koncernens forsk-
Minoritetsandelar 161 199 nings- och utvecklingsréd. SSAB har ett ndra samarbete med
Summ_a eget kepital 31002 35193 utvalda forsknings- och utvecklingsinstitut. For att ytter-
Uppskjutna skatteskulder 5283 6279 . L o i .
NPT L ligare forstdrka den Idngsiktiga produktutvecklingen har
Oyrlgq_longf”fngg c,],vsmmmgqr >30 °04 SSAB planer att under 2010 etablera ett koncerngemensamt
;er:;rfr:;s:égnogr;i;tizt;asrsﬂjzrskulder ]:08_73 ;i ij strategiskt forskningscenter. Inom processutvecklingen har
Kortfristiga rantebéirande skulder 3098 1640 SSAB under 2009 framgdngsrikt utvecklat en metod for att
Nauelsdariestuliar 06 868 tillverka renare stél som resulterar i bdttre materialegen- h
Leverantrsskulder 3063 383] skaper. Antalet utvecklingsprojekt med kunder har under
Ovriga kortiristiga skulder 1549 2876 2009 slagit rekord och SSAB har bland annat framgdngsrikt ﬂ
Summa kortfristiga skulder 8706 9215 lanserat ett nytt koncept for dumperflak, SSAB light weight Xy
Summa eget kapital och skulder 60419 69255 dumper body, som bdde reducerar bransleforbrukning och
ger hogre produktivitet. I
Inom ramen for produktprogrammet marknadsintrodu-
cerades ett flertal nya stdlprodukter. Domex 960 dr ett nytt
Viktiga partners i koncernens natverk for forskning hoghdlifast konstruktionsstdl for applikationer inom tunga
och utveckling &r bland andra Swerea-instituten transporter och lyftindustrin. Docol 1000 CLE dr ett nytt
(svensk forskning), MEFOS och KIMAB samt ddrut- kallvalsat stél for sdkerhetsdetaljer till fordonsindustrin med -
dver, branschorganisationerna Jernkontoret (den kraftigt forbdttrade svetsegenskaper. ﬁ
svenska stélindustrins branschorganisation), Under drethar SSAB gdttini styrguppen i det europe- o
Eurofer (European Confederation of Iron and Steel iska samarbetsprojektet ULCOS, med mdlet att utveckla
Institutes) och World Steel Association. | Nord- produktionsmetoder som minskar kolodixidutslappen.
amerika stodjer SSAB forskningsaktiviteter vid ett E

flertal universitet, till exempel Colorado School of
Mines och University of lowa.

18 — SSAB ARSREDOVISNING 2009




» Ett nytt, frihdangande dumperflak i
Hardox vager bara hdlften av ett
traditionellt dumperflak och Gr mer
slitstarkt och slagtaligt. Slutkunderna
far 6kad lastkapacitet, ldgre brinsle-
forbrukning samt farre och kortare

underhdllsstopp. «
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Ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsens férslag for 2010

FOr 2010 foreslér styrelsen att ersdttning till VD och andra
personeribolagets ledning ska utgéras av fast 16n, eventu-
ellrérlig l6nedel, vriga férmdner sGsom tjdnstebil, samt
pension. Med andra personer i bolagets ledning avses med-
lemmar av koncernledningen, for ndrvarande &tta personer
utover VD. Den sammanlagda ersattningen ska vara mark-
nadsmdssig och konkurrenskraftig p& den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Fast 16n ochrorlig lonedel ska
vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogen-
heter. Den rorliga lonedelen ska baseras pd utfallet i forhdl-
lande till definierade och méatbara mél och vara maximerad i
forhdllande till den fasta I6nen. Rorlig I6nedel skainte vara

pensionsgrundande, med undantag for de fall dér det foljer
avreglernaien generell pensionsplan (till exempel den

svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utan-
for Sverige kan hela eller delar av denrorliga I6nedelen vara
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pensionsgrundande pd grund av lagstiftning eller lokal
marknadspraxis.

Program for rorliga lonedelar bér utformas sé att styrelsen,
om exceptionella forhéllanden réder, har méjlighet att
begréinsa eller underldta utbetalning av rorlig Ilénedel om en
sddan &tgdrd bedoms som rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och 6vriga intres-
senter.

I den mén styrelseledamot utfor arbete for bolagets
rdkning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmassigt
konsultarvode kunna utgd.

Forledande befattningshavare i Sverige gdller en upp-
sdgningstid om sex ménader frén befattningshavarens sida.
Vid uppstigning frén bolaget ska summan av uppsdgningstid
och den tid under vilken avg@ngsvederlag utgdr maximalt
vara 24 ménader. Pensionsformdner ska vara antingen for-




mdns- eller avgiftsbestémda, eller en kombination ddrav,
med individuell pensionsdélder, dock aldrig Idgre dn 60 Gr.
Formdnsbestdmda pensionsférmdner férutsdtter intjd-
nande under en forutbestdmd anstdliningstid. Vid avgdng
fore pensionsdldern skall befattningshavaren erhdlla fribrev
pd intjtinad pension. For ledande befattningshavare utanfér
Sverige kan uppsdgningstid och avgéngsvederlag variera
pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal for det. For ndrmare informa-
tion om ersdttningar och formdner hdnvisas till not 2.

Rorliga I6nedelar 2009

For VD och 6vriga koncernledningsmedlemmar relaterades
denrorligalénedelen for 2009 till dels koncernens EBITDA-
marginaliforhdllande till ett antal jamférbara stdlbolag, dels
till ett av styrelsen faststdllt kassaflédesmdl, i kombination
med ett eller fleraindividuella mdl. SGdan rorlig I6nedel for
2009 kommer inte att utbetalas.

Tillfélligt incitamentsprogram

I samband med forvarvet av IPSCO gjorde styrelsen bedom-
ningen, med hansyn till forvérvets storlek och den stora
finansiella anspdnning forvarvet medforde, att det var av
yttersta vikt att en snabbintegration av verksamheten
skedde, att identifierade synergieffekter snabbt kunde for-
verkligas, att resultateti det sammanslagna SSAB/IPSCO
dven under integrationen fortsatte att utvecklas positivt

Forvaltningsberdttelse

samt att ledande befattningshavare stannade i bolaget
under dennakritiska period. Styrelsen tog darfor beslut om
ett tillfdlligt incitamentsprogram for ett antal nyckelperso-
ner stationerade i Sverige som arbetar med integrationen
av SSAB North America, ddribland de svenska koncernled-
ningsmedlemmarna inklusive VD. Detta tillfdlliga incita-
mentsprogram bestod av rorlig ersattning och gallde i till-
Idgg till redan befintlig rorlig Ionedel. For de svenska kon-
cernledningsmedlemmarna I6pte incitamentsprogrammet
under maximalt tvd ar frén juli 2007 och var maximerat till
100 procent av respektive ledningsmedlems fasta 16n per ér.
Storleken av det utfallande beloppet avgjordes avi vilken
grad ett antal faststdllda mél avseende integrationen av
SSAB North America i SSABs verksamhet uppnéddes. Mélen
utgjordes av koncernens EBITDA-marginali férhdllande till
ett antal jdmférbara stdlbolag, ett av styrelsen uppsatt mél
forkassaflodet samt realiserade synergieffekter. Det forsta
drets utfall utbetalades kontant under 2008. Utbetalningen
av det andra drets utfall, tvd tredjedelar av maximalt utfall,
stoppades tills vidare med hdnvisning till den vid drsstam-
man 2009 beslutade mojligheten for styrelsen att vid
exceptionella ekonomiska forhéllanden begrdnsa eller
underl@ta utbetalning av rorlig ersdttning.

Ersdttningar och formaner
Under de tre senaste Gren har féljande ersdttningar och for-
mdner utgdtt till VD och 6vriga koncernledningsmedlemmar.

Ersdttningar och férmdner till VD och 6vriga koncernledningen

VD Ovrig koncernledning
Mkr 2009 2008 2007 2009 2008 2007
FastI6n 47 4,7 4,5 16,6 16,6 1,2
Ovriga férmdner 0,2 03 01 0.8 09 05
Rorlig I6nedel - 2,2 2,2 - 9,8 7.2
Tillfalligt incitamentsprogram - 4,5 - - 1.2 -
Ovriga ersdttningar - - - - 2.2 -
Totala ersédttningar 4,9 n7 6,8 17,4 40,7 18,9
Pensionskostnader 13 1,4 1.3 7.3 7.8 55
Summa 6,2 13,1 8, 24,7 48,5 24,4

! Avser utbetalt avgdngsvederlag.

For ndrmare information om ersdttningar och formdner hanvisas till not 2.
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Risk- och kanslighetsanalys

Visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Koncernens resultat och finansiella stélining péverkas av ett
stort antal faktorer av vilka flera ligger utanfoér den egna
kontrollen. De politiska och ekonomiska forutsattningarna
som péverkar marknaderna for stél dr exempel pd detta.

Med den senaste tidens dramatiska utveckling pé de
globala finansiella marknaderna foljer en 6kad allman osd-
kerhet, vilket dven medfor risker och osckerheter i verksam-
heten. De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som
koncernen moter med anledning av detta dr relaterade till
konjunkturens paverkan pd efterfrégan, befintlig finansie-
ring och mojligheter till framtida finansiering samt vérdefor-
@ndring pd anléggningstillgéngar och rorelsetillgngar.

En svag efterfrégan leder till en Idg lageromsdttnings-
hastighet vilket okar risken for fysisk inkuransilagreninom
stdldivisionerna.

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt
beslut om hur ochivilken mén riskerna ska behandlas dr ett
prioriterat omrdde i koncernen.

Risk och osdkerhet i koncernens verksamhet
Stdiltillverkning skerien kedja av olika processer ddr stor-
ningar indgon del av kedjan snabbt kan fé allvarliga konse-
kvenser for hela processen. Detta innebdr att avbrott
verksamheten genom exempelvis transporthinder och
skador pé tillgéngarna genom exempelvis eldsvddor,
explosioner och andra typer av olyckor kan bli kostsamma.
Risken for att storningarien del av processen ska fé foljd-
effekteridvriga processled minimeras genom att hdlla lager
avrdvara, produkteriarbete, fardigvarulager och andra
typer av lager pé en s@ optimal nivé som mojligt. For att
minimera kostnaderna orsakade av denna typ av problem
finns sévdl sakforsdkringar som avbrottsférsdkringar.

Méjligheten att attrahera och behdlla duktig personal
dren nyckelfréga for att I&dngsiktigt kunna bedriva verksam-
heten med god I6nsamhet. Kompetensutveckling och inte
minst chefsutveckling dr ddrfor prioriterade omrdden.
Nischstrategin forutsdtter ocksé en fortsatt stark process-
och produktutveckling varfér kompetensutvecklingen inom
dessa omréden dr sdrskilt viktig.

Koncernens rykte kan snabbt erodera om sdkerheten,
miljdansvaret och etikenifrGgasdtts vilket gor att dessa
frégor prioriteras i savdl det dagliga arbetet som Idngsiktigt
i utbildning och attitydp@verkan.
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Forvarvet avIPSCO innebar en kraftigt 6kad nettoskuld-
sdttningsgrad, men genom avyttringen av rorverksamheten
under 2008 och genom den reduktion av nettoskuldsatt-
ningen som detta inneburit, har koncernens exponering for
ranteférandringar minskat.

leninternationell verksamhet som SSABs uppkommer
ddrutover ett antal finansiella risker i form av valuta-, finan-
sierings-, likviditets-, réinte- och kreditrisker. Hanteringen
av dessaregleras i koncernens finanspolicy och beskrivs
ndrmareinot 27.

Risk och osdkerhet i stdlindustrin

Stdlindustrin p&verkas starkt av den cykliska konjunkturut-
vecklingen bdde vad gdller stélet och vad gdller de viktigaste
révarorna. Den hoga andelen fasta kostnader pd grund av de
storainvesteringar som kdnnetecknar stdlindustrin okar
ocks@ kdnsligheten vid konjunktursvéingningar. Detta dr svart
att skydda sig mot, men en satsning pd nischprodukter och
I&nga rdvaruavtal dr exempel pd sdtt som SSAB valt for att
minimera cyklikaliteteniintjaningsformégan.

| tider av kraftigt fallande priser pé sévdl révaror som
stdl finns det risk for att drsavtalen avseende inkop av
frdmst révarorna kol och malm somingds i borjan av dret
kan komma att hamna pd relativt sett hdgre nivder dn vad
stdlet kan sdljas till.

Konkurrenternas utveckling dr ndgot sominte &r paverk-
bart, men den senaste tiden av storre forvary och samman-
slagningarinom stdlindustrin dr positiva for en nischaktor
som SSAB. | 6vrigt dr det genom fortsatt fokusering pd att
utveckla nischprodukterna som SSAB kan upprétthdlla och
helst stdrka sin stdlining gentemot konkurrenterna.

Systemet med utsldppsrdtter for koldioxid har inneburit
nya spelregler for stdlindustrins aktorer. Som systemet idag
fungerar skapar det en snedvriden konkurrens genom att en
stor del av vdrldens stdlproducerande lander stér utanfor.

Risk och osdkerhet i omvirlden

Det finns en stor mdngd omvdrldsfaktorer som paverkar
hela stélindustrin och ddrigenom SSAB. Exempel pd detta dr
inforandet av olika handelshinder, utvecklingen av energi-
priserna samt 6kade miljokrav. (Arbetet med att hantera
miljorisker och 6kade miljokrav behandlas mer under
avsnittet SSABs miljoarbete.)



Kénslighetsanalys

Den ungefdrliga effekten 2009 pé resultatet efter finans-
netto och pdresultat per aktie av féréndringar av vésentliga
faktorer framgdr av nedanst&ende kénslighetsanalys.

Effekt pd

Resultat- resultat per

Fordndring, % effekt, Mkr aktie, kr?

Pldtpris — stdlrorelsen 10 2250 510
Volym — stdlrorelsen 10 400 0,30
Malmpriser " 10 170 0,40
Kolpriser " 10 270 0,60
Skrotpriser 10 310 0,70
Rantesats 1%-enhet 130 030
Kronindex 5 390 0,90

! Priserna sétts i drsavtal

2 Berdknat pd SSABs exponering utan valutasdkringar. Om kronan férsvagas innebdr detta en
positiv effekt.

I Raknat pa 26,3% i skatt.

Utsikter for 2010

Efterfrégan vintas oka ndgot under forsta kvartalet 2010.
I USA vantas priserna under det forsta kvartalet blildgre
framst till foljd av mixfordndringar. | Europa och Asien
bedoms en generell prispress under fjdrde kvartalet 2009
innebdra légre priser under forsta kvartalet.

Utnyttjandegraden pd SSABs produktionslinjer har
stigit successivt men bedéms vara ndgot Idgre Gn normalt
under det forstakvartalet. Kostnadsbesparingsprogrammet
kommer att ge fullt genomslag under 2010, ungefdr som
under fjdrde kvartalet 2009.

I stélverket i Montpelier, lowa, kommer ett planerat
underhélisstopp att ske frén tredje veckanimars och tre
veckor framdt. Resultateffekten av stoppet beddms bli
drygt 250 Mkr, varav drygt hdlften berdknas komma att
belasta forstakvartalet. Storre underhdlisstopp av denna
karaktdr sker vanligtvis med tv till tre &rs mellanrum pé
respektive anldggning i USA.

Forvaltningsberdttelse
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Nya prisavtal for malm och kol har dnnuinte tecknats. Spot-
priserna b&de p& malm och kol har stigit dver 2009 érs
avtalsnivé och marknadens bedomning &r att bdde malm-
och kolpriserna i USD kommer att 6ka jamfort med 2009
drs avtal. De hogre r@varupriserna bedoms dock successivt
kunna kompenseras genom det gradvis forbattrade
marknadsldget. Kolavtalen kommer att ge resultateffekt
mot slutet av andra kvartalet medan malmavtalen pdverkar
resultatet redan under forsta kvartalet.

Priset pd skrot var volatilt under 2009 med en stigande
trend frén och med april och fram@t. Den stigande pristrenden
har fortsatt hittills under 2010 och ligger i slutet av januari
cirka17 procent éver prisnivéni slutet av december 2009.
Forandringar i skrotpriserna fér en relativt snabb inverkan pé
resultatet till foljd av en hog lageromsdttningshastighet.
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Andel av koncernen

Forsdljning 26%

Registrerat antal
anstdllda 41%

»

Sysselsatt kapital 15%

SSAB Strip Products
h

e

Divisionschefi Martin Lindqvist

Mkr 2009 2008
Forsdljning 10091 17981
Rérelseresultat -1637 3324
Operativt kassafldde 1006 2692
Investeringar 900 1127
Sysselsatt kapital vid Grets slut 7727 9876
Rdntabilitet (%) " neg 39
Medeltal anstdllda 3468 3789

" Avser rantabilitet pG genomsnittligt sysselsatt kapital.

SSAB Strip Products dr Nordens storsta tillverkare av tunnpldt och en av de
ledande aktorerna i Europa inom nischen avancerad hoghallfast tunnpldt.
Produkterna marknadsfors under varumdrkena Domex, Docol, Dogal och Prelaq.
Nischprodukterna sdljs huvudsakligen direkt till slutkund, medan den ordindra

tunnplaten dven sdljs via distributorer.

Avancerad hoghdlifast tunnpl@t kan anvéndas i en méangd
olika applikationer for att reducera vikt, 6ka styrka och for-
I&inga livsldngden. Varmvalsad avancerad héghdllfast tunn-
pl&t anvands bland annat inom fordonsindustrin, framst till
lastbilar, samt till lyftkranar och containrar. Kallvalsad avan-
cerad héghdllifast tunnpldt anvénds framfor allt till sdker-
hetsdetaljerinom bilindustrin. Ddr kraven pé korrosions-
skydd dr htga anvdnds galvaniserad avancerad hoghdlifast
tunnpldt. Europeiska konkurrenter dr fréimst ThyssenKrupp
och ArcelorMittal.

Den ordindra tunnpl@ten anvénds huvudsakligen inom
verkstads-, bygg- och fordonsindustrin. Konkurrenter inom
dessa segment dr flertalet viisteuropeiska stdlforetag.

Tunnpl@ten har en tjocklek pd 0,1-16 millimeter och en
maximal bredd p& 1600 millimeter. Produktionen sker
huvudsakligen pé tva orter; en malmbaserad metallurgi med
koksverk, masugn och stdlverk fér produktion av stéldmnen
i Luled och valsverk samt beldggnings- och efterbehand-
lingslinjer i Borldnge. Kapaciteteni Luled dr inte tillréicklig for
att forsdria tunnplatsproduktionen. Resterande behov av
st@ldmnen kops darfor fran SSAB Plate. Tillverkningskapaci-
teteniBorltnge uppgdr till knappt 3 miljoner ton per dr.

Vidarebearbetning gors dven genom mélining i Finspéng
och genom formatklippning i dotterbolagi Italien, Storbri-
tannien och Holland.

SSAB Strip Products strategi dr att vixa och blien
ledande aktoriEuropainom omrédet avancerad hoghéill-
fast tunnpl@t. Samtidigt ska enledande stdlining for hela
tunnpl@tssortimentet bibehdllas pd hemmamarknaden i
Norden.

24 — SSAB ARSREDOVISNING 2009

Marknad

Tunnpl@t dr den storsta produktgruppen inom handelsstdl. |
Europa utgor den ungefdr hélften av marknaden. Prisnivé-
erna fér ordindr tunnpldt dr relativt likartade pd de storre
marknaderna i Europa.

Under storre delen av éret var efterfrdgan pd tunnpldti
Europa, liksom i stora delar av varlden, mycket svag vilket
medforde att priserna sjonk. Under drets sista ménader
6kade dock efterfrGgan ndgot.

Leveranserna av avancerade hoghdlifasta stal uppgick
till 410 (857) kton, en minskning med 52 procent. De totala
leveranserna minskade till 1400 (2 335) kton, frdmst som en
konsekvens av det allménna konjunkturldget. Leveranserna
av avancerade hoghdllifasta stdl, utgjorde 29 (37) procent
av de totala tunnpldtsleveranserna. Exportandelen uppgick
till 67 (70) procent. Geografisk fordelning av leveranserna
framgdr av tabellen pé ndsta sida.

Investeringar

Under 2009 fokuserade divisionen pd att behdlla ett positivt
kassaflode, trots ett forsdmrat resultat. Ett syfte med detta
var att kunna genomfora den strategiskt viktiga investe-
ringen i hdrdningskapacitet for kylda stdl.

Sammantaget under dret beslutades om nyainvesteringar
pd totalt 153 (2189) Mkr. Investeringen i 6kad hdrdkapacitet pd
totalt cirka 1,5 Mdkr fortsatte under dret trots det kdrva
konjunkturldget. Det dr av stor vikt att kunna vara beredd att
producerakyld tunnpl@t ndr marknaden véinder. Investeringen
drenviktig deli SSABs nischstrategi och ger stora mojligheter
att 0ka andelen avancerade hoghdllfasta stdl.
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De totalainvesteringarna under éret uppgick till 900 (1127)
Mkrvarav 377 (431) Mkr avsdg strategiska investeringar.

Produktutveckling

Produktutvecklingen inom SSAB Strip Products dr fokuse-
rad pé avancerade hoghdllfasta stdl. Syftet dr att utveckla
skrdddarsydda produkter for olika applikationer som skapar
Okad kundnytta inom viktiga kundsegment.

Inom varmvalsade produkter var utvecklingen framst
inriktad pd kyld tunnpldt. Detta resulterade under Gret bland
annatiDomex 960, ett ultrahdghdlifast konstruktionsstél,
samt slitstdlet Domex Wear 400.

For kallvalsade och metallbelagda stél fortsatte utveck-
lingen av de martensitiska stélen for att nd hogre hdllfastheter.
Produktfamilien av DP (Dual Phase)-stdl uttkades ocksé
genom optimering av olika egenskapskombinationer, speciellt
avsedda for stkerhetsdetaljer till bilindustrin.

Stora framsteg gjordes ocksd pd elférzinkade ultrahdg-
héllifasta stdl, ddr SSAB nu har flera unika produkter.

Inom fdrgbelagda produkter Idg fokus pd funktionella
beldggningar. Det innebar bland annat vidareutveckling av

Prelaq Energy, beléiggning med styrd energiupptagning fran
varmestrdining, samt beldggningar med sjéilvrenande ytor.
Ett annat omrdde som expanderade var farger fran fornyel-
sebara rdvaror.

Produktion
Som en konsekvens av det allmdnna konjunkturldget gick
gmnesproduktionen vid stdlverket under storre delen av
dret pé reducerad fart, cirka 50 procent av normal Grsvo-
lym. Bland annat gjordes ett forlingt underhdllsstopp under
semesterperioden. Mot slutet av Gret Gtergick dock pro-
duktionen tillnormal nivé for att mota en ndgot hogre
efterfrégan, samt for att dtgdrda vissa leveransforseningar
som uppstod i samband med uppstarten efter underhdils-
stoppet under sommaren. Den totala produktionen
minskade till 1344 (2 095) kton.
Produktionenibredbandverket och efterfoljande
strackor anpassades ocksd till den svaga marknaden under
stora delar av &ret. Mot slutet av ret gick produktionen
i detndrmaste pd normal nivé. Arets totala produktion
uppgick till1 456 (2 362) kton.

Andel av leveranserna, % 2009 2008 2007 Produktion kton 2009 2008  Fordindring, %
Sverige 33 30 37 Tunnpldt 1456 2362 -38
Ovriga Europa 58 64 53 Staldmnen 1344 2095 -36
Nordamerika 4 0 4 Koks 617 746 -17
Asieninklusive

Mellandstern 3 4 4 Resultat

Sydamerika 2 1 1 o ) .

Afrlko 0 : : Forsdliningen minskade med 7 890 Mkr till 10 091 (17 981)
Totalt 100 100 100 Mkr. Resultatet fore avskrivningar uppgick till -1 016 (3 902)

Mkr. Rorelseresultatet minskade med 4 961 Mkr till -1637
(3324) Mkr. I resultatet ingér nedskrivningar av varulager
med totalt 200 (-) Mkr. I resultatet 2008 ingick poster av
engdngskaraktdr med +114 Mkr.
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Andel av koncernen

Forsdlining 22%

‘

Registrerat antal
anstdllda 29%

»

Sysselsatt kapital 16%

SSAB Plate

Divisionschef: Karl-Gustav Ramstrom

Mkr 2009 2008
Forsdlining 7634 13237
Rérelseresultat -73 3154
Operativt kassaflode 1312 1818
Investeringar 554 659
Sysselsatt kapital vid Grets slut 7868 8683
Radntabilitet (%) " neg 40
Medeltal anstdllda 2266 2570

" Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

SSAB Plate &r virldens ledande producent av kylda stdl. Det &r grovpldt med
extra hog hadllfasthet och god svetsharhet i kombination med hdg slitstyrka och
god formbarhet. Huvudsakliga produkter dr slitstdl och konstruktionsstdl som
marknadsférs under varumdérkena Hardox respektive Weldox samt Toolox och

Armox, i mer ¢in 45 ldnder 6ver hela varlden.

SSAB Plates kylda stdl ger kunderna méjlighet att konstru-
era och tillverka lgtta och starka produkter med god total-
ekonomi. Produkterna bidrar tillen mer hdllbar vdrld efter-
som lgttare slutprodukter krdver mindre méngder stdl. | de
flesta tillimpningsomréden ger det dessutom ldgre energi-
forbrukning och langre livsldngd.

Produkterna sdljs och levereras ofta direkt till slutkund,
med egenskaper som dr skrdddarsydda for deras behov.

Hardox anvénds i applikationer med stora krav pd hérd-
het, hdllfasthet och segheti kombination med goda svets-
nings- och bockningsegenskaper. Viktiga anvandningsomré-
den dr till exempel entreprenadmaskiner och gruvutrustning.

Weldox utmdrks av god svets- och formbarhet i kombi-
nation med hég hdllifasthet samt god plan- och ytfinhet.
Konstruktionsstdlen anvédnds bland annat vid tillverkning av
kranar och broar.

Tillverkningen sker i Oxeldsund i enintegrerad process
frén jarnrévara till féirdig grovpldt. Pldtarnas tjocklek kan
varieramellan 3 och 170 mm, med bredder upp till 3500 mm.

Konkurrenterinomkylda stdl &r framst ThyssenKrupp
och Dillingeri Europa, samt ArcelorMittal och Algomaii
Nordamerika.

Marknad
SSAB Plate har en mycket stark marknadsposition. Sdljarna
dr starkt specialiserade och arbetar kontinuerligt med att
soka nya applikationer och anvdndningsomréden for pro-
dukterna. Produktutbudet &r en kombination av hdrd- och
mjukvara. Syftet dr att gora SSAB till den mest attraktiva
leverantoren pd marknaden.

Under dret etablerades nya sdljkontorilndien och
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Kenya. Marknadsaktiviteternai Sydamerika intensifierades
ytterligare. Ledningen beslutade att bredda erbjudandet i
Chile med vidareforadling samt att 6ppna ett sdljkontor i
Colombia.

Hardox har under flera @r utvecklats till ett av stdlindu-
strins starkaste varumdrken. En viktig del av divisionens
marknadsforing syftar till att utveckla varumdrket mot en
@nnu bredare mélgrupp.

Genom detinternationella ndtverket Hardox Wear Part
Suppliers bearbetas eftermarknaden. Det sker antingen
genom fristdende samarbetspartners eller via egna service-
verkstdder. Egen verksamhet bedrivs i Kanada, Sydafrika,
Portugal, Singapore och Kina. Nétverket har omkring 100
medlemmar.

Varumdrkesprogrammet “Hardox in my body” dr ett
exempel pd hur SSAB Plate tillsammans med kunderna
skapar en gemensam profilering av produkter tillverkade av
hogklassiga material. Drygt 200 kunder @r anslutna till detta
program.

Efter ndrmare fem ér med en mycket stark efterfrdgan
pé kylda stdl minskade efterfrégan kraftigt i bérjan av
2009. Betydande lager av fardiga maskiner, komponenter
och pldt hade byggts upp hos kunderna under en tid. En
vasentligt Iagre produktionstakt under 2009 hos de flesta
av divisionens kunder innebar betydligt Idgre leveranser
under Gret.

Under hosten 2008 forstdrktes satsningarna pd att
nd nya kunder. Kundbasen 6kade under 2009 med drygt
10 procent. Mot slutet av @ret 6kade bestdliningarna négot.

Sammantaget fér dret uppgick leveranserna av kylda
stdl till 304 (585) ton och utgjorde 88 (94) procent av de



totala grovpldtsleveranserna. Geografisk fordelning av leve-
ranserna framgdr av tabellen nedan.

Investeringar
Under dret beslutades om nya investeringar pd totalt 344
(1884) Mkr.

Beslut togs i januari om en miljdinvestering p& 199 Mkri
sughuv och filter for att minimera utsléipp av stoft frén koks-
verket. Dessa kommer att tas i drift under 2010.

Under hosten 2008 togs beslut om investeringar for att
okaden Grliga produktionskapaciteten med ytterligare 80
kton till 780 kton. Genomfdrandet av investeringen har skju-

tits fram for att anpassa produktionen till rédande konjunktur.

Under 2008 togs dven beslut om att bygga tre nya
varmapparater tillmasugn 2 i Oxelésund. P& grund av det
ekonomiskaldget skots fardigstdllandet av dessa fram till
april 2010. Investeringen kommer att mojliggora lagre
brdnsleforbrukning, samt att koksgas frigors vilket ytterligare
kommer att minska oljeférbrukningen i Gmnesugnarna.

En automatisk dorr- och ramrensare tillkoksverkets
tryckvagn installerades under 2009. Genom dennainveste-
ring férsvann ett tungt ergonomiskt moment.

De totalainvesteringsutbetalningarna under dret upp-
gick till 554 (659) Mkr varav 368 (339) Mkr avsdg strate-
giskainvesteringar.

Produktion

Amnesproduktioneni SSAB Plate hélls p& en 1&g nivé under
en stor del av dret for att anpassas till konjunkturltiget. Mas-
ugn 4 stoppades islutet av 2008 pd grund av ldg efterfrd-
gan.Islutet av 2009 startades masugnenigen, for att mota
den ndgot 6kande efterfrégan. Masugn 2 var stdngd under
15 veckor i ett forlangt sommarstopp. Problem i samband
med uppstarten medforde att tergéngen till full produk-
tion tog négra veckor ldngre dn normalt.

Totalt uppgick @mnesproduktionen till 383 (1186) kton.
Koksverket anpassade produktionen till cirka 75 procent av
kapaciteten under storre delen av Gret, men var vid Grsskiftet
2009/2010 dter uppe i normal produktion.

For att anpassa verksamheten till konjunkturnedgdéngen
stdngdes en dmnesugn i pl&tproduktionenidecember 2008.
Enstor del av de underhdlisaktiviteter som normalt genom-
fors i samband med de Grliga sommarstoppen kunde genom-
foras under forsta halvéret som foljd av det Idga beltigg-
ningsldget.

En omfattande sdkerhetsutbildning genomfordes under
2009 inom bade metallurgi- och pldtenheterna.

Pl&tproduktionen uppgick till 293 (640) kton.

Andel av leveranserna, % 2009 2008 2007
Sverige 6 6 10
Ovriga Europa 49 60 61
Asieninklusive 20 14 9
Mellandstern

Nordamerika 17 14 14
Sydamerika 4 3 2
Afrika 4 3 4
Totalt 100 100 100

Produktion kton 2009 2008 Foréindring,%
Grovpldt 293 640 -54
Stdlamnen 383 1186 -68
Koks 363 428 -15
Resultat

Forsdliningen minskade med 5 603 Mkr till 7 634 (13 237)
Mkr. Resultatet fore avskrivningar uppgick till 360 (3 520)
Mkr.Rorelseresultatet minskade med 3 227 Mkr till - 73
(3154) Mkr. I resultatet ingér nedskrivningar av varulager
med 287 (127) Mkr.
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Andel av koncernen

Forsdlining 29%

»

Registrerat antal
anstdllda12%

Sysselsatt kapital 61%

SSAB North America

Divisionschef: David Britten

Mkr 2009 2008
Forsdlining 8799 16745
Resultat fore avskrivningar pa

Overvdrden 671 3696
Rérelseresultat =27 2951
Operativt kassaflode 1376 4139
Investeringar 295 676
Sysselsatt kapital vid Grets slut 30574 34352
Rantabilitet (%) " neg 10
Medeltal anstdllda 993 993

! Avser riintabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

SSAB North America dr en av de ledande leverantérerna av grovplat i Nordamerika.
Divisionen producerar och sdljer grovpldt till slutkunder, distributérer och genom
Steel Service Centers. Viktiga segment dr energi-, varvs-, transport- och
verkstadsindustrin, liksom stora infrastrukturprojekt. Vindkraftsindustrin ér en

vixande slutkundsgrupp.

I verksamheten ingdr tvd skrotbaserade stélverk, medinte-
grerade Steckelvalsverk, i Montpelier, lowa och i Mobile,
Alabama. De tvd stdlverken har en sammanlagd &rskapaci-
tet om 2,5 miljoner ton r@stdl. Produktionen dr helt order-
styrd for att undvika lageruppbyggnad.

I divisionen ingdr dven klippstrdckor i Houston, Texas,
St. Paul, Minnesota och Scarborough, Ontario i Kanada.

Marknad

Arets forsta sexménader praglades av en exceptionellt
svag efterfrégan pé grovpldt. Det var en féljd av den
svaga konjunkturen i Nordamerika och den globala
finanskris sominleddes under senare delen av 2008. Ett
stort antal projektinom bland annat infrastruktur och
energisektorn avbrots eller bordlades pé grund av finan-
sieringssvdrigheter.

Orderingdngen for SSAB North America minskade,
eftersom divisionens kunder gjorde neddragningar ilagren.
Bland annat avvecklade mé&nga Original Equipment Manu-
facturer (OEM)-producenter och Steel Service Centers
delarav sinalager. Det svaga efterfrdgeldget medforde
ocksd en prispress neddt.

Efterfrégan pd kylda stdli Nordamerika var svag under
storre delen hela &ret. Samtidigt var lagernivéerna hos divi-
sionens kunder hogaislutet av 2008, ndr Idgkonjunkturen
inleddes.

Under tredje kvartalet férbdttrades ordering@ngen
visentligt, frdmst tack vare hogre efterfrégan pé stal till ror
inom energisektorn. Inom flertalet dvriga slutkundssegment
var dock efterfrégan fortsatt relativt svag med undantag for
kraftoverforing. Efter att lageravvecklingen hos olika Steel
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Service Centers och slutkunder har planat ut har aktiviteten
okat ndgot.

Platleveranserna uppgick till 1551 (2 446) kton, varav
327 (327) kton utgjordes av kylda stél och avancerade hég-
héllifasta stdl. Leveranserna av nischprodukter utgjorde 21
(13) procent av de totala leveranserna.

Investeringar

Arbetet med att sdikerstdlla kassaflodet under dret med-
forde att SSAB North America sdnkte investeringsnivan.
Under dret beslutades ominvesteringar pd totalt 33 (3167).
Merparten av det strategiska investeringsprogram som avi-
serades i augusti 2008 senarelades som en f6ljd av rddande
I&gkonjunktur och marknadsutsikter. De totala investerings-
utbetalningarna under dret uppgick till 295 (676) Mkr.

Produktutveckling

SSAB North Americas produktutveckling fokuserar pé att
tillgodose kundernas behovidag ochiframtiden. Utveck-
lingen driforsta hand inriktad mot nischprodukter.

Inom ett stort antal tillimpningsomrdden for grovpldt,
framfor alltinom energisektorn, gér utvecklingen mot mer
hoghdllfasta stdl.

Det medfor ett behov av stdndiga forbdttringarinom
termomekaniskt styrd valsning av stdl. Under 2009 bedrevs
ett framgdngsrikt arbete for att utveckla verksamheten sé
att pldtprodukter frn SSAB North America kan vidare-
forddlas till nischprodukter vid SSAB Plates anldggningar.
Samarbetet mellan SSAB Plate och SSAB North America
fortsatte, och SSAB North Americas kunder fick mojlighet
att utvéirdera mer slitstarka hoghdlifasta pldtkvaliteter.
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Ett nytt forsknings- och utvecklingscenrumiMontpelier
berdknas kunna tas i drift under andra kvartalet 2010. En
laboratoriebyggnad kommer dé att innehdlla avancerad
utrustning for testning, simulering och metallografi. Anldgg-
ningen kommer att bemannas med fokus pd produkt- och
processutveckling samt kundstod.

Produktion

Kapacitetsutnyttjandet pdverkades negativt av nedgéngen
i den amerikanska ekonomin. Under drets férsta sex mana-
dervar kapacitetsutnyttjandet ndgot éver 50 procent, men
Okade till over 85 procent under tredje och fjdrde kvartalet.
En effektiv produktions- och forsdljningsorganisation till-
sammans med en hog flexibilitet i produktionssystemet var

faktorer sominverkade positivt pa kapacitetsutnyttjandet
en annars svag marknad. Sammantaget for &ret uppgick
pldtproduktionen till 1563 (2 345) kton.

Produktion kton 2009 2008  Fordndring, %
Staldmnen 1639 2431 -33
PIGt 1563 2345 -33
Resultat

SSAB North Americas forsdljning minskade med 7 946 Mkr
och uppgick till 8 799 (16 745) Mkr. Resultatet fore avskriv-
ningar uppgick till1 0390 (4 072) Mkr. Rorelseresultatet
minskade med 3 222 Mkr och uppgick till -271 (2 951) Mkr.
Avskrivningar pd 6vervérden uppgick till 942 (745) Mkr.

Forvaltningsberdttelse
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Andel av koncernen

Forsdlining 18%

_ 4

Registrerat antal
anstdllda10%

Sysselsatt kapital 3%

Tibnor

VD Tibnor: Mikael Nyquist

Mkr 2009 2008
Forsdljning 5286 10562
Rérelseresultat -38 634
Operativt kassaflode 725 677
Investeringar 65 132
Sysselsatt kapital vid drets slut 1736 2465
Rantabilitet (%) " neg 31
Medeltal anstdllda 931 1076

! Avser rintabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

Tibnor dr Sveriges ledande staldistributdr och utgor en viktig forsdljnings-
kanal for SSABs stdlrorelse framfor allt pd den svenska marknaden.
Foretaget dgs till 85 procent av SSAB och 15 procent av Outokumpu.
Tibnor har en ledande stéllning pd den nordiska stGimarknaden och har

@ven dotterbolagiPolen och Lettland.

Tibnor har en ledande stélining inom stdl- och metallhandeln
iNorden. De viktigaste kundsegmenten utgdrs av foretag
inom fordons-, verkstads-, bygg- och processindustrin. En
betydande del av Tibnors kunder inom fordons- och verk-
stadsindustrin dr underleverantorer till svensk exportindustri.

Leverans av stdl till den svenska marknaden sker
genom stéldistributdrer eller direkt frén svenska och
utliindska stdltillverkare. Ovriga aktdrer dr olika Steel Ser-
vice Centers och foretag som arbetar inom ett begrénsat
produktomrdde. De storsta konkurrenterna bland distribu-
tionsforetagen i Norden dr BE Group och Rautaruukki,
samt ett antal sndvt produktorienterade foretag, fristé-
ende eller dgda av utldndska producenter.

Tibnors traditionella kdrnaffdr finns inom omrddena
handelsstdl och rostfritt stdl dér man erbjuder ett komplett
sortiment av tunnpldt, grovpldt, specialstdl och ror. Dess-
utom omfattar affdrsverksamheten forsdljning av metaller
och byggrelaterade stélprodukter. Tibnors utldndska
dotterbolag erbjuder kunderna ett urval av sortimentet
beroende pd marknadens forutsdttningar.

Som ett komplement till st@l- och metallprodukterna
erbjuder Tibnor ett brett utbud av tjdnster. Kundernas krav
pa skréddarsydda logistikiésningar har medfort att stdl-
och metallprodukternaidag levereras anpassade for direkt
anvandning i kundens produktion. Tibnor har resurser for
materialanpassning sésom spaltning och formatklippning
av tunnpldt, samt egna produktionscentra fér anpassning
av 6vrigt material i form av kapning, slungrensning, mal-
ning, figurskarning med mera. Dessutom kan foretaget
erbjuda produktionsresurser genom ett ndtverk av part-
nersinom olika kompetensomrdden.
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I kombination med enresursstark och kostnadseffektiv for-
sdljnings-, lager- och distributionsfunktion, kan Tibnor dar-
med vara en viktig partner till kunderna for all forsorjning av
stdl- och metallprodukter. Syftet dr att Tibnor skakunna
nyttjas som ett forsta led i kundens egen produktion.

Inom metallomrddet har en specialisering skett mot
handel med metaller forindustriellt bruk. Férutom i Sverige
gr Tibnor, som distributér av halvfabrikat och révaror av alu-
minium, koppar och mdssing, en av de storsta aktérerna
inom metallomrédet dven i Finland och Danmark.

Tibnor dr dessutom en av Sveriges ledande leverantorer
av armeringsprodukter, ddr landets stérre byggforetag
utgor den viktigaste kundgruppen. Genom tva anldggningar
for tillverkning av inldggningsfdrdig armering erbjuder fére-
taget forutom standardmaterial dven skréddarsydda arme-
ringslosningar. Tibnor dr dessutom en av Sveriges ledande
leverantorer av spont, som anvdnds vid grundléggning.

Tibnor arbetar kontinuerligt med strukturférandringar
och investeringar for att utveckla sin verksamhet och sdker-
stdlla kvalitet och produktivitet. Under 2009 stdngdes
lagretiMalmd, och verksamheten flyttades till Képing och
Eskilstuna ddr anldggningarna har byggts ut for att klara
hanteringen av storre volymer. Steel Service Center-
verksamheterna i G6teborg och Képenhamn pdbdriade en
flytt tillen ny anldggning i Goteborg. Dessa Gtgdrder gjordes
for att effektivisera verksamheten och 6ka tillgangligheten
for kunderna. En ny borr- och skdrlinje for Idnga produkter,
frdmst balk, togs i drift under dret. Det breddade Tibnors
utbud av produktionstjdnster ytterligare.
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Marknad Resultat
Hosten 2008 sjonk efterfrdgan kraftigt. Trenden fortsatte Tibnorkoncernens forsdlining 2009 uppgick till 5 286
neddt under forsta kvartalet 2009 ochimars och april ndd- (10 562) Mkr, vilket var en forsamring med 50 procent frén
des denldgsta nivan pé leveranser. Under véren sjonk pri- foregdende dr. Resultatet fore avskrivningar uppgick till 22
serna och ledtiderna frén leverantorerna var mycket korta. (692) Mkr.Rorelseresultatet uppgick till -38 (634) Mkr. Den
Marknaden Gterhdmtade sig ndgot under de féljande kraftiga férsdmringen jémfort med 2008 berodde frimst pé
mdnaderna, men eftersom ménga kunder hade Idnga som- minskade volymer och sankta priser. Bruttomarginalerna var
marstopp utvecklades juli svagt. Under hdsten stabilisera- hogre dn under 2008 och kostnadsnivan ldgre. | resultatet
des leveransutvecklingen pd en Idg nivé, dock ndgot hogre ingdr en negativ effekt avlagervdrderingar pd 132 (250) Mkr.
@n under varen. Sammantaget minskade leveranserna med
45 procent under 2008. Mkr 2009 2008  Fordndring, %
Produktionen hos stélverken begrdnsades kraftigt Tunn- och grovpldt 2013 4054 -50
under varen 2009, och ndr marknaden vénde svagt uppdt L&inga produkter 1107 2169 -49
efter sommaren resulterade detildnga ledtider ochivissa Specialstdl n3 1520 -53
fall materialbrist hos leverantérerna. Det i sin tur ledde till en Metall 647 1243 -48
viss prisuppg@ng p& marknaden under hosten. Rostfritt 527 962 -45
Armeringsprodukter 266 601 -56
Norsk Stél och Norsk Stdl Tynnplater Ovrigt 13 13 -
Summa 5286 10562 -50

Tibnor dger 50 procent av aktiernai Norsk Stél och Norsk
Stél Tynnplater. Resterande 50 procent dgs av Corus.

Norsk Stdl dr Norges storsta stéldistributdr. Forsdlj-
ningen for dret minskade till 2170 (3 403) Mkr, och Tibnors
resultatandel blev -4 (-6) Mkr. Antalet anstdllda uppgick till
290(327).

Norsk Stdl Tynnplater &r Norges storsta Steel Service
Center. FOrsdliningen fér éret uppgick till 487 (808) Mkr och
Tibnors resultatandel blev -8 (17) Mkr. Antalet anstdllda
uppgick till 45 (56).
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Ovriga bolag

Plannja

Plannja dgs till 100 procent av SSAB. Det dr ett av Europas
ledande byggpldtsforetag med en geografisk inriktning mot
Norden, 8vriga Ostersjdomréadet samt Central- och Osteu-
ropa. Produktsortimentet utgors av kompletta program for
plan och profilerad byggpldt, pldttakpannor och vatten-
avrinningsprodukter samt vaggelement av sandwichtyp.
Utgangsmaterialet for verksamheten dr till Overviigande
del metallbelagd tunnpldt. Huvuddelen av materialforsorj-
ningen sker frén SSAB Strip Products. EfterfrGgan var under
dret svag, som en foljd av den kraftiga inbromsningen i
byggkonjunkturen.

Tillfoljd av de forsdmrade marknadsutsikterna genom-
fordes ett omstruktureringsprojekt under 2009, ddr delar av
produktioneniLuled samt produktioneni Danmark integre-
rades i den befintliga produktionen i Jarnforsen. Atgarderna
avser att stdrka Plannjas erbjudande samt att 6ka produkti-
viteten och forbattra kostnadseffektiviteten.

Forsdljiningen minskade till 1342 (1796) Mkr och resul-
tatet efter finansnetto uppgick -68 (20) Mkr. Antalet
anstdllda var 553 (622).

Lulekraft

Lulekraft driver ett kraftvéirmeverk i Luled. Féretaget dgs till
hdlften av SSAB och till hdlften av Luled kommun. Kraftvdrme-
verket tar tillvara energirika gaser frén SSAB Strip Products
stdltillverkning, och producerar fidrrvdrme och elkraft.
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Resultat efter finansnetto i respektive bolag

Mkr 2009 2008
Plannja -68 20
Lulekraft 5 10
Oxeldsunds Hamn 31 28

Fjdrrvarmen sdljs till Luled Energi som distribuerar den till
cirka 20 000 hushdlli Lule@ kommun. Elkraften sdljs till
SSAB Strip Products.

Under 2009 producerade kraftverket 789 (776) GWh
fidrrvdrme och 444 (597) GWh elkraft. Forsdljningen mins-
kade till 292 (394) Mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick
till 5 (10) Mkr. Antalet anstdllda var 29 (30).

Oxelésunds Hamn
Hamnverksamheteni Oxeldsund dren av de storreilandet.
Hamnen har utmérkta djupférhéllanden och spelar en viktig
roll for koncernens omfattande inforsel av révaror samt for
export av tunn- och grovpldt. Oxeldsunds Hamn dgs till lika
delar av SSAB och Oxel6sunds kommun.

Forsdljningen under 2009 minskade négot till 238
(262) Mkr. Resultatet efter finansnetto uppgick till 31 (28)
Mkr. Antalet anstdllda var 193 (219).




» Genom utlt anviinda Hardox och Domex IW
sopbilar har kapuden&ska Labrie Environmental p

kunnat 6ka den maximala lastkapaciteten med 700 kg.

Ddrmed minskar antalet transporter och brq‘"§|§~ L

gdngen for sIutunvunduren Detta gav Labrie Svedish \
Steel Prize 2009. « . > B B
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SSABs miljoarbete stod for affarsstrategin

Fortsatt fokus pa nischprodukter i form av avancerade héghdllfasta stdl inne-
bdr en mer effektiv resursanvéindning och i synnerhet for SSABs kunder. SSABs
miljoarbete bedrivs pa ett systematiskt, madlstyrt och forebyggande sdtt for att
stindigt minska miljopdaverkan. Kunskap, forstGelse och delaktighet hos alla

medarbetare dr viktigt for att nd resultat.

For samordningen rérande yttre miljo har koncernen ett
gemensamt organ, Miljorédet. Miljéréddets arbete fokuserar
pé det 6vergripande och strategiska miljdarbetet och upp-
foljningen av det.

Inom varje division och dotterbolag finns sdrskilda
miljoavdelningar med ansvar att bevaka lagar och avtal,
handldgga tillsténdsansokningar samt genomfora mdt-
ningar av utsldpp och rapportering av dessa. Samtliga till-
verkande enheter har miljoledningssystem godkdnda enligt
ISO 14001. Miljtledningssystemen ingdr som en integrerad
del i enheternas verksamhetssystem.

Sdrskilda kontrollprogram sdkerstdller kontroll av ndr-
miljon vid alla SSABs produktionsanldggningar, till exempel
genom provtagning for vatten, luft och buller. Resultaten
rapporteras till respektive tillsynsmyndigheter.

FORTSATTA INSATSER FOR ATT MINSKA MILJGPAVERKAN
Aret som gdtt har praglats av en rad férbdttrings- och ef-
fektiviserings@tgdrder. Aven om produktionen héll en ligre
takt under 2009 rustade SSAB anldggningarna for fort-
satta produktivitetsforbdttringar.

Sughuv och filteranléiggning i Oxel6sund

Under 2009 fattades beslut om en ny sughuv och filteran-
ldggning i anslutning till SSAB Plates koksverk i Oxeldsund.
Anldggningen kommer att begrénsa stoftutsldppet vésent-
ligt, vilket forbattrar arbetsmiljon och gynnar de boende

i samhdillet. Baserat pd erfarenheter frén Luled berdknas
stoftutsldppen kunna sdnkas med ett par hundra ton per
dr. Investeringen uppgdr till cirka 200 Mkr.

Atervinning av stoft ger kostnadsbesparingar

I SSAB North Americas anldggning i Mobile i Alabama har
stoftet frén ljusbdgsugnarna skickats till en Gtervinningsan-
I6iggning. Innebdrande kostnadsbesparingar pd cirka 1 mil-
jon USD. I slutet av Gret borjade Gven motsvarande hante-
ring av stoftet frén anldggningen i Montpelier i lowa. Under
normala produktionsférhdllanden betyder det att totalt 40
000 ton stoft atervinns frdn att tidigare ha deponerats.
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Ansokningsférfaranden under dret
SSAB Strip Products i Borldnge har ansokt om — och fdtt
godkant for — att bygga om kylstrackan vid varmvalsverket,
for att stdl med hogre héllifasthet ska kunna tillverkas. Den
storsta miljomdssiga forandringen dr ett okat behov av
kylvatten, men med ett slutet system okar recirkulations-
graden, vilket dr positivt.

Under borjan av 2009 ansokte SSAB i Mobile om att f&
bygga en tankvakuumanldggning .

Goda resultat i Luled

SSABs stélverk i Luled har investerat i ett LD-sekunddrfilter
for stoftavskiljning, vilket redan har visat goda resultat med
minskade stoftutsldpp. Dessa har kunnat reduceras med
90 procent, vilket motsvarar en minskning av stdlverkets
totala stoftutslapp med cirka 10 procent.

SATSNING PA FORSKNING OCH UTVECKLING

For SSABs position som en ledande tillverkare av avan-
cerade hoghdllfasta stdl dr spetskunskaper avgérande.
Genom sdvdl eget utvecklingsarbete som gemensamma
miljoforskningsprojekt tillsammans med andra stéltill-
verkare driver SSAB fortsatt utveckling for en miljomassigt
uthdllig tillverkningsprocess.

Forskning i ny teknik for stdlproduktion

Sedan mitten p& 1970-talet har koldioxidutsldppen per ton
producerat stdl halverats i Europa tack vare kontinuerligt
forbattringsarbete. Tillsammans med andra aktorer i bran-
schen arbetar SSAB aktivt for att identifiera och utvdrdera
ny teknik som mojliggdr minskade utsldpp av koldioxid som
dagens teknik inte formdr. En viktig del av detta dr teknik for
avskilining och lagring av koldioxid, s@ kallad CCS (Carbon
Capture and Storage) dér SSAB dr aktivt sévdlinom svensk
som internationell forskning.

Sedan 2004 pégér EU-projektet ULCOS vars mdl dar
att halvera koldioxidutslgppen vid stéltillverkning. Det gér
ut pd att undersoka helt ny teknik for stéltillverkning och
projektet befinner sig nu i en fas dar den mest lovande
tekniken testas i pilotprojekt. SSAB deltar med béde
pengar och personal i projektet och under 2009 stdrktes



engagemanget ytterligare ndr SSAB blev medlem i styr-
gruppen.

SSAB deltar i programmet Stdlkretsloppet, som sam-
finansierats av svenska stdlindustrin och Mistra (Stiftelsen
for miljostrategisk forskning). Det var ursprungligen ett
fyradrigt milj6forskningsprogram som startade 2005 med
syfte att "utveckla sdkra, resurssnéla och Gtervinningsbara
produkter som motsvarar samhdllets 6kade krav”. SSAB dr
en av industrifinansidrerna och deltar aktivt dven i den nya
perioden 2009-2012 inom fyra delprojekt.

MILJIOPAVERKAN UNDER PROCESSEN

Under 2009 har SSABs produktionstakt pdverkats av den
globala efterfrégan pd stdl. Produktionsstoppen 2009 har
varit ldngre dn andra &r och ddrfér har den totala miljo-
pdverkan ocksd varit Idgre under é&ret. Den ojémna produk-
tionstakten har haft stor inverkan pd resultaten och gjort
det svért att mdta forbdttringar. SSAB fortsdtter emeller-
tid att satsa pé processforbdttringar som skapar bittre
produkter och battre villkor for miljon.

Ravaror, biprodukter och energislag i processerna
SSABs stdl framstdlls genom tvd olika processmetoder.

| Sverige sker tillverkningen av r@jdrn i tre masugnar,
varav en finns i Luled och tvd i Oxeldsund. Jarnmalmspellets
reduceras med hjdlp av kol och koks till flytande réjém.
Med syrgas sdnks réjcérmets kolhalt tills det blir stél och
fororeningar tas bort med hjdlp av kalk. Processen skerien
syrgaskonverter och ger ett Gverskott pd virme som kyls
ner genom att tillsdtta skrot, som i huvudsak kommer frén
de egna anléggningarna.

I Nordamerika produceras réstél genom att Gtervun-
net stdl, skrot, smdlts i ljusbGgsugnar. Skrotet kdps pd den
Oppna marknaden. Ljusb&gsugnarna drivs med elektrisk
energi.

Under 2009 baserades SSABs totala produktion av stdl till
47 procent p@ jarnmalm och till 53 procent av dtervunnen
skrotrévara. Det kan jamféras med det internationella
genomsnittet ddr 35 procent av producerat stdl utgors av
dtervunnet stdl.

Bdda processerna framstdller flytande stdl som sedan
raffineras och legeras i olika efterbehandlingssteg innan
det gjuts i strdnggjutningsmaskiner. De dmnen som tillver-
kas i stranggjutningsmaskiner vidareforddlas i valsverken
till olika former av pldt. Idag tillverkar SSAB béde tunnpldt
och grovpldt i Sverige och grovpld@t i Nordamerika.

Stélproduktionen genererar betydande mangder var-
me, gas, slagg och stoft somi stor utstrackning tas till vara.

Masugnarnas behov av koks tillgodoses vid normal
produktion till huvuddelen av SSABs koksverk. Koksnings-
processen genererar flera biprodukter i form av koksugns-
gas, tjdra, ammoniumsulfat, bensen, svavel och svavelsyra.
Koksugnsgasen utgor energirdvara i olika ugnar och i kraft-
viirmeverk, och ersdtter dd olja. Ovriga biprodukter sljs pé
marknaden, bland annat till Idkemedelsindustrin.

De olika vérmningsugnarna for pl&t och sté&lémnen
anvander olika energislag. | USA @r det naturgas och i de
svenska verken koksugnsgas, gasol, olja och elkraft.

De energirika koksugns- och masugnsgaserna som
inte forbrukas i stélproduktionen anvénds i kraftvdrmeverk,
bland annat for att forsorja SSAB med cirka 50 procent
av elkraftsbehovet i den svenska rorelsen. Dessutom
levereras fjdrrvarme till dver 70 procent av befolkningen
i Oxelosunds och Luleds tdtorter samt till 15 procent av
befolkningen i Borldnge tdtort.

Koldioxid

Anvéndningen av kol, koks, olja, naturgas och gasol i de
olika processerna ger upphov till koldioxidutslapp. Jarn
framstdlls genom att jarnmalm reduceras med hjdlp av kol

Material- och energibalans samt koldioxidutsldpp for framstdllning av 1ton plat i SSAB-koncernen 2009

El Olja+Gasol+Naturgas
493 kWh 776 kWh

“Till gas” 638 kg

Externt skrot 520 kg

Masugnar och
Ljusbdgsugnar

Jdrnmalm 814 kg

Syrgas Argon Luft Vatten

Biprodukter 255 kg

PIdt 1000 kg

Fjdrrvirme
305 kWh

Koldioxid-
utsldpp

Processer och ugnar 529 kg

Virmekraftverk 605 kg

Spillvirme
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Lds mer om hela
produktionsprocessen
i Stdlboken pd
www.ssab.com

Flodena inkluderar dven
varmekraftverken i Luled
och Oxeldsund som

i huvudsak anvander
restgaser frén SSABs
verksamhet.
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och koks i masugnar, vilket genererar koldioxid. Internatio-
nella jamforelser visar att SSABs masugnar ligger i taten
ndr det gdller I&ga utsldpp av koldioxid per ton rdjdrn. Det
har flera orsaker: hogvdrdiga révaror i form av jarnmalms-
pellets, hogkvalitativt koks och effektiva processer. Det @r
ocksd viktigt att masugnarna kan producera utan avbrott.
I Oxel6sund finns en granuleringsanldggning for r@jdrn,
vilket gor att masugnarna kan fortsdtta producera dven
om efterféljande produktionsled stér still.

SSABs anldggningar i USA tillverkar stél baserat pé
dtervunnen skrotr@vara. En viss mangd kol och naturgas
anvdnds i tillverkningsprocessen, men framst nyttjas el for
smdltning av stdlskrotet vilket genererar mindre utsldpp av
koldioxid &n vid produktion av stdl frén jarnmalm.

Kvive- och svaveldioxid

Olika typer av forbranning genererar utsldpp av kvéve- och
svaveldioxid. Betydande kdllor dr varmningsugnarna for
stdldmnen och i Sverige dven undereldning av koksbatte-
rierna och eldning av masugnarnas varmapparater. | Sveri-
ge utgors branslet av masugnsgas, koksugnsgas, gasol och

Under 20089 levererade SSAB drygt 1,0 miljoner ton nischprodukter. Om an-
vandningen av det héghdllfasta stdlet skulle ersdttas med ordindrt stdl skulle det
kréivas ytterligare 0,45 miljoner ton stdl for att tdla samma belastning. Eftersom
tillverkningen av varje ton fdrdig pldt genererar ungeftr 2 ton koldioxid vid normal
produktion via masugn, sG medfor SSABs hoghdllfasta stdl att koldioxidutsldppen
dr 0,89 miljoner ton ldgre jamfért med om ordindrt stdl skulle tillverkas for samma
anvandning. Exemplet utgdr frén att det hoghdllfasta stdlet har en dubbelt s@ hog
strdckgrdns som det ordindra stdlet, vilket medfor att vikten reduceras med cirka

30 procent.

olja och i USA av naturgas. For att minimera utsldppen av
svaveldioxid vdljer SSAB kol och olja med I&ga svavelhalter
och genom att kontinuerligt trimma brénnarna har det varit
mojligt att reducera utsldppen av kvaveoxider.

Stoft

Stofthalten frén verksamheten mdts p& manga héll kon-
tinuerligt och alla nya anldggningar som byggs uppfyller
hogt stdllda krav for utsldpp. For dldre anléggningar pagér
ett standigt forbattringsarbete for att minska stoftutsldp-
pen. Under avsnittet om miljohtndelser under Gret beskrivs
négra sGdana férbattringsarbeten, till exempel sughuven i
Oxelosund, LD-sekunddrfiltret i Luled och Gtervinningen av
stoft i SSAB North America.

Utsldpp till vatten fran stdltillverkningen

stora mdngder vatten nyttjas for att kyla ugnar, koks och pldt.
Frdmst sker anvdndningen i slutna system och vatten renas
genom sedimentation och filter innan det Idmnar industri-
omrédet. SSAB bedriver omfattande kontroller av vatten-
kvaliteten for att sdkerstdlla att alla myndighetskrav uppfylls.

ATERVINNING OCH EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING

For att minimera anvéndningen av naturresurser som jam-
malm och kol, samt energi, dr SSABs mdl att ha en s@ hog
grad av &tervinning som majligt.

Genom att anvdnda skrot och Gtervinna slagg mini-
merar SSAB behovet av jarnmalm och kalksten. Ungefar
hdlften av all konverterslagg dterfors till masugnarna.
Slagg innehdller 15—-20 procent j&irn och 40 procent kalk i
brand form.

Kol- och koksbehovet minimeras pé flera sdtt. Ett ex-
empel dr att kolhaltigt stoft frdn masugnarnas gasrenings-
anléggning Gterfors till masugnarna. Ett annat exempel &r

Koldioxid " Kvdveoxid " Stoft "

Kg/ton producerat stdl Kg/ton producerat stal Kg/ton producerat stal
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! Avser svenska stdlrrelsen. P& grund av den reducerade produktionen under 2009, gick effektiviteten ner vilket innebar stérre utsldpp per producerat ton stdl.
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ljusbdgsugnen i Mobile. Sedan 2004 har 6ver 2,6 miljoner
uttjdnta ddck ersatt motsvarande méngd kol. Sedan 2008
anvdnder SSAB i Mobile dven dtervunna kolrester fréin
spill, vilka tidigare hanterats som avfall och sanerats. Pd s
satt kan upp till 60 procent av kolet som anvands till ljus-
b&gsugnarna ersdttas.

SSABs behov av olja och el ersatts till viss del genom
att teranvdnda processgaser, vilket dven gynnar de lokala
samhdllena genom produktion av fjarrvdarme.

Biprodukter med nya marknader

Stéltillverkningens mycket exakta processtyrning resulterar
i vardefulla biprodukter som @r val definierade och kvali-
tetsanpassade. SSAB sdljer biprodukterna vidare till olika
dndamdl, frimst genom dotterbolaget Merox.

Bland Merox hogvardiga produkter kan némnas
Hyttsten for vdgbyggnadsdndamdl, som far vdgar att hélla
vasentligt ldngre eftersom de kan byggas med mindre
mdngd material, cement- och betongmaterialen Merit
5000 och Merolit, som ersdtter brand kalk. Anvénds ett
ton slagg till cementrévara sé minskas koldioxidutsldppen
med ett ton jdmfort med att anvanda kalksten. Paddex for
ridbanor, det kravmadrkta véxtndringsmedlet M-kalk och
Black Iron som sdljs for tillverkning av ferritmagneter vilka
ingdr i ndstan all modern elektronik idag, frdn mobiltele-
foner till bilar. | USA dr de storsta biprodukterna stélslagg
och glodskal. Dessa anvdnds bland annat i asfalt och vid
cementtillverkning.

REGLERAD HANTERING AV AVFALL

Stélproduktionen genererar dven avfall och dd avses
material som inte har ett miljomassigt eller ekonomiskt
motiverat anvandningsomrdde idag eller material som

av miljoskdl bor plockas bort fran kretsloppet. Hos SSAB
utgdrs detta till storsta del av rokgasreningsstoft som idag
inte kan Gteranvdndas pé grund av fysiska eller kemiska-
egenskaper. Avfallet hanteras antingen genom destruktion
eller genom deponering. Foretagets deponier dr strikt reg-
lerade av myndigheterna hur de ska skotas och dvervakas.
Avfallet hanteras pd ett sGdant sdtt sé att det i en framtid
dr mojligt att tillvarata dven dessa resurser.

JARNVAGSTRANSPORTER DOMINERAR
| forsta hand sker transporter p@ jarnvdg och med fartyg,
men dven med lastbil. Samtliga divisioner inom SSAB har
logistikavdelningar med mélsdttningen att géra transpor-
terna effektiva och ekonomiska.

| Sverige transporteras r@varorna till Luled och Oxel6-
sund med tdg eller fartyg. Staldmnen transporteras med tég

mellan produktionsorterna. SSAB Strip Products och SSAB
Plate i Sverige har éven i ér fatt Green Cargos “Klimatintyg
for transporter”, vilket innebdr att de klarar Svenska Natur-
skyddsforeningens kriterier for Bra Miljéval for transporter.

Infor uppforandet av SSAB North Americas tvd elek-
trostdlverk i Montpelier och Mobile valdes lokaliseringen
med hdnsyn till den potentiella marknaden och tillgéngen
pd skrotr@vara. Denna strategi minimerar transporternas
miljopdverkan eftersom samtliga anldggningar har tillgéng
till jdrnvag. | Nordamerika utnyttjas dessutom insjosyste-
mets vattenvagar.

MILJOVILLKOR FOR VERKSAMHETEN

SSABs verksamhet omfattas av flera hundra miljévillkor,
bland annat reglerade produktionsnivéer, utsldpp till luft och
vatten, bullerniv@er och regler for deponier. Samtliga pro-
duktionsenheter uppfyller sina respektive lokala miljokrav.

I Sverige faststdller Miljodomstolen villkor for verk-
samheterna vid SSABs storre anldggningar efter offentlig
provning. Sveriges milidlagstiftning pdverkas till stor del av
beslut fattade i EU:s parlament och ministerrdd. | USA styrs
miljolagstiftningen genom den federala regeringen (Federal
Government) och genom US EPA (United States Environ-
mental Protection Agency).

Koncernen har lagstadgad miljoskadeforsdkring samt
ansvarsforsakring som tdcker skada for tredje part.

I Sverige dr produktionstillsténden i huvudsak base-
rade pd en maximal mdngd ton per @r, medan tillstGnden i
Nordamerika bygger pé produktivitetsbegransning i form
av max ton producerat per timme.

De maximalt tilldtna produktionsnivéerna for den
svenska verksamheten anges i tabell nedan.

Tilldten Produktion

kton Ort produktion 2009
Koks Luled 800 617
Oxel6sund 530 363
Rajarn Luled 2530 1549
Oxeldsund 1900 17
Rastdl Luled 2530 1471
Oxelosund 1900 416
Varmvalsad pldt Borlinge 3200 1476
Oxeldsund 820 293
Betad pldt Borldnge 2500 1064
Kallvalsad plat Borldnge 1400 752
Glodgad plat Borldnge 650 362
Metallbelagd plét Borldnge 680 378
Mdlade produkter Borldnge 140 102
Luled 85 16
Kdping 30 18
Finspdng* 40 20

* Enhet miljoner m?
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For mera information kring
hdllbarhetsarbetet se

SSAB Hadllbarhetsredovisning
2009, som aterfinns pa
www.ssab.com
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» De fdllbara spridararmarna pa italienska Andréolis
besprutningsaggregat dr 50 procent littare dn liknande
som dr gjorda med standardstdl. Kombinationen av styv-
het och ldtthet 6kar béde rorligheten och precisionen.
Ddrmed minimeras kemikalieanvéindningen. Dessutom

“dr produktionskostnaden visentligt ligre. «
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Medarbetarna avgorande i forandringsarbetet

20089 har varit ett Gr med stora utmaningar fér SSABs medarbetare.
Fokus har legat pa fortsatt kompetensutveckling for att rusta organi-
sationen for framtiden, samtidigt som SSAB har dragit ner pa personal

i hela koncernen.

Intern rorlighet bidrar till utveckling

SSABs HR-strategi syftar dvergripande till att fortsdtta

utveckla organisationen och stdrka en hdgpresterande

kultur. Medarbetarnas vilja till utveckling och émsesidigt
|drande @r centralt f6r SSAB som kunskapsforetag.

Intern rorlighet utvecklar medarbetarnas kompetens
och okar spridningen av kunskap inom foretaget vilket dr
positivt. SSAB uppmuntrar intern rérlighet och kompetens-
utveckling genom aktivt arbete med mélsdttningen att ha
individuella utvecklingsplaner f6r samtliga medarbetare,
genomfdrandet av drliga resultat och planeringssamtal
mellan chefer och medarbetare och anvindandet av en
gemensam CV-databas vid tillsdttning av interna vakanser.
SSAB har redan kunnat spdra en 6kad intern rorlighet samt
ett vixande intresse bland medarbetarna att deltai CV-
databasen.

Mycket bra ledarskap dr avgorande

for SSABs fortsatta framtid

SSAB strdvar efter att i forsta hand rekrytera internt till
chefspositioner inom koncernen. Mélet &r att det ska finnas
tre ldmpliga interna kandidater per ledig chefstjdnst. Vid
bemanningen av organisationen for affdrsomrddena i den
nya strukturen for 2010 var graden av intern bemanning
hog. Det visar att SSAB har lyckats identifiera och utveckla

medarbetare med ratt kompetens. Som resultat av ett
medvetet arbete med generations- och kompetensvaxling
har flertalet ledningsgrupper en bra balans mellan dldrar,
kompetenser och kulturell bakgrund.

Som en deli det IGngsiktiga arbetet har koncernled-
ningen beslutat om en chefsforsoriningsprocess med sex
gemensamma chefskriterier. Dessa ska anvéndas vid iden-
tifiering, tillsattning, utveckling och utvérdering av SSABs
chefer.

Ett viktigt led i arbetet med successionsplanering och
kompetensforsorining dr ocksé att identifiera specialistroller
och tydliggéra mojligheterna till specialistkarridr inom bo-
laget. Detta dr ett kontinuerligt arbete i organisationen och
under dret har SSAB identifierat tre nivéer av specialister.

Sdrskilda utbildningsinsatser under dret

Under 2009 har SSAB tagit vara pé perioder med ldgre
produktion genom sdrskilda utbildningsinsatser som syftar
till att rusta medarbetarna och organisationen infor fram-
tiden. Kursen “Kundens affdr i fokus” dr en av de enskilt
storsta utbildningsinsatserna inom SSAB i Sverige under
det senaste dret. Den har genomforts med goda resultat
pé flera hall inom koncernen under 2009. Sammanlagt har

6ver 1160 personer inom SSAB gdtt “Kundens affdr i fokus”

under dret.

SSAB — ett attraktivt kunskapsféretag

Forvaltningsberdttelse

Kriterier for chefer:

Skapar resultat

Ar ett foredome
Driver forbdttring
Ger andra mojlighet
att utvecklas
Genererar energi
Har sjalvkdnnedom

SSAB har klgittrat i undersokningsforetaget Universums drliga undersokning av vilka
arbetsplatser som nyutexaminerade hogskoleingenjorer i Sverige betraktar som
mest attraktiva. En av forklaringarna dr att SSAB blivit tydligare i sin kommunikation
mot universitet och hdgskolor for att visa pd mojligheterna inom koncernen. Under
2009 utsdgs SSAB dessutom av Veckans Affdrer till en av Sveriges bésta arbets-
platser i egenskap av en av de 40 mest jdmstdllda arbetsplatserna.
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Forvaltningsberdttelse

Dialog vid verksamhetsfordndringar

I'slutet av 2008 beslutade SSAB om kostnadsbesparingar
som bland annat omfattade personalminskningar under
2008. Forhandlingar inleddes i december 2008, och
arbetet har fortsatt i och med att forandringarna trdtt i
kraft under 2008.

| Sverige har SSAB arbetat med Trygghetsrédet och
deras bolag Startkraft for att stotta sévdl chefer, fackliga
foretrddare och andra medarbetare som berdrts av forand-
ringarna. En konstruktiv dialog har forts med béde dem som
fdr ldmna SSAB, men ocksé med dem som dr kvar eftersom
foréindringarna paverkar hela féretaget.

I Nordamerika har arbetet med personalminskningar
framfor allt omfattat underleverantdrer och konsulter. Per-
sonalkostnaderna har huvudsakligen reducerats genom att
rorliga léner paverkats i takt med att produktionen minskat.

Mdngfald stdrker SSABs affir

Méngfald stdrker foretagets forméga till utveckling och
framgéng. Jamstdlldhet dr en sjdlvklar del av mangfaldsbe-
greppet. SSABs mdngfalds- och jimstdlldhetsarbete borjar
i koncernledningen. Av koncernledningsgruppens nio med-
lemmar dr tvé kvinnor och flera av medlemmarna dr fédda
utanfor Sverige. Spridningen avseende dlder och bakgrund
dr ocksé stor i ledningsgruppen.

Sammansdttningen av ledningarna i de nya affarsom-
réddena speglar ocksé en bredd i méngfaldsfaktorer. Detta
sander signaler till resten av organisationen och bidrar
tillsammans med den 6kade interna rérligheten pé sikt till
okad mdngfald i samtliga led.

SSAB verkar i en traditionellt mansdominerad bransch,

framfor allt avseende medarbetarna i produktionen. Under
2009 har andelen kvinnor i koncernen legat stabilt, totalt
18 procent. Andelen kvinnliga chefer i koncernen har stigit
till16(14) procent, vilket betyder att gapet mellan andel
kvinnliga chefer och andel kvinnliga medarbetare minskat
och dr ett steg i mélet mot att andelarna ska korrelera.

Fortsatt kunskapsutbyte inom hdlsa och sékerhet
Hdlsa och sdkerhet dr en forutsdttning for att vara en att-
raktiv arbetsgivare. Ambitionen att fortsatta Iéra av varan-
dra dr dven framtrddande inom hdlsa och sdkerhet, ddr den
nordamerikanska delen av SSAB betraktas bland de ledande
i branchen. Under 2009 har koncernens samordningsan-
svarige for frégorna lett en intern arbetsgrupp for hdlsa

och sdkerhet. Gruppen har arbetat proaktivt med fokus pé
innovation och att dela best-practice. En annan relevant
uppgift dr att 6ka utbytet av erfarenheter och Idrdomar frén
intraffade olyckor och tillbud.

Ordning och reda &r avgérande

Ordning och reda @r hornstenarna for det forebyggande
hdlso- och sdkerhetsarbetet. Inom SSAB North America
sprids sedan flera dr tillbaka information om Gtgdrder eller
|6sningar som 6kar sdkerheten i ldttillgdangligt format.
Informationen dr baserad pd individuella medarbetare
eller arbetsgruppers initiativ. Arbetet med att kontinuerligt
implementera best-practice stottas av produktionssystemet
SSAB One med programelementet Six Sigma. Six Sigma,
innebdr ett strukturerat arbete for att mdta, styra och
minska avvikelser. Arbetet skapar generella kvalitetsfor-
bdttringar och effektiviseringar. Ordning och reda bidrar

Medeltal antal anstéllda, kdnsférdelning

Aldersstruktur

Antal Andel .
anstéllda kvinnor % Alder
2009 2008 2009 2008 60—

Moderbolaget

Sverige 44 44 40 38 50-59

Dotterbolagen

Sverige 6453 7289 18 18 40-49

USA 959 992 13 13

Ovriga 878 847 24 22 0739

Totalt 8334 9172 18 18 20-26
-19
41000 -500 0 500 1000 1500 2000
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till att ménga olyckor kan undvikas och skapar samtidigt
andra positiva synergier, sésom kostnads- och resursbe-
sparingar.

Flera av verksamheterna inom SSAB dr igéng med att
implementera OHSAS 18 001, ett certifierbart lednings-

system for arbetsmiljo och sdkerhet. | dagsldget dr anlégg-

ningarna i Luled certifierade, och framskridna planer finns

dven for implementering i Borlénge, Mobile och Montpelier.

Systemet erbjuder en tydlig och systematisk mélstyrning
och uppfoljning som bestyrks genom extern verifiering.
Sammantaget har de olika aktiviteterna bidragit till en
positiv utveckling och resultat.

Aktivt friskvardsarbete

Engagemanget for forbdttrad hdlsa dr stort inom SSAB.
Inom de olika verksamheterna p&gdr ett flertal frisk-

vérdsprojekt. N&gra exempel dr stod till vandringsleder i

ndrheten av stdlverken i Nordamerika, ett kommunge-

mensamt projekt i form av ett friskvdrdscenter i Oxeldsund

samt hdlsoprogrammet HalsoSAM for arbetsmiljo och

Personal

Under Gret minskade antalet anstdllda med 830 personer
huvudsakligen som en effekt av kostnadsbesparingspro-
grammet och uppgick vid utgéngen av dret till 8 454 (9 284).

Antal anstdllda

vid drets slut 2009 2008  Foréindring,%

SSAB Strip Products
SSAB Plate

SSAB North America
Tibnor

Ovriga

Totalt

3465
2478
1007
857
647
8454

3731 =7/
2753
1016 -1
1046

738
9284

ergonomii Luled. HalsoSAM dr nu modell fér det systema-

tiska hdlsoarbetet dven i Borldnge.

Det hdlsoframjande arbetet har gett bra resultat. Sjuk-

frdnvaron i den svenska delen av koncernen sjonk till 3,4
(4,2) procent under 20089. Sjukfrdnvaron uppgick till 4,3

(5,5) procent for kollektivanstdllda och till 1,8 (2,1) procent

for tjdnsteman.

Personalkostnader Sjukfranvaro

Mkr %
8000 40 8

% av arbetad tid

Antal olyckor

per miljoner arbetstimmar
20
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Forvaltningsberdttelse

Langsiktiga relationer med leverantérerna

SSAB koper stora volymer rdvaror till stalproduktionen, ddrfor dr det av stor vikt
att ha ldngsiktiga relationer med de viktigaste leverantérerna. SSAB virnar om
att upprdtthdlla internationellt accepterade principer fér mdnskliga rdttigheter
i alla foretagets leverantorsrelationer. Deltagandet i FNs Global Compact fran
2010 markerar SSABs engagemang i fradgan.

Internationellt accepterade principer som grund
SSABs Affdrsetiska Bestdmmelser dr det viktigaste styrdo-
kumentet for arbetet med leverantdrer. De utgdr fran FNs
deklaration om grundldggande mdnskliga rattigheter och
d@ med sdrskild betoning pd avskaffande av tvéngsarbete
och barnarbete. | kontakt med leverantorer kommunicerar
SSAB sina Affdrsetiska Bestdmmelser och uppmuntrar
dem att folja och respektera dessa. Respekten for grund-
ldggande madnskliga rattigheter dr ett kriterium vid val av
leverantorer.

Som komplement till SSABs Affdrsetiska Bestdmmelser
finns SSABs Instruktion avseende Muta och Bestickning.
Instruktionen ger medarbetarna tydligare information om
hur SSAB definierar mutor och oegentliga férmdner, samt

rantorer, kunder och andra affarspartners for att efterleva
forbudet mot muta och bestickning.

Med borjan 2010 dr SSAB medlem i FNs Global
Compact och dess principer tilldmpas i arbetet med
leverantorerna.

Uppféljning och kontroll
SSAB efterstrdvar att vara en engagerad och kunnig
kopare och tror pa positiv pdverkan i I&dngsiktiga relationer
med leverantorer. Divisionerna och dotterbolagen som har
relationer med leverantorerna dr ansvariga for uppfoljning
av hur leverantdrerna lever upp till SSABs principer.
Divisionerna och dotterbolagen gor en riskbedémning
av sina leverantorer, vilken de utgdr frén ndr de féljer upp

arbetsforhéllanden. Branscher eller Iinder som forknippas
med hogre risker ndr det gdller grundldggande manskliga
rdttigheter prioriteras ndr det gdller uppfoljning. Det sker
genom inhdmtande och kontroll av vissa leverantérers
egen uppforandekod, eller intyg om att de foljer FNs de-
klaration om manskliga rattigheter. En annan metod ar
att forhdllanden pa fabriker och anldggningar kontrolleras
genom platsbesok.

hur medarbetarna forvdntas agera i relation med leve-

Global Compacts tio principer
1. Foretag ska stodja och respektera internationella manskliga rattigheter
inom sfdren for foretagens inflytande; och

2. Sdkerstdlla att det inte medverkar i krdnkningar av manskliga rattigheter

Foretag ska upprdtthdlla féreningsfrinet och erkdnna rdtten till kollektiva

forhandlingar; och

. Eliminera alla former av tvangsarbete; och

. Avskaffa barnarbete; och

. Motverka diskriminering pd arbetsplatsen

. Foretag ska stodja férebyggande atgdrder for att motverka
miljdproblem; och

8. Aktivt bidra till 6kad miljomedvetenhet; och

9. Uppmuntra utvecklandet och anvdndning av miljévanlig teknik

10. Foretag ska motverka alla former av korruption, inklusive utpressning

w

Ny intern arbetsgrupp for inkdp

Under 2009 har SSAB bildat en arbetsgrupp med delta-
gare frdn divisionernas och dotterbolagens inkopsorga-
nisationer och juridikstaben for att stdrka arbetet med att
granska och utvdrdera leverantorernas arbetsforhdllanden.
Under dret har gruppen haft regelbundna méten med syfte
att identifiera ett effektivt satt att systematisera uppfolj-
ning av forhdllanden hos leverantorer. Bland annat har

och mutor fokus varit att hitta konkreta modeller for utvérdering av
arbetsférhéllanden.

~ o N
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Aktien

SSAB pd boérsen

SSABs aktier dr noterade p& Nasdag OMX Stockholm,
Large cap-listan. K&p- och sédljoptioner pd aktierna stdlls
ut av OMX Nordic Exchange.

Sista betalkurs 2009 for SSABs A-aktie var 122,10 kronor
och for SSABs B-aktie 111,50 kronor, motsvarande ett samlat
bérsvirde om knappt 39 Mdkr. Under Gret steg SSABs A-
aktie med 80 procent och B-aktien med 76 procent. Under
motsvarande period steg Nasdag OMX Stockholm med 47
procent. Hogsta betalkurs under éret noterades den 29
december och var 124,90 kronor for A-aktien och 113 kronor
for B-aktien. Ldgsta betalkurs som var 53 kronor respektive
50 kronor, noterades den 23 januari. Under Gret omsattes
SSAB-aktier for knappt 81 Mdkr pd Nasdag OMX Stockholm.
Handel i aktierna forekom samtliga handelsdagar och uppgick
i genomsnitt till cirka 322 Mkr per dag. Antal omsatta A-aktier
motsvarade 313 procent av genomsnittligt antal utestdende
aktier. Antal omsatta B-aktier motsvarade 169 procent
av genomsnittligt antal utestéende aktier. SSABs andel av
omsdttningen pd Nasdag OMX Stockholm uppgick till 2,38
procent. SSAB-aktien handlas ocksd pd andra marknadsplatt-
former, som t.ex. BOAT, Burgundy, Chi-X och Turgousie.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultat-
nivan Gver en konjunkturcykel och Idngsiktigt utgora cirka
50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska dven
kunna anvandas for att anpassa kapitalstrukturen. For
verksamhetsdret 2009 foreslds en utdelning per aktie till
aktiedgarna om 1,00 kronor. F&r verksamhetsdret 2008
uppgick utdelningen per aktie till 4,00 kronor, det vill sGga
19 procent av vinsten efter skatt.

Agare den 31 december 2009

Aktiekapital

Antalet aktier vid drets slut uppgick till 323 934 775 for-
delat pd 240 765 832 A-aktier och 83168 943 B-aktier,
vilket dr ofdrdndrat jamfort med den 31 december 2008.
Varje aktie av serie A berdttigar till en rost och av serie B
till en tiondels rost. Kvotvdrdet per aktie dr 8,80 kronor. Vid
slutet av 2009 var SSABs tre kapitalmdssigt storsta dgar-
grupperingar Industrivarden, Swedbank Robur Fonder och
LKAB. Det bor noteras att utldndska dgare har sina innehav
i SSAB forvaltarregistrerade. Antalet aktiedgare i SSAB
uppgick i slutet av 2009 till knappt 70 000, en 6kning med
cirka 7 000 under dret. De 10 storsta identifierade dgarna
dgde sammanlagt 39 procent av kapitalet och 42 procent
av rosterna. Det utlandsregistrerade dgandet i SSAB var

i stort sett ofdrdndrat under Gret och uppgicki slutet av
december till cirka 22 procent av kapitalet.

Investor relations

Under 20089 har ett stort antal moten med foretradare for
finansiella institutioner dgt rum. Méten har héllits i bland
annat Stockholm, New York, Boston, London, Frankfurt,
Edinburgh, Madrid, och Paris. | samband med publicering
av deldrsrapporter och bokslutskommunikéer arrangeras
regelbundet presentationer.

Ticker
NASDAQ OMX Stockholm AB: serie A SSAB A (SSE300)
NASDAQ OMX Stockholm AB: serie B SSAB B (SSE301)

Aktiefordelning

% av kapitalet % av résterna Aktieinnehav Antal i % av alla akticigare
Industrivérden 16,0 20,7 1-500 36607 52,4
Swedbank Robur Fonder 7.0 58 501-1000 12297 17,6
LKAB 38 50 1001-5000 18 479 264
AMF - Forsdkring och Fonder 2,5 33 5001-10 000 1275 1.8
Nordea Investment Funds — 10 001-15000 340 05
Sweden 20 19 15001-20000 178 03
Afa Férsdkring 1,7 U,Z 20 001- 733 ],D
SEB Investment Management 1,6 1,6 Totalt 69 910 100,0
Folksam — KPA — Forenade Liv 1,6 1,8
Skandia Liv 15 07
Handelsbanken inkl.
pensionsstiftelsen 1,4 1,6
Handelsbanken fonder inkl. XACT 14 1,4
Andra AP-fonden 1.2 13
Utlandsregistrerade aktietgare 21,5 21,9
Ovriga aktiedgare 36,8 329
Totalt 100,0 100,0
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Antalet aktier och aktiekapitalet har sedan 1989 fordndrats enligt foljande:

. Foréndring av Antal Foéréindring av Aktiekapital
Ar antal aktier aktier aktiekapital (Mkr) (Mkr)
1989 Konvertering 1500000 26500000 150 2650
1994 Konvertering 5500000 32000000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000000 128 000 000 0 3200
1998 Inlésen -15891199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inldsen -9968 861 90929 060 -249 2273
2006 Inldsen -4 546 453 86 382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172765 214 259147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64786 954 323934775 571 2 851
Data per aktie

2009 2008 2007 2006 2005

Borskurs 31 december, A-aktien, kr 122,10 68,00 176,00 148,69 87,72
Resultat, kr" -3,09 21,41 15,36 14,66 12,87
Kassaflde, kr" 7,64 91,20 neg 14,29 14,81
Eget kapital, kr" 95,21 108,64 89,19 59,18 52,01
Utdelning, kr 1,00? 4,00 5,00 4,50 3,00
Genomsnittligt antal aktier, milj. 3239 3239 296,9 265,5 285,6
Antal aktier vid drets slut, milj. 3239 3239 3239 2591 90,9
Antal aktier vid drets slut justerat for split, milj. 323,9 3239 3239 259, 272,8
Borsvarde, Mkr, 31 december 38671 21653 55599 41579 25805
Vérdering

Direktavkastning, % 0,8 59 2.8 30 34
P/E-tal neg 32 1,5 10,1 6.8
Kurs/Eget kapital, % 128 63 197 251 169

) Justerat p& grund av slutlig vérdering av nettotiligdngar i IPSCO Inc.

2 Enligt styrelsens forslag.
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5 arisammandrag

5 ar i sammandrag

2009 2008 2007 2006 2005
Forsdljning (Mkr) 29838 54329 40 441 31054 27 804
Rorelseresultat (Mkr) -1592 9516 7923 5951 5712
Resultat efter finansnetto (Mkr) -2 061 8953 6964 5949 5648
Resultat efter skatt for aktietigarna i bolaget (Mkr) " -1002 6935 4560 4253 4021
Investeringar i anléggningar och verksamheter (Mkr) 1912 2606 57592 1407 853
Rorelsens kassaflode (Mkr) 3387 5387 3574 3958 2976
Nettoskuld (Mkr) 15314 16992 43643 -176 407
Sysselsatt kapital, vid drets slut (Mkr) 50015 55511 74390 17 285 16 658
Balansomslutning (Mkr) 60 419 69 255 91706 22795 21820
Radntabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt (%) neg 17 18 36 34
Radntabilitet pd eget kapital efter skatt (%) neg 22 22 29 30
Soliditet (%) 51 51 32 68 66
Nettoskuldsdttningsgrad (%) 49 48 150 -1 3
Utdelning per aktie (kr) - 2009 f6rslag? 1,00 4,00 5,00 4,50 3,00
Resultat per aktie (kr) 2 -3,09 21,41 15,36 14,66 12,87
Medelantal anstdllda ¥ 8334 9172 8663 8031 8832
Forsdlining per medeltal anstdlld (Mkr) 3,6 59 47 39 31
Produktion av rdstdl (kton) 3553 6074 6540 3737 3966

! Resultat fran den avvecklade rérverksamheten i IPSCO péverkade resultatet 2009 med -131 Mkr och 2008 med 490 Mkr.

2 Data per aktie har omrdknats med hansyn till den split pd 3:1 som genomfdrdes 2006 samt den nyemission 1:4 som genomférdes 2007.
¥ Ny definition fr.o.m. 2007. Endast 2006 drs antal har justerats.

“F6r 2007 ingdr “gamla SSAB” med 3 957 kton och SSAB North America for hela 2007 med 2 583 kton.

9 Exklusive den avyttrade rérverksasmheten.
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Koncernens resultatrdkning

Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2009 2008
Forsdlining 1 29838 54329
Kostnad for sélda varor 2 -29020 -42197
Bruttoresultat 818 12132
Forsdljningskostnader 2 -1668 -1778
Administrationskostnader 2 -1384 -1566
Ovriga rérelseintdkter 1,25 975 1398
Ovriga rérelsekostnader 2 -340 -765
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 7 95
Rorelseresultat -1592 9516
Finansiella intdkter 4 50 403
Finansiella kostnader 4 -519 -966
Resultat efter finansnetto -2 061 8953
Skatt 5 1182 -2 445
Arets resultat f6r kvarvarande verksamheter -879 6508
Arets resultat for avvecklad verksamhet 25 -131 490
Arets resultat -1010 6998
Varav hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare -1002 6935
- minoritetsintressen -8 63
Resultat per aktie” 12,29 -3,09 21,41
- varav for kvarvarande verksamhet " -2,69 19,90
- varav for avvecklad verksamhet" -0,40 1,51
Utdelning per aktie — 2009 forslag 1,00 4,00
! Det finns inga utestdende aktieinstrument vilket innebdr att det inte finns ndgon utspddning.

Mkr 2009 2008
Arets resultat -1010 6998
Ovrigt totalresultat

Arets omrdkningsdifferenser -2219 3555
Kassaflodessdkringar -2 =
Skatt hanforligt till kassaflédessdkringar 0 -
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 475 -3746
Skatt hanforligt till sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -125 984
Andeliintressebolags- och joint ventures dvrigt totalresultat 16 0
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt -1855 793
Summa totalresultat for dret -2 865 7791
Varav hénforligt till:

- moderbolagets aktiedgare -2 857 7724
- minoritetsintressen -8 67
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2009 2008
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 6 19701 21105
Ovriga immateriella tillgdngar 6 5374 6 663
Materiella anldggningstillgdngar 7 17137 17 584
Andelar i intressebolag och joint venture 3,8 348 373
Finansiella anldggningstillgdngar 8 55 19
Uppskjutna skattefordringar 14 164 245
Summa anldggningstillgdngar 42779 46 089
Omsdttningstillgangar

Varulager 9 8221 12924
Kundfordringar 27 4435 5921
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 331 659
Aktuella skattefordringar 667 154
Ovriga korta riintebdrande fordringar 1 - 142
Ovriga kortfristiga fordringar 27 334 653
Likvida medel 11 3652 2713
Summa omsdttningstillgédngar 17 640 23166
Summa tillgdngar 60 419 69 255
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 851 2851
Ovriga tillskjutna medel 9944 9944
Reserver 12 -916 939
Balanserat resultat 18 962 21260
Summa eget kapital for aktieéigarna i bolaget 30 841 34994
Minoritetsandelar inkl minoritetens resultatandel 161 199
Summa eget kapital 31002 35193
Langfristiga skulder

Ldngfristiga réintebdrande skulder 16 14878 18 064
Avsdttningar fér pensioner 13 135 251
Uppskjutna skatteskulder 14 5283 6279
Ovriga Idngfristiga avsdttningar 15 415 253
Summa langfristiga skulder 2071 24 847
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder 16 3998 1640
Leverantorsskulder 27 3063 3831
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 1327 2073
Aktuella skatteskulder 96 868
Ovriga kortfristiga skulder 27 179 285
Kortfristiga avsdttningar 15 43 518
Summa kortfristiga skulder 8706 9215
Summa eget kapital och skulder 60 419 69 255
Stdllda sdkerheter 21 40 49
Ansvarsforbindelser 22 88 90
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Koncernens forandringar i eget kapital

Koncernens forandringar i eget kapital

Ovriga
till- Balan- Mino- Totalt

Aktie-  skjutna serat ritets- eget
Mkr Not  kapital medel Reserver resultat Summa intresse kapital
Eget kapital 1 januari 2008 2 851 9944 150 15945 28890 229 29119
Omrdkningsdifferens 12 = = 3551 = 3551 4 3555
Sdkring av valutaeffekt i utlands-
verksamhet 12 = = -3746 = -3746 = -3746
Skatt hanforligt till sakring av
valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 - - 984 - 984 - 984
Arets resultat - - - 6935 6935 63 65998
Summa totalresultat = - 789 6935 7724 67 7791
Utdelning - - - -1620 -1620 -97 -1717
Eget kapital 31 december 2008 2 851 9944 939 21260 34994 199 35193
Eget kapital 1 januari 2009 2851 9944 939 21260 34994 199 35193
Omrdkningsdifferens 12 - - -2 217 - -2 217 -2 -2219
Kassaflodessdkringar 12 - - -2 - -2 - -2
Skatt hanforligt till kassa-
flodessdkringar 12 - - 0 - 0 - 0
Sdkring av valutaeffekt i utlands-
verksamhet 12 - - 475 - 475 - 475
Skatt hanforligt till sakring av
valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 - - -125 - -125 - -125
Andel i intressebolags- och joint
ventures dvrigt totalresultat - - 14 - 14 2 16
Arets resultat - - - -1002 -1002 -8 -1010
Summa totalresultat - - -1855 -1002  -2857 -8 -2865
Utdelning - - - -1296 -1296 -30 -1326
Eget kapital 31 december 2009 2851 9944 -916 18962 30841 161 31002
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2009 2008
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet
Rorelseresultat -1592 9516
Aterft’)ring av icke kassamdssiga poster
- Ej utdelade andelar i intressebolags resultat 31 -36
- Avskrivningar p@ materiella anldggningstillgdngar 7 1599 1572
- Avskrivningar pd immateriella tillgéngar 6 907 935
- Resultat vid forsdljning av anldggningstillgangar 18 4
- Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag -8 =
- Fordndring avsdttningar -423 582
- Ovriga dterféringar -168 472
Erhdlina rantor 54 332
Betalda rdntor -565 =g
Betald skatt -943 -2 566
-990 9820
Rorelsekapital
Varulager (+ minskning) 4532 -2745
Kundfordringar (+ minskning) 984 1206
Leverantdrsskulder (+ 6kning) -268 -64
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 627 -302
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) -740 -854
5135 -2759
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4145 7 061
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar 6,7 -1912 -2 597
Forsdljning av anldggningar 145 23
Kép av bolag och aktier 24 - -9
Avyttrade bolag och verksamheter 25 31 24918
Ovriga Idngfristiga fordringar (+ minskning) 65 128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1671 22 463
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktietgare -1296 -1620
Nya Ian 8273 16 992
,&terbetolning/amortering av ldn -9032 -41 531
Finansiella placeringar 142 =227
Ovrig finansiering (+ 6kning) 456 -2 076
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1457 -28 462
LIKVIDA MEDEL
Behdllning den 1 januari 2713 1707
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4145 7 061
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1671 22 463
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1457 -28462
Omrdkningsdifferenser, likvida medel -78 -56
Behdllning den 31 december 1 3652 2713
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 15198 7057
Disponibla likvida medel 18 850 9770
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2009 2008

Bruttoresultat - -

Administrationskostnader 2 -165 -265
Ovriga rérelseintéikter 1 378 2498
Ovriga rorelsekostnader 2 -256 -1
Rorelseresultat -43 2232
Utdelning frdn dotterbolag 4 431 4770
Finansnetto 4 -256 651
Resultat efter finansnetto 132 7 653
Bokslutsdispositioner 23 5 -644
Resultat fore skatt 137 7009
Skatt 5 11 -65
Arets resultat 148 6944
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Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2009 2008
TILLGANGAR

AnldggningstillgGngar

Materiella anldggningstillgéngar 7 4 6
Finansiella anldggningstillgdngar 8 36758 36758
Langfristiga fordringar pa dotterbolag 23 32
Uppskjutna skattefordringar 14 1 1
Summa anldggningstillgdngar 36786 36797
Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 27 - l
Kortfristiga fordringar pé dotterbolag 10027 13218
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 79 583
Aktuella skattefordringar 1 =
Ovriga korta rintebdrande fordringar 1 - 142
Ovriga kortfristiga fordringar 27 2 31
Likvida medel 11 2184 2219
Summa omsdttningstillgéngar 12293 16 204
Summa tillgdngar 49 079 53001
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2 851 2 851
Reserviond 902 902
Fritt eget kapital:

Balanserad vinst 25380 19706
Arets resultat 148 6944
Summa eget kapital 29281 30403
Obeskattade reserver 23 652 657
Avsittningar

Avsdttningar for pensioner 13 5 5
Ovriga ldngfristiga avsdttningar 15 355 224
Summa avsdttningar 360 229
Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 1 1
Ovriga lngfristiga réintebdrande skulder 16 14 596 18 023
Summa langfristiga skulder 14 597 18 024
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27 9 31
Skulder till dotterbolag 1237 1372
Kortfristiga rdntebdrande skulder 16 2863 1482
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 61 21
Aktuella skatteskulder - 548
Ovriga kortfristiga skulder 27 4 26
Kortfristiga avsdttningar 15 15 18
Summa kortfristiga skulder 4189 3688
Summa eget kapital och skulder 49 079 53001
Stdllda sdkerheter 21 - =
Ansvarsforbindelser 22 422 162
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

Mkr Not Aktiekapital Reservfond resultat  Arets resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 2008 2 851 902 15767 4571 24 091
Balansering av féregdende
drs resultat - - 4571 -4 571 -
Sdkring av valutaeffekt i utlands-
verksamhet 12 = = 1464 = 1464
Skatt hanforligt till sakring av
valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 - - -476 - -476
Utdelning 12 - - -1620 - -1620
Arets resultat - - - 6944 6944
Eget kapital 31 december 2008 2 851 902 19 706 6944 30403
Eget kapital 1 januari 2009 2 851 902 19706 6944 30403
Balansering av foregdende
ars resultat - - 6944 -6944 -
Sdkring av valutaeffekt i utlands-
verksamhet 12 - - 475 - 475
Skatt hanforligt till sakring av
valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 - - -125 - -125
Ldmnat koncernbidrag - - -441 - -441
Skatt pd koncernbidrag - - n7 - n7
Utdelning 12 - - -1296 - -1296
Arets resultat - - - 148 148
Eget kapital 31 december 2009 2 851 902 25380 148 29 281

I balanserat resultat ingér dverkursfond med 9 391 (9 391) Mkr samt fond for verkligt varde med 1573 (1 223) Mkr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2009 2008
AFFARSVERKSAMHET
Resultat frdn I6pande verksamhet
Rorelseresultat -43 2232
Aterfbring av icke kassamdssiga poster
- Avskrivningar pd materiella anldggningstillgéngar 7 2 2
- Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag - -2179
- Foérdndring avsdttningar 128 233
- Ovriga &terféringar -14 4]
Erhdlina rantor 241 2483
Betalda rdntor -537 -1052
Betald skatt -547 -2
-770 1758
Rorelsekapital
Kundfordringar (+ minskning) 1 -1
Leverantdrsskulder (+ 6kning) -22 5
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 524 -539
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) -45 46
Kommersiella koncernmellanhavanden -11 77
457 -422
Kassaflode fran Iopande verksamheten -313 1336
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar 6,7 0 -
Avyttrade bolag och verksamheter 25 - 14 801
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 14 801
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktietgare -1296 -1620
Koncernbidrag -44] =
Utdelning frn dotterbolag 431 6210
Ldmnade aktiedgartillskott till dotterbolag - -37197
Nya lén 6932 16992
Aterbetalning/amortering av an -8977 -30 641
Finansiella koncernmellanhavanden 3054 29323
Finansiella placeringar 142 -142
Ovrig finansiering (+ 6kning) 433 1687
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 278 -15 388
LIKVIDA MEDEL
Behdlining 1 januari 2219 1470
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -313 1336
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 14 801
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 278 -15388
Behdllning 31 december 11 2184 2219
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 15164 7057
Disponibla likvida medel 17 348 9276
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna koncernredovisning upprdttats anges nedan. Dessa
principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade dr,
om inget annat anges.

Allmdn information
SSAB AB dr ett aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige.
Moderbolaget dr noterat pd OMX Nordic Exchange Stockholm.

Grunder for rapportens upprdttande

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) med tolkningsuttalanden frén International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) i den form de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Under dret inforda redovisningsstandarder och tillamp-
ningar har haft en marginell péverkan pd koncernens resultat
och stdlining.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffnings-
vdrdemetoden, forutom vad betrdffar vissa finansiella tillgdngar
och skulder (inklusive derivatinstrument), som vdrderats till
verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i verensstdmmelse med IFRS
kraver anvdndning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamdil. Vidare krdvs att ledningen gér vissa bedém-
ningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omrdden som innefattar en hdg grad av bedémning, som
dr komplexa eller saidana omraden ddr antaganden och upp-
skattningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot 28.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under respektive
avsnitt. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begrénsningar i mojlig-
heterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskdl.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer tillampats.

i. Standarder, éindringar och tolkningar som trdtt i kraft

2009 och som dr relevanta for koncernen

« |AS 1 (Andring),"Utformning av finansiella rapporter”:
Denna dndring gdller frén 1 januari 2009. Den reviderade
standarden forbjuder presentation av intdkts- och kost-
nadsposter (dvs. “fordndringar i eget kapital exklusive
transaktioner med aktiedgare”) i rapporten over fordnd-
ringar i eget kapital utan kraver att “fordndringar i eget
kapital exklusive transaktioner med aktiedgare” redovisas
separat fran fordndringar i eget kapital som avser trans-
aktioner med aktiedgare i en rapport 6ver totalresultat.
Koncernen tilldmpar IAS 1 (Andring) frén och med 1 januari
2009. Koncernen presenterar darfor alla dgarrelaterade
fordndringar i eget kapital i rapporten dver koncernens
fordndringar i eget kapital medan alla férandringar i eget
kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redo-
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visas i koncernens rapport Over totalresultat. Jamférande
information har réknats om, s@ att den dverensstdmmer
med den omarbetade standarden. Eftersom denna dnd-
ring av redovisningsprincip endast paverkar presentatio-
nen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.

 IFRS 8, "Segmentrapportering”: Denna standard gdller frén
den 1 januari 2009 och ersdtter IAS 14. Den nya standarden
krdver att segmentinformationen presenteras utifrén led-
ningens perspektiv, vilket innebdr att den presenteras pd det
sdtt som anvdnds i den interna rapporteringen. Koncernen
tilldmpar denna standard fran 1 januari 2009. Tillimpningen
har inte lett till fordndring i antalet operativa segment utan
endast till 6kat antal upplysningskrav.

« IFRS 7 (Andring) “Finansiella instrument — Upplysningar”
— qéiller fréin 1 januari 2009. Andringen kréver utdkade
upplysningar om vdrdering till verkligt varde och likviditets-
risk. | synnerhet krdver dndringen upplysning om vdrdering
till verkligt véirde per niva i en vdrderingshierarki. Eftersom
denna dndring endast medfor ytterligare upplysningar, har
den ingen inverkan pa resultat per aktie.

ii. Standarder, éindringar och tolkningar som dr relevanta
for koncernen och som har antagits av EU men som énnu
inte tratt i kraft och inte har tillimpats av koncernen i fortid
Foljande standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder dr obligatoriska f6r koncernens redovisning for rd-
kenskaps@r som borjar den 1januari 2010 eller senare.

e |AS 27 (Omarbetad), “Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter”: Denna dndring gdller fran den 1 juli
20089. Den reviderade dndringen gdller framatriktat for
transaktioner med minoritetsaktiedgare efter tidpunkten
for ikrafttrddandet. En av dndringarna &r att bendmningen
minoritetsaktiedgare dndras till Ggare utan bestémmande
inflytande. Vidare innebdr dndringen bl.a. att resultat han-
forligt till minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas dven om
det innebdr att andelen hdnforlig till minoritetsaktiedgare
dr negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid
ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderbolag
mister det bestdmmande inflytandet ska den eventuella
kvarvarande andelen omvdrderas till verkligt varde. Kon-
cernen kommer att tilldimpa IAS 27 (Omarbetad) frén och
med rdkenskapsdret som borjar den 1januari 2010. Den
reviderade standarden kommer inte att ha ndgon effekt pd
tidigare gjorda transaktioner med dgare utan bestdimmande
inflytande, utan endast paverka redovisningen av framtida
transaktioner.

¢ |FRS 3 (Omarbetad), “Rorelseforvérv”: Denna dndring gal-
ler frén 1juli 2009. Andringen gdller framétriktat for forviry
efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tillampningen kommer
att innebdra en férdndring av hur framtida forvarv redovi-
sas, bl.a. vad avser redovisning av transaktionskostnader,
eventuella villkorade kopeskillingar och successiva forvarv.
Koncernen kommer att tillimpa IFRS 3 (Omarbetad) frdn
och med rikenskapsdret som borjar den 1januari 2010. And-
ringen kommer inte att ha ndgon effekt pd tidigare gjorda
férvdrv, men kommer att péverka redovisningen av eventu-
ella framtida forvarv.

« IFRS 5 (Andring), “Anldggningstillgéngar som innehas for fér-



sdljning och avvecklade verksamheter”: Denna ¢ndring gdller
framétriktat fréin den 1juli 2009. Andringen klargdr att ett
dotterféretags samtliga tillgdngar och skulder klassificeras
som innehav for forsdljining om en plan for partiell avyttring
leder till att det bestdmmande inflytandet forloras. Erforder-
liga upplysningar ska ldmnas om detta dotterféretag, om
definitionen av avvecklad verksamhet dr uppfylld. Koncernen
kommer att tilldimpa IFRS 5 (Andring) frdn och med riken-
skapsdret som bérjar den 1januari 2010.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar SSAB AB (publ) och de
foretag ddr koncernen har rdtten att utforma finansiella och
operativa strategier pé ett sdtt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgdende till mer dn 50 procent av rosterna.
Som intressebolag redovisas de foretag ddr koncernen har
ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
gdller aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50
procent av rosterna. Som joint venture redovisas de foretag ddr
koncernen tillsammans med en eller flera samdgare dr bundna
av ett avtal om samarbete samt att det i avtalet faststdllts att
samdgarna gemensamt utdvar ett bestdmmande inflytande.

Dotterbolag

Koncernens bokslut uppréttas enligt forvarvsmetoden vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan identifierbara tillgdngars, skulders och
eventualforpliktelsers verkliga varden, eliminerats i sin helhet
mot férvarvspriset. De dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvdrdet och det verkliga vardet pd koncernens andel
av identifierbara forvarvade tillgdngar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas som goodwill. Om forvarvspriset understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Forvdrvade bolag ingdr i koncernredovisningen frén och
med dagen dd bestammande inflytande erhdlles, medan
avyttrade bolag redovisas fram till dagen da det bestdmmande
inflytandet upphar.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orea-
liserade internvinster inom koncernen elimineras i koncern-
redovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras om inte
transaktionen utgér ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den dverldtna tillgéngen. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i férekommande fall Gndrats for att garan-
tera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

I koncernens kassaflddesanalys redovisas kopeskillingen
for forvarvade respektive avyttrade verksamheter under rubri-
kerna kdp av bolag och aktier respektive avyttrade bolag och
verksamheter. De tillgéngar och skulder som de forvdrvade
respektive avyttrade bolagen hade vid forvdrvet respektive
forsdljningen ingdr ddrfor ej i kassaflodesanalysen.

Intressebolag och joint ventures

Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden och vdrderas inledningsvis till anskaffningsvarde.
Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokftrda
vdrdet pd aktierna i intresseféretagen och joint ventures
motsvaras av koncernens andel i intressebolagens och joint
ventures egna kapital samt i forekommande fall restvdrden pa
koncernmdssiga 6ver- och undervdrden, inklusive goodwill.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressefore-
taget och joint ventures efter forvérvet redovisas i resultat-
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rdkningen. | koncernens resultatrdkning utgors “Andelar i
intressebolags och joint ventures resultat efter skatt” av
koncernens andel i intressebolagets resultat efter skatt. An-
delar iintressebolags och joint ventures resultat redovisas i
rorelseresultatet da verksamheten i intressebolagen och joint
ventures dr relaterad till SSABs verksamhet och anses vara av
rorelsekaraktdr. Eventuella internvinster elimineras i relation till
dgd kapitalandel.

I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures
enligt anskaffningsvdrdemetoden.

Transaktioner i utldndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen dr vdrderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo ddr respektive bolag huvudsakligen dr
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvédnds
svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till den valutakurs
som radde pé transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den
faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en ménad.
Vid slutet av manaden omrédknas fordringar och skulder i ut-
IGndsk valuta enligt den da gdllande balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser hanforliga till rérelsen redovisas i rorelseresul-
tatet medan differenser hanforliga till finansiella tillgGngar och
skulder redovisas som en nettosumma bland finansiella poster.

De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar rdknas
om till svenska kronor efter Grets genomsnittliga valutakurser
medan deras balansrdkningar réknas om till svenska kronor
efter balansdagens kurser. Uppkomna omrdkningsdifferenser
fors direkt till koncernens totalresultat och redovisas i posten
“Omrdkningsreserv”.

Lan eller andra finansiella instrument som upptagits for
att kurssdkra nettotillgdngar i utldndska dotterbolag redovi-
sas i koncernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella
kursdifferenser med avdrag for uppskjuten skatt fors direkt mot
totalresultatet och kvittas ddrigenom mot de omrékningsdif-
ferenser som uppkommer vid omrdkning av dessa dotterbolags
balansrdkningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de sam-
lade omrdkningsdifferenserna, hanforliga till det utlandska
bolaget, som en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultat-
rdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgdngar och skulder till verk-
ligt varde i samband med forvdrv av utldndska dotterbolag
behandlas som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten
och omrdknas ddrfor enligt samma princip som de utldndska
dotterbolagen.

Redovisning av intdkter
Forsdlining redovisas efter att de avgérande riskerna och
nyttan som sammanhénger med dganderdtten dverforts till
koparen och ingen dispositionsrdtt eller mojlighet till faktisk
kontroll 6ver varorna kvarstdr. | de flesta fall innebdr detta att
forsdljning redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlig-
het med avtalade leveransvillkor. Forsdljningen redovisas med
avdrag for mervdrdesskatt, rabatter, returer och frakt inklusive
valutakursdifferenser frén terminskontrakt som upptagits for att
kurssdkra forsdljning i utlandsk valuta. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern forsdljning.

For Ovriga intdkter, andra an varuforsdljning, redovisas
rdnteintdkter i enlighet med effektiv avkastning och utdelning
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ndr ratten att erhdlla utdelningen faststdllts. Utdelning fran
dotterbolag, se avsnitt Utdelning.

Prissdttning mellan koncernforetag

Prissdttningen pd leveranser av varor och tjdnster mellan
foretag i koncernen sker till marknadspriser. Leveranserna av
dmnen fran SSAB Plate till SSAB Strip Products sker dock till
sjdlvkostnad.

Statliga stéd

Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt vdrde da det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som dr for-
knippade med bidraget.

Statliga stod och bidrag periodiseras 6ver samma period
som de kostnader som bidragen @r avsedda att kompensera
for. Bidrag som ldmnas som ersdttning for kostnader redovisas
i resultatrdkningen som kostnadsreduktion. Bidrag relaterade
till tillgangar redovisas i balansrdkningen genom reduktion av
tillgdngens redovisade vdrde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsfdrs dd de intréffar. Utvecklings-
kostnader kan under vissa strikta omsténdigheter aktiveras,
men detta krdver bland annat att framtida ekonomiska férdelar
kan pavisas redan dd kostnaden uppkommer. F6r ndrvarande
finns inget sddant projekt och darfor kostnadsfors Gven ut-
gifterna for utveckling.

Kostnader for utveckling av programvara

Kostnader for utveckling och férvarv av ny programvara
aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om den har
ett visentligt varde for foretaget i framtiden samt om den kan
anses ha en ekonomisk livsldngd overstigande tre dr. Dessa
aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den bedomda nytt-
jandeperioden. Kostnader f6r utbildning och for underhdll av
programvaran kostnadsfors dock direkt.

Materiella anldggningstillgngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
vdrden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pd
tillgdngarnas anskaffningsvdrde och berdknad nyttjandepe-
riod. Om komponenter finns vid storre investeringar, ska alltid
prévning goras huruvida komponentens ekonomiska livsldngd
avviker frén den totala anldggningens. | anskaffningsvdrdet in-
gér utgifter som direkt kan hdnforas till forvdrvet av tillgdngen.
Eventuella ldnekostnader vid uppforande och konstruktion av
anldggningstillgéngar, som det tar en betydande del i ansprék
att fardigstdlla fér anvandning eller f6rsdljning, 1dggs till som
en del av anskaffningskostnaden for tillgéngen. Aterstdllinings-
kostnader i samband med utrangering av anldggningstillgdngar
inrdknas endast i anskaffningsvardet om kriterierna for att gora
en avsdttning for sédana Gterstdliningskostnader kan anses
uppfyllda. Tilkommande utgifter for att forvarva ersdttande
komponenter IGggs till anldggningstillgdngens redovisade
vdrde eller redovisas som en separat tillgdng endast dé det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som dr férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgéngens anskaffningsvdrde kan mdtas pd ett tillforlitligt
sdtt. Redovisat vdrde for den ersatta delen tas bort frdn ba-
lansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll
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redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period
de uppkommer.

Mark forutsdatts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs
ddrfor inte av. Ovriga materiella anldggningstillgéngar klassifi-
ceras for berdkning av avskrivningar utifrn bedomd nyttjande-
period i grupper enligt féljande tabell.

Exempel pG objekt Berdknat nyttjande, dr

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Ldtta maskiner 5-12
Tunga maskiner

- Masugnars omstdlining 12-15
- Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
- Masugnar och koksverk 15-20
Markanlaggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas érligen och justeras
vid behov. Tillgéngarna avskrivs i normalfallet ner till noll utan
ndgot kvarvarande restvdrde.

Linjdr avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella anldggningstillgdngar med en begrdnsad nyttjande-
period. Om en tillgdngs bokforda vérde dr hdgre dn forvantat
dtervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till detta vdrde.

Reavinster och reaforluster vid avyttring av materiella
anldggningstillgdngar faststdlls genom en jamforelse mellan
forsdljningsintdkten och det redovisade vdrdet och redovisas i
resultatrdkningen som dvriga rorelseintdkter eller -kostnader.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgéngar klassas pd samma sdtt i tvé grupper

dar tillgdngar med en bestdmbar livsidngd avskrivs over en
bestdmd nyttjandeperiod medan tillgéngar med en obestdmbar
livsldngd inte avskrivs alls.

Goodwill

Gooduwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
overstiger det verkliga vdrdet pd koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfdllet. Goodwill pé férvdry av dotterbolag redovisas
som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill terférs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Gooduwill fordelas pé kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av det rorelsefdrvary som
gett upphov till goodwillposten.

Kundrelationer

Forvdrvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde.
Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjdrt for att férdela kostnaden for
kundrelationer éver deras bedémda nyttjandeperiod (sex till
tolv dr).



Varumdrken

Forvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffnings-
varde. Varumdrken och licenser har en bestdmbar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvdrde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for varumdrken 6ver dess bedomda nyttjandeperiod
och licenser skrivs av 6ver avtalets I6ptid (fem till tio dr).

Programvara

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pd basis av de kost-
nader som uppstdtt da den aktuella programvaran forvérvats
och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt
under den bedémda nyttjandeperioden (tre till fem dr).

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjdrt for att fordela kostnaden 6ver deras bedomda nyttjan-
deperiod (fem till femton dr).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgédngar

Immateriella tillgdngar med en obestdmbar livsidngd (ddribland
goodwill) skrivs inte av utan testas Grligen for eventuell var-
denedgdng eller i Gvrigt da tecken tyder pd en virdenedgdng.
Ovriga icke-finansiella tillgdngar med en obestémbar livsldngd
testas dd tecken tyder pd en véardenedgdng. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pd virdenedgdng da tecken
tyder pé en virdenedgdng. Om det berdknade Gtervinnings-
vardet understiger det redovisade vdrdet, sker en nedskrivning
av tillgéngen till tervinningsvdrdet. Provningen av vdrdet pd
tillgéngar med en obestdmbar livsldngd kan dven leda till att
tillgdngen omklassificeras som en tillgdng med en bestdmbar
livsldngd. Tillgdngens nyttjandeperiod berdknas dd och avskriv-
ning péborjas. ,&tervinningsvdrdet dr det hogre av tillgdngens
verkliga vArde minskat med forsdljningskostnader och dess
nyttjandevdrde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgéngar pé de IGgsta nivder ddr det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra dn finansiella tillgéngar och goodwill, som
tidigare skrivits ner gérs drligen en prévning av om dterféring
bor goras.

Leasade tillgdngar
Kostnaden for anldggningstillgdngar som hyrs istdllet for att
dgas redovisas i huvudsak som hyreskostnader linjdrt Gver hy-
resperioden (operationell leasing). Om leasingavtalen innehdller
villkor som innebdr att koncernen Gtnjuter de ekonomiska for-
mdner och bdr de ekonomiska risker som forknippas med dgan-
det till objekten (finansiell leasing) redovisas de bland anldgg-
ningstillgéngarna i koncernbalansrdkningen och avskrivs under
nyttjandeperioden (den kortare av den ekonomiska livsldngden
och den dterstdende leasingtiden). Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrdkningen till det IGgre av
leasingobjektets verkliga virde och nuvdrdet av minimileasing-
avgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan ranta och
amortering av skulden, rdnta férdelas Gver leasingperioden.
Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingdr i balansrdkningens poster Kortfristiga rante-
bdrande skulder och Langfristiga rantebdrande skulder.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som
operationella.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar inkluderar likvida medel, kundfordringar,
aktier och andelar, lanefordringar och derivat. De redovisas
initialt till anskaffningsvdrde motsvarande tillgdngens verkliga
virde med tilldgg for transaktionskostnader med undantag

for tillgdngar som vdrderas till verkligt vdrde. Redovisning sker
ddrefter beroende pd hur tillgéngen klassificeras. Finansiella till-
gdngar tas bort fran balansrdkningen ndr skulden/instrumentet
slutbetalats alternativt upphort att gdlla eller Gverforts genom
att alla risker och fordelar Gvergdtt till extern part.

Forvdrv och avyttring avista av finansiella tillgdngar
redovisas pd likviddagen, som utgor den dag da tillgdngen
levereras. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér
faktura har skickats.

Verkligt virde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras
av tillgdngens noterade képkurs pd balansdagen. Verkligt
vdrde pd onoterade finansiella tillgdngar faststdlls genom att
anvadnda vdrderingstekniker till exempel nyligen genomfdérda
transaktioner, pris pd liknande instrument och diskonterade
kassafloden.

Finansiella tillgdngar klassificeras i fyra vdrderingskategorier:
“innehav vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen”,
“innehav till forfall”, “Ianefordringar och kundfordringar” och
“tillgdngliga for forsdlining”.

¢ Innehav vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen:
Tillgéngar som forvarvats huvudsakligen for att tillgodo-
gora sig vinster vid kortfristiga prisfluktuationer, innehav
for handel, klassificeras som “innehav vdrderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen” och redovisas som kortfristiga
placeringar om deras I6ptid understiger tre ménader vid
anskaffningstillfdllet och som Gvriga réntebdrande korta
fordringar om I6ptiden ligger pa tre till tolv manader. Derivat
klassificeras som innehav fér handel utom dé de anvdnds
for sakringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori vdrderas
[6pande till verkligt varde med vdrdefordndringar redovisade
i resultatrdkningen. Derivat tecknade for rorelserelaterade
poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat av finan-
siell karaktdr redovisas i finansiella poster. Tillgéngar i denna
kategori ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for
poster med forfallodag mer dn tolv mdanader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.

« Innehav till forfall: Tillgdngar med en bestdmd forfallotid-
punkt och som avses innehas till forfall, klassificeras som
“innehav till forfall” och redovisas som finansiella anlégg-
ningstillgdngar forutom de delar som forfaller inom tolv
manader, vilka redovisas som 6vriga rdntebdrande korta
fordringar. Tillgdngar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvadrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms
utifrdn den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Koncernen har inte haft ndgra instrument till-
horande denna kategori under 2008 och 2009.

 Lanefordringar och kundfordringar: Lénefordringar och
kundfordringar @r finansiella tillgdngar som inte dr derivat,
som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som
inte dr noterade pd en aktiv marknad. Fordringarna upp-
kommer dé& pengar, varor eller tjdnster tillhandahdlles direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringarna.
Tillgdngar i denna kategori vérderas, precis som féregdende
kategori, till upplupet anskaffningsvérde. De ingdr i omsatt-
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ningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag
mer @n tolv mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar.

« Tillgngar tillgdngliga for forsdljning: Tillgdngar som I6per pd
obestdmd tid, men som kan sdljas vid uppkomna likviditets-
behov eller vid réntedndringar, klassificeras som “tillgangliga
for forsdljning” och redovisas som finansiella anldggnings-
tillgdngar. Tillgéngar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vdrdefordndringar mot totalresultatet. Vid
den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balansrdkningen
omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i
totalresultatet till resultatrdkningen. De ingdr i omsdttnings-
tillgdngar, med undantag fér poster med forfallodag mer
@n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgéngar.

Ovriga aktier och andelar

Utgors i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som
inte har ett noterat marknadspris och vars verkliga varde inte
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Dessa vdrderas till anskaff-
ningsvarde.

Langfristiga fordringar

Léngfristiga fordringar &r fordringar utan avsikt att idka handel
med fordringsrdtten. Delar ddr kvarvarande innehavstiden dr
kortare dn ett &r redovisas bland Gvriga korta rdntebdrande
fordringar. Fordringarna tillhér kategorin Léanefordringar och
kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och
kundfordringar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt vdrde och kundfordringar éverstigande tolv manader
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrdn-
temetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminsk-
ning. Bolaget har ej haft négra kundfordringar med forfallodag
overstigande tolv ménader. Eventuella nedskrivningar av kund-
fordringar sker i férsdljningskostnader i resultatrékningen.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga bank-
tillgodohavanden samt dvriga kortfristiga placeringar med
ursprunglig I6ptid understigande tre ménader (kortfristiga
placeringar). Placeringar med ursprunglig 16ptid mellan tre

och tolv ménader redovisas bland Ovriga korta réintebdrande
fordringar och klassificeras som tillgdngar varderade till verkligt
virde Over resultatrékningen. Checkrdkningskredit redovisas

i balansrékningen som uppléning bland Kortfristiga rdnte-
bdrande skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer I6pande om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgdngar. Ndr det gdller investeringar

i egetkapitalinstrument som vdrderas till anskaffningsvarde,
beaktas en betydande eller utdragen nedgdng i verkligt vdrde
for en aktie till en nivé som ligger under dess anskaffningsvdrde,
som en indikation pd att nedskrivningsbehov féreligger. Om sé-
dant bevis foreligger, bokfors skillnaden mellan redovisat virde
och aktuellt verkligt vdrde i resultatrdkningen. Nedskrivningar
av egetkapitalinstrument Gterférs inte. Nedskrivningsprovning
av kundfordringar baseras pd individuell bedémning av osdkra
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fordringar. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mel-

lan tillgdngens redovisade vdrde och nuvdrdet av bedémda
framtida kassafloden, diskonterade med effektiv ranta. Det res-
terande beloppet redovisas i resultatrdkningen.

Varulager

Varulagret varderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och
nettofdrsaljningsvdrde, ddr anskaffningsvardet berdknas enligt
FIFU-metoden (forst in, forst ut). Vid berdkning av anskaff-
ningsvdrdet anvdnds vanligtvis ett vigt genomsnittsvdrde for
att approximera FIFU.

Nettoforsdljningsvardet dr berdknat normalt forsaljnings-
pris med avdrag for fardigstdllande- och férsdljningskost-
nader. For ravaror och produkter i handelsrorelsen anvénds
Gteranskaffningsvdrdet som det bdsta mdttet pd nettoforsdlj-
ningsvadrdet. Ravaror skrivs dock inte ner under anskaffningsvér-
det om den slutprodukt i vilken de ingdr forvantas kunna séljas till
ett pris som overstiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete
och fardigvarulager vérderas till det Idgsta av tillverkningskost-
nad och nettoforsdljningsvdrde. Erforderlig reservering sker for
inkuransrisker.

Anskaffningsvdrdet for varulager inkluderar alla kostnader
for inkdp, tillverkning samt andra kostnader for att fé varorna till
deras aktuella plats och skick.

Anstdlldas férmaner

Pensioner

Inom koncernen finns s@vdl avgiftsbestdmda som formansbe-
stdmda pensionsplaner. Generellt finansieras planerna genom
inbetalningar till forsdkringsbolag eller férvaltaradministrerade
fonder.

| avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en
separat juridisk enhet och det foreligger inte ndgon forpliktelse,
rdttslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For avgifts-
bestdmda planer redovisas gjorda utbetalningar som kostnad
under den period ndr de anstdllda utfort de tjdnster avgiften
avser. De kollektivanstdllda i Sverige omfattas av en sGdan av-
giftsbestdmd plan.

| férmansbestdmda planer utgdr ersdttningar till anstdllda
och fore detta anstdllda baserat pd 16n vid pensioneringen och
antalet tjdnstedr. Koncernen bdr risken for att kostnaderna for
de utfdsta ersdttningarna blir hdgre dn berdknat.

| koncernbalansrdkningen redovisas nettot av berdknat
nuvdrde av férpliktelserna och verkligt virde pé forvaltnings-
tillgdngarna som antingen en langfristig avsdttning eller en
I&ngfristig finansiell fordran. | de fall dd ett Gverskott i en plan
inte helt gér att utnyttja redovisas endast den del av éverskot-
tet som kan Gtervinnas genom minskade framtida avgifter
eller Gterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot
ett underskott i en annan plan sker endast om ratt till kvittning
foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser fér forméns-
bestdmda planer berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit
Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med
att de anstdllda utfor tjdnster som okar deras rdtt till framtida
ersdttning. Atogondet berdknas av oberoende aktuarier och
utgdrs av nuvdrdet av de forvintade framtida utbetalning-
arna. Diskonteringsrdntan som anvdnds motsvarar rantan for
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer
med en [6ptid som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden for
forpliktelserna. De viktigaste aktuariella antagandena anges i
not 13.



Vid faststdllandet av forpliktelsernas nuvdrde och verkligt varde
pd forvaltningstillgdngarna kan det uppstd aktuariella vinster
eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker frén tidigare gjorda antaganden, eller att
antaganden dndras. SGdana aktuariella vinster och

forluster redovisas i sin helhet i koncernens resultat dé de
uppkommer.

Tjéinsteménnen i Sverige omfattas av en kollektiv for-
mdnsbestdmd plan, den sd kallade ITP-planen. ITP-planen har
finansierats genom tecknande av pensionsforsdkringar i det
Omsesidiga forsdkringsbolaget Alecta. For ndrvarande finns
dock inte tillgang till sédan information som gor det méjligt
att redovisa denna plan som en formd@nsbestamd plan. Planen
redovisas ddrfér som en avgiftsbestdmd plan vilket innebdr att
som pensionskostnad redovisas de premier som under dret har
betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen
redovisar formansbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler
i respektive land.

Vinstandelar och rorliga I6nedelar

Anstdllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som
ger rdtt till del i vinsten Gver en miniminiva. Koncernledningen
och ett antal andra ledande befattningshavare har ddrutéver
rorliga I6nedelar som relateras till vinstnivén. Kostnaderna for
dessa system bokfors som upplupen kostnad I6pande under
dret sd snart det dr sannolikt att vinstnivdn kommer att éver-
stiga vinstkraven.

Aktierelaterade ersdttningar

Ett antal ledande befattningshavare i SSAB North America
deltar i ett IGngsiktigt incitamentprogram. Under 2007 var en
komponent vid berdkningen av utfallet relaterad till vinst per
aktie. Frn 2008 har denna komponent ersatts av en resultat-
beroende del. Utfallet ar maximerat i férhdllande till den fasta
|6nen och hela ersattningen regleras kontant. Kostnaderna
bokférs som upplupen kostnad I6pande under dret sG snart det
dr sannolikt att vinstnivan kommer att Gverstiga vinstkraven.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdllning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller dd en anstdlld
accepterar frivillig avgdng frén anstdlining i utbyte mot sédana
ersdttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag ndr den
bevisligen dr forpliktad att antingen sdga upp anstdllda enligt
en detaljerad formell plan utan majlighet till Gterkallande, el-
ler att Idmna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng frén
anstdlining. Formaner som férfaller efter mer an tolv manader
frén balansdagen diskonteras till nuvdrde.

Avsittningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som
ett resultat av en intrdffad hdndelse och det dr troligt att ut-
betalningar kommer att krdvas for att fullgora forpliktelsen. En
vidare forutsdttning dr att det gér att gora en tillforlitlig upp-
skattning av det belopp som ska utbetalas.

Avsdttning for omstruktureringsatgdrder gors ndr en
detaljerad, formell plan for Gtgdrderna finns och vdlgrundade
forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av
atgdrden och att detta har skett fore balansdagen.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Utslappsrdtter

SSAB deltar i EUs system for handel med utsldppsratter.
Utsldppsrdtterna varderas initialt till anskaffningsvdrdet. En
avsdttning gors om ett underskott av utsldppsrdtter identifie-
rats mellan dgda rdtter och de rdtter som kommer att behdva
levereras pé& grund av gjorda utsldpp. Vdrdet av eventuellt
Overskott av utsldppsrdtter redovisas forst ndr det realiserats
som en extern forsdljning. Utsldppsrdtterna redovisas som im-
materiella tillgdngar bokforda till anskaffningsvdrdet noll kronor.

Kostnader for dterstdllande av milj6

Kostnader for miljoinsatser som sammanhdnger med tidigare
verksamhet och som inte bidrar till nuvarande eller framtida
intdkter kostnadsfors ndr de uppkommer. Miljiodtagandet be-
rdknas utifrdn tolkningar av gdllande miljélagsstiftningar och
regleringar och redovisas dd det dr troligt att betalningsansvar
uppkommer och ndr beloppet i rimlig utstrdckning kan uppskat-
tas. Avsdttningar till marksanering for att bereda industriomra-
dena till framtida annat utnyttjande har inte gjorts dé tidpunk-
ten for ndr sddan sanering ska ske inte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar Iéneskulder, leverantdrsskulder
och derivat. Redovisning sker ddrefter beroende pd hur skulden
klassificeras. Finansiella skulder tas bort frdn balansrékningen
ndr skulden/instrumentet slutbetalats alternativt upphdrt att
gdlla eller 6verforts genom att alla risker och férdelar Gvergatt
till extern part.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder vdrderas initialt till verkligt vérde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde.

Lé&neskulder

Ldneskulder vdrderas initialt till verkligt vdrde, netto efter
transaktionskostnader, och ddrefter till upplupet anskaff-
ningsvdrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den
effektivrdnta som berdknades dd skulden togs upp. Det inne-
bdr att 6ver- och undervdrden liksom direkta emissionskost-
nader periodiseras Gver skuldens |6ptid. Langfristiga Ianeskul-
der har en férvdntad I6ptid Idngre dn ett ar medan kortfristiga
|Gneskulder har en |6ptid kortare dn ett dr.

Derivatinstrument och sdkringsdtgdrder

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvands for att sdkra
kursen pd inkdpsorder av kol och malm, for att sdkra kursen vid
betydande forsdljning i utldndsk valuta, vid stérre investeringar av
anldggningstillgdngar i utldndsk valuta, for sékring av nettoinves-
tering i utldndska dotterbolag samt for att sdkra betalningsflodet

i utldndska Idn till svensk krona. Derivat i form av rdnteswappar
anvands for att sdkra exponering for ranterisker.

Samtliga derivat redovisas till verkligt vdrde i balansrak-
ningen. Metoden for redovisning av uppkommen vinst/forlust
skiftar dock beroende pd syftet med derivatet. Ndr ett derivat-
kontrakt ingds kategoriseras det som sdkring av verkligt vdrde
av en redovisad tillgédng/skuld eller av en tecknad leveransorder
(“verkligtvdrdesdkring”), sékring av en planerad transaktion
(kassaflodessdkring), sdkring av en nettoinvestering i ett ut-
|dndskt bolag eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller
kraven for sdkringstransaktioner.

Da transaktionen ingds, dokumenterar koncernen
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

forhdllandet mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade
posten, liksom koncernens mdl for riskhanteringen och risk-
hanteringsstrategin avseende sdkringen. Koncernen doku-
menterar ocksd sin bedémning, bade ndr sdkringen ingds och
fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i
sdkringstransaktioner dr effektiva ndr det gdller att motverka
fordndringar i verkligt vdrde eller kassafloden som dr hdnforliga
till de sakrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument
som anvdnds for sdkringssyften aterfinns i not 27. Fordndringar
i sakringsreserven i eget kapital framgdr av not 12. Hela det
verkliga vdrdet pd ett derivat som utgor sdkringsinstrument klas-
sificeras som anldggningstillgang eller Idngfristig skuld nér den
sdkrade postens aterstdende I6ptid dr Idngre dn tolv manader,
och som omsdttningstillgdng eller kortfristig skuld ndr den sdk-
rade postens Gterstéende I6ptid understiger tolv manader.

o Verkligtvardesdkring: Foréndringar i verkligt virde av derivat
som kategoriserats som, och uppfyller kraven for, “verk-
ligtvdrdesdkring” redovisas i resultatrdkningen tillsammans
med férdndringar av verkligt virde pd den tillgdng/skuld eller
den leveransorder som risksdkringen avser. Transaktions-
kostnader relaterade till "verkligtvdardesdkringar" kostnads-
fors omedelbart i resultatrdkningen.

¢ Kassaflodessdkring: Den effektiva delen av fordndringar i
verkligt vdrde pd ett derivatinstrument som identifieras som
kassaflodessdkring och som uppfyller villkoren for sdkrings-
redovisning, redovisas i totaltresultatet som sdkringsreserv.
Den vinst eller f6rlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrdkningen i finansiella poster.
Den ineffektiva delen av vinsten eller férlusten tillhérande
kassaflodessdkring av forsdljning i utldndsk valuta redovisas
dock bland 6vriga rorelsekostnader eller intdkter. Ackumu-
lerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrdkningen i
de perioder da den sdkrade posten pdverkar resultatet (t.ex.
ndr den prognostiserade forsdljningen som dr sdkrad dger
rum). Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva
delen av en valutatermin som sdkrar férsdljning i utldndsk
valuta, redovisas i resultatrdkningens post Forsdljning. Ndr
ett sdkringsinstrument forfaller eller sdljs eller ndr sdkringen
inte Iéingre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sdkringen
finns i eget kapital, kvarstdr dessa vinster/frluster i eget
kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte Idngre forvantas ske,
overfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats
i eget kapital omedelbart till resultatrdkningen. Om Overfo-
ringen avser en kassaflédessdkring av forsdljning i utlindsk
valuta redovisas denna bland évriga rérelsekostnader eller
intdkter. Om Overforingen avser en kassaflodessdkring av
finansiella poster redovisas denna i resultatrdkningen bland
finansiella poster.

« Sdkring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinveste-
ringar i utldndska bolag redovisas pd motsvarande sdtt som
kassaflodessdkring. Den effektiva delen av virdeforandringar
pd derivat och skulder, som anvdnds som sdkringsinstru-
ment, redovisas i totalresultatet. Den ineffektiva delen av
vdrdefordndringar redovisas omedelbart i resultatrakningen
i finansiella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget
kapital redovisas i resultatrékningen nér utlandsverksamhe-
ten avyttras helt eller delvis.
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« Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven
for sakringsredovisning.

Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i
rorelseresultatet medan derivat av finansiell karaktdr redovisas
i finansiella poster.

Verkligt vdrde pd valutaterminer och valutaswappar be-
rdknas utifrdn gdllande terminskurser pa balansdagen, medan
rdnteswappar vdrderas med berdkning av framtida diskonte-
rade kassafléden.

Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pd
koncernbolagens skattepliktiga resultat for perioden samt
eventuella justeringar avseende skatt for tidigare perioder och
fordndringar av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt
som uppstar ndr slutlig skatt utiéses. Den motsvarar netto-
effekten av skatt p& samtliga skillnader mellan skatte- och
redovisningsmdssiga varden pa tillgdngar och skulder (tem-
pordra skillnader) med tillimpning av de framtida beslutade
eller aviserade skattesatser som kommer att réda da skatten
forvantas realiseras.

Tempordra skillnader uppkommer frimst genom 6verav-
skrivningar pd anldggningstillgdngar, vinster frdn koncernin-
terna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av perio-
diseringsfonder, outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag
samt verkligt vdrde justeringar vid rorelseforvary. En uppskjuten
skattefordran pd grund av underskottsavdrag tas dock upp
som tillgéng endast i den utstrdckning det dr sannolikt att
avdragen kan avrdknas mot framtida 6verskott.

I moderbolagets balansrdkning redovisas de ackumulerade
vdrdena av Gveravskrivningar och andra obeskattade reserver
i posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna
skatten. | moderbolagets resultatrdkning redovisas forandring-
arna av de obeskattade reserverna pd en separat rad.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital
forran utdelningen har fastslagits av drsstamman.

Utdelning moderbolaget

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dG@ moderbolaget har
rdtt att ensamt besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget innan dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut
betrdffande utdelningens storlek samt scikerstdllt att utdelning-
en inte dverstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget
Koncernbidrag samt dven skatteeffekten pd dessa redovisas
direkt mot eget kapital och pdverkar sdledes inte resultatet.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida
medel i kassaflédesanalysen bestdr av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunk-
ten understigande tre mdnader vilka dr utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeférdandring.



Segmentrapportering

Rorelsesegment

Koncernen dr organiserad i fyra rapporterbara rérelsesegment,
SSAB Strip Products, SSAB Plate, SSAB North America, samt
Tibnor. Utover detta finns andra rorelsesegment som ej dr
rapporterbara da dessa ej uppndr troskelvarden i IFRS 8 samt
att de ej foljs upp separat av koncernledningen. Segmentrap-
porteringen sker pd ett sdtt som Gverensstdmmer med den
interna rapportering som ldmnas till koncernledningen. Kon-
cernledningen dr den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av

rorelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten.

En ndrmare redogorelse for de rapporterbara segmenten och
deras verksamhet Gterfinns pé sidorna 24—32 samt i not 26.

Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning
Vdsentliga anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klas-
sificeras som Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning
ndr deras redovisade vdrde huvudsakligen kommer att dtervin-
nas genom en forsdljningstransaktion och en forsdljning anses
mycket sannolik. De redovisas till det Idgsta av redovisat vérde
och verkligt vdarde med avdrag for férsdljningskostnader, om
deras bokforda vdrde Gtervinns huvudsakligen genom en fér-
sdljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk.

Avvecklade verksamheter

PG raden Arets resultat for avvecklad verksamhet i resultat-
rdkningen redovisas nettoresultatet efter skatt hdnforligt till
vasentliga sjdlvstandiga rorelsegrenar, eller verksamheter som
bedrivs inom ett geografiskt omrdde, vilka antingen dr avytt-
rade eller genom en samordnad plan ska sdljas. Vasentliga
tillkommande kostnader i en efterféljande period avseende
avvecklade verksamehter redovisas ocksd pd raden Arets
resultat for avvecklad verksamhet.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
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Noter

Noter

Forsdljning och Gvriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Intressebolag och joint venture

Finansnetto

Skatt

Immateriella tillgGngar

Materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar och andelar intressebolag och joint venture
Varulager

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga korta rintebdrande fordringar/Likvida medel
Eget kapital

Pensioner

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Ovriga avsdttningar

Rdntebdrande skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Nettoskuld

Medelantal anstdllda, konsférdelning och sjukfrédnvaro
Leasing

Stdllda sdkerheter
Ansvarsfdrbindelser/eventualfdrpliktelser
Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner
Rorelseforvdrv

Avyttring av verksamheter och bolag

Segment

Finansiell riskhantering

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Definitioner
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Overviganden vid férslag till vinstdisposition
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Forsdljning och dvriga rérelseintdkter

Forsdljning per produktomrdde Koncernen

Mkr 2009 2008
Varmvalsad tunnpldt 4754 8637
Kallvalsad och metallbelagd tunnpldt 2709 3465
Fdrgbelagd och profilerad tunnpldt 2756 3983
Grovpldt 12896 25720
Handelsverksamhet 4871 9709
Stdldmnen 74 250
Biprodukter/skrot 1224 2191
Ovrigt 554 374
Kvarvarande verksamhet 29 838 54 329
Avvecklad verksamhet - 7918
Summa forsdljning per produktomrade 29838 62 247

Noter

Forsdljningens fordelning pa rorelsesegment och geografiska omrdden framgdr av koncernéversikten sidan 11 samt av not 26.

Ovriga rérelseintdkter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Vidareforsdljning av kopt energi och media 264 152 - =
Valutakursvinster, netto 276 706 1 =
Vinst vid forsdljning av utsldppsrdtter 313 240 300 240
Vinst vid forsdlining av bolag och verksamheter? 8 - - 2179
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 20 ] - =
Forsdkringsersadttningar - 197 - -
Ovrigt 94 102 77 79
Kvarvarande verksamhet 975 1398 378 2498
Avvecklad verksamhet - - - -
Summa 6vriga rorelseintdkter 975 1398 378 2498

12009 ars reavinster i koncernen avser forsdljningen av Laminated Steel AB. Reavinsten fér 2008 pd forsdljningen av rérverksamheten redovisas i posten "Arets
resultat for avvecklad verksamhet". Moderbolagets reavinster fér 2008 bestdr av reavinst fran IPSCO Tubular med 1 593 Mkr samt intressebolagen Norsk Stél A/S

och Norsk Stél Tynnplater A/S pd 586 Mkr.

2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Révaror i stalrérelsen 10171 18 403 - -
Kopta produkter och évriga insatsvaror i stdlrorelsen 966 1919 - =
Kopta produkter i vidareforddlings- och handelsrorelsen 3706 6969 - -
Material och tjanster 4318 8186 47 84
Energi 2484 3146 - =
Ersdttningar till anstdllda 4963 5707 84 143
Avskrivningar 2506 2164 2 2
Lagerfordndring 2523 -892 - =
Avsdttning kostnadsbesparingsprogram -76 498 - =
Ovrigt 851 206 288 38
Kvarvarande verksamhet 32412 46 306 421 267
Avvecklad verksamhet - 6969 - =
Summa rérelsens kostnader per kostnadsslag 32412 53275 421 267
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forts.
2 Rorelsens kostnader

Arvoden och ersdttningar till revisionsbolag uppgdr till:

Revisionsarvoden och revisionsndra tjanster Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
PricewaterhouseCoopers 14 15 4 6
Ernst € Young 0 36 - -
KPMG 1 9 = =
Ovriga 1 2 - -
Summa kostnader for revision och revisionsndra tjdnster 16 62 4 6
Ovriga ersittningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
PricewaterhouseCoopers " 7 43 2 42
Ernst € Young 4 9 0 S
KPMG 9 11 3 1
Ovriga 1 1 =
Summa 6vriga ersdttningar 21 64 5 58

" Ovriga ersdttningar utéver revision till PricewaterhouseCoopers fér 2008 avség huvudsakligen tjéinster i samband med forsdljningen av rérverksamheten i SSAB

North America. F6r 2007 uppgick 6vriga ersdttningar till 40 Mkr och avsdg huvudsakligen tjanster i samband med férvarvet av IPSCO.

Rorelsens kostnader har minskats med foljande statliga bidrag:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Fraktstod 1 15 - -
Ovrigt 2 2 - =
Summa statliga bidrag 13 17 - -
Styrelse,

Ersdttningar till anstdllda VD och vVD Ovriga anstiillda
Mkr 2009 2008 2009 2008
Moderbolaget" 15 34 39 69
Dotterbolag i Sverige 1 22 2350 2 541
Dotterbolag i utlandet

USA 3 15 603 651
Kanada 1 2 32 20
Danmark 3 4 68 73
Finland 3 3 51 48
Frankrike 0 0 1 g
[talien 1 1 21 22
Kina 2 ] 5 3
Nederldnderna 1 1 9 10
Norge 3 3 18 20
Polen 5 7 22 21
Sydafrika 1 0 18 21
Storbritannien 1 1 19 20
Tyskland 0 0 25 25
Ovriga linder 1 4 66 54
Summa léner ? 51 98 3357 3607
Sociala kostnader 20 29 1430 1566
(varav pensionskostnader) (m (13) (534) (435)
Vinstandelar 0 1 2 314
Ovriga kostnader fér férméner till anstdlida 1 1 102 91
Summa ersdttningar till anstdllda 72 129 4 891 5578

! Avser endast den personal som dr anstilld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de stérre dotterbolagen dr formellt anstdlida i moderbolaget men
redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven kostnaderna for VD:arna i SSAB Strip Products och SSAB Plate.
2| summa |6ner ingdr rérliga I6nedelar till VD:ar och vVD:ar med O (18) Mkr, varav i moderbolaget O (13) Mkr. | moderbolaget ingdr dven rorliga I6nedelar till VD:ar i

SSAB Strip Products och SSAB Plate.

Sammanstdlliningen fér 2009 omfattar Gven kostnader som redovisats mot kostnadsbesparingsreserven.

Sammanstdlliningen f6r 2008 dr exklusive den avyttrade verksamheten.
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forts.
2 Rorelsens kostnader

Styrelsearvoden och anstdllningsvillkor f6r koncernens
ledande befattningshavare

Styrelse

Till styrelsens ordférande och bolagsstdmmovalda ledamdter
utgdr arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Arvodet till ordfo-

randen uppgick till 1200 (1 200) tkr och till ledamot (exkl. VD
till 400 (400) tkr. Utdver detta erhdll ledamot i styrelseutskott
75 tkr for varje utskott i vilket ledamoten ingick med undantag
for ordforanden i revisionsutskottet som istdllet erh6ll 100 tkr.
Totalt erhdll styrelsen 4 400 (4 000) tkr i arvode.

Arvode 2009, Kr Arvode 2008, Kr

Styrelsemedlemmar Invald  Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Bolagsstimmovalda

Sverker Martin-Lof 2003  Ordférande 1200000 150 000 1200000 150 000
Carl Bennet 2004  Ledamot 400000 - 400 000 =
Anders G Carlberg 1986  Ledamot 400 000 100 000 400 000 100 000
Olof Faxander 2006  Ledamot, VD - - = =
Marianne Nivert 2002 Ledamot 400000 - 400 000 75000
Anders Nyrén 2003  Ledamot 400000 - 400 000 75000
Matti Sundberg 2004  Ledamot 400000 75000 400 000 -
John Tulloch 2009 Ledamot 400000 - = =
Lars Westerberg 2006  Ledamot 400000 75000 400 000 -

Verkstdllande direktorens och dvriga ledande befattnings-
havares I6ner och ersdttningar

Arsstdmmans beslut

Enligt drsstdmmans beslut i mars 2009 ska ersdttning till VD
och andra personer i bolagets ledning utgéras av fast 16n, even-
tuell rorlig I6nedel, Gvriga formdaner samt pension. Med andra
personer i bolagets ledning avses medlemmar av koncernled-
ningen utdver VD. Den sammanlagda ersdttningen ska vara
marknadsmdssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérlig I6nedel ska vara
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
rorliga Ionedelen ska baseras pd utfallet i forhallande till defi-
nierade och mdtbara madl och vara maximerad i férhdllande till
den fasta I6nen. Rorlig Iénedel ska inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell
pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For ledande befatt-
ningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av den rérliga
|6nedelen vara pensionsgrundande p.g.a. lagstiftning eller lokalt
konkurrenskraftig praxis.

Program for rorliga I6nedelar bor utformas sd att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhdllanden réder, har méjlighet att
begrdnsa eller underldta utbetalning av rorlig Ionedel om en
s@dan dtgdrd beddms rimlig och férenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedgare, anstdllda och dvriga intressenter.

| den mdn styrelseledamot utfér arbete for bolagets rdkning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode kunna utgd.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdg-
ningstid om sex manader frén befattningshavarens sida. Vid
uppsdgning fran bolaget ska summan av uppsdgningstid och
den tid under vilken avgéngsvederlag utgar maximalt vara 24
mdnader. Pensionsférmaner ska vara antingen férmans- eller
avgiftsbestdmda, eller en kombination ddrav, med individuell
pensionsdlder, dock aldrig ldgre dn 60 @r. Férmdansbestdmda
pensionsférmaner forutsdtter intjanande under en férutbe-
stdmd anstdlliningstid. Vid avgéng fore pensionsdldern ska
befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjanad pension. For

ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid
och avgdngsvederlag variera p.g.a. lagstiftning eller lokalt kon-
kurrenskraftig praxis.

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det.

Ersdttningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som ldmnar styrel-
sen forslag till VD:s 16n och évriga anstdliningsvillkor samt fast-
stdller 16n och dvriga anstdliningsvillkor f6r koncernledningen i
enlighet med drsstdmmans beslutade riktlinjer. Utskottet utgdrs
av Sverker Martin-Lof (ordf.) och Lars Westerberg. VD adjung-
eras till utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen 16n
och anstdllningsvillkor.

Ersdttningar 2009

VDs och 6vriga koncernledningens ersdttning bestdr av en
fast och enrorlig I6nedel. For de koncernledningsmedlemmar
som dr stationerade i Sverige gdller att den rérliga I6nedelen
relateras till dels koncernens EBITDA-marginal i férhdllande till
ett antal jamforbara stdlbolag, dels ett av styrelsen faststdllt
kassaflodesmal, i kombination med ett eller flera individuella
mdl. Denna rérliga I6nedel dr maximerad till en procentsats av
den fasta I6nen som varierar mellan 45 och 50 procent. Nédgon
aktierelaterad ersdttning finns ej. Rorlig l6nedel for 2009 kom-
mer inte att utbetalas.

I samband med forvdrvet av IPSCO gjorde styrelsen bedém-
ningen, med hdnsyn till forvarvets storlek och den stora finan-
siella anspdnning forvdrvet medforde, att det var av yttersta
vikt att en snabb integration av verksamheten skedde, att iden-
tifierade synergieffekter snabbt kunde forverkligas, att resulta-
tet i det sammanslagna SSAB/IPSCO dven under integrationen
fortsatte att utvecklas positivt samt att ledande befattningsha-
vare stannade i bolaget under denna kritiska period. Styrelsen
tog darfor beslut om ett tillfalligt incitamentsprogram for ett
antal nyckelpersoner stationerade i Sverige som arbetade med
integrationen av SSAB North America, ddribland de svenska

Noter
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2 Rorelsens kostnader

koncernledningsmedlemmarna inklusive VD. Detta tillfdlliga
incitamentsprogram bestod av rorlig ersattning och gdllde i
tillagg till redan befintlig rérlig I6nedel. For de svenska koncern-
ledningsmedlemmarna I6pte incitamentsprogrammet under
maximalt tva ér frdn juli 2007 och var maximerat till 100 pro-
cent av respektive ledningsmedlems fasta I6n per @r. Den fasta
|6nen skulle vara oféréndrad under de tva ar incitamentspro-
grammet I6pte. Storleken av det utfallande beloppet avgjordes
av i vilken grad ett antal faststdllda mdl avseende integrationen
av SSAB North America i SSABs verksamhet uppndddes. Mdlen
utgjordes av koncernens EBITDA-marginal i forhdllande till ett
antal jamforbara stalbolag, ett av styrelsen uppsatt mal for
kassaflodet samt realiserade synergieffekter. Det forsta drets
utfall (perioden 1juli 2007 till 30 juni 2008) utbetalades kon-
tant under 2008. Utbetalningen av det andra Grets utfall, tva
tredjedelar av maximalt utfall, stoppades tills vidare.

Den medlem av koncernledningen som @r stationerad i USA har
ersdttningar som bedéms vara konkurrenskraftiga sett ur ett
nordamerikanskt perspektiv och som ocksé gdllde i IPSCO fore
forvdrvet. Han har en fast grundlén och dérutover en drlig rorlig
|6nedel som varierar beroende p& hur SSAB North Americas
resultatutfall blir i férhallande till ett antal jémforbara stalbo-
lag. Hans drliga rérliga I6nedel dr maximerad i forhdllande till
den fasta I6nen. Mdlutfallet Gr 60 procent av den fasta [6nen
men kan vid extremt god I6nsamhet uppgd till maximalt 400
procent. Ddrutover har han rdtt att under sin anstdlining deltai
SSAB North Americas léngfristiga incitamentprogram. Utfallet
dr beroende av SSAB North Americas avkastning pé sysselsatt
kapital, SSAB North America:s resultat samt en komponent
som dr relaterad till koncernens resultat. Utfallet dr maximerat
i forhdllande till den fasta I6nen. Fullt utbyggd har planen ett
madlutfall pa 100 procent av den fasta drslénen, men kan vid
extremt utfall uppgd till maximalt 200 procent. Utbetalningar
under det I&dngfristiga incitamentprogrammet sker kontant och
endast under forutsdttning att anstdliningen kvarstdr. Slutligen
har han en sé kallad "retention" bonus som utgdr med 225
tUSD drligen under tre Gr raknat fran forvarvet av IPSCO i juli
2007 forutsatt att anstdliningen kvarstdr.
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Olof Faxanders totala ersdttningar exklusive pension uppgick
till 4,9 (11,7) Mkr, varav 0 (2,2) Mkr utgjordes av den resultatbe-
roende ordinarie rorliga I6nedelen som utbetalas under 2010
(2009) och 0 (4,5) Mkr utgjordes av det tillfdlliga incitaments-
programmet for tiden juli 2008 till och med juni 2009 (juli
2007 till och med juni 2008). Sdledes betalades ingen rérlig
ersdttning ut for 2009.

Tidigaste pensionsalder dr 60 dr. Pensionen dr avgiftsbestdmd
och tdcks av forsakringar. Kostnaden uppgick till 29 (31) pro-
cent av den fasta I6nen. Intjanad pension dr oantastbar men
premiebetalningarna upphdr vid anstdliningens upphdérande.

Vid uppsdgning frén foretagets sida dr uppsdgningstiden 24
manader. Vid egen uppsdgning dr uppsdgningstiden 6 manader.

Koncernledningen i 6vrigt
Koncernledningen, utover VD, uppgick under dret till 8 (8)
personer. Koncernledningen presenteras pa sidan 116.

Pensionsdldern for den 6vriga koncernledningen stationerad i
Sverige @r 65 @r. Pensionerna dr avgiftsbaserade. For de kon-
cernledningsmedlemmar som @r stationerade i Sverige gdller en
uppsdgningstid om 12 mdanader fran foretagets sida. Darutover
utgdri en sédan situation avgéngsvederlag motsvarande 0—12
manadsloner. Vid egen uppsdgning uppgdr uppsdgningstiden
till 6 manader och i en sGdan situation finns ingen rdatt till av-
gangsvederlag.

For den koncernledningsmedlem som dr stationerad utanfor
Sverige gdller andra regler betrdffande pension, uppsdgningstid
och avgdngsvederlag i enlighet med amerikansk lagstiftning
och praxis.

Totala ersattningar och formdner framgdr av tabellen pd ndsta
sida.
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Noter

Ovrig

Ersdttningar och formaner till VD och 6vriga koncernledningen VD koncernledning

Mkr 2009 2008 2009 2008
Fast 16n 4,7 4,7 16,6 16,6
Ovriga férmdner” 02 03 08 09
Rorlig 16nedel? - 2,2 - 9.8
Tillfdlligt incitamentsprogram ¥ - 4,5 - 1,2
Ovriga ersdttningar® - - - 2.2
Totala ersdttningar exklusive pensionskostnader 4,9 n7 17,4 40,7
Pensionskostnader 13 1,4 73 7.8
Summa 6,2 131 24,7 48,5

U Avser frdmst bil- och bensinférman. 2 Avser kostnaderna fér respektive verksamhetsdr, vilken utbetalas dret ddrpd.
3 Avser utbetald ersdttning for tiden juli 2007—juni 2008. “ Avsdg utbetalt avgéngsvederlag

3 Intressebolag och joint venture

Resultatandel och andel av eget kapital

Resultatandel efter skatt ~ Andel av eget kapital

Mkr 2009 2008 2009 2008
Lulekraft AB 5 0 15 10
Norsk Stal A/S -4 65 192 214
Norsk Stdl Tynnplater A/S -8 6 43 52
Oxel6sunds Hamn AB 1 10 79 71
Blastech Mobile LLC (joint venture) 3 14 19 26
Summa 7 95 348 373
Andel av forsiljning och tillgéngar Andel av forsdljning Andel av tillgangar
Mkr 2009 2008 2009 2008
Lulekraft AB 154 197 78 82
Norsk Stal A/S 1085 1671 333 450
Norsk Stdl Tynnplater A/S 246 375 106 134
Oxeldsunds Hamn AB 19 131 128 121
Blastech Mobile LLC (joint venture) 19 44 22 27
Summa 1623 2418 667 814
Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ingdr i balansposterna:

Kundfordringar 106 19 - =
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 0 - =
Summa 106 19 - -
Skulder till intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ingdr i balansposterna:

Leverantorsskulder 6l 39 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 0 1 - -
Summa 61 40 - =

Inga transaktioner skedde med joint venture-bolaget. Foljande
transaktioner med intressebolagen forekom under dret: Lule-
kraft kopte gas frdn SSAB Strip Products for 338 (368) Mkr och
sdlde elenergi tillbaka for 176 (336) Mkr. Norsk Stdl och Norsk
Stdl Tynnplater kopte stdl fran stdlrérelsen fér 341 (459) Mkr

och sdlde fér 11 (12) Mkr. Oxelosunds Hamn s@lde hamntjdanster
till SSAB Plate fér 190 (184) Mkr samt till SSAB Strip Products
for 9 (-) Mkr och kopte dvriga tjanster for 18 (14) Mkr. Transak-
tionerna skedde till marknadsmdssiga priser.
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Finansnetto

Koncernen

Mkr Not 2009 2008
Finansiella intéikter

Ranteintdkter 45 299
Utdelningar 2 4
Netto valutakursdifferenser - 81
Ovrigt 3 19
Summa finansiella intdkter 50 403

Finansiella kostnader

Rantekostnader 437 838
Netto valutakursdifferenser 49 -
Ovrigt 33 128
Summa finansiella kostnader 519 966
Finansnetto kvarvarande verksamhet -469 -563
Avvecklad verksamhet 25 - -320
Summa finansiella intékter och kostnader -469 -883

I Netto valutakursdifferenser ingdr nettoresultat hanforligt till derivat med -36 (7)Mkr.

Moderbolaget

Mkr 2009 2008
Utdelningar frdn dotterbolag " 431 4770
Utdelningar fran intressebolag 1 59

Resultat frén dvriga virdepapper och
fordringar som @r anléggningstillgdngar

Ovriga rdnteintdkter 20 31
Ovriga réinteintikter och liknande intéikter

Rdnteintdkter frdn dotterbolag 204 1525
Ovriga rdnteintdkter 6 9
Netto valutakursdifferenser - 8l
Summa finansiella intédkter 662 6 475
Rdntekostnader och liknande kostnader

Réntekostnader till dotterbolag 9 21
Ovriga riintekostnader 421 1015
Netto valutakursdifferenser 42

Ovrigt 15 18
Summa finansiella kostnader 487 1054
Summa finansiella intdkter och kostnader 175 5421

! Anteciperad utdelning ingdr med -(2 600) Mkr.
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Noter

Skattekostnad Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Svensk inkomstskatt -136 1390 -1 65
Utlandsk inkomstskatt -384 723 - =
Summa aktuell skattekostnad -520 2113 -1 65
Uppskjuten skatt -662 332 - =
Redovisad skattekostnad kvarvarande verksamhet -1182 2 445 -1 65
Avvecklad verksamhet - 209 - -
Total skattekostnad -1182 2654 -1 65
Avstéimning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 2009 2008 2009 2008
Gdllande skattesats i Sverige 26 28 26 28
Skatteeffekt av:

icke avdragsgilla kostnader -3 0 52 0
icke skattepliktig avyttring 0 0 0 =7
icke skattepliktiga intdkter 2 -1 -85 -20
dndringar i skattesats 9 -1 - 0
annan skattesats i utldndska dotterbolag 22 1 -

skatter avseende tidigare period 1 0 -1 0
underskottsavdrag som ej beddéms kunna utnyttjas 0 0 -

tidigare ej bokford skattefordran pa underskottsavdrag - 0 - =
Effektiv skattesats 57 27 -8 1

Moderbolagets 6vriga icke skattepliktiga intdkter bestdr i huvudsak av utdelning fran dotterbolag.
Arets skatt var positiv och uppgick till 1182 (-2 445) Mkr och den effektiva skattesatsen var +57 (-27) procent. Skatten paverkades
positivt med 9 procentenheter till foljd av dndrad berdknad skattesats framst genom en omvdrdering av den uppskjutna skatte-
skulden frén forvdrvet av SSAB North America till f6ljd av dndrad berdknad skattesats samt genom Idgre skattesatser pd positiva
resultat och hogre skattesatser pd negativa resultat i utlindska dotterbolag med 22 procentenheter.
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Immateriella tillgdngar

Patent,
licenser,
Anti- teknologi Summa

Kund- konkurrens Varu-  och évriga immateriella
Koncernen relationer avtal mdrken rdttigheter Goodwill tillgdngar
Mkr
Anskaffningsvdrde 1januari 2008 10592 90 149 136 30203 41170
Justering av 6ppningsbalans ” 1145 = 2937 1758 -2 951 2889
Justerat anskaffningsvdrde
1januari 2008 11737 90 3086 1894 27252 44059
Inkop = = = 1 = 1
Okning genom rorelseférviry = = = = 13 13
Forsdljningar och utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Minskning genom avvecklad verksamhet -5307 -85 -3073 -131 -8094 -17 870
Omrdkningsdifferenser 1004 -5 -8 104 1934 3029
Anskaffningsvérde 31 december 2008 7434 0 5 688 21105 29232
Anskaffningsvdrde 1 januari 2009 7434 0 5 688 21105 29232
Inkdp - - 7 - 7
Omrdkningsdifferenser -496 - - -42 -1404 -1942
Anskaffningsvirde 31 december 2009 6938 0 5 653 19701 27 297
Ack. avskrivningar 1 januari 2008 438 17 1 56 = 522
Justering av 6ppningsbalans” 146 = -1 293 - 428
Justerade ack. avskrivningar
1januari 2008 584 17 0 349 - 950
Arets avskrivningar 752 9 2 171 934
Minskning genom avvecklad verksamhet -303 -25 0 -276 - -604
Omrakningsdifferenser 148 =l 0 37 = 184
Ack. avskrivningar 31 december 2008 1181 0 2 281 = 1464
Ack. avskrivningar 1 januari 2009 1181 0 2 281 - 1464
Arets avskrivningar 804 - 1 102 - 907
Omrdkningsdifferenser -128 - - -21 - -149
Ack. avskrivningar 31 december 2009 1857 0 3 362 - 2222
Restvdrde 31 december 2008 6253 0 3 407 21105 27768
Restvirde 31 december 2009 5081 0 2 291 19701 25075

1 Justering har skett av 6ppningsbalansen pé grund av slutlig vdrdering av nettotillgéngar i forvarvet av IPSCO Inc.

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 903 (835) Mkr i kostnad for sélda varor, med 0 (96) Mkr i forsdljningskostnader,

med 1(0) Mkr i administrationskostnader, samt med 3 (3) Mkr i 6vriga rorelsekostnader. Det finns inga internt upparbetade immateriella tillgangar.

72 — SSAB ARSREDOVISNING 2009



forts.
Immateriella tillgdngar

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen per
den 30 november. Visentliga goodwillbelopp fordelas pd tvd
av koncernens kassagenererande enheter identifierade enligt
nedan:

SSAB North America Steinwalls Pldt
Mkr 2009 2008 2009 2008

19 630 21033 60 60

Atervinmngsbort belopp for en kassagenererande enhet base-
ras pa berdkningar av nyttjandevdrden. Berdkningarna baseras
pé bolagets budget och prognoser som I6pande framtas av
ledningen. Kassafloden bortom en femdrsperiod har extrapo-
lerats med hjdlp av beddémd tillvéxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten overstiger inte den Idngfristiga tillvéxttakten

for marknaden ddr dessa kassagenererande enheter dr verk-
samma.

Vdsentliga antaganden som anvants i bergkningar av nyttjan-
devdrden framgdr i tabellen nedan:

SSAB North America Steinwalls PIat
% 2009 2008 2009 2008
Bedomd tillvaxttakt 2 2 2 2
Vdgd genomsnittlig
diskonteringsrdnta,
fore skatt 1,7 12,3 1,7 12,3

Noter

Antaganden ovan har anvdnts for att analysera respektive
kassagenererande enhet.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognostiserade
marginalen baserat pd historiska resultat och de forvéntningar
som finns pd marknadsutvecklingen och den kassagenererande
enheten. Den tillvaxttakt som anvands Gverensstdmmer med
de prognoser som finns i bransch- och analytikerrapporter.

Den diskonteringsrdnta som anvdnds anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker som gdller f6r de olika kassagenere-
rande enheterna.

Genomférda bertkningar med ovanstGende antaganden har
pdvisat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill ej féreligger
per den 31 december. For en kdnslighetsanalys av antaganden,
senot 28.

Utsldppsrdtter

Som en metod att begrdnsa utsldppen av koldioxid inférde

EU 2005 ett system med utslappsrdtter. For handelsperioden
2008-2012 erhdll koncernen 36,7 miljoner ton, varav 6,2 mil-
joner ton férbrukades under 2008. Berdknad férbrukning 2009
uppgdr till 3,4 ton. Till foljd av den IGgre produktionen och ddrav
mindre koldioxidutslépp har 2,4 (1,5) miljoner ton avyttrats un-
der dret. Utsldppsrdtterna redovisas som immateriella tillgGngar
bokforda till anskaffningsvdrdet noll kronor. Sdlda rdtter har
givit ett resultat pa 313 (240) Mkr.
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7 Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier Pagdende Summa
verktyg nyanligg- materiella
Mark och och ningar anlégg-
markan- Bygg- installa-  och forskott nings-
Koncernen Idggningar nader Maskiner tioner leverantorer tillgdngar
Mkr
Anskaffningsvdrde 1 januari 2008 967 3422 29504 949 3031 37873
Justering av 6ppningsbalans 149 351 -2448 347 - -1601
Justerat anskaffningsvdrde 1 januari 2008 1116 3773 27056 1296 3031 36272
Inkop 7 434 2364 200 -409 2596
Okning genom rérelsefdrviry = = 0 = = 0
Forsdljningar och utrangeringar -3 -16 -322 -47 = -388
Minskning genom avvecklad verksamhet -560 -700 -3734 -445 -576 -6 015
Omklassificeringar -40 205 -6 0 -159 0
Omrdkningsdifferenser 1 130 953 1 9 1114
Anskaffningsvirde 31 december 2008 531 3826 26 311 1015 1896 33579
Anskaffningsvdrde 1januari 2009 531 3826 26 311 1015 1896 33579
Inkop 83 86 1635 64 37 1905
Forsaljningar och utrangeringar 0 -5 -570 =71 -1 -657
Minskning genom avvecklad verksamhet - - -21 -2 - -23
Omklassificeringar 1 27 503 -476 -22 33
Omrdkningsdifferenser -13 -79 -486 -7 -29 -614
Anskaffningsvérde 31 december 2009 602 3855 27372 523 1871 34223
Ack. avskrivningar 1 januari 2008 66 1674 12 651 664 - 15055
Justering av 6ppningsbalans ” 6 1 -147 -2 = -142
Justerade ack. avskrivningar 1 januari 2008 72 1675 12504 662 = 14 913
Forsdljningar och utrangeringar 0 -16 -315 -30 = -361
Arets avskrivningar 16 123 1352 8l - 1572
Minskning genom avvecklad verksamhet -8 -22 -195 -26 = -251
Omklassificeringar -22 21 4 =3 = 0
Omrdkningsdifferenser -1 13 109 - - 121
Ack. avskrivningar 31 december 2008 57 1794 13459 684 = 15994
Ack. avskrivningar 1 januari 2009 57 1794 13459 684 - 15994
Forsdljningar och utrangeringar - -2 -331 -64 - -397
Arets avskrivningar 29 101 1438 31 - 1599
Minskning genom avvecklad verksamhet - - -16 -1 - -17
Omklassificeringar - 0 392 -392 - 0
Omrdkningsdifferenser 0 -10 -86 2 - -94
Ack. avskrivningar 31 december 2009 86 1883 14856 260 - 17 085
Ack. nedskrivningar 1 januari 2008 1 - - - - 1
Arets nedskrivningar = = = = = =
Ack. nedskrivningar 31 december 2008 1 = = = = 1
Ack. nedskrivningar 1 januari 2009 1 - - - - 1
Arets nedskrivningar - - - - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2009 1 - - - - 1
Restvdrde 31 december 2008 473 2032 12 852 331 1896 17 584
Restviirde 31 december 2009 515 1972 12 516 263 1871 17137

" Justering har skett av 6ppningsbalansen pd grund av slutlig vérdering av nettotillgéngar i férvarvet av IPSCO Inc.
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Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 1493 (1 460)
Mkr i kostnad for s@lda varor, 44 (58) Mkr i forsdljningskost-

nader, 51 (43) Mkr i administrationskostnader samt 11 (11) Mkr
i 6vriga kostnader. Fran den 1 oktober 2008 tillimpar bolaget

IAS 23 avseende kapitalisering av ranta under konstruktionstid.

Under perioden aktiverades 8 Mkr och den rdntesats som till-
Idmpades var 2,0 procent. | posten maskiner ingdr finansiella

leasingavtal med 88 (90) Mkr i anskaffningsvdrde och med

38 (45) Mkr i restvdrde. Taxeringsvdrde pd fastigheter i Sverige
uppgdr till 2 206 (2 180) Mkr medan motsvarande fastigheters
restvarde uppgdr till 1 519 (1 233) Mkr. Per balansdagen fanns
kontrakterade investeringar i anldggningstillgdngar som ej
redovisats i de finansiella rapporterna till ett varde av 1 018
(1399) Mkr.

Summa
Inventarier materiella
verktyg och anléggnings-
Moderbolaget installationer tillgdngar
Mkr
Anskaffningsvdrde 1 januari 2008 9 9
Inkdp 0 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Anskaffningsvérde 31 december 2008 9 9
Anskaffningsvdrde 1 januari 2009 9 9
Inkop 0 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Anskaffningsvérde 31 december 2009 9 9
Ack. avskrivningar 1januari 2008 1 1
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 2 2
Ack. avskrivningar 31 december 2008 3 3
Ack. avskrivningar 1januari 2009 3 3
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 2 2
Ack. avskrivningar 31 december 2009 5 5
Restvdrde 31 december 2008 6 6
Restvirde 31 december 2009 4 4

Noter
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Finansiella anldggningstillgdngar och andelar intressebolag och joint venture

Summa finansiella

Ovriga aktier och  Ovriga I&ngfristiga anléiggnings- Andelar i
Koncernen andelar fordringar tillgdngar intressebolag
Mkr
Bokfort vdrde 1januari 2008 6 266 272 353
Investeringar = 78 78 =
Forsdljningar och amorteringar = 0 0 =
Minskning genom avyttring rorelse = -249 -249 =
Resultatandelar efter skatt - - - 95
Utdelning - - - -75
Omrdkningsdifferenser 0 18 18 0
Bokfort virde 31 december 2008 6 13 19 373
Bokfort vdrde 1 januari 2009 6 13 19 373
Investeringar 1 3 4 -
Forsdljningar och amorteringar - -66 -66
Resultatandel efter skatt - - - 7
Omklassificering 3 -1 2 -
Utdelning - - - -45
Omrdkningsdifferenser - -4 -4 13
Bokfort viirde 31 december 2009 10 45 55 348

Ovriga aktier och andelar utgérs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknads-
pris och vars verkliga vdrde inte kan berdknas pd ett tillforlitligt sdtt. Dessa dr vérderade till anskaffningsvdrde.

Ovriga l&ngfristiga fordringar &r fordringar som tillhér tillgdngskategorin Idnefordringar och kundfordringar, dessa dr vérderade till
upplupet anskaffningsvdrde.

. Summa

Ovriga finansiella

Aktier i Aktier i aktier och anléggnings-

Moderbolaget dotterbolag intressebolag andelar tillgdngar
Mkr

Anskaffningsvadrde 1januari 2008 12 434 51 3 12 488

Investeringar 29787 - 0 29787

Forsdljningar och amorteringar -5476 -41 = -5517

Planenligt restvirde 31 december 2008 36 745 10 3 36758

Anskaffningsvadrde 1januari 2009 36745 10 3 36758

Investeringar - - - -

Forsdljningar och amorteringar - - - -

Planenligt restvirde 31 december 2009 36 745 10 3 36758
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Finansiella anldggningstillgdngar och andelar intressebolag och joint venture

Noter

Moderbolagets aktier och Organisations- Innehav Bokfort
andelar i dotterbolag nummer Site antal % 2 virde, Mkr
Svenska rérelsedrivande dotterbolag:
Plannja AB 556121-1417 Luled 80 000 100 16
SSAB Oxeldsund AB 556313-7933 Oxel6sund 1000 100 450
SSAB Tunnpldt AB 556313-7941 Borltéinge 1000 100 1500
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 850 000 85 283
Svenskt Stdl Domnarvet AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 0
Utldndska rorelsedrivande dotterbolag:
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 272
SSAB Swedish Steel Inc. USA 100 100 4149
Western Steel Limited Kanada 682 100 182
SSAB Finance Belgium Belgien 49999 9939 100 29787
Ovriga » 105
Vilande bolag 1
Summa 36 745
Moderbolagets évriga aktier och andelar
Bostadsratt 3
Summa 3
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar ! 7
Summa koncernens évriga aktier och
andelar 10
! Fullstéindig specifikation av Gvriga aktier och andelar kan erhdllas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.
2 Procentsiffran anger kapitalandelen som dven i samtliga fall Gverensstimmer med rostandelen.
Moderbolagets aktier i intressebolag
Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10
Summa moderbolagets aktier
iintressebolag 10
Dotterbolagens aktier och andelar i Kapitalandel,
intressebolag och joint ventures Mkr
Oxel6sunds Hamn AB 556207-4913 Oxel6sund 5000 50 79
Blastech Mobile LLC USA 50 19
Norsk Stal A/S Norge 31750 50 192
Norsk Stdl Tynnplater A/S Norge 13250 50 43
334
Kapitalandelar i intressebolagens och
joint venture’s egna kapital utéver
bokférda virden i moderbolaget. 5
Summa koncernens andelar i
intressebolag och joint venture 348
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Noter

Varulager
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ravaror, forbrukningsmaterial

och halvfabrikat 3058 5015 - -
Produkter i arbete 539 1017 - -
Fdrdigvarulager 4624 6892 - =
Forskott till leverantorer - - - -
Summa varulager 8221 12 924 - -

Av lagervdrdet var 1165 (1 645) Mkr varderat till nettoforsdljningsvarde. Den del av varulagret som kostnadsforts under Gret uppgdr till

29020 (37192) Mkr varav 761 (489) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av varulager.

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Levererade ej fakturerade varor
och tjdnster 42 33 - =
Bonus, rabatter, licenser o.d. 12 42 - -
Forutbetalda hyror 31 35 2 2
Forutbetalda forsakringspremier 21 37 - =
Upplupna rdnteintdkter 12 23 12 21
Derivat som sdkringsredovisas 84 290 44 290
Derivat som ej sdkringsredovisas 9 70 4 70
Omvdrdering valutasdkrade ordrar 3 - - -
Fraktstod 6 7 0 =
Oreglerade forsdkringsersdttningar 8 0 0 -
Ovriga férutbetalda kostnader 103 122 17 200
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intéikter 331 659 79 583

Ovriga korta réintebdrande fordringar/Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Ovriga korta riintebérande fordringar
Deposition - 142 - 142
Summa 6vriga korta réintebdrande
fordringar - 142 - 142
Likvida medel
Kassa och bank 1835 963 1104 469
Kortfristiga placeringar (I6ptid under
tre ménader) 1817 1750 1080 1750
Summa likvida medel 3652 2713 2184 2219

Alla kortfristiga placeringar och korta rdntebdrande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvdrde. Placeringarna med I6ptid

kortare dn tre manader utgors av bankplaceringar.
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] 2 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgdr till 2 851 (2 851) Mkr fordelat pé 323,9
(323,9) miljoner aktier med ett kvotvédrde pd 8,80 (8,80) kr per
aktie. Av aktierna dr 240,7 (240,7) miljoner av serie A och 83,2

Noter

(83,2) miljoner av serie B. Varje aktie av serie A medfor en rost
och varje aktie av serie B en tiondels rst. Inga aktier ¢gs av
bolaget sjdlvt eller dess dotterbolag.

Antal aktier/aktiekapital 2009 2008
Antal aktier i miljoner 3239 329,9
Aktiekapital i Mkr 2 851 2 851

Genomsnittligt antal aktier uppgick till 323,9 (323,9) miljoner.
Ovriga tillskjutna medel uppgdr till 9 944 (9 944) Mkr och utgérs

av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemis-
sioner utdver aktiens kvotvdrde.

Reserv for Reserv for

sdkring av utlands- kassaflodes- Omrdknings- Totala
Koncernen verksamhet sdkringar reserv reserver
Mkr
Reserver 1 januari 2008 235 - -85 150
Omrakningsdifferenser under perioden = = 3096 3096
Fordndringar av verkligt varde
under perioden -3442 - -3442
Skatt hanforligt till férandringar av
verkligt vdrde under perioden 984 = = 984
Omfort till resultatrdkningen -304 - 455 151
Skatt hanforligt till omfort till
resultatrdkningen = = = =
Reserver 31 december 2008 -2527 = 3466 939
Reserver 1 januari 2009 -2527 - 3466 939
Omrdkningsdifferenser under perioden - - -2203 -2 203
Fordndringar av verkligt virde
under perioden 475 18 - 493
Skatt hanforligt till fordndringar av
verkligt vdrde under perioden -125 -5 - -130
Omfort till resultatrdkningen - -20 - -20
Skatt hanforligt till omfort till
resultatrdkningen - 5 - 5
Reserver 31 december 2009 -2177 -2 1263 -916

Till omrékningsreserven frs de kursdifferenser som uppkommer
vid omrdkning av nettoinvesteringen i utldndska dotterbolag

till svenska kronor. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna
uppgdr till 1 263 (3 466) Mkr.Till reserven for sdkring av ut-
landsverksamhet fors de kursdifferenser som uppkommer vid
omrdkning av dn eller andra finansiella instrument som upptagits
for att kurssdkra nettotillgdngar i utldndska dotterbolag. De
ackumulerade kursdifferenserna uppgdr till -2 177 (-2 527) Mkr.

Till reserven for kassaflodessdkringar fors kursdifferenser fran
kassaflodessdkring av betydande forsdlining i utlandsk valuta.
De ackumulerade kursdifferenserna uppgdr till -2 (=) Mkr.

Foreslagen men @nnu ej utbetald utdelning 2009 uppgér

till 324 (1 296) Mkr, vilket utgor 1,00 (4,00) kr per aktie.
Beloppet har inte redovisats som skuld.
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] 3 Pensioner

Inom koncernen finns s@vdl avgiftshestamda som formans- sionsplaner i koncernen 6kade genom forvarvet av IPSCO, men
bestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer samt har reducerats kraftigt genom avyttringen av rérverksamheten.
for den pensionsplan for tjdnstemdn i Sverige som tecknats i Uppkomna aktuariella vinster och forluster redovisas i sin hel-
Alecta redovisas som drets kostnad de premier som avser den het i resultatet.

gdéngna perioden. Omfattningen av formdénsbestdmda pen-

Féljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansréikningen:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Pensionsforpliktelser som fonderats 30 36 - =
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -30 -35 - -
Pensionsforpliktelser minus férvaltningstillgdngar 0 1 - -
Pensionsforpliktelser som dr ofonderade 135 250 5 5
Avsdttningar for pensioner 135 251 5 5
De totala pensionskostnaderna fordelar sig pd foljande sdtt:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 376 185 8 6
Avgifter for pensionsforsdkringar tecknade i Alecta " 58 68 3 3
Pensionskostnader, férmdnsbaserade planer 13 93 -1 0
Sdrskild Ioneskatt 97 69 3 4
Ovrigt 1 1 - -
Summa pensionskostnader 545 416 13 13
Avvecklad verksamhet - 34 - -
Summa inklusive avvecklad verksamhet 545 450 13 13

VAlectas Overskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsdkrade. Per 30 september 2009 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 136 jamtfort med 112 procent vid utgdngen av 2008. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pé Alectas tillgéngar i procent av
forsdkringsataganden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19.

Sammanstdlliningen for 2009 omfattar dven kostnader som redovisats mot kostnadsbesparingsreserven.

Fordndringar i den formansbestdmda forpliktelsen under dret:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Pensionsforpliktelser, ingGende balans 285 2185 5 6
Forvdrvad verksamhet - = - =
Avyttrad verksamhet - -1859 - -
Férmdner intjanade under dret 10 39 0 0
Rantekostnader 6 13 0 0
Betalda formdner -129 -176 0 -1
Kursdifferenser 0 70 -

Aktuariella forluster (+)/vinster (-) -6 13 - 0
Pensionsforpliktelser, utgdende balans 166 285 5 5
Fordndringar i férvaltningstillgdngarnas virde under dret:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Forvaltningstillgdngar, ingdende balans 34 1803 - -
Forvarvad verksamhet - - - -
Avyttrad verksamhet - -1806 - =
Avkastning under éret 4 -1 - -
Avgifter frén arbetsgivaren 92 118 - =
Utbetalda ersdttningar -94 -121 - =
Kursdifferenser 2 44 - =
Aktuariella forluster (-)/vinster (+) -7 -3 - -
Forvaltningstillgangar, utgdende balans 31 34 - -
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forts.
] Pensioner
Mkr 2009 2008
Erfarenhetsbaserade justeringar av
- forménsbestdmda forpliktelser 8 -14
- férmdansbestdmda forvaltningstillgdngar -7 0

Forsdkringstekniska berdkningsantaganden
Den forsdkringstekniska berdkningen av pensionsférpliktelser och pensionskostnader bygger pa foljande antaganden.

% 2009 2008
Diskonteringsrdnta 3 3
Inflation 2 2
Forvantad Ionedkning 3 3
Personalomsdttning 1 1
Hojning av inkomstbasbeloppet 3 3
Avkastning pd forvaltat kapital 6 6

I SSAB North America har dock diskonteringsrdntan varit 6,6 (5,7) procent, I6nedkningen 3,5 (3,7) procent och avkastningen 6,5 (6,5)
procent.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Uppskjutna skatteskulder har uppkommit
- genom 6veravskrivning pd

anldggningstillgdngar 5058 5533 - -
- genom avsdattningar till periodiseringsfonder 261 899 - -
- genom pensionsavsdttningar -2 -41 - -
- genom 8vriga tempordra skillnader -34 -112 - =
Summa uppskjutna skatteskulder 5283 6279 - =
Uppskjutna skattefordringar har uppkommit
- genom outnyttjade underskottsavdrag 69 6 - =
- genom pensionsavsattningar 37 43 1 1
- genom anldggningstillgdngar 1 5 - -
- genom avsdttning kostnads-

besparingsprogram - 131 - =
- genom 6Ovriga tempordra skillnader 57 60 - =
Summa uppskjutna skattefordringar 164 245 1 1
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forts.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Uppskjuten skatt p& balanserade vinstmedel i dotter- och | den mdn en saddan Gverféring inte skulle vara skattefri, styr
intressebolag beaktas ej. | den mén vinstmedel Gverfors till moderbolaget Gver tidpunkten for en sddan overféring och en
moderbolaget, dr denna dverforing normalt sett skattefri. sadan overféring kommer inte att ske inom dverskadlig framtid.
Férdndringar av uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ing@ende balans 6279 8514 - =
Justering av 6ppningsbalans " - 1025 - -
Fordndringar mot resultatet -744 -275 - =
Fordndring genom avyttring av bolag - -3616 - =
Omrdkningsdifferens -252 631 - -
Utgdende balans 5283 6279 - -
Fordndringar av uppskjutna skatte-

fordringar

Ingéende balans 245 1025 1 1
Férandringar mot resultatet -82 -606 - 0
Férandring genom avyttring av bolag - =177 -
Omrdkningsdifferens 1 3 - -
Utgdende balans 164 245 1 1

! Justering har skett av 6ppningsbalans pd grund av slutlig vdrdering av nettotillgngar i forvarvet av IPSCO Inc.

] 5 Ovriga avsittningar

Kostnads- GarantiGtagande

besparings- avyttring Ovriga

Koncernen program verksamhet " avsdttningar Summa
Mkr
IngGende balans 1 januari 2008 - - 99 99
Minskning genom avvecklad verksamhet - - -52 -52
Tillkommande avsattningar 498 224 22 744
Upplosta, ej utnyttjade avsdttningar = = = -
Utnyttjat under Gret = = -24 =24
Omrdkningsdifferens = = 4 4
Utgdende balans 31 december 2008 498 224 49 7
IngGende balans 1 januari 2009 498 224 49 7
Tillkommande avsdttningar 131 50 181
Upplosta, ej utnyttjade avsdttningar -76 - - -76
Utnyttjat under dret -400 - -20 -420
Omrdkningsdifferens - - 2 2
Utgdende balans 31 december 2009 22 355 81 458

2009 2008
varav redovisas som
- Ovriga ldngfristiga avsdttningar 415 253
- Kortfristiga avsdttningar 43 518

" Qvriga avsdttningar bestdr i huvudsak av avsdttningar fér garantiétaganden, reklamationer och personalrelaterade avsdttningar.
9 g 9 g g g

82 — SSAB ARSREDOVISNING 2009



forts.
] 5 Ovriga avsiittningar

Garantidgtagande

Noter

avyttring Ovriga

Moderbolaget verksamhet” avséttningar Summa
Mkr
Ingéende balans 1januari 2008 - 7 7
Tillkommande avsdttningar 224 18 242
Utnyttjat under dret - -7 -7
Utgdende balans 31 december 2008 224 18 242
Ing@ende balans 1januari 2009 224 18 242
Tillkommande avsdttningar 131 15 146
Utnyttjat under dret - -18 -18
Utgdende balans 31 december 2009 355 15 370

2009 2008
varav redovisas som
- Ovriga ldngfristiga avsdttningar 355 224
- Kortfristiga avsdttningar 15 18

) Rorverksamheten i Nordamerika avyttrades den 12 juni 2008 och gentemot képaren finns garantidtaganden hanforliga till tiden fére avyttringen.
Vid avyttringen avsattes en reserv for denna garanti. | samband med bokslutet har en férnyad uppskattning gjorts och avsattningen for detta
Gtagande har 6kats till 355 Mkr. Nar detta Gtagande kan komma att bli reglerat dr svart att férutse, men det kan berdknas ta mellan ett och fem dr.

Ovriga avsdttningar bestdr i huvudsak av personalrelaterade avsdttningar.

SSAB ARSREDOVISNING 2009 — 83



Noter

Radntebdrande skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008

Obligationsldn 5010 1868 5010 1868

Finansiella leasingavtal 37 43 - -

Utnyttjade kreditfaciliteter - 5778 - 5778

Banklgn 9534 10 477 9534 10477

Exportfinansiering ¥ 246 = -

Ovriga 57 4 53 0

Summa 14 884 18170 14 597 18123

Avg@r amortering 2010 resp 2009 -b -106 - -100

Summa 14 878 18 064 14 597 18 023
Rdntesats

Emitterat/Forfaller (nominell), % Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008

1) Specifikation av obligationslan

Fast ranta 2007-2017 5,875 1510 1718 1510 1718

Rorlig rdinta 2009-2016 stibor +1,70 —+2,45 3500 150 3500 150

Total obligationsldn 5010 1868 5010 1868

2) Specifikation av utnyttjade kreditfaciliteter

Rorlig ranta 2008-2013 libor + 0,55 - 5778 - 5778

Total utnyttjade kredit-

faciliteter - 5778 - 5778

3) Specifikation av bankldn

Fast ranta 2009-2014 525 516 - 516 -

Rorlig ranta 2007-2014 libor +0,45 — +1,00 9018 10 477 9018 10 477

Total bankldn 9534 10 477 9534 10 477

4) Specifikation av exportfinansiering

Rérlig rdnta 2009-2016 euribor +1,50 246 - - -

Total exportfinansiering 246 = - -

Amorteringar av IGngfristiga rintebdrande skulder

Mkr 2010 201 2012 2013 2014 Senare

Per 31 december, 2009

Koncernen 6 50 3774 4531 2933 3590

Moderbolaget 0 16 3718 4475 2877 3510

Amorteringar av lGngfristiga rintebdrande skulder

Mkr 2009 2010 201 2012 2013 Senare

Per 31 december, 2008

Koncernen 106 157 6 6 635 9636 1630

Moderbolaget 100 150 0 6625 9630 1618
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forts.
Radntebdrande skulder

Noter

Kortfristiga rantebdrande skulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Kortfristig del av I&éngfristiga skulder 6 106 - 100
Foretagscertifikat 2601 1339 2601 1339
Checkrdkningskrediter 1391 195 262 43
Summa kortfristiga réintebdrande skulder 3998 1640 2863 1482

Laneskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde férutom ett fastrdnteldn pd 1 000 Mkr som ingdr i "verkligtvdrdesdkring" och
vdrderas till upplupet anskaffningsvédrde justerat for verkligt varde-férdandring pa den sdkrade risken. Den uteslutande delen av lani
utldndsk valuta anvdnds som sdkring for nettoinvesteringen i SSAB North America och har ddrfér inte valutasakrats.

Koncernens exponering, avseende uppldning, for fordndringar i rdnta och kontraktsenliga tidpunkter for

ranteomforhandling dr pa balansdagen foljande:

Belopp forfallande till réinteomférhandling

Mkr 2010 20M 2012 2013 2014 Senare
Per 31 december, 2009
Koncernen 12776 24 24 24 520 1516
Moderbolaget 12 518 18 18 18 514 1510
Belopp forfallande till rinteomférhandling
Mkr 2009 2010 20M 2012 2013 Senare
Per 31 december, 2008
Koncernen 16 356 154 - - - 1660
Moderbolaget 16 355 150 = = = 1618
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppldning framgdr av not 27.

] 7 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Upplupna personalkostnader 808 1175 17 17
Erhdlina ej fakturerade varor och tjénster 279 316 - =
Upplupna rédntekostnader 42 169 42 169
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 20 71 - -
Omvdrdering valutasdkrade ordrar 38 227 - -
Derivat som sdkringsredovisas 29 12 - 12
Derivat som ej sdkringsredovisas 2 = - =
Upplupna kostnader gentemot intressebolag 0 0 - =
Energiskatter 9 22 - =
Ovriga poster 100 8l 2 13
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 1327 2073 61 21
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Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Kassa och bank 1835 963 1104 469
Kortfristiga placeringar 1817 1750 1080 1750
Fordringar pd dotterbolag - - 10 034 12893
Ovriga fordringar 47 252 . 142
Rdntebdrande tillgdngar 3699 2965 12218 15254
Kortfristiga rdntebdrande skulder 3998 1640 2863 1482
Langfristiga rdntebdrande skulder 14 878 18 064 14 596 18 023
Avsattningar till pensioner 135 251 5 5
Skulder till dotterbolag - - 1201 1006
Ovriga skulder 2 2 . =
Réintebdrande skulder 19013 19 957 18 665 20516
Nettoskuld 15314 16 992 6 447 5262

For definition se not 29.

Medelantal anstdllda, kénsfordelning och sjukfranvaro

Antal anstdllda Andel kvinnor, %

2009 2008 2009 2008
Moderbolaget
Sverige 44 44 40 38
Summa moderbolaget 44 44 40 38
Dotterbolagen
Sverige 6453 7289 18 18
Danmark e 129 35 28
Finland 136 134 26 25
[talien 54 56 26 25
Kanada 74 79 7 9
Kina 33 3 15 0
Norge 33 34 18 21
Polen 107 17 28 31
Storbritannien 45 47 34 28
Sydafrika 64 75 0 21
Tyskland 31 36 37 39
USA 959 992 13 13
Ovriga < 20 anstdllda 189 137 19 20
Summa dotterbolagen 8290 9128 18 18
Summa koncernen 8334 9172 18 18
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Noter

forts.
Medelantal anstdllda, kénsfordelning och sjukfrdnvaro

Berdkningen bygger pa normal arsarbetstid i olika produktionsavsnitt. Hansyn har bl.a. tagits till skiftform. Andelen kvinnor avser
antalet anstdllda per 31 december. Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 6 (4) procent och andelen i moder-
bolagets styrelse uppgick till 8 (9) procent. Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstdllande direktorer uppgick
till 13 (11) procent. Koncernledningen bestdr av sju mdn och tva kvinnor.

Sammanstdliningen f6r 2008 dr exklusive den avvecklade verksamheten.

Personalens sjukfranvaro Koncernen" Moderbolaget 2

(% av ordinarie arbetstid) 2009 2008 2009 2008
Sjukfrnvaro totalt 34 4,2 0,6 1,0
- varav andel 60 dagar eller mer 34,7 47,6 0 0
Sjukfrdnvaro per grupp

- kvinnor 4,7 58 13 1.4
-madn 32 39 0.2 0.8
- 29 drochyngre 31 35

-30-49 ar 31 38

- 50 droch dldre 39 S

1) Avser koncernens anstdllda i Sverige.
2) Sjukdom i moderbolaget redovisas endast som total och per kon eftersom antal anstdllda endast uppgdr till 48 (45) personer.

2 0 Leasing

Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Minimileaseavgifter under dret 93 98 8 8

Avtalade minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal uppgdr for 2010 till 95 Mkr,
for 2011-2014 till totalt 267 Mkr och for dren efter 2014 till 234 Mkr. | operationell leasing ingdr kontorsutrustning, hyresavtal for
fastigheter, lokaler och godsvagnar for stélrorelsens transporter.

Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Minimileaseavgifter under dret n 11 - =

Avtalade minimileaseavgifter for 2010 uppgdr till 11 Mkr, for 2011-2014 till totalt 42 Mkr och fér dren efter 2014 till 8 Mkr.
Nuvdrdet av finansiella leasingskulder uppgdr till 37 (45) Mkr. | finansiell leasing ingdr ett stdllverk, godsvagnar for stdlrorelsens
transporter samt ett antal gaffeltruckar.

2] Stdllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Fastighetsinteckningar 39 39 - =
Foretagsinteckningar 1 10 - -
Summa stdllda sdkerheter 40 49 - =
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22 Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Borgensforbindelser 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser for dotterbolags
forpliktelser 41 - 396 103
Ovriga ansvarsforbindelser 47 90 26 59
Summa ansvarsforbindelser 88 90 422 162

Forhallanden som ej féranlett redovisning som ansvarsforbindelse

Under 2005 blev IPSCO involverat i tvd rattsprocesser som fortfarande pdgdr i delstaten Alabama, USA. Motparten (fran bérjan
cirka 300 kdranden) pdstdr bl.a. att immissioner frén stdlverket i Mobile i Alabama pdverkar omgivningen och kraver med anledning
ddrav ett ospecificerat belopp i skadestdnd. IPSCO — och efter forvarvet SSAB — har bestritt de pastddda anklagelserna och hittills
har ett av mélen, innefattande drygt 160 krav, avvisats av domstolen medan 17 krav har provats i sak och domts till SSABs fordel.

Under hosten 2008 anhdngiggjordes ett antal grupptalan i lllinois, USA, mot flera stdlproducenter, ddribland SSAB, med pdstdende
om att dessa skulle ha dvertrdtt amerikansk antitrustlagstiftning genom 6verenskommelser om begrénsad stdlproduktion i USA
under Gren 2005—2008 i syfte att paverka stdlpriserna. Motparten bestdr av direkta och indirekta kdpare av aktuella stélprodukter
och dessa begdr ett ospecificerat belopp i skadestdnd av de instdmda stdlproducenterna. SSAB kommer att bestrida de pdstddda
anklagelserna.

Koncernen dr i Gvrigt involverad i ett fatal rattstvister av karaktdren forsdkrings- och garantigrenden samt reklamationer.
I bokféringen har hdnsyn tagits till beddomt utfall av dessa.

2 3 Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver Moderbolaget

Mkr 2009 2008
Avskrivningar Gver plan 0 3
Periodiseringsfond 2008 652 654
Summa obeskattade reserver i balansrikningen 652 657
Bokslutsdispositioner Moderbolaget

Mkr 2009 2008
Skillnad mellan bokfoérda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 3 -1
Fordndring av periodiseringsfond 2 -643
Summa bokslutsdispositioner i resultatréikningen 5 -644

2 4 Rorelseforvarv

Inga rorelseforvdrv har dgt rum under 2009. Under 2008 forvdrvades 100 procent av rosterna i det rumdnska bolaget Plannja SL,
kopeskillingen inklusive forvarvskostnader uppgick till 10 Mkr och paverkan pa koncernens likvida medel uppgick till -9 Mkr.
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2 5 Avyttring av verksamheter och bolag

Noter

Under 2009 avyttrades SSAB Laminated Steel, vilket genererade en reavinst om 8 Mkr samt en positiv kassaflodeseffekt pa 31 Mkr.

Reavinsten ingér i Ovriga rorelseintdkter.

2008 avyttrades rorverksamheten i SSAB North America for en kopeskilling uppgdende till 4 038,5 MUSD. Specifikation av vad som

redovisats som avvecklade verksamheter framgdr av tabellerna nedan:

Resultatrékning rorverksamheten i SSAB North America

Mkr 2009 2008
Forsalining - 7918
Rdrelsens kostnader - -6 969
Rérelseresultat - 949
Finansiella poster " - -320
Resultat efter finansnetto - 629
Skatt - -209
Resultat efter skatt - 420
Resultat vid vdrdering till verkligt virde - -
Skatteeffekt pd grund av forlorade férlustavdrag 2 - -117
Totalt resultat frdn verksamheten - 303
Resultat vid forsdlining av avvecklad verksamhet 2 -131 699
Skatt pa forsdljning av avvecklad verksamhet - -165
Transaktionskostnader - -196
Resultat fran sdkring och omrdkningsdifferenser - -151
Totalt resultat for avvecklad verksamhet -131 490
' For att ge en mer rdttvisande bild av den kvarvarande verksamhetens resultat, har en rdntekostnad pd en skuld motsvarande den kopeskilling

som netto erhdlls vid avyttringen belastat den avvecklade verksamheten under innehavstiden.
2 Vid avyttringen av rorverksamheten, kunde inte Idngre forlustavdrag utnyttjas, vilket innebar en skattebelastning i samband med avyttringen.
3 Resultatet 2009 avser en avsdttning for garantiGtagande gentemot kdparen avseende tiden fore avyttringen.
Vdrdet av tillgdngar och skulder som avyttrats i SSAB North America

Mkr Not 2009 2008
Goodwill 6 - 8094
Ovriga immateriella tillgéngar 6 - 9171
Materiella anldggningstillgdngar 7 - 5764
Finansiella anldggningstillgéngar 14 - 177
Varulager - 441
Kundfordringar - 1540
Ovriga kortfristiga finansiella fordringar - 0
Ovriga kortfristiga fordringar - 494
Likvida medel - 0
Uppskjutna skatteskulder och avsdttningar 14 - -3616
Ldangfristiga rdntebdrande skulder - -400
Kortfristiga réntebdrande skulder - -120
Leverantdrsskulder - -1238
Ovriga kortfristiga skulder - 0
Avyttrade nettotillgangar - 24 277
Realisationsvinst - 490
Aterldggning ej kassapdverkande sdkrings- och omrdkningsdifferenser - 151
Erhallen k6peskilling efter transaktionskostnader och skatt - 24918
Likvida medel i de avyttrade bolagen - 0
Netto erhdllen likvid och paverkan pa koncernens likvida medel - 24 918
Kassaflode fran avyttrade rérverksamheten i SSAB North America

Mkr 2009 2008
Kassaflode fran Iopande verksamhet - 54
Kassaflode fran investeringsverksamhet - -338
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - 284

SSAB ARSREDOVISNING 2009 — 89



Noter

2 6 Segment

Koncernledningen har faststdllt rorelsesegmenten baserat pd den information som anvédnds for att fatta
strategiska beslut. Koncernledningen bedémer verksamheten bdde frén ett geografiskt perspektiv s@vdl som
fran ett rorelseperspektiv. Segmentinformationen som ldmnats dr foljande:

Forsdljning och resultat per rérelsesegment

Rdntabilitet
Forsdljning Ddrav intern Rorelse- pa sysselsatt
totalt forsdljning resultat? kapital, %
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Rorelsegren:
SSAB Strip Products 10 091 17 981 2293 3871 -1637 3324 neg 39
SSAB Plate 7634 13237 1109 2 477 -73 3154 neg 40
SSAB North America” 8799 16745 30 290 =27 2951 neg 10
Tibnor 5286 10562 50 105 -38 634 neg 31
Ovriga 1633 2171 14 2 -32 68 - =
Moderbolaget:
Moderbolaget? - = - = -43 2232
Intressebolag - = - = 5 84
Avsdttning kostnads-
besparingsprogram? - - 76 -498
Koncernjustering -3605 -6367 -3496 -6745 421 -2433
Summa kvarvarande
verksamhet 29838 54329 0 0 -1592 9516 neg 17
Avvecklad verksamhet - 7918 - 949
Summa 29838 62247 -1592 10465

" SSAB North America:s rorelseresultat har belastats med 942 (745) Mkr i avskrivningar pd fordelade 6vervdrden p& immateriella och materiella anldggningstillgéngar.

2| moderbolagets resultat ingdr resultat av utsldppsrdtter med 300 (240) Mkr. Under 2008 ingér moderbolagets resultat vid avyttring av rorverksamheten.

3 Avsdttningen i slutet av 2008 redovisades som en gemensam post for hela koncernen. Fordelningen mellan rérelsesegmenten uppgdr till 200 Mkr fér SSAB Strip
Products, 125 Mkr for SSAB Plate, O Mkr fér SSAB North America, 34 Mkr for Tibnor, 62 Mkr for Gvriga dotterbolag samt en of6rdelad del pd 77 Mkr. Under 2009 har
76 Mkr av reserven I8sts upp.

4| rérelseresultatet ingdr resultatandelar i intresseféretag med for SSAB Plate 11 (10) Mkr, for SSAB North America 3 (14) Mkr samt for Tibnor -12 (-14) Mkr.

Balans- och kassaflédesinformation per rérelsesegment

Operativt

Tillgdngar Skulder Avskrivningar Investeringar kassaflode
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Rorelsegren:
SSAB Strip Products 10513 13555 7079 7770 621 579 900 1127 1006 2692
SSAB Plate 9843 11620 6921 7262 433 366 554 659 1312 1818
SSAB North America 35252 38930 32579 31793 1361 1121 295 676 1376 4139
Rorverksamheten
(till avyttringsdagen) - - - -160
Tibnor 2599 3631 1521 2303 59 58 65 132 725 677
Ovriga 28757 29750 876 1016 30 38 98 51 -96 53
Moderbolaget:
Moderbolaget 49079 53001 19798 22597 2 2 0 = 545 -134
Koncernjustering -75624 -81232 -39357 -38679 - = - -48 - =
Summa 60419 69255 29417 34062 2506 2164 1912 2597 4868 9085
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Geografiska omraden

Noter

Koncernens exportforsdljning frdn Sverige har sin tyngdpunkt huvudsakligen i Europa. Tillvéxten for koncernens nischprodukter gor
dock att forsdljningen pa mer avidgsna marknader okar. Tillverkningen av koncernens stdlprodukter har skett ndstan uteslutande i

Sverige och USA. Investeringarna utéver dessa ldnder har darfor varit sma.

Nedanstdende tabell visar fordelningen av koncernens forsdljning per land/region, oavsett var produkterna tillverkats.
Forsdljning per land/region

Mkr 2009 % 2008 %
Sverige 7099 24 13518 25
EU-27 (exkl. Sverige) 8491 29 16187 30
Ovriga Europa 1291 4 2051 4
Nordamerika 10 366 35 19171 35
Asien 1915 6 2154 4
Ovriga vdrlden 676 2 1248 2
Kvarvarande
verksamhet 29 838 100 54329 100
Avvecklad verksamhet - 7918
Summa 29 838 62 247
Nedanstéende tabell visar redovisade virdet p& anldggningstillgdngar samt investeringar fordelade pd geografiska omréden efter var
anldggningstillgéngarna dr beldgna.

Anldggningstillgdngar Investeringar
Mkr 2009 % 2008 % 2009 % 2008 %
Sverige 9796 23 9 441 21 1583 83 1845 7
EU-27 (exkl. Sverige) 227 1 295 1 14 1 54 2
Ovriga Europa 40 0 19 0 7 0 7 0
Nordamerika 32065 76 35510 78 296 16 680 27
Asien 70 0 72 0 6 0 5 0
Ovriga vérlden 14 0 15 0 6 0 6 0
Summa 42 212 100 45352 100 1912 100 2597 100

SSAB ARSREDOVISNING 2009 — 91



Noter

27 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finans-
policy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna sker
genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och SSAB
Finance Belgium.

SSABs operationella verksamhet ger upphov till ett antal finan-
siella risker, bl.a. refinansieringsrisk (likviditetsrisk), marknads-
risk (rGnterisk och valutarisk) och kreditrisk.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

SSAB dr, med nuvarande finansiella mdl, nettoldntagare. Sdle-
des uppkommer en refinansieringsrisk i samband med férldng-
ningar av befintliga IGn och upptagandet av nya lan.

Uppldningsstrategin inriktas pa att trygga koncernens behov
av lanefinansiering, bdde vad avser det langsiktiga ldnebeho-
vet och de dagliga betalningsdtaganden SSAB har mot sina
I&éngivare och leverantérer. Upplaningen sker primdrt i moder-
bolaget och med beaktande av koncernens finansiella mal.

Den langfristiga uppldningen uppgick vid arsskiftet till 14 878
(18 064) Mkr. Uppldning sker primdrt via bankmarknaden och
genom befintliga obligations- och certifikatprogram. For upp-
I&ning pd ett till tio drs I6ptid anvdnds ett europeiskt Medium
Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt MTN-program
medan ett svenskt certifikatprogram anvédnds for kortare upp-
I&éning. EMTN-programmets Idneram uppgdr till 2 000 MEUR,
MTN-programmets ram uppgdr till 7 000 Mkr och certifikat-
programmets ram uppgdr till S 000 Mkr. Det svenska certifikat-
programmet @r av Standard ¢ Poor’s placerat i ratingkategorin
K-3 och obligationsprogrammen i BBB-. Den langfristiga upp-

IGningen i EMTN-programmet uppgick vid drets utgang till
1510 (1 618) Mkr, uppléningen inom MTN-programmet uppgick
till 3 500 (250) Mkr och certifikatuppléningen uppgick till 2 601
(1339) Mkr.

For att minimera refinansieringssrisken dr mdlsdttningen att
summan av forfallande 1Gn under ett dr inte ska Gverstiga

50 procent av den totala skuldportfoljen. Dartill ska hogst SO
procent av ldnen forfalla inom det nérmaste dret. For den Idng-
siktiga finansieringen dr mdlet en snittloptid Gverstigande 3 dr.

Likviditetsbufferten, dvs. outnyttjade och bindande kreditfacili-
teter och likvida medel bor verstiga 10 procent av koncernens
omsdttning. Likviditetsbufferten bestdr huvudsakligen av en
back-up facilitet p&d 1 500 MUSD. Under hosten dterbetalades
det belopp av back-up faciliteten som tidigare utnyttjats for
att sdkerstdlla koncernens likviditet i den dé rédande finanskri-
sen. Koncernens likvida beredskap best@ende av likvida medel,
kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande kreditloften
uppgick vid érsskiftet till 18 850 (9 770) Mkr vilket motsvarade
63 (18) procent av omsdttningen.

| den mdn Overskottslikviditet uppstdr ska denna forst och
frdmst anvdndas for att amortera av 1dn. Om detta inte dr moj-
ligt placeras medlen i viirdepapper utgivna av staten eller hos
godkdnda banker.

Den totala IGneskulden uppgick vid arsskiftet till 18 876

(19 704) Mkr och hade en genomsnittlig Gterstdende I0ptid pé
3,5 (4,1) ar. Forfallostrukturen under de ndrmaste dren framgdr
av not 16.

De kontraktsenliga betalningarna per den 31 december pd den utestdende Idneskulden inklusive rdntebetalningar och derivat

framgdr av féljande tabell:

Kontrak-

Bokfort tuellt
Mkr virde kassaflode 2010 201 2012 2013 2014 Senare
Obligationsldn 5010 6128 195 195 195 195 1695 3653
Bankldn 9534 10 005 107 16 3822 4543 1417 -
Exportfinansiering 246 276 5 21 55 55 55 85
Foretagscertifikat 2 601 2 605 2 605 - - - - -
Checkrdknings-
kredit 1391 1397 1397 - - - - -
Ovriga 94 94 6 29 24 23 6 6
Total IGneskuld 18 876 20505 4315 361 4096 4 816 3173 3744
Derivat,
nettoutflode 1910 1910 1666 107 137 = = =
Derivat,
nettoinflode -1879 -1879 -1638 -105 -136 - - -
Totalt inklusive
derivat 18 907 20536 4343 363 4097 4 816 3173 3744

Utover ldneskulder och derivat enligt ovan finns leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder som forfaller till betalning inom ett
ar. Rantefloden berdknas utifrdn rdnta och valutakurs vid drets utgéng.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken att férdndringar i marknadspriser sGsom
rdntesatser och valutakurser pdverkar koncernens resultat eller
finansiella stdllning.

Rdnterisk
Koncernens rdnterisk dr hdnforlig till férdndringen i marknads-
rdntor och deras paverkan pa skuldportféljen.

Den genomsnittliga réntebindningstiden i den totala skuldport-
féljen bor ligga runt 1 ér men tillats variera mellan 0,5 och 2,5
@r. Rantebindningstiden pd uppldningen tillats att justeras med
hjdlp av rdnteswappar.

Vid utgdngen av aret uppgick den totala Idneskulden till 18 876
(19 704) Mkr varav 3 026 (1 610) Mkr &r upptagen till fast rdnta.
1000 Mkr av fastrdnteldnen har via rinteswappar omvandlats
till en rorlig 3-mdnadersrdnta. Inrdknat rénteswappen, uppgick
den genomsnittliga réntebindningstiden till 0,3 (0,8) dr. Givet
samma Idneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rdntebindningstider som vid arsskiftet skulle en forand-
ring av marknadsréntan med 100 rdntepunkter (1 procenten-
het), inklusive rdntesdkringar, fordndra resultat efter skatt med
cirka 100 (130) Mkr. Ldn som forfaller till rinteomférhandling
under de ndrmaste Gren framgdr av not 16.

Vid drsskiftet uppgick vdrdet pd ranteswappar som sakringsre-
dovisas till O (-) Mkr och tillika IGneomvdrdering pa 0 (=) Mkr.
Under dret har ingen ineffektivitet indentifierats.

Koncernens rantebdrande tillgangar uppgick till 3 699 (2 965)
Mkr och utgjordes ndstan uteslutande av likvida medel till rorlig
ranta.

Valutarisk

Koncernens valutarisker hanteras av SSABs finansfunktion.
SSABs valutaexponering dr till stor del relaterad till omréknings-
risken av nettotillgédngar i utldndska dotterbolag och divisioner.
Denna exponering sdkras genom uppldning i utldndsk valuta, sé
kallad Equity Hedge. Undantag gors vid mindre belopp, exem-

Noter

pelvis for eget kapital i utldndska forsdljningsbolag. Mdlsdtt-
ningen med Equity Hedgen dr att minimera omrdkningseffekten
pd nettoskuldsdttningsgraden. Basvalutan dr svenska kronor.

Merparten av de kommersiella valutafléden som kvalificerar
for sdkringsredovisning (f.n. drliga inkdp av kol och malm i USD
samt forsdlining i EUR) valutasdkras. Beslutade storre inves-
teringar i utliindsk valuta valutasdkras till sin helhet. Ovriga
kommersiella valutafloden som uppkommer i samband med
inkop och forsdljning i utldndsk valuta dr av kortfristig natur
och négon valutasdkring fér dessa gors inte, utan de véxlas i
spotmarknaden.

Koncernen hade ett nettoinflode i samtliga vésentliga valutor.
Nettoinflodet av frdmmande valutor uppgick 2009 till 7 940
(5 580) Mkr. Koncernens mest visentliga valutafléden framgdr
av diagram pd sidan 15.

Baserat pd 2009 ars intdkter och kostnader i utldndska valutor
medfor fem procentenheters forsvagning av den svenska kro-
nan mot 6vriga valutor, inklusive valutasdkringar, en paverkan
pd resultat efter skatt pd drsbasis pd drygt +290 (+210) Mkr.

En fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan
mot koncernens tva viktigaste valutor USD och EUR skulle
innebdra en negativ effekt pd resultat efter skatt med O (310)
Mkr avseende USD och en positiv pd drygt 170 (300) Mkr
avseende EUR. Den negativa effekten mot USD bestdr av en
okad kostnad pa@ koncernens inkop av ravaror, kol, malm och
skrot med cirka 270 (540) Mkr, en positiv effekt pd rorelsens
nettostrémmar av USD i 6vrigt pa cirka 280 (260) Mkr och
negativ effekt avseende 6kade rdntebetalningar pé cirka 10
(30) Mkr. Den positiva effekten mot EUR kommer frén rérelsens
nettostrommar.

Under 2009 har kursdifferenser netto bokforts med 51 (+426)
Mkrirorelseresultatet och med -49 (+81) Mkr i finansnettot.

Per den 31 december var férdelningen per valuta av kundfodringar, 6vriga korta fordringar och derivat féljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
SEK 1280 1894 2 31
usDh 1429 1789 16 273
EUR 1346 2109 32 98
Ovriga valutor 807 1142 - -
Summa 4862 6934 50 402
varav:

Kundfordringar 4435 5921 - 1
Ovriga korta fordringar 334 653 2 31
Derivat " 93 360 48 360
Summa 4862 6934 50 402

! Derivat ingdr i balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 93 (360) Mkr och fér moderbolaget med 48 (360) Mkr.
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Per den 31 december var férdelningen per valuta av leverantérskulder, Gvriga korta skulder och derivat foljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
SEK 1166 1835 13 57
usDh 1262 1513 - 12
EUR 617 546 - 0
Ovriga valutor 228 234 - 0
Summa 3273 4128 13 69
varav:

Leverantdrsskulder 3063 3831 9 31
Ovriga korta skulder 179 285 4 26
Derivat " 31 12 - 12
Summa 3273 4128 13 69

! Derivat ingdr i balansposten Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter med 31 (12) Mkr och fér moderbolaget med O (12) Mkr.

Uppldning fordelat per valuta framgdr nedan:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
SEK 8251 1680 8210 1632
usDh 10125 17 874 9146 17 873
EUR 350 - 104 -
Ovriga valutor 150 150 - -
Summa 18 876 19704 17 460 19 505
Som framgdr dr koncernens uppldning i utlandsk valuta till Kreditrisk

storsta del i USD.

Uppldaningen i USD har inte valutasdkrats, eftersom kursdif-
ferenser pd Idnen motverkas av kursdifferenser pa nettoinves-
teringen i SSAB North America samt pd nettoinvesteringen i
SSAB Finance Belgium (som tillhandahdiller den interna finan-
sieringen av SSAB North America).

Mdlsattningen dr att erhdlla en jamvikt ddr valutapdverkan pa
nettoinvesteringen i SSAB North America och SSAB Finance
Belgium pdverkar koncernens nettoskuldsdttningsgrad sd lite
som mojligt.

Vid drsskiftet uppgick denna nettoinvestering till 4 314(4 314)
MUSD. Totalt uppgick IGn och valutaderivat som sdkringsre-
dovisades till 1 370 MUSD. Den ackumulerade verkligt varde-
fordndring i sdkringsreserven pd de IGn och derivat som identi-
fierats som sdkringsinstrument uppgick vid drets slut till 3 036
(-3 511) Mkr. Under @ret har en ineffektivitet pd 10 (-138) Mkr
identifierats och har redovisats till sin helhet i resultatet.
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De finansiella motparterna &r utvalda bade utifrdn av Standard
¢ Poor’s (S¢P) och Moody’s gdllande rating for Idngfristig
uppldning och med beaktande av koncernens 6msesidiga
affdrsutbyte med respektive motpart. Ldgsta acceptabla rating
dr A- fran Standard € Poor’s eller A3 frdn Moody’s.

Finanskrisen har 6kat kreditrisken i det finansiella systemet.
Under hosten 2008 minskades ddrfor limiterna mot enskilda
motparter och under 2009 har dessa héllits oférdndrade och
uppgdtt till maximalt 1 500 (1 500) Mkr fér enskild motpart.

Den totala motpartsrisken uppgick vid drsskiftet till 3 714
(3 041) Mkr, varav derivat 62 (328) Mkr och placeringar i likvida
medel 3652 (2 713) Mkr.

Utover detta finns kreditrisker i kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag. Vdrdet pd dessa
fordringar brutto fore nedskrivning for osdkra fordringar upp-
gick till 4 943 (6 660) Mkr. Risken dr utspridd pd ett stort antal
kunder. Dartill sker individuell kreditprévning och limiter sdtts
for respektive kund. Finanskrisen har 6kat kreditrisken i kund-
fordringar och 6vriga fordringar, under dret har avsdttningen
for osdkra fordringar 6kat vilket framgdr av tabell pa ndsta sida.
Inga sdkerheter har erhdllits for dessa fordringar.
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,&Idersunulys over
Kundfordringar och

Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ej forfalina 3770 4778 2 31
0-30 dagar 659 1317 - 1
31-120 dagar 196 420 - =
121-365 dagar 10 53 - =
> 365 dagar 34 b - =
Summa 4769 6574 2 42

Osdkra fordringar,

foréindring Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ingéende balans -86 -29 - -
Befarade kundférluster -135 -53 - -
Konstaterade

kundforluster 28 5 - =
Aterforda outnyttjade

belopp 17 - - -
Omrdkningsdifferenser 2 -9 - -
Utgdende balans -174 -86 - -

Inga andra finansiella tillgdngar har varit féremdl for nedskrivning.

Utsléppsrdtter

Moderbolagets finansfunktion ansvarar fér hanteringen av
eventuellt under- eller Gverskott av utsldppsratter. Detta sker
via extern handel med godkdnda motparter.

Vdrdering finansiella instrument

Valutaderivat och ranteswappar

Valutasdkring sker, enligt finanspolicyn, framst for att minimera
omrdkningsrisken av valutakursfordndringars inverkan pd net-
toskuldsattningsgraden. | forsta hand sdkras omrékningsexpo-
neringen genom I&n i samma valuta, men i avsaknad av sddana
kan istdllet valutaderivat anvdndas. SSAB North America inves-
teringen sdkrades vid drsskiftet med IGn uppgdende till 1 250
MUSD och derivat uppgdende till 120 MUSD.

Valutasdkring sker ocksd for inkép av kol och malm samt for
stdrre investeringar i utldndsk valuta. Endast valutaderivat
anvdnds for att sdkra sddana valutarisker och samtliga valu-
taderivat varderas till verkligt varde i balansrdkningen. For de
valutasdkringar som uppfyller kraven for sdkringsredovisning
enligt IAS 39 och dr "verkligtvérdesdkringar" far vardeférand-
ringar av valutaderivaten ingen resultatpéverkan utan kvittas
i resultatrdkningen mot motsvarande vérdeférdndring av den
sdkrade ordern. | samband med leverans av sGdant inkop bok-
fors den sdkrade delen av den forvdrvade tillgangen till den
sdkrade kursen. Vid drsskiftet uppgick det samlade vdrdet pd
inkdpsorder for vilka valutaterminer tecknats till 1,1 (2,4) Mdkr.
Derivaten for “verkligtvdrdesdkring” hade vid utgéngen av
dret ett bokfort verkligt virde netto pd +41 (+278) Mkr medan

sdkringsredovisade inkdp bokforts till -41(-278) Mkr vilket inne-
bar att ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Valutasdkringar sker ocks@ pa forsdljning i EUR. For de valuta-
sdkringar som uppfyller kraven for sdkringsredovisning far var-
defordndringar pé valutaderivat ingen resultatpéverkan utan
redovisas i vrigt totalresultat som sdkringsreserv. | samband
med forsdljning Gterfors ackumulerade belopp fran sdkringsre-
serven i eget kapital till resultatrékningen i de perioder dé den
sdkrade posten pdverkar resultatet. Vid arsskiftet uppgick det
samlade vdrdet pd prognotiserad forsdljning for vilka valuta-
terminer tecknats till 2,5 (-) Mdkr. Verkligt vdrde pd derivat som
avser prognotiserad forsdljning och som uppfyller kraven pd
sdkringsredovisning uppgick vid arsskiftet netto till -2 (-) Mkr
vid drsskiftet, dessa har bokforts i 6vrigt totalresultat. Ingen
ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

"Verkligtvdrdesdkring" sker ocksé for vissa obligationsl@n

med fast rdnta ddr en fast till rorlig rdnteswap anvénds. For
de réintederivat som uppfyller kraven pd sdkringsredovisning
enligt IAS 39 och dr "verkligtvdrdesdkringar" far vérderfordnd-
ringar av rdntederivaten ingen resultatpdverkan utan kvittas

i resultatrdkningen mot motsvarande vdrdefdrandring av den
sdkrade skulden. Rantederivat for "verkligtvdrdesdkring" hade
vid utgdngen av dret ett bokfort verkligt vérde pa 0 (-) Mkr
medan omvdrderingen pé den sdkrade obligationsskulden
bokforts till O (-) Mkr. Ingen ineffektivitet féreldg vid boksluts-
tillfdllet.

Noter
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forts.
Finansiell riskhantering

27

Derivat som e] har sdkringsredovisats vdrderas till verkligt
vdrde Gver resultatrdkningen. Vid utgdngen av dret uppgick
orealiserade derivat netto till 7 (70) Mkr varav 0 (50) Mkr
bokforts i dvriga rorelseintdkter och 7 (20) Mkr i finansnettot.

Virdering finansiella tillgdngar och skulder

Nettoresultatet fran realiserade derivat uppgick under dret till

-43 (-13) Mkr vilket bokforts i sin helhet i finansnettot. Koncer-
nens totala utestdende derivat vid arsskiftet hade en genom-

snittlig Gterstdende I6ptid pd 4,0 (5,9) mdanader.

Nedanstdende tabell visar redovisat virde jamfort med bedomt verkligt vérde per typ av finansiell tillgdng och skuld:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen virde virde virde virde
Mkr 2009 2009 2008 2008
Finansiella tillgangar
3. Finansiella anldggningstillgéngar 55 55 119 19
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas 9 9 70 70
6. Valutaderivat for “verkligtvdrdesdkring” av floden” 45 45 290 290
6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering 16 16 - -
6. Valutaderivat for kassaflédessdkring av forsdljning ” 23 23 - -
6. Rdnteswappar for “verkligtvardesdkring” 0 0 = =
3. Kundfordringar 4435 4435 5921 5921
3. Ovriga kortfristiga rintebdrande fordringar - - 142 142
3. Likvida medel 3652 3652 2713 2713
Finansiella skulder
S. Ldngfristiga rdntebdrande skulder 13878 14 051 18 064 18 507
7. Langfristiga réntebdrande skulder 1000 1000 - -
5. Kortfristiga rdntebdrande skulder 3998 3998 1640 1640
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas * 2 2 - -
6. Valutaderivat for “verkligtvardesdkring” av floden 4 4 12 12
6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering ” - - - -
6. Valutaderivat for kassaflédessdkring av forsdljning 25 25 - -
5. Leverantorsskulder 3063 3063 3831 383l

“ Derivat ingdr i balansposten Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader respektive Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter.

Balansposternas klassificering:

1. Innehav vdrderade till verkligt vdrde dver resultatrdkningen.

2.Innehav till forfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar.

4. Tillgéngar tillgangliga till forsdljning.

5. Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.

6. Derivat for sdkring.

7. Langfristiga skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde justerat for verkligt varde-fordndring av den sdkrade
risken.

Finansiella anldggningstillgéngar bestdr till stérsta del av dvriga
I&ngfristiga fordringar och vérderas till det belopp som forvén-
tas bli inbetalt efter beddmning av osdkra fordringar.

Derivat vdrderas till verkligt viarde och berdknas utifrdn gdllande
marknadspriser pa noterad marknad.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbe-
talt efter individuell beddémning av osdkra fordringar. Det finns
ingen koncentration av kreditrisker, eftersom koncernen har ett
stort antal kunder som @r spridda internationellt.

Ovriga kortfristiga rdntebdrande fordringar innefattar fordringar
med I6ptid mindre @n tre manader. Verkligt vdrde dr uppskattat
till anskaffningsvardet.
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Likvida medel bestdr av bankkonton och placeringar i bank med korta
|6ptider och verkligt varde uppskattas till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebdrande skulder bestdr framst av IGn som var-
deras till upplupet anskaffningsvdrde. Lan som sdkringsredovisats
varderas och bokfors till verkligt varde. Verkligt vdrde har berdk-
nats utifrdn den rdnta som gdllde vid arsskiftet for dterstGende
|optider.

Kortfristiga réintebdrande skulder vérderas till upplupna anskaff-
ningsvdrden. Verkligt vdrde har berdknats utifrdn den rdnta som
gdllde vid drsskiftet for GterstGende Ioptider. Leverant&rsskulder
redovisas till det belopp som de férvéntas bli utbetalt med och
vdrderas till anskaffningsvdrde.

Forvaltning av kapital

Bolagets malsattning vid forvaltningen av totalt eget kapital dr att
sdkerstdlla att verksamheten kan drivas vidare och generera god
avkastning till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet dr
konjunkturberoende @r mdlet att hdlla nettoskuldsdttningsgraden
kring 30 procent.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdel-
ningen justeras, Gterkop eller inlésen ske eller nyemission alterna-
tivt avyttring av tillgdngar ske for att reducera skulderna.

Under dret har Nettoskuldsdttningsgraden varit relativ stabil. Vid
arsskiftet uppgick nettoskuldsdttningsgraden till 49 (48) procent.



2 8 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga bedémningar vid tillimpning av
redovisningsprinciperna

Pa stdlrorelsens industriomrdden finns ett behov av framtida
marksanering. Enligt gdllande regler kommer en sGdan sanering
att bli aktuell forst i och med att SSAB upphér att bedriva verk-
samhet pd omrddet. Det gdr idag inte att bedéma om och ndr
verksamheten skulle kunna upphora varfér négon avsdttning
for sadan marksanering inte har gjorts.

Viktiga kdllor till oséikerhet i uppskattningar

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Per 30 november genomférdes det @rliga nedskrivningstestet
av den goodwill som uppkom vid forvdrvet av IPSCO. Inget
nedskrivningsbehov framkom vid testet. (Se not 6.) Vdrderingen
genomfordes samtidigt som vdrldskonjunkturen prdglas av stor
osdkerhet och under dessa omstdndigheter dr det naturligtvis
extra svart att géra en bedémning Gver den framtida intjéningen
och ddrigenom bedémningen over det verkliga vdrdet pé
goodwill.

Om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdn-
tan fore skatt, vilken tilllimpades for de diskonterade kassa-
flodena, varit 2,3 procentenheter hogre dn den bedémning
som gjordes i kalkylen eller de langsiktiga bruttomarginalerna
kommer att bli 6,2 procentenheter ldgre dn den bedémning
som gjordes i prognosen, skulle nytttjandevdrdet pa goodwill
Overensstdmma med det bokforda vardet.

Pensionsférmdner

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjanstemadn
dr formdnsbaserade och kollektivt forsdkrade i Alecta. Dd det i
dagsldget inte dr majligt att fG uppgifter fran Alecta avseende
koncernens andel av forpliktelser och forvaltningstillgéngar
far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en
avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta rap-
porterade vid drsskiftet tyder inte pd att ett underskott skulle
foreligga, men ndgon ndrmare uppgift om storleken péa pen-
sionsforpliktelsen gdr inte att erhdlla fran Alecta.

Kundfordringar

Avsdttningen for osdkra kundfordringar baseras p& bedom-
ningar om kundernas betalningsformdaga och dr i den rddande
finansiella krisen extra svdra att uppskatta. Posten har varit
foremal for sdrskild prévning och jamfért med féregdende ar
har avsdttningen till osdkra fordringar 6kat med 88 Mkr till 174
(86) Mkr, vilket utgjorde 3,8 (1,3) procent av utestdende kund-
fordringar.

Ovriga avsdttningar

Ett eventuellt ansprdk fran kparen av rérverksamheten avse-
ende vara garantiforpliktelser hanforliga till tiden fore avytt-
ringen baseras pd ledningens uppskattning och &r svarbedomt.
Det mest ogynnsamma utfallet, s@ vitt nu dr kdnt, skulle
innebdra behov av ytterligare avsdttningar, men en sadan
stdndpunkt kommer dock att bestridas av bolaget och drendet
skulle d& sannolikt kréva ett rattsligt avgérande. Se vriga av-
sdttningar inot 15.
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Noter

2 g Definitioner

Forsdljning
Forsdljining med avdrag for mervdrdesskatt, rabatter, returer
och frakt.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrdkningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande kortfristiga
och Iangfristiga skulder.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid un-
derstigande tre manader vid forvarvet.

Nettoskuld

Rdntebdrande skulder minskade med rdntebdrande tillgangar.
(Frén 2008 ingdr inte ldngre aktuell skattefordran/-skuld som
rantebdrande.)

Rantabilitet pa eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt eget
kapital per ménad under dret.

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital fére skatt

Rorelseresultat fore andelar i intressebolag 6kat med finansiella
intdkter i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital per
mdnad under dret.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.
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Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i férhdllande till eget kapital.

Operativt kassafléde

Medel genererade fran den I6pande verksamheten inklusive for-
dndring av rorelsekapital samt kassaflode avseende I6pande un-
derhdllsinvesteringar men fore finansiella poster och betald skatt.

Rérelsens kassafléde
Operativt kassaflode med avdrag for finansiella poster och
betald skatt.

Resultat per aktie
Arets resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid drets slut i forhdllande till resultat per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal
aktier vid drets slut.

Direktavkastning
Utdelning i férhéllande till bérskurs vid drets slut.



3 0 Overviiganden vid forslag till vinstdisposition

Vid drsstémman 2010 har aktiedgarna bl.a. att ta stdllining till
styrelsens forslag till utdelning.

Vid utgéngen av dret uppgick nettoskuldsdttningen till 15 314
(16 992) Mkr innebdrande en nettoskuldsdttningsgrad pa 49
(48) procent. Koncernens Idngsiktiga mdl Gver en konjunktur-
cykel dr 30 procent. Den genomsnittliga [Gptiden pd IGneport-
foljen uppgick vid utgdngen av dret till 3,5 dr och inga stérre Ian
forfaller under de ndrmaste tvd dren. Koncernens balanserade
vinstmedel uppgick till 18 962 Mkr och moderbolagets fria
medel till 25 528 Mkr. | det egna kapitalet finns inga orealise-
rade vinster foranledda av att finansiella instrument redovisats
till marknadsvdrde. Sedan drsskiftet har ingenting vésentligt
intrdffat som pdverkat koncernens finansiella stdlining negativt.

Enligt SSABs finansiella mdl ska utdelningen éver en konjunk-
turcykel utgora cirka 50 procent av vinsten efter skatt. SSAB
har under de senaste dren legat ndgot under detta mal ndr
ocksd bolagets genomfdrda inlosenprogram beaktas. Infor

utdelningsforslaget har styrelsen vdgt det faktum att ett nega-
tivt resultat genererats under 2009 mot det finansiella mdlet
avseende utdelning. Mot denna bakgrund har styrelsen valt att
foresla drsstdmman att utdelningen sdnks med 3 kronor per
aktie och att utdelning dérmed Iémnas med 1,00 (4.00) kronor
per aktie motsvarande 324 (1 296) Mkr. Utdelningen skulle,
mdtt vid Grsskiftet, oka koncernens nettoskuldsdttningsgrad till
51 procent.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen till aktie-
dgarna dr forsvarlig bdde avseende bolag och koncern med
hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stdller pa storleken av det egna kapitalet samt med hdn-
syn ocksa till konsolideringsbehoyv, finansiering, likviditet och
stdlining i Gvrigt.

Noter
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Forvaltningsberdttelse

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans forfogande stdr

balanserad vinst

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprdttad
koncernbalansrdkning uppgick till 18 962 (21 260) Mkr.

Arets resultat

Mkr

Av detta utgor 6verkursfond 9 391 Mkr samt fond for

verkligt véirde p 1573 Mkr.

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslér att
vinstmedlen disponeras pé foljande sdtt:

till aktiedgarna utdelas
1,00 kronor per aktie
till ndsta dr dverfores

25380
148 Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att kon-
25528 cernredovisningen har upprdttats i enlighet med interna-

tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stdllning och
resultat. Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moder-
bolagets stdlining och resultat. Forvaltningsberdttelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-

Mkr

4),{

Sverker Martin-Lof,
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Revisionsberdttelse

Revisionsberdttelse

Till Grsstdmman i SSAB AB (publ) och forhdllanden i bolaget fér att kunna beddma om ndgon
Organisationsnummer 556016-3429. styrelseledamot eller verkstdllande direktdren dr ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
Vihar granskat @rsredovisningen, koncernredovisningen och styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pd annat sdtt
bokforingen samt styrelsens och verkstdllande direktorens har handlat i strid med aktiebolagslagen, Grsredovisningsla-
forvaltning i SSAB AB (publ) for r 2009. Bolagets drsredo- gen eller bolagsordningen. Vi anser att vdr revision ger 0ss
visning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen rimlig grund for véra uttalanden nedan.
av detta dokument pd sidorna 9-100. Det &r styrelsen och

verkstdllande direktoren som har ansvaret for rakenskaps- Arsredovisningen har upprattats i enlighet med @rsredovis-
handlingarna och forvaltningen och fér att Grsredovis- ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
ningslagen tilldmpas vid upprdttandet av Grsredovisningen och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med inter-

sédana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas  nationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits

vid upprdttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ératt - av EU och érsredovisningslagen och ger en rdttvisande bild

uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och av koncernens resultat och stdlining. Forvaltningsberdt-

forvaltningen pé grundval av vér revision. telsen dr férenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i

Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisio- Vitillstyrker att drsstdmman faststdller resultatrdkningen
nen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra oss och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen,
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
innehdller viisentliga felaktigheter. En revision innefattar valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingér

ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens Stockholm den 12 februari 2010

och verkstdllande direktorens tillampning av dem samt att PricewaterhouseCoopers AB

bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstdllande direktoren gjort nér de upprdttat drsre-

dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera .—b
den samlade informationen i drsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om Cldes Dahlén
ansvarsfrinet har vi granskat vdsentliga beslut, Gtgdrder Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2009

SSAB AB bildades 1978 och har genom en framgdngsrik och medveten nisch-
orientering utvecklats till ett av virldens Ionsammaste stalforetag.

Tilldmpning och avvikelser

SSABs organisation utmdrks av ett decentraliserat arbets-
satt ddr en stor del av ansvar och befogenheter delegerats
till respektive division och dotterbolag.

Koncernens stdlrérelse utgjordes 2009 av de tre divi-
sionerna SSAB Strip Products, SSAB Plate och SSAB North
America, medan handels- och vidareforddlingsrorelserna
utgjordes av dotterbolagen Tibnor och Plannja. | slutet av
2009 beslutades att forandra organisationsstrukturen i
koncernen s att divisionerna frén och med den 1 januari
2010 ersdtts av tre geografiska affdrsomrdden; SSAB EMEA
(Europa, Mellanostern och Afrika), SSAB Americas (Nord-
och Latinamerika) och SSAB APAC (Asien, Australien och
Nya Zeeland).

Valberedning
Ersdttningsutskottet

Aktiedgare/

bolagsstimma

Styrelse

VD € Ovrig
koncernledning

SSAB dr noterat p& Nasdag OMX Stockholm och lyder
under dess regelverk och tillampar ddrmed Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB har for 2009 inga
avvikelser frdn bolagskoden att rapportera.

Bolagsstyrningsrapporten 2009 utgor inte en del av de
formella érsredovisningshandlingarna och har inte gran-
skats av bolagets revisor.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2009
SSABs modell fér bolagsstyrning och hur de centrala orga-
nen verkar.

Aktiedgare

Aktiekapitaleti SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr A-aktien
gerenrost medan B-aktien ger en tiondels rost. B&da aktie-
slagen ger samma rdtt tillandel av bolagets tillgéngar och vinst.

Externa revisorer

Revisonsutskottet

Internrevision

Divisioner och dotterbolag

Stdlrorelsen

SSAB SSAB SSAB
Strip Plate North America

Vidarefdradlingsrorelse Handelsrorelse

“

Viktiga externa och interna regelverk och policies som pdverkar bolagsstyrningen.

Visentliga interna regelverk och policies

« Bolagsordning

 Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion

« Instruktioner till styrelseutskotten

« Ekonomihandbok (Financial Guidelines),
inkluderande finanspolicy

o Affdrsetiska bestdmmelser
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Visentliga externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag

 Svensk bokfdringslag

« Svensk drsredovisningslag

* Regelverk for Nasdag OMX Stockholm
 Svensk kod for bolagsstyrning



Per den 31 december 2009 uppgick antalet aktiedgare till
69 910. Industrivdrden var den rostmassigt storste dga-
ren, foljd av Swedbank Robur Fonder, LKAB och AMF. Av
aktiedgarna utgjorde 70 procent aktiedgare med 1 000
aktier eller fdrre och de tio storsta institutionella dgarna
dgde drygt 39 procent av det totala antalet aktier. Andelen
utldndska dgare uppgick till 22 (21) procent. For ytterligare
information kring dgarstrukturen, se sidan 44.

Agare den 31 december 2009

Andel av Andel av Antal
Agare roster, % aktier, % aktier
Industrivédrden 20,7 16,0 51711440
Swedbank Robur Fonder 58 7.0 22718167
LKAB 5.0 38 12344 064
AMF - Forsdkring 33 25 8112 860
och Fonder
Nordea Investment 19 2,0 6446166
Funds - Sweden
Folksam - KPA - 1,8 1,6 5064782
Forenade Liv
SEB Investment 1,6 1,6 5311930
Management
Handelsbanken inkl. 1,6 1.4 4526804
pensionsstiftelsen
Ovriga aktiedgare 58,5 64,1 207698 562
Totalt 100,0 100,0 323934775

Kdlla: Euroclear

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dar

aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas. P& drsstdmman

(ordinarie bolagsstémma) beslutar aktieGgarna bland

annat om foljande:

« Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning

« Disposition av bolagets resultat

» Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktoren

» Valav styrelsen och dess ordforande och i férekom-
mande fall val av revisorer

e Hur valberedningen ska utses

« Ersdttning till styrelsen och revisorermna

« Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare

Bolagsstyrning

Arsstémma 2009

Arsstdmman 2009 faststdllde den av styrelsen och verk-
stdllande direktoren avidmnade Grsredovisningen och
koncernredovisningen for 2008, beslutade om disposition
av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for
arbetet under dret samt redovisade motiven till Iimnade
forslag. Stdmman beslutade om ersattningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Till sty-
relseledamoter omvaldes Carl Bennet, Anders G Carlberg,
Olof Faxander (verkstdllande direktdr och koncernchef),
Sverker Martin-Lof (ordférande), Marianne Nivert, Anders
Nyrén, Matti Sundberg och Lars Westerberg. Till ny styrel-
seledamot valdes John Tulloch.

Stdmman faststdllde att utdelningen skulle vara 4,00
kronor per aktie.

Samtliga styrelseledamdter, utom Marianne Nivert, samt
huvudansvarig revisor var ndrvarande vid arsstamman.

Se drsstdmmoprotokoll pd www.ssab.com

Valberedning

VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor Grs-
stdmman féresla:

e Styrelseordférande

e Styrelseledamoter

¢ Revisor i forekommande fall

 QOrdforande vid drsstdmman

¢ Arvode till styrelsen

¢ Arvode till revisorerna

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Pa drsstdmman 2009 antogs riktlinjer for valberedningen.
Enligt dessa har styrelseordforanden i uppdrag att upp-
mana minst tre och hogst fem av de rostmassigt storre
aktietgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med
styrelseordforanden utgora valberedning. Sammanlagda
antalet ledamoter ska inte uppgd till mer dn sex. Ordfo-
rande i valberedningen ska vara representanten for den
storsta aktiedgaren.
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Valberedningens sammanséttning tillkénnagavs pd bolagets
hemsida, www.ssab.com, den 25 september 2009.

Valberedningen infér drsstdmman 2010

Utsedd av, namn Andeli% av rosterna

Industrivdrden, representerad

av Carl-0Olof By, ordférande 20,7
Swedbank Robur Fonder,

representerad av Peter Rydell 58
LKAB, representerad av Lars-Erik Aaro 50
AMF, representerad av John Hernander 33

Sverker Martin-Lof,
styrelsens ordforande -

Aktiedgare har fram till den 31 december 2009 kunnat
ldmna forslag till valberedningen bland annat via e-post.
Valberedningens forslag offentliggors senast i samband
med kallelsen till drsstdmman. | anslutning till att kallelsen
utfdrdas kommer valberedningen pd www.ssab.com [dmna
ett motiverat yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2010
Sedan valberedningen uts@gs htsten 2009 har den samman-
trdtt tre gGnger ddr samtliga ledaméter varit ndrvarande.

Styrelsens ordforande har for valberedningen redo-
gjort for den process som tilldmpas i bolaget vid den drliga
utvdrderingen av styrelsen och verkstdllande direktoren
samt for utfallet av utvdrderingen. Vidare har valbered-
ningens ordforande informerat valberedningen om utfallet
av utvdrderingen av styrelsens ordférande. Valberedningen
har vid ett av sina sammantrdden ocksé trdffat bolagets
verkstdllande direktor som informerade ledamoterna om
bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansatt-
ning och enats om de huvudsakliga krav som bor stdllas
pd styrelseledaméterna inbegripet kravet pd oberoende
ledaméter. Valberedningen har ocks@ haft tillgéng till en
extern konsult i arbetet med identifiering och utvéardering
av potentiella nya styrelseledamoter.

Valberedningen har vid framtagande av forslag till
arvoden for styrelsen och dess utskott bland annat fore-
tagit en jdmforande studie av nivéerna for styrelsearvoden
i liknande bolag. Valberedningen har bitrdtts av revisions-
utskottet vid framtagandet av forslag till arvodering av
revisionsinsatsen.

Styrelsen

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bo-
lagets angeldgenheter for aktietigarnas rdkning pd bdsta
mojliga satt. Styrelsen ska fortlopande beddma koncer-
nens ekonomiska situation samt utvdrdera den operativa
ledningen. | styrelsen avgors bland annat frdgor avseende
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koncernens strategiska inriktning och organisation samt
beslutas om vésentliga investeringar (6verstigande 50
Mkr) och &taganden.

Styrelsen ska varje &r upprdtta forslag till riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan ersdttning till verkstallande
direktéren och andra personer i bolagets ledning for beslut
vid drsstémman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning inkluderande
en VD-instruktion som bland annat reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren.
Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet for-
delas mellan styrelsens ledamaéter, hur ofta styrelsen ska
sammantréda och hur arbetet ska férdelas pd styrelse-
utskott. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Infor varje
styrelseméte erhdller styrelseledamoterna en skriftlig
dagordning och ett fullddigt beslutsunderlag. Vid varje
styrelsemdte sker en genomgdng av aktuellt affdrsidge,
koncernens resultat och finansiella stdlining samt utsikter
for resten av éret. Ovriga frégor som behandlas @r bland
annat konkurrens- och marknadssituationen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, féretrader
bolaget i dgarfrégor samt ansvarar fér utvérderingen av
styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den
|6pande kontakten med VD samt for att styrelsen fullgor
sina plikter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem
och hogst tio bolagsstdmmovalda ledamoter. Styrelsen

dr beslutfor ndr mer dn hdlften av de bolagsstdmmovalda
ledamdterna dr ndrvarande. Styrelsen ska ha en med
hadnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt dndamélsenlig sammansdttning, prag-
lad av mdngsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot
genomgdr en introduktionsutbildning fér att snabbt erhédlla
den kunskap som férvéntas for att pd bésta sdtt tillvarata
bolagets och dgarnas intressen.

STYRELSENS ARBETE 2009
Under 2009 holls nio protokollférda sammantrdden och
styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i styrelsen var
SSABs chefsjurist, som inte dr ledamot i styrelsen.
Styrelsen i SSAB arbetade under dret intensivt med
att motverka finanskrisens och Idgkonjunkturens effekter
pd bolagets verksamhet och finansiella situation. Fokus
1&g pa frdgor kring bolagets kassafléde och uppfoljning



av bolagets kostnadsbesparingsprogram som initierades i
slutet av 2008. Styrelsen dgnade ocksd mycket tid Gt bo-
lagets strategi och organisation och tog ocksé vid motet i
oktober beslut om en genomgripande foérdndring av bola-
gets organisation, huvudsakligen i syfte att fortydliga och
forstdrka bolagets totala kunderbjudande. Arbetet med
att stkerstdlla integrationsarbetet efter forvarvet 2007 av
det nordamerikanska stélbolaget IPSCO Inc. (SSAB North
America) och den efterféljande avyttringen av den nord-
amerikanska rérverksamheten 2008 pdgick kontinuerligt.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvé externa
revisorer. Pd arsstdmman 2007 omvaldes Pricewaterhouse
Coopers till revisor for ytterligare en fyradrsperiod. Huvud-
ansvarig revisor sedan 2005 dr auktoriserade revisorn
Claes Dahlén som ocksé dr huvudansvarig revisor i det
noterade bolaget Medivir. Sammantaget dr Pricewater-

house Coopers valda revisorer i 23 av 61 bolag inom seg-
mentet “large cap” ochi 94 av totalt 262 bolag pd Nasdaq
OMX, Stockholm.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncer-
nens rdkenskaper samt av styrelsens och VDs forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudan-
svarige revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskot-
tet. Vid Gtminstone ett styrelsemote per &r deltar revisorn
och gdrigenom drets revision samt for en diskussion med
styrelseledamdéterna utan ndrvaro av den verkstdllande
direktoren. For information om arvode till revisorerna hdn-
visas till not 2.

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Valda vid arsstdmman 2007 till och med érsstémman 2011.
Huvudansvarig: Claes Dahlén, auktoriserad revisor.

Nérvarostatistik 2009 Oberoende
| forhdllande
till bolaget | forhdllande till
Invaldi  Totalt Grsar- Styrelse-  Erséittnings-  Revisions- och bolags- bolagets storre
Namn pd styrelseledamot styrelsen  vode, kronor méten utskott utskott ledningen aktietigare
Bolagsstdmmovalda
Sverker Martin-Lof, 2003, 1350 000 9 5 5 Ja Nej, vice ordf. i
styrelsens ordforande (1943) ordforande Industrivdrden
sedan 2003
Carl Bennet (1951) 2004 400000 9 Ja Ja
Anders G Carlberg (1943) 1986 500000 9 5 Ja Ja
Olof Faxander, VD och 2006 - 9 Nej, VD' Nej, styrelse-
koncernchef (1970) bolaget ledamot i
Industrivdrden
Marianne Nivert (1940) 2002 400 000 7 1 Ja Ja
Anders Nyrén (1954) 2003 400000 9 1 Ja Nej, VD och
koncernchefi
Industrivdrden
Matti Sundberg (1942) 2004 475000 7 4 Ja Ja
John Tulloch (1947) 2009 400000 6" Nej, tidigare Ja
VD i Division
IPSCO
Lars Westerberg (1948) 2006 475000 9 4 Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Bert Johansson (1952) 1998 = 9 = - - -
Ola Parten (1953) 2005 - 9 = - - -
Per Scheikl (1968) 2009 = 6" = = = =
Suppleanter
Sture Bergvall (1956) 2005 = 9 - - - -
Uno Granbom (1952) 2008 - 9 - - - -
Owe Jansson (1945) 1990 - 32 - - - -
Bo Jerrding (1947) 2004 - 9 - - - -

"Tillkom vid stdmman 2009.
2 Avgick vid stdmman 20089.

Hedersordftrande: Bjorn Wahlstrom sedan 1991.

Bolagsstyrning
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Utsedda av drsstimman

Styrelsemedlem Invald i styrelsen Aktieinnehav*

Erfarenheter och nuvarande uppdrag

Sverker Martin-Lof, 2003, ordforande 21563 aktier

ordforande (1943) sedan 2003

Carl Bennet (1951) 2004 53375 aktier
Anders G Carlberg (1943) 1986 6 000 aktier
Olof Faxander, VD och 2006 8 000 aktier
koncernchef (1970)

Marianne Nivert (1940) 2002 10 000 aktier
Anders Nyrén (1954) 2003 2 812 aktier
Matti Sundberg (1942) 2004 10 000 aktier
John Tulloch (1947) 2009 15 000 aktier
Lars Westerberg (1948) 2006 10 000 aktier

* Aktieinnehavet innefattar nérstéGendes aktier.

Utsedda av de anstdllda

Tekn.lic.,, dr h.c.
Styrelseordférande i SCA och Skanska.

Vice ordférande i Ericsson, Industrivdrden och Svenskt Néringsliv.
Styrelseledamot i Handelsbanken.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i SCA.

Civ.ek., tekn.drh.c.

Styrelseordiorande i Elanders, Getinge, Goteborgs Universitet
och Lifco.

Styrelseledamot i Holmen och L E Lundbergfdretagen.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Getinge.

Civ.ek.

Styrelseordférande i Hogands.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson, Mekonomen, Beijer Alma, Sapa,
Sweco och S&kl.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Nobel Industrier, ).S. Saba och
Axel Johnson International samt vVD i SSAB.

Bergsingenjor samt fil. kand. i ekonomi.

Ordforande i Jernkontorets fullmdktige.

Styrelseledamot i Industrivérden. Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.

Fil. kand.

Styrelseledamot i Beijer Alma och Wallenstam.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Telia.

Civ.ek., MBA.

VD och koncernchef i Industrivdrden.

Vice ordférande i Handelsbanken och Sandvik.

Styrelseledamot i Ericsson, Ernstromgruppen, Industrivdrden, SCA
och Volvo.

Ordforande i Aktiemarknadsbolagens f6rening och ordférande i
Foreningen for god sed pé vardepappersmarknaden.

Tidigare bl.a. vVD i Skanska.

Bergsrdd, ekon.mag., ekon. och fil. dr h.c.

Styrelseordforande i Chempolis.

Styrelseledamot i bl.a. Boliden och Skanska.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Valmet/Metso och Ovako Steel.
Bachelor of Agricultural Science, Master of Science.

Tidigare bl.a. Executive Vice President, Steel € Chief Commercial
Officer i IPSCO och Executive Vice President i SSAB € President
Division IPSCO.

Civ.ing. och civ.ek.

Styrelseordf6rande i Autoliv, Husqvarna och Vattenfall.
Styrelseledamot i Volvo.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Autoliv och Grdnges.

Bert Johansson (1952) 1998
Ola Parten (1953) 2005
Per Scheikl (1968) 2009
Suppleanter:

Sture Bergvall (1956) 2005
Uno Granbom (1952) 2008
Bo Jerréing (1947) 2004
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Elektriker, SSAB Strip Products.
Ingenjor, SSAB Strip Products.
Fordonsreparatér, SSAB Plate.

Elektriker, SSAB Strip Products.
Tekniker, SSAB Strip Products.
Personalman, SSAB Plate.



Ersattningsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ersdttningsutskottet Iamnar forslag till
styrelsen om verkstdllande direktdrens 16n och dvriga
anstdliningsvillkor, faststdller I6ner och anstdllningsvillkor
for ovriga koncernledningen samt ger ramar for [6ner och
anstdliningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare.
Ersdttningsutskottet bistdr styrelsen i dess uppgift att
upprdtta forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och
annan ersattning till verkstdllande direktéren och andra
personer i bolagets ledning fér beslut vid Grsstémman.

ARBETET 2009

Under 2009 hade ersdttningsutskottet fem protokollforda
sammantrdden. Ersdttningsutskottet utgjordes av Sverker
Martin-L6f (ordforande) och Lars Westerberg. Verkstdllande
direktoren dr adjungerad till utskottet men deltar inte vid
behandlingen av egen 16n och anstdliningsvillkor.

Revisionsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens
arbetsordning. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar
for att styrelsen i sin helhet fortlopande hélls informerad
om utskottets arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen
drenden for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift dr att
understddja styrelsen i arbetet med att kvalitetssdkra den
finansiella rapporteringen. Utskottet trdffar fortlopande
bolagets revisorer, utvdrderar revisionsinsatserna samt
faststdller riktlinjer for vilka tilliggstjdnster bolaget fér upp-
handla frén bolagets revisor. SGdana tilldggstjanster ska i
varje enskilt fall pé férhand godkdnnas av revisionsutskot-
tets ordforande.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i féretaget
som dr uppbyggd pé produktionens processer och fléden.
Revisionsutskottet tar del av de riskomréden som identi-
fierats (bé&de affdrsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) i denna process och beaktar dessa. Baserat
pd utfallet i den interna och externa riskbedémningen analy-
serar utskottet Idpande revisionens inriktning och omfatt-
ning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevi-
sionsplan som bland annat &r baserad pd de risker som
framkommit i riskhanteringsprocessen som @r beskriven
ovan. Revisionsplanen diskuteras med de externa revi-
sorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det
|6pande revisionsarbetet. Utskottet analyserar och belyser
dessutom vdsentliga redovisningsfrégor som koncernen
pdverkas av samt bitrdder valberedningen vid framtagande
av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Bolagsstyrning

ARBETET 2009
Under 20089 utvecklade och forbattrade revisionsutskottet
presentationen av den externa finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet tog del av, och analyserade tillsammans
med de externa revisorerna, den riskanalys och revisions-
plan som revisorerna upprdttat som underlag for den lag-
stadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledamoter utgjordes av Anders
G Carlberg (ordforande), Sverker Martin-L6f samt Matti
Sundberg. Under 2009 hade revisionsutskottet fem proto-
kollférda sammantraden.

Koncernledningen

KONCERNLEDNINGENS ARBETE OCH ANSVAR
Koncernledningen svarar for att utforma och genomfora
koncernens ¢vergripande strategier samt behandlar frdgor
som till exempel férvéry och avyttringar. Dessa frégor samt
storre investeringar (6verstigande 50 Mkr) bereds av
koncernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktdren ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december
20089 utover verkstdllande direktoren av cheferna for
SSAB Strip Products, SSAB Plate och SSAB North America,
ekonomi- och finansdirektoren, chefsjuristen, personal-
direktdren, tekniska direktdren samt informationsdirektoren.

Koncernledningen har méten ménadsvis for att félja
upp koncernens samt divisionernas/dotterbolagens resultat
och finansiella stélining. Ovriga frégor som behandlas pé
koncernledningsmoten &r bland annat strategifrégor samt
uppféljning av budget och prognoser.

Respektive divisions- och dotterbolagschef ansvarar
for respektive resultat- och balansrédkning. Den dvergri-
pande operativa styrningen av divisionerna sker via kvar-
talsvisa “performance reviews” och i Tibnor och Plannja
genom respektive styrelse. Moderbolagets verkstdllande
direktor dr i de flesta fall ordférande i de storre direktdgda
dotterbolagens styrelser ddr det dven ingdr andra ledamo-
ter frGn koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter.
Dotterbolagsstyrelserna 6vervakar den [6pande verksam-
heten samt faststdller respektive strategier och budgetar.
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Riktlinjer for erséittning Rdrlig ersdttning ska inte vara pensionsgrundande, med
PG Grssttimman 2009 beslutades att ersdttning till verk- undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell
stdllande direktoren och andra personer i bolagets ledning pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For
ska utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, dvriga ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
formdner samt pension. Den sammanlagda ersdttningen delar av den rorliga ersdttningen vara pensionsgrundande
ska vara marknadsméissig och konkurrenskraftig pa den pé grund av lagstiftning eller lokalt konkurrenskraftig praxis.
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och Styrelsen ska dga rdtt att fréngd riktlinjerna, om det i ett
rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens enskilt fall finns sarskilda skdl for det. For ndrmare informa-
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen ska ba- tion om gdllande ersattningar hénvisas till not 2.
seras pd utfallet i forhdllande till definierade och mdtbara Bolaget har for ndrvarande inga aktie- eller aktiekurs-
mdl och vara maximerad i férhdllande till den fasta I6nen. relaterade incitamentsprogram.
Medlem i
koncern-
Namn ledningen  Aktieinnehav*  Utbildning och erfarenheter
Olof Faxander, VD och koncernchef (1970) 2006 8 000 aktier Bergsingenjor samt fil. kand. i ekonomi.

Anstlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.
Jonas Bergstrand, Chefsjurist (1965) 2006 4 242 aktier Jur. kand.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. bolagsjuristinom ABB, OM Gruppen
och Ericsson Radio Systems.

David Britten, Chef fér SSAB North America (1960) 2008 5000 aktier Civ.ing.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare vVD i IPSCO.

Martin Lindqvist, Chef for 2001 17109 aktier Civ.ek.

SSAB Strip Products (1962) Anstdlld i SSAB sedan 1998.
Tidigare bl.a. ekonomi och finansdirektor i SSAB,
ekonomichef i SSAB Strip Products samt chefs-
controller iNCC.

Martin Pei, Teknisk direktor (1963) 2007 1000 aktier Tekn. dr
Anstdlld i SSAB sedan 2001.

Tidigare chef for forskning och utveckling; direktor
for stéldmnesproduktionen inom SSAB Plate.

Karl-Gustav Ramstrém, Chef for SSAB Plate (1954) 2007 1000 aktier Civ.ing., MBA.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. divisionschef Svenska ABB.
Helena Stdlnert, Informationsdirektor (1951) 2007 500 aktier Journalisthogskolan.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. kommunikationsdirektor pd Saab,
ansvarig utgivare Aktuellt Sveriges Television.

Anna Vikstrom Persson, Personaldirektor (1970) 2006 2 500 aktier Jur. kand.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. personalchef for den svenska delen
av Ericsson.

Marco Wirén, Ekonomi- och Finansdirektor (1966) 2008 4 850 aktier Ek. mag.
Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare bl.a. chefscontroller i SSAB. CFO i Eltel
Networks AB och Strategichef samt koncerncon-
troller i NCC.

*Aktieinnehavet innefattar ndrstdendes aktier.
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Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig
grad sdkerstdlla att bolagets operativa strategier och mél
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sdkerhet dr tillforlitlig och upprdttad
i Overensstdmmelse med god redovisningssed, att tilldmp-
liga lagar och férordningar foljs samt att krav p& noterade
bolag efterlevs.

Under hosten 2008 beslutade SSAB att anstdlla en
risk manager for att ersdtta bolagets riskkommitté. Risk
managern har i uppdrag att utveckla och implementera en
enhetlig riskhanteringsmodell for koncernens risker, huvud-
sakligen vad avser skada p& mdnniskor, maskiner och miljé.
Risk managern har att identifiera, utvdrdera och rapportera
dessa risker samt att sammanstdlla och uppdatera SSABs
riskbild och riskmodell. Arbetet innebdr dven att beddma
vilka férebyggande dtgérder som ska vidtas i den interna
kontrollen for att minska och forebygga s&dana risker. Risk
managern ska vidare sdkerstdlla att koncernen dr tillborligt
forsdkrad samt bereda erforderligt beslutsunderlag till
koncernledningen, divisionerna och dotterbolagen. Risk
managern rapporterar direkt till bolagets chefsjurist. De
finansiella riskerna hanteras dven fortsdttningsvis av kon-
cernens ekonomi- och finansfunktion och ligger séledes
utanfor risk managerns mandat.

For beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen dr organiserad, se nedan.

Koncernens operativa ledningsstruktur

Ekonomi- och finansdirektor*

Personaldirektor*

Divisionschef SSAB Divisionschef

SSAB Plate*

Strip Products*

*Medlem av koncernledningen

Internrevision
SSAB har en etablerad funktion for internrevision som
rapporterar direkt till revisionsutskottet och som funktio-
nellt ar understdlld ekonomi- och finansdirektoren.

Internrevisionsfunktionen genomforde och rapporte-
rade under 2009 revisioner enligt en av revisionsutskottet
faststdlld revisionsplan. Dessa revisioner utférdes enligt
framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt
utvecklas i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av
mervdrdesskapande rapporter.

For ytterligare beskrivning av internrevisionens arbete
2009, se avsnitt “Styrelsens beskrivning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5.
Denna beskrivning utgor inte en del av de formella drsre-
dovisningshandlingarna och har inte granskats av bolagets
revisorer.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket Inter-
nal Control — Integrated Framework, som @r utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission ("COSO”). I enlighet med COSO baseras SSABs
process for intern kontroll p& fem komponenter: kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning. SSABs process for intern

Informationsdirektor*

Chefsjurist*

Teknisk direktor*

Divisonschef
SSAB North America*

VD Tibnor

Bolagsstyrning
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kontroll dr utformad for att rimligt sdkerstdlla kvaliteten
och riktigheten i den finansiella rapporteringen. Processen
ska sdkra att rapporteringen dr upprdttad i Gverensstdm-
melse med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisnings-
standarder samt krav p& borsnoterade bolag i Sverige. En
forutsattning for att detta ska uppnés dr att det finns en
god kontrolimiljo, att det gors tillforlitliga riskbeddémningar,
att det finns etablerade kontrollaktiviteter samt att infor-
mation och kommunikation liksom uppfélining fungerar pé
ett tillfredsstdllande satt.

KONTROLLMIL)O

Kontrolimiljon prdglas av organisationsstrukturen, ledning-
ens arbetssdtt och filosofi samt Gvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen
betrdffande vésentliga redovisningsfrdgor som koncernen
tillampar samt foljer upp den interna kontrollen betraffande
den finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en ef-
fektiv kontrollmiljo och en god intern kontroll har styrelsen
delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direkto-
ren som i sin tur fordelat ansvaret till 6vriga i koncernled-
ningen samt till divisions- och dotterbolagschefer.

I syfte att tillse att koncernens interna kontroll lever
upp till de krav som olika intressenter stdller bedrivs kon-
tinuerliga projekt som syftar till att skapa forbdattringar i
arbetssdtt, rutiner och dokumentation. For att sdkerstdlla
kvaliteten pd den finansiella rapporteringen pdgdr ett
fortlopande arbete med att vidareutveckla koncernge-
mensamma policies och manualer, bland annat finns en
koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guidelines)
som kontinuerligt uppdateras och kommuniceras inom
koncernen. | Financial Guidelines ingdr tven finanspolicyn.
Utover Financial Guidelines dr informationspolicyn och
affdrsetiska policyn de mest vasentliga 6vergripande kon-
cerngemensamma styrdokumenten. Utdver dessa finns
styrdokument och policies, till exempel kreditpolicy och
policy for spridning av ekonomisk information.

Process for intern kontroll

Kontrollmiljo

Information och

Uppfoljni
kommunikation PRICUMIRG

ontrollaktiviteter Riskbeddmning.
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Samtliga divisioner och dotterbolag har fastlagda rikt-
linjer for affdrsetiska frégor. Arbetet med att fortydliga
koncernens affdrsetiska bestdmmelser fortsatte under
2009. Koncernen beslutade ocksd att gd med i UN Global
Compact frGn den 1januari 2010. Detta som ett led i att
ytterligare forstdrka kommunikationen av koncernens var-
deringar och filosofi.

RISKBEDOMNING

SSABs organisation utsdtts for bdde interna och externa
risker. FOr att rimligt sdkra en god intern kontroll identi-
fieras, mdts och Gtgdrdas de risker som kan pdverka den
finansiella rapporteringen. Koncernens system for att
identifiera, rapportera och tgdrda risker &r en integrerad
del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden for bedémningen av risker
for fel i den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet
karaktdriseras av processer med vdl inarbetade rutiner
och system. Riskbedomningen sker darfor till stor del inom
dessa processer. P& koncernniva sker endast dvergripande
riskbeddmningar. Ansvariga i koncernen identifierar, 6ver-
vakar och foljer upp risker. Detta skapar forutsdttningar
for att fatta val underbyggda och korrekta affdrsbeslut pé
samtliga nivéer. Finansiella risker sésom valuta-, refinan-
sierings- och motpartsrisker samt rénte- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se
not 27). Se ovan i avsnittet “Intern kontroll och riskhante-
ring” samt i forvaltningsberdttelsen sidan 22 for en dversikt
av koncernens affarsmdssiga riskexponering.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter har som frémsta syfte att férebygga

och pd ett tidigt stadium upptdcka fel i den finansiella
rapporteringen s@ att dessa kan hanteras och dtgdrdas.
Kontrollaktiviteter finns p& b&de 6vergripande och mer
detaljerade nivéer inom koncernen och dr av bdde manuell
och automatiserad karaktdr. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och Gtgdrda vasentliga risker
som dr relaterade till den finansiella rapporteringen och
som identifierats i riskanalysen. Beroende p@ kontrollaktivi-
tetens karaktdr och tillhndrighet, sker korrigerande &tgdrder,
implementering, dokumentation samt kvalitetssdkring

pé koncern-, dotterbolags- eller processnivé. Liksom for
dvriga processer ansvarar respektive chef for kontrollakti-
viteternas fullsténdighet och riktighet.

Under 2007 pdbdrjades ett arbete med att implemen-
tera ett koncerngemensamt konsolideringssystem. Alla
bolag i koncernen rapporterar i detta system frén och med
2009. I och med att koncernen har ett gemensamt system,
innebdr detta en forbdttrad intern kontroll Gver den finan-
siella rapporteringen. Arbete har dven pdgdtt i koncernen



med att fler kontroller och processer automatiseras och
behorigheter till IT-system begransats i enlighet med befo-
genheter och behorigheter.

Kontrollaktiviteter utférs pa@ samtliga nivéer i koncer-
nen. Exempelvis finns det etablerade Controllerfunktioner
som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar
vidare i foretaget. Koncernledningens uppfoljning sker
bland annat genom regelbundna méten med divisions-
och dotterbolagscheferna betrdffande verksamheten,
dess ekonomiska stdlining och resultat samt finansiella
och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland annat
mdnatliga verksamhetsrapporter ddr koncernledningen
redogor for den géngna perioden och kommenterar kon-
cernens ekonomiska stdllning och resultat. P4 dessa sdtt
foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet &r processer ddr
det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rap-
porteringen uppstdr. Detta arbete dr av mindre repetitiv ka-
raktdr och innehdller fler moment av bedémningskaraktdr.
Viktiga kontrollaktiviteter @r bland annat att det finns en vdl
fungerande rapportstruktur ddr divisionerna/dotterbolagen
rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar,
samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras och
kommenteras.

Information och kommunikation
EXTERNT
SSABs kommunikation ska vara korrekt, dppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske
i enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm och
i enlighet med dvriga regelverk. Den finansiella informatio-
nen ska ge kapital- och aktiemarknad samt nuvarande och
blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av foretaget,
dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.
Styrelsen faststdller koncernens érsredovisning,
bokslutskommuniké och halvérsrapport samt uppdrar Gt

koncernchefen att, i enlighet med styrelsens arbetsordning,

avge kvartalsrapporter. Samtliga ekonomiska rapporter och
pressmeddelanden publiceras pd hemsidan (www.ssab.com)
samtidigt som de offentliggdrs via Nasdag OMX Stockholm
och meddelas till Finansinspektionen.

Finansiell information om koncernen fér endast Idmnas
av koncernchefen och koncernens ekonomi- och finans-
direktor, samt av koncernens informationsdirektor och
chefen for investor relations. Divisionerna/dotterbolagen
sprider ekonomisk information om sin verksamhet forst ef-
ter det att koncernen publicerat motsvarande information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebdr att
bolaget under dessa perioder inte kommunicerar kring
bolagets utveckling. Tysta perioder dr tre veckor innan

Bolagsstyrning

publicering av bokslutskommuniké, halvdrsrapport samt
kvartalsrapport.

Vid ldcka av kurspdverkande information eller vid speci-
ella hdndelser som kan péverka vdrderingen av bolaget ska
Nasdag OMX Stockholm underrdttas varefter pressmed-
delande med motsvarande information skickas ut. Informa-
tionsverksamheten regleras i en informationspolicy.

Ytterligare information om

bolagsstyrning i SSAB Gter-

finns p& www.ssab.com med

bland annat féljande information:

 Rutiner for érsstdmman
(ndr arsstdmman ska hdllas,
hur man kallas och anmadler sig
samt vilka beslut som ska fattas
pd drsstdmman)

« Information frGn SSABs
tidigare drsstammor (frén och
med 2005), vilket inkluderar

INTERNT
Respektive division och dotterbolag har en ekonomichef
som ansvarar for att upprdtthdlla en hog kvalitet och leve-
ransprecision for den finansiella rapporteringen. kallelser, protokoll, VDs
Viktiga kommunikationskanaler inom féretaget dr de anféranden och kommunikéer
lokala intrandten dér information publiceras kontinuerligt. * Bolagsordning
Under 2008 introducerade SSAB ett nytt koncernge- + Tidigare drs bolagsstyrnings-
. . rapporter

mensamt intrandt. Regelbundna koncerngemensamma : :

o . ) ) . « Information om valberedningen
ekonomimoten hdlls med respektive ekonomichef pd
divisionerna/dotterbolagen. Pa dessa sétt uppdateras
divisionerna/dotterbolagen om nyheter och forandringar
inom bland annat redovisningsomrddet, samt rutiner och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Ddrutover kommunicerar moderbolaget kontinuerligt
fordndringar i koncerngemensamma redovisningsprinciper
och policies samt andra relevanta frégor relaterade till den
finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen sker framst genom
revisionsutskottet, bland annat genom uppfdljning av de
interna och externa revisorernas arbete och rapporter.

Internrevisionen genomfor I6pande oberoende och
objektiva granskningar enligt en faststdlld revisionsplan.
Granskningarna utfors enligt en beslutad revisionsprocess,
som inleds med en &rlig riskanalys i syfte att skapa en revi-
sionsplan. Efter genomford revision avslutas granskningen
formellt med I6pande avrapporteringar till revisionsutskot-
tet om observationer och av bolaget vidtagna tgdrder.
Revisionerna genomfdrs som processrevisioner med fokus
pd hur SSAB efterlever interna och externa regelverk samt
existensen av effektiva och éndamdlsenliga processer for
riskhantering, verksamhetsstyrning och intern kontroll.

De externa revisorerna foljer &rligen upp utvalda delar
av deninterna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet
av sin granskning till revisionsutskottet och koncernled-
ningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Under 2009 har de externa revisorerna
foljt upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncern-
ledningen.
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Styrelse

Styrelseledamoter utsedda av Grsstmman

Carl Bennet (1951)

Invald 2004.

Aktieinnehav 53 375 aktier.

Civ.ek., tekn. dr h.c. Styrelseordforande i
Elanders, Getinge, Lifco och Goteborgs
Universitet. Styrelseledamot i Holmen
och L E Lundbergféretagen. Tidigare bl.a.
VD och koncernchefi Getinge.

Anders G Carlberg (1943)

Invald 1986.

Aktieinnehav 6 000 aktier.

Civ.ek. Styrelseordforande i Hogands.
Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson, Meko-
nomen, Beijer Alma, Sapa, Sweco och S&kl.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Nobel
Industrier, .S. Saba och Axel Johnson
International samt vVD i SSAB.

Marianne Nivert (1940)

Invald 2002.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Fil. kand. Styrelseledamot i Beijer Alma
och Wallenstam. Tidigare bl.a. VD och
koncernchef i Telia.
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Anders Nyrén (1954)

Invald 2003.

Aktieinnehav 2 812 aktier.

Civ.ek., MBA. VD och koncernchef i
Industrivdrden. Vice ordférande i
Handelsbanken och Sandvik. Styrelse-
ledamot i Ericsson, Industrivdrden, SCA,
Volvo och Ernstrémgruppen, Ordforande
i Aktiemarknadsbolagens forening och
ordforande i Foreningen for god sed pé
viirdepappersmarknaden. Tidigare bl.a.
vVD i Skanska.

Matti Sundberg (1942)

Invald 2004.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Bergsrdd, ekon. mag., ekon. och fil. dr h.c.
Styrelseordférande i Chempolis. Styrelse-
ledamot i bl.a. Boliden och Skanska.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef Valmet/
Metso och Ovako Steel.

John Tulloch (1947)

Invald 2009.

Aktieinnehav 15 000 aktier.

Bachelor of Agricultural Science,
Master of Science. Tidigare bl.a.
Executive Vice President, Steel ¢ Chief
Commercial Officeri IPSCO och
Executive Vice President i

SSAB € President Division IPSCO.

Lars Westerberg (1948)

Invald 2006.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Civing., civ.ek. Styrelseordftrande i
Autoliv, Husqvarna och Vattenfall.
Styrelseledamot i Volvo. Tidigare bl.a. VD
och koncernchef i Autoliv och Grénges.

Sverker Martin-Lof (1943)
Styrelsens ordférande. Invald 2003,
ordforande sedan 2003.

Aktieinnehav 21 563 aktier.

Tekn.lic., dr h.c. Styrelseordforande i SCA
och Skanska. Vice ordforande i Ericsson,
Industrivéirden och Svenskt Ndringsliv.
Styrelseledamot i Handelsbanken.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i SCA.

Olof Faxander (1970)

Invald 2006.

Aktieinnehav 8 000 aktier.

VD och koncernchef. Bergsingenjor
samt fil. kand. i ekonomi.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Ordforande i Jernkontorets fullmdktige.
Styrelseledamot i Industrivérden.
Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.



Styrelse

Styrelseledamoter utsedda av de anstallda

Bert Johansson (1952)
Arbetstagarrepresentant.
Invald 1998.

Elektriker, SSAB Strip Products.

Sture Bergvall (1956)
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant.

Invald 2005.

Elektriker, SSAB Strip Products.

Ola Parten (1953)
Arbetstagarrepresentant.
Invald 2005.

Ingenjor, SSAB Strip Products.

v

Uno Granbom (1952)
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant.

Invald 2008.

Tekniker, SSAB Strip Products.

Per Scheikl (1968)
Arbetstagarrepresentant.
Invald 2009.
Fordonsreparator, SSAB Plate.

Bo Jerriing (1947)
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant.

Invald 2004.
Personalman, SSAB Plate.
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Koncernledningen

Koncernledningen

Olof Faxander (1970), VD och Koncernchef Karl Gustav Ramstrém (1954), SSAB Plate

Medlem i koncernledningen sedan 2006. Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav 8 000 aktier. Aktieinnehav 1 000 aktier.

Utbildning: Bergsingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Utbildning: Civilingenjér med inriktning mot teknisk fysik samt MBA
Stockholm; Fil. kand. i ekonomi frén Stockholms Universitet. iinternationell marknadsféring, bada fran Uppsala Universitet.
Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare vVD i Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare divisionschef for
Outokumpu. Process Automation inom ABB Sverige.

Martin Lindqvist (1962), SSAB Strip Products David Britten (1960), SSAB North America

Medlem i koncernledningen sedan 2001. Medlem i koncernledningen sedan 2008.

Aktieinnehav 17 109 aktier. Aktieinnehav 5 000 aktier.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet. Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid Queen’s University
Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 1998. Tidigare bland annat i Kingston, USA.

ekonomi och finansdirektor i SSAB, ekonomichef i SSAB Strip Bakgrund: Anstdlld i IPSCO Inc. sedan 1985. Anstdlld i SSAB sedan
Products, chefscontroller i NCC. 2007. Tidigare chef for stdlverksamheten inom IPSCO-divisionen.

David Britten Karl Gustav Ramstrom Martin Lindqvist Anna Vikstrom Persson Olof Faxander
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Jonas Bergstrand (1965), Chefsjurist

Medlem i koncernledningen sedan 2006.

Aktieinnehav 4 242 aktier.

Utbildning: Jur. kand., Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare bolagsjurist inom
ABB; OM Gruppen; Ericsson Radio Systems.

Martin Pei (1963), Teknisk Direkt6r

Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav 1 000 aktier.

Utbildning: Teknologie doktor vid Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2001. Tidigare chef for

forskning och utveckling; direktor for stéldmnesproduktionen inom
SSAB Plate.

Helena Stdlnert (1951), Informationsdirektdr
Medlem i koncernledningen sedan 2007.
Aktieinnehav 500 aktier.

Utbildning: Journalisthgskolan, Stockholm.

Marco Wirén

Helena Stdlnert

Martin Pei

Koncernledningen

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare kommunikations-
direktér p& Saab; ansvarig utgivare Aktuellt Sveriges Television.

Anna Vikstrom Persson (1970), Personaldirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2006.

Aktieinnehav 2 500 aktier.

Utbildning: Jur. kand., Lunds Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare personalchef for
den svenska delen av Ericsson.

Marco Wirén (1966), Ekonomi- och Finansdirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2008.

Aktieinnehav 4 850 aktier.

Utbildning: Ekonomie magister, Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare chefscontroller

i SSAB, CFQ i Eltel Networks, Strategichef samt koncernkontroller
inom NCC.

Aktieinnehavet omfattar
ndrstdendes aktier.

Jonas Bergstrand
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Arsstamma, valberedning, kalendarium

Arsstamma, valberedning, kalendarium

Arsstédmma

Arsstdmma hdlls i Stockholm fredagen den 26 mars 2010,
kl.13.00. Ratt att delta i drsstdmman har den aktiedgare
som dels dr registrerad i den utskrift av aktieboken som
gors av Euroclear Sweden AB I6rdagen den 20 mars 2010,
dels har anmdlt sin avsikt att delta senast méndagen den
22 mars 2010, fore kl. 12.00.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier mdste dgar-
registrera sina aktier for att kunna delta i drsstdmman.
Tillfdllig dgarregistrering, s@ kallad rostrattsregistrering, bor
goras i god tid fore den 20 mars 2010.

Anmdlan

Anmadlan sker via bolagets hemsida www.ssab.com,

eller pé telefon 08-45 45 760. Vid anmdlan uppges namn,
personnummer (organisationsnummer) samt adress och
telefonnummer. Anmdlan méste ha kommit SSAB tillhanda
senast méndagen den 22 mars 2010, fore kl. 12.00, dd
anmdlningstiden gdr ut.

Ekonomisk information

Ombud

Fullmakt i original samt, for juridisk person, registrerings-
bevis borigod tid fore drsstdmman sdandas till:

SSAB AB,

Arsstamman,

Box 70,

101 21 Stockholm.

Valberedning

Carl-Olof By, Industrivdrden, ordférande
Peter Rydell, Swedbank Robur Fonder
Lars-Eric Aaro, LKAB

John Hernander, AMF

Sverker Martin-L6f, styrelsens ordforande

Valberedningen ger bland annat drsstdmman forslag till
val av styrelseledamoter, arvode till styrelsen samt val av
revisorer.

Utdelning

Som avstdmningsdag for rdtt att erhdlla utdelning foreslds
den 31 mars 2010. Utbetalning berdknas dé kunna ske
genom Euroclear Sweden AB den 7 april 2010. Styrelsen
och verkstdllande direktoren féresldr drsstémman att ut-
delning for 2009 Idmnas med 1,00 krona per aktie.

SSAB kommer att I[dmna foljande information for verksamhetséret 2010:

Rapport for forsta kvartalet den 4 maj 2010.
Halvdrsrapport den 22 juli 2010.

Rapport for tredje kvartalet den 28 oktober 2010.
Bokslutskommuniké den 11 februari 2011.
Arsredovisning i mars 2011.
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Stalsprakets ABC — en ordlista

A Anlopning — upphettning till 200-700 grader for
att gbra hdrdat stdl segare och mindre sprickkdnsligt
Applikation — anvindningsomrade, produkt som
anvander viss stdlsort

Applikationsingenjorer — utbildade specialister
inom materialets egenskaper och anvindningsom-
rdden, med fokus pd utveckling av nya applikationer
Basindustri — industri for utvinning och féradling av
rGvaror, grundldggande for svensk ekonomi
Betstriicka — processlinje for rengéring av varmval-
sad plat med kemikalier

Beskickning — masugnens innehdll och tilliérsel av
révaror, malmpellets, kalk, koks, kol m.fl. material
Bldsterluft — upphettad Iuft som bldses ini masug-
nen med hogt tryck

Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda,
varmvalsade band pd stora rullar s.. coils.

Coils — stora rullar av valsad plat

Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad plat
Cowprar — varmapparater, keramiska torn som
anvdnds for att hetta upp bldsterluft
Draghdllfasthet — formdga att motstd dragspan-
ningar, se hdllfasthet

Dual Phase stdl — héghdllfasta stdl som har en mjuk
(ferrit) och en hérd (martensit) mikrostruktur vilket
resulterar i en énskad kombination av god formbar-
het med hdg hallfastighet

Efterbehandling — inom stdlproduktion virmebe-
handling, kylning m.m. fér att ge stdl vissa egenska-
per, Gven galvanisering, mdlning och formatklippning
Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika
temperatur och ett antal olika faser beroende pa
viirmebehandling, legeringsmdngd, hdrdning, kylning
m.m. Mest kdnda dr martensitisk (snabbhdrdad) fas,
ferritisk (rent jdrn) och austenitisk (omagnetisk) fas
Fadrskning — stalverksprocess ddr rdjarn omvandlas-
till réstdl, genom minskning av rdjdrnets kolhalt
Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut
pldten till tunnare dimension innan varmvalsning
Gjutstrdng — strdng av gjutet stdl under kylning
Gjutldda — mellankdrl vid gjutning for att kunna
buffra stdl mellan skdnk och gjutmaskin

Gjutrdr — keramiskt rér som skyddar stdlet frdn syre
vid gjutning

Glédgning — virmebehandling, normalt for att géra
stdlet mjukare

Glodskal — oxidskal pd pldtens yta under och efter
varmvalsning

Grovpldt — pldat i dimensioner fran 3 mm till 150 mm
valsade i ett platvalsverk

Haspling, haspel — maskindel som féangar upp plét
frdn valsverken och rullar upp den.

Hematit - blodstensmalm, Fe,0., ef magnetisk
jdrnmalm

Heta — hett, men stelnat stdl under pdgdende
behandling, valsning

Héllfasthet — materialets formaga att motsté till
exempel dragpakdnningar utan att deformeras
(strdckgrdns) eller brista (brottgrdns) alternativt
cyklisk belastning som leder till utmattningsbrott
Hadrdning — snabbkylning for att gora stdlet hardare
genom att omvandla stdlet till martensitisk struktur
Héghdllfasta stdl — stdl som fatt hogre hdllfasthet
genom mikrolegering, virmebehandling eller s
kallad termomekanisk behandling

Injektionskol — finmalet kol som injiceras i mas-
ugnen med hogt tryck utan omvandling till koks

) Jarnmalmspellets — kulor av renat och samman-
bakat jarnmalmpulver

Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad pldt kan
valsas ut till tunnare dimensioner utan foregdende
vidrmning
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Kapstation — plats for kapning av stdlstrangen till
dmnen

Kokill — gjutform

Koks — torrdestillerat kol som omvandlats till metal-
liskt hard och pords form genom upphettning i tdta
ugnar

Koldioxid - CO,, féirglds gas, [6sbar i vatten till
kolsyra, ingdr i ldskedrycker och med 0,03 procent i
atmosfdren, och @r en av de s.k. vixthusgaserna
Kolmonoxid — ftirglds CO och luktfri energirik gas
som brinner med bld lGga, giftig. Vid férbrdnningen
bildas koldioxid

Kvartovalsverk — valsverk med tva arbetsvalsar och
tv@ stodvalsar som med mycket héga tryckkrafter
som pressar ut dmnen till pldt genom ett antal stick
fram och tillbaka

Kylda stdl — hoghdllfasta stal som fdtt sin héllfast-
het genom hdrdning eller termomekanisk valsning
LD-konverter — stdlprocess med namn fran Linz
Donawitz som bestdr av ett kdrl och lans fér be-
handling med syrgas. Omvandlar rdjdrn till rastal
(farskning)

Legering — sammansmadltning, férening
Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med
jarn eller andra metaller och férdndrar metallens
egenskaper

Ljusbdgsugn — teknik att med hog spanning mellan
elektroder skapa en ljusbdge som smadlter skrot
Léglegerade stdlsorter — stdl som med I8ga halter
av legeringsdmnen dndrat metallens egenskaper
kraftigt. Motsats till hoglegerat stdl, ofta rostfritt.
Magnetit - Fe,0,, magnetisk jarnmalm

Malmvagn — jarnvdgsvagn for transport av stycke-
malm, jarnmalmsslig eller pellets

Martensitiska stdl — stdl med en mycket hard form
av kristallin struktur som kallas martensit vilken
bildas genom forskjutningsomvandling av kol och
jdrnatomerna. Martensit bildas genom snabb kylning
(hé@rdning) av stdl

Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska
sammansdttning och egenskaper genom olika
metoder for efterbehandling for att svara mot ett
visst behov hos en viss produkt

Metallurgi — Idran om processer i stélets heta,
flytande form

Mikrostruktur — stdlets inre uppbyggnad i mikro-
skala med olika mdngd och form hos de ingéende
faserna

Nétningstélighet — formaga att utstd upprepat
slitage, slitstyrka

Processgas — gas frdn metallurgiska processer,
ofta energirik

Processmetoder — sdtt att utvinna révaror och
tillverka produkter i I6pande forlopp utan avbrott
Processvatten — vatten frdn kylning eller behand-
ling i SSABs processer. Genomgdr alltid rening och
kan ofta recirkuleras.

Reduktionsmedel — dmne som kan f6rena sig med
ett odnskat dmne i en process, t.ex. véte eller kol
som kan forena sig med syret i jarnmalmen

Rajérn — jarn med en kolhalt Gver 1,7 procent
Rastdl — jarn som fdrskats, befriats frdn en del av
rjdrnets kolinnehdll, men @nnu ej raffinerats till en
definierad stdlsort

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malm-
pulver till fast styckeform

Skrot — uttjdnt material som kan finférdelas och
Gtervinnas, t.ex. stalskrot

Skidnk — behdllare for att transportera eller
behandla het, flytande metall
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Ordlista

Skéinkbehandlingsmetod — olika metoder for
skdnkmetallurgi

Skiinkbyte — vdxling frén en témd till en full
skdnk av stal

Skdnkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt
legeringsmangd, renhet och temperatur i stdlet
Slabs — stdlgmnen vid valsning av platta produkter
Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i t.ex.
metallurgiska processer, innehdller bl.a. tillsatt kalk
och kisel frdn malmens gréberg
Smiiltreduktionsprocess — process for att smlta
och ta bort o6nskade dmnen frdn t.ex. metallrévaror.
Steckelverk — kvartovalsverk med steckelugnar pd
vardera sidan. Hetan rullas upp pd nytt for varje stick
i coilboxar pd bagge sidor.

Stick — antal ganger en heta passerar ett valspar
Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft dar
stoftet avskiljs och samlas upp fér dtervinning
Strdnggjutning — metod att gjuta stdl i kontinuerligt
langa strangar, som sedan kapas upp till dmnen
Stdl — legering av jarn och kol med en kolhalt under
1,7 procent

Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare
Stdlpendeln — tagsystem for transport av staldm-
nen mellan Luled, Borldnge och OxelGsund
Stdllring — rérledning kring masungnen for tillforsel
och férdelning av het bldsterluft

Stdldmne — ramaterial fér tillverkning av stdl-
produkter

Stdllet — masugnens nedre del, utrymme for upp-
samling av smdlt rdjarn

Svavelrening — metod att rena rdjdrnet eller stélet
frdn svavel, t.ex. genom tillsats av kalciumcarbid eller
magnesium magnesiumoxid

Syrgaslans — rorformad lans f6r behandling med
syrgas

Tapprénna — keramiskt infodrad rdnna for att styra
flytande r&jarn

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad
jarnvdgsvagn som anvdnds till att transportera
flytande r&jdarn

Torrdestillationsprocess — férbrdnning utan till-
trdde till syre

Tunnpldt — tunn pldt med max 16 mm tjocklek.

Kan valsas ned till 0,2 — 0, 3 mm.

Utmattning — sprickbildning i metaller som utstts
fér variabel belastning, som kan tillvixa Idngsamt
men slutligen leda till haveri i konstruktioner
Vakuumrening — metod att under vakuum rena
stdlet fran vite och kvdve

Valspar — par av cylindriska rullar som med hogt
tryck manglar ut pldt till tunnare dimensioner
Valsstol — en uppsdttning av tvd eller flera cylind-
riska rullar i en maskindel. Ett valsverk kan bestd

av flera valsstolar

Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska
valsar kavla ut stdl till tunnare dimensioner
Varmgalvanisering — metod for att Idgga pd ett
rostskyddande ytskikt av t.ex. zink och aluminium

i varm, flytande form pd plten. Motsats till elfor-
zinkning, en elektrokemisk metod

Varmvalsning — teknik ddr dmnena vérms i ugnar
till hég temperatur for valsning

Ytbehandling, ytbeléiggning — rengdring, slipning
eller beldggning av ytor, t.ex. genom galvanisering
och eller mdlning

/itervinning — Gterféring av anvanda produkter
eller biprodukter i nytt kretslopp av produktion och
anvdndning

Amnesugn — ugn fér att viirma stéldmnen till
valsningstemperatur
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Adresser

Adresser

Koncernkontor:

SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon 08-45 45700
Telefax 08-45 45725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com

Divisioner / dotterbolag:

SSAB Plate

613 80 Oxeldsund
Telefon 0155-25 40 00
Telefax 0155-25 4073

SSAB Strip Products o

781 84 Borldnge Montpelier

Telefon 0243-700 00

Telefax 0243-720 00 o
Mobile

SSAB North America

650 Warrenville Road,

Suite 500

Lisle, lllinois 60532, USA

Telefon +1-630-810 4800

Telefax +1-630-810 4600

Tibnor
Box 600 Stdlverk
169 26 Solna

Valsverk

Telefon 010-484 00 00
Telefax 010-484 00 76
www.tibnor.se

Stdlservicecenter

Plannja

97188 Luled

Telefon 010-51610 00
Telefax 010-516 11 82
www.plannja.com

120 — SSAB ARSREDOVISNING 2009



©
,‘ 3 Mixed Sources
Produktgrupp fran valskotta skogar
och annat kontrollerat ursprung.

FSC  uiscor certno. Bv-cocorato
© 1996 Forest Stewardship Counll

Produktion: Hallvarsson € Halvarsson, Tryck: Elanders i Falkiping. Papper: Arctic Matt.



SSAB

= —
= y
el —






