Bokslutskommuniké 2009

Fjarde kvartalet 2009
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -54 MSEK (676).
Koncernens nettoomsattning uppgick till 234 MSEK (314).
Koncernens nettoresultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick till
-60 MSEK (536). Nettoresultatet exklusive avyttrade enheter uppgick
till -60 MSEK (2).
Resultatet per aktie uppgick till -1,18 SEK (6,38).
Bures andel av portfoljbolagens EBITA-resultat uppgick till
49 MSEK (5).
Bure slutférde i december forsaljningen av 25 procent av sitt innehav
i Carnegie Investment Bank till personalen. Transaktionen medférde
ingen resultateffekt i moderbolaget.
Carnegies kapitalforvaltning separeras till ett eget bolag.
Bure och Skanditek beslutade pa de extra bolagsstémmor i december
om ett samgaende.

Januari - december 2009
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -140 MSEK (1 019).
Moderbolagets egna kapital uppgick till 25,75 SEK (29,14) per aktie.
Koncernens nettoomsdattning inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 939 MSEK (2 285). Nettoomsattningen exklusive avyttrade enheter
uppgick till 939 MSEK (1 097).
Koncernens nettoresultat uppgick till 46 MSEK (883). Nettoresultatet
exklusive avyttrade enheter uppgick till 23 MSEK (114).
Resultatet per aktie uppgick till 0,85 SEK (9,82).
Bures andel av portfoljbolagens EBITA-resultat minskade till
-2 MSEK (43).

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang
I slutet av januari slutfordes fusionen mellan Bure och Skanditek.
I samband med fusionens genomférande utgick en extra utdelning till
Bures aktiedgare fore samgaendet om sammanlagt cirka 478 MSEK,
motsvarande 9,50 SEK per aktie.
Efter att fusionen registrerades utsags Patrik Tigerschiold till ny
VD i Bure.
Separeringen av Carnegies kapitalforvaltningsverksamhet har i februari
slutforts medférande att Bure har kapitaliserat CAM Group Holding
med 94 MSEK. Bures dgarandel i CAM Group Holding uppgar till
35 procent.
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0,30 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2009. Utdelningsférslaget motsvarar totalt 27 MSEK
(ingen ordinarie kontant utdelning 2008).

Kort om Bure

VD-KOMMENTAR

J
) ‘ Patrik Tigerschiéld
verkstéllande direktor

Det ar med stor glddje jag konstaterar att fusionen mellan Bure
och Skanditek &ar slutférd. Skanditeks aktiedgare har nu blivit agare
i Bure och Bures tidigare aktiedgare har erhdllit ett antal nya
portféljbolag och dessutom erhallit en utdelning om 9,50 kr
per aktie. Bure har nu en storre och mer diversifierad portfol;
bestdende av bade noterade och onoterade bolag verksamma

inom skilda branscher. Darutéver finns en kassa om ca 200 MSEK
tillgénglig for investeringsverksamheten.

Skanditek kommer inte att uppratta ndgon separat bokslutskom-
muniké eller arsredovisning fér 2009 da bolaget har upphort per
27 januari 2010. En mer utférlig presentation av Bure inklusive
Skanditeks innehav kommer att distribueras tillsammans med Bures
legala arsredovisning fér 2009.

Négra korta kommentarer om det fjarde kvartalet. Efterfragan

for flera av portfoljbolagen ar forsatt svag men vissa tecken pa
aterhamtning finns under bérjan av 2010. Férhoppningsvis har vi
passerat botten i konjunkturen. Portfoljbolagen har bantat sin kost-
nadsmassa rejalt och vi ser fram mot att efterfragan skall ta fart sa
att den far genomslag i resultatrakningarna.

| 6vrigt kan ndmnas att agarspridningen till personalen i Carnegie
skett da Altor och Bure avyttrade 25 procent av bolaget till ca 250
medarbetare. Darutdver har avtal om en separering av Carnegies
kapitalforvaltningsverksamhet skett. Genom att separera och samla
kapitalforvaltningen under en egen sjélvstandig och oberoende kon-
cern skapas battre mojligheter att skapa ett fokuserat erbjudande.

Avslutningsvis ser jag fram emot att vidareutveckla Bure och
nuvarande portfoljbolag. Efter ett mycket transaktionsrikt ar blir
fokus under 2010 att sakerstalla att uppsatta resultatmal i portfolj-
bolagen uppnas.

Bures affarsidé ar att forvarva, utveckla och avyttra rorelsedrivande verksamheter sa att aktiedgarna i Bure far god avkastning pa sitt forvaltade

kapital genom tillgang till en portfélj av professionellt forvaltade bolag.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

I samband med forvarvet av Carnegie Investment Bank AB
("Carnegie”) gjordes en avsiktsférklaring om &garspridning till
personalen i Carnegie. Altor och Bure genomférde transaktionen

i december och salde 25 procent av sina aktier i Carnegie (ABCIB
Holding AB) till cirka 250 personer pa Carnegie. Transaktionen
genomférdes till samma pris som Altor och Bure foérvarvade ABCIB
Holding AB for. Transaktionen tillférde Bure cirka 64 MSEK i likvida
medel. Transaktionen medfér ingen resultateffekt i moderbolaget.
Bures investerade kapital i Carnegie efter dgarspridningen till per-
sonalen, uppgar till 247 MSEK fordelat pa 214 MSEK aktier och
33 MSEK i lan. Darutéver har Bure atagit sig att i april 2010 betala
184 MSEK uppraknat med ranta, motsvarande Bures andel (35 pro-
cent) fore dgarspridningen, av den fordrojda baskopeskillingen till
Riksgalden. Detta har skett genom ett villkorat aktiedgartillskott till
Carnegie pa samma belopp, vilket innebdr att 184 MSEK kommer
att aterbetalas till Bure fore ordinarie utdelning i Carnegie.

Carnegie avtalade i december 2009 att separera sin verksamhet
inom kapitalférvaltning genom att salja verksamheten till ett nytt
holdingbolag med Altor och Bure som huvudagare. Separationen
skedde vid drsskiftet och omfattar kapitalfrvaltningsverksam-
heterna i Danmark, Norge och Sverige.

FINANSIELL STALLNING

Nettolanefordran inklusive de vilande dotterbolagen i Bure uppgar till
732 MSEK varav 646 MSEK i likvida medel. Minskat med bedémda
investerings- och finansieringsataganden uppgar nettolanefordran till
516 MSEK varav 411 MSEK i likvida medel.

Efter i januari 2010 genomférd fusion mellan Bure och Skanditek samt
den extra kontantutdelningen berdknas nettolanefordran inklusive
vilande dotterbolagen uppga till cirka 529 MSEK varav 442 MSEK

i likvida medel. Minskat med beddmda investerings- och finansierings-
ataganden berdknas nettolanefordran uppga till cirka 312 MSEK varav
208 MSEK i likvida medel.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

I slutet av januari slutférdes fusionen mellan Bure och Skanditek.

I samband med fusionens genomférande utgick en extra utdelning
till Bures aktiedgare fére samgaendet om sammanlagt cirka

478 MSEK, motsvarande 9,50 SEK per aktie.

Efter att fusionen registrerades valdes Patrik Tigerschiold till
ny VD i Bure.

Separeringen av Carnegies kapitalforvaltningsverksamhet har
i februari slutforts medférande att Bure har kapitaliserat CAM
Group Holding med 94 MSEK. Bures dgarandel i CAM Group
Holding uppgar till 35 procent.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0,30 SEK per aktie
for rakenskapsaret 2009. Utdelningsforslaget motsvarar totalt
27 MSEK (ingen ordinarie kontant utdelning 2008).

PORTFOLIBOLAGEN FJARDE KVARTALET OCH HELAR 2009 (BEFINTLIGA ENHETER)'

Nettoomséttning, MSEK

EBITA, MSEK? EBITA-

marginal, %

Agar- Kv 4 Kv 4 Helar Helar Kv 4 Kv 4 Helar Helar Helar Helar

andel % 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Carnegie ' 26,3 663,0 465,0 2 010,0 2742,0 222,0 -811,0 140,0 38,0 33,5 1,4
Mercuri 3 100,0 147,3 224,0 615,4 783,9 -16,9 3,8 -73,3 21,2 -11,9 2,7
EnergoRetea ® 94,5 74,0 78,7 278,2 273,6 5,2 3,2 13,4 19,8 4,8 7,2
Max Matthiessen ' 17,5 168,0 159,0 584,0 605,0 40,0 28,0 125,0 107,0 21,3 17,7
SRC 3 95,5 9,2 8,2 32,0 36,6 1,1 -0,5 0,5 0,5 1,5 1,4
Celemi 30,4 14,7 16,8 38,1 57,0 2,8 4,3 -4,7 9,3 -12,3 16,4
Totalt 1076,2 951,7 3557,7 44981 254,2 -722,1 200,8 195,8 5,6 4,4
Bures andel * 397.9 236,9 13414 1094,6 20,3 4,7 -32,4 43,2 -2,4 3,9

' Tabellen inkluderar innehav per 31 december 2009. F6r Carnegie avser siffrorna Carnegie Investment Bank AB ett dotterbolag till ABCIB Holding AB. Max Matthiessens siffror avser

Max Matthiessen AB ett dotterbolag till MM Holding AB.

2 EBITA definieras som rérelseresultat fore goodwillnedskrivningar och fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervarden.

3 Agarspridningsprogram finns i dessa bolag. Se sidan 14 fér mer information.

4 Bures andel av omséttning och EBITA &r berdknad utifran den tid som Bure agt portféljbolaget och &garandelen vid periodens slut. Jamférelsetalet &r beraknat proforma med samma
&garandel vid periodens slut innevarande ar. Vid berakning av Bures andel har hansyn tagits till Bures faktiska ratt till andel av resultatet efter beaktande av vinstdelningsavtal samt

eliminering av internvinster.
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INFORMATION OM PORTFOLJBOLAGEN
CARNEGIE INVESTMENT BANK"
Successivt 6kade intdkter och lagre kostnader under aret.

Separering av affarsomradet Asset Management och agar-
spridning till personalen har genomforts.

MERCURI INTERNATIONAL

Ett besvarligt ar for Mercuri med fallande efterfragan. Stora
kostnadsbesparingar har under aret genomforts. Efterfragan
har under fjarde kvartalet stabiliserat sig och vissa tecken pa
optimism har synts i inledningen av 2010.

Resultatrékningar Kv4 Kv4 Helar Helar Resultatrékningar Kv4 Kv4 Helar Helar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Provisionsnetto 564 465 1688 2393 Nettoomsattning 147 224 615 784 769
Rantenetto 14 -27 55 73 Rorelsens kostnader -156 211 -668 -753 =711
Nettores. finans. post till verkligt v. 85 27 267 276 EBITA-resultat fore
Summa Intakter 663 465 2010 2742 jamforelsestérande poster -9 13 -53 31 58
Rorelsekostnader -533 -1431 -1894 -2509 % -6,1 6,0 -8,6 3,9 7.6
EBITA-resultat fore Jamforelsestérande poster -8 -10 -21 -10 0
jamforelsestérande poster 3 130 -966 116 233 Resultatandelar i intressebolag 0 0 1 0 0
% 19,6 -207,7 5,8 10,4 EBITA -17 3 -73 21 58
Jamforelsestorande poster 92 155 24 -195 % -11,6 1,7  -119 2,7 7.5
EBITA fore kreditreserveringar 222 -811 140 38 Av-/nedskrivningar pa 6vervarden -7 -15 -21 -15 0
% 33,5 -174,4 7,0 0,0 Rorelseresultat -24 -12 -94 6 58
Kreditreserveringar -6 -774 -4 -1956 Finansiellt netto -1 3 -8 0 -5
Resultat fore skatt 216 -1585 136 -1918 Resultat fore skatt -25 -9 -102 6 53
Skatter 23 -400 -1 -300 Skatter 1 -12 -5 -23 -7
Nettoresultat 240 -1985 135 -2218 Nettoresultat -24 -21 -107 -17 46
Balansrakningar 31 dec 31dec Balansrakningar 31dec 31dec 31dec
MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008 2007
Kassa och tillgodohavanden bank 321 265 Goodwill 299 333 314
Belaningsbara skuldsforbindelser 383 477 Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 1 3 4
Utlaning kreditinstitut & allmanhet 9580 774 Materiella anldggningstillgangar 19 24 17
Aktier & vardepapperspositioner 2633 3737 Finansiella anlaggningstillgangar 24 27 39
Fondlikvid fordringar. 98 1059 Varulager m.m. 1 1 2
Ovriga tillgdngar 1113 1229 Kortfristiga fordringar 133 190 185
Goodwill 9 9 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 46 112 106
Summa tillgadngar 14136 14517 Summa tillgdngar 523 690 667
Skulder till kreditinstitut 760 1449 Eget kapital 216 334 314
Depositioner & lan allmanhet 6565 6651 Avsattningar 38 48 44
Aktier & vardepapperspositioner 1125 2403 Langfristiga skulder 0 104 96
Fondlikvid skulder 29 248 Kortfristiga skulder 269 204 213
Ovriga skulder 3152 1354 Summa skulder och eget kapital 523 690 667
Eget kapital - 2504 2413 Nyckeltal Kv4 Kv4 Helar Helar Helar
Summa skulder och eget kapital 14136 14517 MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Nyckeltal Heldr Helar Tillvéxt, % -34 -2 -22 2 8
MSEK 2009 2008 Varav organisk tillvaxt, % -37 -6 -26 -2 8
Forvaltat kapital (exkl Private Bank) 0 91000 Operativt kassaflode -1 8 -74 -5 55
Kapitaltackningskvot, % 3,74 3,05 Soliditet, % 41 48 47
Kostnad/intaktskvot, %? 94 91 Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -96 -14 -8
Medelantal anstallda 703 815 Medelantal anstallda 537 626 598
' Resultat- och balansrékning fér Carnegie Investment Bank, ett dotterbolag till Foradlingsvarde per anstalld,

ABCIB Holding AB. rullande 12 manader 726 826 877

2 Fore jamforelsestérande poster och kreditreserveringar
3 Q4 & heldr 2009 inklusive realisationsresultat om 158 MSEK vid férséljningen av

CAM Danmark, Finland & Norge.

Successivt Okade intdkter under 2009 men lagre intakter i relation till 2008.
Totalt uppgick intakterna till 2 010 MSEK (2 742) exkl jamforelsestdrande post.
Justerat for jamforelsestérande poster summerar kostnaderna fore kredit-
reserveringar till 1 895 MSEK (2 341).

Jamforelsestorande poster uppgar till 24 MSEK bestadende av -134 MSEK i
omstruktureringskostnader och tvister samt en positiv reavinst om 158 MSEK
hanforlig till forsaljning av CAM Danmark, Finland och Norge.

Resultatet fore skatt uppgick till 136 MSEK (-1 918), justerat for jamforelse-
storande poster uppgick resulatet till 112 MSEK (554).

Arets resultat uppgick till 135 MSEK (-2 218).

Den ldga omsattningen pa de nordiska borserna, samt de bolagsspecifika handel-
serna i borjan av dret, paverkade intakterna negativt 2009. Ett successivt forbattrat
marknadslage har resulterat i gradvis hogre courtageintakter och 6kad aktivitet
inom foretagstransaktioner.

Carnegie var den andra storsta aktdren inom ECM-transaktioner i Norden 2009.
Affarsomradet Asset Management separerades fran Carnegie den 31 december
2009.

Altor och Bure har i december slutfort dgarspridning till nyckelpersoner pa
Carnegie motsvarande 25 procent av bolaget.

Carnegie Investment Bank AB (publ) &r en ledande oberoende investment-
bank med nordiskt fokus. Carnegie ar aktiva inom omradena véardepappers-
handel, investment banking, kapitalférvaltning och private banking.
carnegie.se

Styrelseordférande: Arne Liljedahl
VD: Frans Lindelow

Agarandel: 26,3 procent, 31 december 2009

Nettoomsattningen for heldret minskade med 22 procent till 615 MSEK (784).

EBITA-resultatet for helaret uppgick till -73 MSEK (21).

Resultatet for helaret ar belastat med 21 MSEK i engéngskostnader, 10 MSEK

i avvecklingsskostnader och 9 MSEK i valutakurseffekter.

Forsaljningen av Blended Learning har under aret 6kat med 300 procent.

Kostnadsbesparingsprogrammet som beslutades i borjan av aret resulterade

i att antalet anstéllda minskade med 25 procent

Awveckling av olénsamma verksamheter ar genomférda i Japan, Spanien och

Kanada.

Susanne Lithander tilltradde sin post som VD for gruppen i januari 2009.
Mercuri International &r Europas ledande konsult- och utbildningsféretag
inom foérsaljning och ledarskap med verksamhet i alla varldsdelar via hel-
agda dotterbolag och franchisetagare.
mercuri.net

Styrelseordférande: Mats Pousette  Agarandel: 100 procent, 31 december 2009

VD: Susanne Lithander
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ENERGORETEA

Marknaden inom installationsomradet har under aret succe-
sivt forbattrats. EnergoRetea har under aret erhallit ett antal
prestigefulla uppdrag.

Resultatrékningar Kv4 Kv4 Helar Helar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Nettoomsattning 74 79 278 274 205
Rorelsens kostnader -69 -75 -264 -247 -190
EBITA-resultat fore

jamforelsestdrande poster 5 4 14 27 15
% 6,8 5,1 5,0 9,9 7.4
Jamforelsestorande poster 0 -1 -1 -7 -5
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 5 3 13 20 10
% 6,8 3,8 4,7 7.2 4,9
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 5 3 13 20 10
Finansiellt netto 0 0 -1 -2 -1
Resultat fore skatt 5 3 12 18 9
Skatter 0 0 -3 -6 -3
Nettoresultat 5 3 9 12 6
Balansrakningar 31dec 31dec 31dec
MSEK 2009 2008 2007
Goodwill 155 155 130
Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 1 2 2
Materiella anldggningstillgangar 10 12 5
Finansiella anldaggningstillgdngar 0 1 0
Varulager m.m. 19 20 10
Kortfristiga fordringar 63 64 49
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 15 9 14
Summa tillgdngar 263 263 210
Eget kapital 140 129 117
Avsattningar 4 5 2
Langfristiga skulder 42 62 50
Kortfristiga skulder 77 67 41
Summa skulder och eget kapital 263 263 210
Nyckeltal Kv4 Kv4 Helar Helar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Tillvaxt, % -6 32 1 34 191
Varav organisk tillvaxt, % -6 6 -10 22 15
Operativt kassaflode 10 15 22 -14 7
Soliditet, % 53 49 56
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -36 -54 -37
Medelantal anstallda 268 275 192
Foradlingsvérde per anstalld,

rullande 12 manader 769 774 789

Nettoomséttningen for heldret 6kade med 1 procent till 278 (274). For fjarde
kvartalet minskade nettoomséattningen med 6 procent till 74 MSEK (79).
EBITA-resultatet for heldret uppgick till 13 MSEK (20). For fjarde kvartalet upp-
gick EBITA-resultatet till 5 MSEK (3).

Martin Dahlgren tilltrddde som ny VD den 1 mars 2009.

EnergoRetea har under dret integrerat VVS och Elteknik i ett affarsomrade och
i och med detta befast foretagets position som Sveriges storsta teknikkonsult
inom samordnad installationsprojektering.

Under aret har en etablering av verksamhet inom vind- och vattenkraft

i Stockholm skett.

EnergoRetea har markt av en 6kad orderingdng under fjarde kvartalet och
bolaget har fatt nya/utokade uppdrag &t bl. a. E ON, Akademiska Hus och AFA
Fastigheter. Vidare har bolaget vunnit det prestigefyllda uppdraget att projekte-
ra samtliga eltekniska installationer i nya nationalarenan for fotboll, Swedbank
Arena i Solna.

EnergoRetea ar en teknikkonsultkoncern som erbjuder tjanster inom
Installationsteknik, Energi, Elkraft och Kommunikationssystem.
EnergoRetea &r i huvudsak verksamt i Stockholmsomradet och sédra Sverige.
energoretea.se

Styrelseordférande: Kjell Duveblad
VD: Martin Dahlgren

Agarandel: 94,5 procent, 31 december 2009

MAX MATTHIESSEN'

Max Matthiessen har pensionsbranschens néjdaste kunder.

Resultatrékningar Kv4 Kv4 Helar Helar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Nettoomsattning 168 159 584 605 569
Rorelsens kostnader -128 -131 -459 -498 -466
EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster 40 28 125 107 103
% 23,8 17,6 21,4 17,7 18,1
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 40 28 125 107 103
% 23,8 17,6 21,4 17,7 18,1
Av-/nedskrivningar pa 6vervarden -3 -16 -80 -33 -23
Rorelseresultat 37 12 45 74 80
Finansiellt netto 0 4 -2 10 6
Resultat fore skatt 37 16 43 84 86
Skatter -8 -19 -24 -43 -26
Nettoresultat 29 -3 19 41 60
Balansrdkningar 31dec 31dec 31dec
MSEK 2009 2008 2007
Goodwill 304 204 237
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 23 9 12
Finansiella anlaggningstillgangar 29 22 28
Varulager m.m. 0 0 0
Kortfristiga fordringar 82 83 70
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 164 286 270
Summa tillgdngar 602 604 617
Eget kapital 149 360 374
Avsattningar 142 73 73
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 311 171 170
Summa skulder och eget kapital 602 604 617
Nyckeltal Kv4 Kv4 Helar Helar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Tillvaxt, % 5 7 -3 6 7
Operativt kassaflode 118 74 144
Soliditet, % 25 60 61
Medelantal anstallda 330 340 332 330 288

' Resultatrakning fér 2009 ar proforma fér MM Holding. Jamférelsetalen ar fér Max

Matthiessen Holdingkoncernen, numera en dotterkoncern till MM Holding AB.
Nettoomsattningen for heldret minskade med 3 procent till 584 MSEK (605).
For fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 5 procent till 168 MSEK
(159).

EBITA-resultatet for heldret uppgick till 125 MSEK (107) och for fjarde kvartalet
till 40 MSEK (28).

Svenskt Kvalitetsindex fastslog att Max Matthiessen har pensionsbranschens
nojdaste kunder.

UIG3 (Max Matthiessens tjanstepensionsupphandling for stora foretag)
slutfordes och implementerades med stor framgéng.

Ett strategiskt samarbete ingicks med Willis, en av varldens storsta
forsakringsformedlare.

Max Matthiessen ar Sveriges ledande oberoende radgivare inom person-
forsakring och trygghetssparande. Verksamheten omfattar kvalificerad
radgivning och administration inom omradet f6ér personrelaterade forsak-
ringar som pensionslésningar men aven finansiella tjanster samt kvalifice-
rade konsulttjanster inom omradet for pensioner och férmaner. Bolagets
kunder ar foretag, organisationer och deras anstallda.

maxm.se

Styrelseordforande: Claes Ekstrom

VD: Christoffer Folkebo Agarandel: 17,5 procent, 31 december 2009

Andel av résterna: 23,3 procent. Bures matematiska andel av resultatet uppgar till
ca 12 procent med hansyn tagen till vinstdelningsavtal.
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SRC

SRC har under aret arbetat framgangsrikt med att ta in nya

kunder och projekt pa en tuff marknad och redovisar féljaktligen

en stark avslutning pa aret.

Resultatrékningar Kv4 Kv4 Helar Helar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Nettoomsattning 9,1 8,2 32,0 36,6 40,4
Rorelsens kostnader -8,0 -8,7 -31,5 -36,1 -37,.1
EBITA-resultat fore

jamforelsestdrande poster 11 -0,5 0,5 0,5 3,3
% 12,0 -5,8 1,6 1,4 8,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatandelar i intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA 1,1 -0,5 0,5 0,5 3,3
% 12,0 -5,8 1,6 1,4 8,1
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 11 -0,5 0,5 0,5 3,3
Finansiellt netto 0,0 0,2 0,0 0,3 0,1
Resultat fore skatt 1.1 -0,3 0,5 0,8 3,4
Skatter -0,1 0,0 -0,1 -0,3 0,0
Nettoresultat 1,0 -0,3 0,4 0,5 3,4
Balansrakningar 31dec 31dec 31dec
MSEK 2009 2008 2007
Goodwill 0 0 0
Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 0 0 1
Finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Varulager m.m. 0 1 0
Kortfristiga fordringar 9 8 1"
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 8 6 8
Summa tillgadngar 17 15 20
Eget kapital 7 7 10
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 10 8 10
Summa skulder och eget kapital 17 15 20
Nyckeltal Kv4 Kv4 Helar Heldar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Tillvaxt, % 11 -26 -13 -9 21
Varav organisk tillvéxt, % 11 -26 -13 -9 21
Operativt kassaflode 2 -1 2 1 5
Soliditet, % 41 44 49
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) 8 6 8
Medelantal anstallda 23 26 25
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 787 749 840

Nettoomséttningen minskade for heldret med 13 procent till 32,0 MSEK (36,6).
For fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 11 procent till 9,1 MSEK

(8,2).

EBITA-resultatet for heldret uppgick till 0,5 MSEK (0,5). For fjarde kvartalet upp-
gick EBITA-resultatet till 1,1 MSEK (-0,5).

Nya kunder &r Bostik, Bel Nordic (for varumarket Baby Bell) och Campbells.

SRC - Scandinavian Retail Center - ar ett konsultféretag och en reklam-
byra med retail som specialisering. Arbetet bedrivs inom ramarna for tre
kompetensomraden - Retail Research, Retail Communication och Retail
Consulting - som samtliga utgar ifran detaljhandelstrender och konsu-

mentbeteende.
scandinavianretailcenter.com

Styrelseordférande: Carl Backman
VD: Ola Dolck

Agarandel: 95,5 procent, 31 december 2009

CELEMI

Ett férlorat ar for Celemi. Ett stort tapp i férséljning har féranlett

stora kostnadsbesparingar.

Resultatrakningar Kv 4 Kv4 Helar Helar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Nettoomsattning 15 17 38 57 48
Rorelsens kostnader -12 -13 -43 -48 -49
EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster 3 4 -5 9 -1
% 18,4 25,7 -12,1 16,4 -1,6
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 3 4 -5 9 -1
% 18,4 25,7 -12,1 16,4 -1,6
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 3 4 -5 9 -1
Finansiellt netto 0 1 0 1 0
Resultat fore skatt 3 5 -5 10 -1
Skatter 0 -1 0 -1 0
Nettoresultat 3 4 -5 9 -1
Balansrakningar 31 dec 31dec 31dec
MSEK 2009 2008 2007
Goodwill 4 4 4
Ovr. immateriella anldggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anldaggningstillgangar 2 3 2
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Varulager m.m. 3 3 3
Kortfristiga fordringar 17 20 19
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 4 10 1
Summa tillgdngar 30 40 29
Eget kapital 25 30 21
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 5 10 8
Summa skulder och eget kapital 30 40 29
Nyckeltal Kv4 Kv4 Helar Helar Helar
MSEK 2009 2008 2009 2008 2007
Tillvaxt, % -13 34 -33 19 -19
Varav organisk tillvaxt, % -13 34 -33 19 -19
Operativt kassaflode -1 6 -6 10 -6
Soliditet, % 83 75 74
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 4 10 1
Medelantal anstallda 27 28 30
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 ménader 646 1271 866

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 38 MSEK (57), vilket innebar en

negativ tillvaxt om 33 procent. For fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen
till 5 (17), vilket innebdr en negativ tillvaxt om 13 procent.

EBITA-resultatet uppgick till -5 MSEK (9) for heldret och 3 MSEK (4) for fjarde

kvartalet.

Celemi hjalper foretag att genom affarssimuleringar och skraddarsydda
16sningar snabbt och effektivt kommunicera nyckelbudskap for att motivera
och mobilisera manniskor att agera i linje med féretagets mal.

celemi.se

Styrelseordférande: Géran Havander Agarandel: 30,4 procent, 31 december 2009

VD: Lars Ynner
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MODERBOLAGETS INNEHAV PER 31 DECEMBER 2009 Andel Andel  Bokfért virde,
kapital, % roster, % MSEK
Onoterade innehav
Carnegie (ABCIB Holding)? 26,25 26,25 398
Mercuri International’ 100,00 100,00 200
EnergoRetea’ 94,45 94,45 104
Max Matthiessen (MM Holding)? 17,51 23,34 4
Scandinavian Retail Center, SRC' 95,50 95,50 12
Celemi 30,37 30,37 9
Ovriga vilande dotterbolag 8
Totalt 735
Ovriga nettotillgadngar enligt moderbolagets balansrikning 561
Moderbolagets egna kapital 1296
Eget kapital per aktie férdelat pa 50 348 808 aktier 25,75

' Agarspridningsprogram férekommer i dotterbolagen Mercuri, EnergoRetea och SRC. Se vidare uppgifter om utspadning pa sidan 14.

2 | bokfort varde for Carnegie ingar Bures andel av dtagande om fordréjd kopeskilling till Riksgélden om 184 MSEK, motsvarande 35 procent.
Dérutover finns det fordringar om 33 MSEK pé ett bolag dgt av personalen i Carnegie.

3 Utover bokfort véarde pa aktierna i Max Matthiessen finns fordringar om 2 MSEK. Dartill finns fordringar om 26 MSEK pa ett bolag &gt av nyckelpersoner i Max Matthiessen.
Bure matematiska andel av resultatet ar ca 12 procent till f6ljd av vinstdelningsavtal.

Kommentar till tabellen:

Huvuddelen av Bures innehav utgors av onoterade innehav, vilket medfor att eventuella 6vervarden inte framgar. Onoterade bolag redovisas I6pande till bokfort
varde. Lasaren ges istallet mojlighet att, genom att information om resultat och finansiell stéllning redovisas per portfoljbolag, sjalv skaffa sig en uppfattning om
marknadsvardet pa respektive innehav.

Bure gor I6pande kassaflédesvarderingar av sina portféljbolagsinnehav for att utvardera om det bokforda vérdet skall justeras. Om en kassaflodesvérdering indikerar
ett varde, som understiger bokfort varde, sker en nedskrivning. P motsvarande satt kan vardet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras om vardet ater stigit.
Av naturliga skal gors en mer kritisk beddmning innan beslut fattas om en reversering av vardet.

Att vardera ett foretag innebér alltid en osékerhet. Varderingen bygger pa en bedémning av respektive féretags utveckling i framtiden. De varden som framkommer
i kassaflodesvarderingarna baseras pa ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portféljbolag.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE

KONCERNEN

Som en foljd av att Bure &r ett investeringsbolag varierar koncernens
sammansattning av dotter- och intresseforetag i takt med forvarv

och avyttringar. Detta medfor att den konsoliderade koncernresultat-
rakningen &r svaranalyserad och for en andamalsenlig analys bor
utvecklingen och stallningen analyseras bolag for bolag. Pa sidorna 3-5
ldmnas utforligare information om portféljbolagen.

Resultat for helaret

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter uppgick
for heldret till 42 MSEK (859). Koncernens rorelseresultat i kvarvarande
verksamhet uppgick for heldret till 19 MSEK (66). | detta ingar exit-
resultat med -63 MSEK (8). Av exitresultatet ar -61 MSEK hanforliga

till dgarspridningen i Carnegie. Exitforlusten i koncernen avseende
agarspridningen ér till stora delar en redovisningsmadssig effekt hanforlig
till den uppldsning av negativ goodwill som uppstod vid férvarvet av
Carnegie och féljaktligen 6kade Bures resultatandel och det koncern-
massiga vardet pa aktierna i Carnegie. | moderbolaget uppkommer
ingen resultateffekt med anledning av &garspridningen. Aterféringar
(reverseringar) av tidigare gjorda nedskrivningar har inte paverkat resul-
tatet (62 MSEK). Resultatet har belastats med nedskrivning av goodwill
om totalt 48 MSEK, vilken ar hanforlig till Mercuri. Av rorelseresultatet
utgor resultat fran befintliga dotterbolag -60 MSEK (42). Resultatet
fran avvecklade eller dotterbolag under avveckling uppgar till 23 MSEK
(793). Resultatandelar fran intressebolag uppgar till 227 MSEK. Av
resultatandelar fran intressebolag ar 242 MSEK hanforliga till Carnegie,
-14 MSEK till Max Matthiessen och -1 MSEK till Celemi. Den héga
resultatandelen ifran Carnegie éar till stora delar hanforlig till upplésning
av en negativ goodwill, se ovan angdende exitresultatet. Resterande
resultat utgdrs av moderbolagets forvaltningskostnader och koncern-
justeringar. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till

27 MSEK (141).

Resultat for fjarde kvartalet

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter uppgick for
kvartalet till -64 MSEK (519). Koncernens rorelseresultat i kvarvarande
verksamhet uppgick for kvartalet till -65 MSEK (-15). | detta ingar exit-
resultat med -63 MSEK (0). Av rorelseresultatet utgor resultat fran
befintliga dotterbolag -11 MSEK (7) och resultatandelar ifran intresse-
foretag 4 MSEK. Av resultatandelar fran intresseféretag ar 34 MSEK
hanforliga till Carnegie, -31 MSEK till Max Matthiessen och 1 MSEK
till Celemi. Resterande resultat utgors av moderbolagets forvaltnings-
kostnader och koncernjusteringar. Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till -63 MSEK (13).

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 1 497 MSEK

(2 481) och soliditeten till 70 procent (83). Eget kapital per aktie upp-
gick till 29,73 SEK (29,56). Koncernen hade vid utgangen av perioden
en redovisad nettolanefordran pa 607 MSEK (1 892), vilken bestod av
rantebarande tillgangar pa 794 MSEK (2 085) och réntebarande skulder
pa 187 MSEK (193).

BURES FORLUSTAVDRAG
Burekoncernen innehar forlustavdrag vid utgangen av 2009 upp-
gaende till cirka 720 MSEK. Av dessa avser 308 MSEK moderbolaget.

Forlustavdragen i moderbolaget kommer fran och med 2010 att vara
sparrade till och med utgangen av ar 2015 med anledning av fusionen
mellan Bure och Skanditek. Forlustavdragen i dotterbolagen kommer att
kunna utnyttjas mot vinster i vissa heldgda dotterbolag. Total uppskjuten
skattefordran baserad pa forlustavdragen har varderats till 32 MSEK,
vilket motsvarar cirka 120 MSEK av de totala forlustavdragen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den lagkonjunktur som for narvarande rader pa marknaden medfor en
storre osakerhet kring den framtida utvecklingen. Mot bakgrund av de
snabba foérandringarna pa de finansiella marknaderna laggs sarskild vikt
vid att folja effekterna pa Bures investeringar och deras vardering. Under
2009 har Bure genomfort ett inlésenprogram om 1 007 MSEK samt
genomfort investeringar i Carnegie och Max Matthiessen med en negativ
likviditetspaverkan om cirka 300 MSEK. Inlésenprogrammet plus inves-
teringarna har minskat nettokassan och féljaktligen 6kat den finansiella
risken i bolaget. | 6vrigt har inga vasentliga forandringar av moderbolagets
och koncernens risker och osakerhetsfaktorer skett under aret.

Bure har ett antal grundldggande principer for hantering av risker. Enligt
Bures finanspolicy skall moderbolaget i princip vara skuldfritt. Darutéver
skall varje portféljbolag vara sjalvstandigt fran moderbolaget, vilket
innebar att moderbolaget i normalfallet inte har ansvar for portfolj-
bolagens forpliktelser och portféljbolagen har ett sjalvstandigt ansvar for
sin egen finansiering. Respektive portfoljbolagsfinansiering skall vara val
anpassad efter bolagets individuella situation, dar den totala risknivan
hanteras genom en balans mellan affarsmassig och finansiell riskniva.

| Bures arsredovisning for 2008, not 26, ges en utforlig beskrivning

av koncernens riskexponering och riskhantering. Det bedéms inte ha
tillkommit nagra vasentliga risker utover de risker som beskrivits i ars-
redovisningen och i denna bokslutskommuniké.

VALUTAEXPONERING

Huvuddelen av koncernens intdkter ar i svenska kronor och Euro. Den
underliggande kostnaden ar som regel genererad i samma valuta som
intakterna varfor transaktionsexponeringen ar begransad. Da koncer-
nen via sina dotterbolag har investeringar i utlandet &r koncernens
balansrakning och resultatrakning utsatt for omrakningsdifferenser vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens rakenskaper.

FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI
Malet ar att den potentiella vardetillvaxten i varje enskild investering
tydligt ska kunna bidra till den langsiktiga vardetillvéxten av Bures
borsvarde

Varje enskild investering ska ha en drlig avkastning (IRR) som &ver-
stiger 12 procent

Bure skall vara en tydlig, professionell och langsiktiga dgare med ett
huvudagaransvar och en aktiv dgaragenda

Bure kommer att vidareutveckla sin nuvarande portfolj samt gora
nya investeringar i saval noterade som onoterade bolag

Bure kommer att fokusera pa operationell effektivitet, tillvéaxt-
framjande atgarder och portféljbolagens kapitalstrukturer
Moderbolaget ska i princip vara skuldfritt och portféljbolagen

ska over tid ha en skuldsattning som ar adekvat i forhallande till
beddmd rorelserisk
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AGARSTATISTIK

Bures storsta dgare per den 31 december 2009 var Skanditek med
19,6 procent, Catella med 6,8 procent och darefter SEB med 3,5 pro-
cent. Antalet aktiedgare har sedan arsskiftet ©kat nagot fran 18 000
till 18 128 per den 31 december. Bures dgarstruktur har andrats i sam-
band med samgaendet med Skanditek i januari 2010. De tre storsta
dgarna per 31 januari 2010 var Dag Tigerschi¢ld med 10,3 procent,
Catella med 9,1 procent och Patrik Tigerschiéld med 6,7 procent.

For mer information om Bures aktiedgare se www.bure.se under
rubriken Investor Relations/Aktiedgare.

MODERBOLAGET

Resultat for helaret

Moderbolagets resultat efter skatt for heldret uppgick till -140 MSEK

(1 019) varav exitresultat om 22 MSEK (812). Reverseringarna upp-

gick till 0 MSEK (170) och nedskrivningarna av portféljbolag till

185 MSEK (0). Nedskrivningar av portfoljbolag férdelas pa aktier

i Mercuri med 158 MSEK och aktier i Max Matthiessen om 26 MSEK.
Forvaltningskostnaderna uppgick till 37 MSEK (38). Kostnader for bonus
ingar med 1 MSEK (4). Utdver detta har kostnader tagits i samband
med tidigare VD-byte under 2009 med 4 MSEK. Personal- och ¢vriga
kostnader till foljd av fusionen med Skanditek har belastat resultatet om
totalt 14 MSEK. Moderbolagets finansnetto uppgar till 51 MSEK (75).
Finansnettot har paverkats positivt med totalt 34 MSEK hanférliga till
erhdlina koncernbidrag reducerat med nedskrivningar i vilande dotter-
bolag. Avkastningen pa likvida medel har varit 2,1 procent.

Resultat for fjarde kvartalet

For fjarde kvartalet uppgick moderbolagets resultat till -54 MSEK (676).
| resultatet ingdr exitresultat med 0 MSEK (661). Nedskrivningar i port-
foljbolag har skett med 75 MSEK (0). Forvaltningskostnaderna for kvar-
talet uppgick till 15 MSEK (8) varav reservering for fusionskostnader
gjorts med 14 MSEK. Moderbolagets finansnetto uppgar till 36 MSEK
(22). Finansnettot har paverkats positivt med totalt 34 MSEK hanforliga
till erhallna koncernbidrag reducerat med nedskrivningar i vilande
dotterbolag.

Finansiell stéllning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid periodens utgang till

1 296 MSEK (2 445) och soliditeten till 80 procent (98). Moderbolaget
hade vid utgangen av perioden likvida medel och kortfristiga place-
ringar pa 633 MSEK (1 814). Moderbolaget hade vid periodens utgang
en redovisad nettolanefordran pa 663 MSEK (1 848), vilket paverkat
finansnettot positivt.

Sammansattning av nettolanefordran i moderbolaget

Nettolanefordran/skuld 31 dec 31 dec
MSEK 2009 2008
Réntebarande tillgangar
Fordringar pa dotterbolagen 39 43
Andra rantebarande fordringar 79 19
Likvida medel 633 1814
751 1876
Réntebarande skulder
Skulder till dotterbolagen 88 28
88 28
Nettolanefordran 663 1848

Placering av likviditet

Bure kan normalt placera éverskottslikviditet i rdntebarande placeringar
med en sakerhet hos motpart i form av svenska staten, svensk bank
eller svenskt bolaneinstitut. Darutover kan ett av Bures styrelse utsett
placeringsrad besluta om vissa alternativa placeringar. Per 31 december
var 550 MSEK placerade i korta deposits i svensk bank och resterande
83 MSEK pa bankkonto.

Investeringar under aret

Carnegie

Under andra kvartalet genomférdes investeringen i Carnegie
Investment Bank via ABCIB Holding uppgaende till 307 MSEK varav
252 MSEK i aktier och 55 MSEK i lan. Darutover har Bure dtagit sig
att i april 2010 betala 184 MSEK uppraknat med ranta, motsvarande
Bures andel (35 procent) fore dgarspridningen, av den fordrojda
baskopeskillingen till Riksgalden. Detta har skett genom ett villkorat
aktiedgartillskott till Carnegie pa samma belopp, enligt detta avtal
kan 184 MSEK aterbetalas till Bure fore ordinarie utdelning i Carnegie.
| fjarde kvartalet har personal i Carnegie forvarvat 25 procent av
bolaget. Transaktionen genomférdes till samma pris som Altor och
Bure forvarvade ABCIB Holding AB for. Transaktionen tillférde Bure
cirka 64 MSEK i likvida medel. Transaktionen medfér ingen resultat-
effekt i moderbolaget. Bures investerade kapital i Carnegie efter
dgarspridningen till personalen, uppgar till 247 MSEK fordelat pa
214 MSEK aktier och 33 MSEK i lan. Bures dgarandel uppgar vid
arets slut till 26,3 procent.

Max Matthiessen

Under andra kvartalet genomférdes investeringen av Max
Matthiessen. Forvarvet skedde via MM Holding AB. Under tredje
kvartalet avyttrades 50 procent av investeringen i Max Matthiessen till
nyckelpersoner. Bures dgarandel i bolaget uppgar efter detta till 17,5
procent. Investeringen uppgar efter dgarspridning till 58 MSEK varav
15 MSEK i aktier och 43 MSEK i lan till nyckelpersoner i bolaget.

EnergoRetea
Under aret har aterkdp av drygt 1 procent av aktierna i Energo-Retea
skett fran ledande befattningshavare.

Avyttringar — exits under aret

Utover ovanndmnda vidareforsaljningar av investeringar under aret
bestar arets realisationsresultat av tillaggskopeskillingar for det under
2008 avyttrade bolaget Texilia. Darutéver har Bure till nyckelpersoner
i SRC, Scandinavian Retail Center, salt 4,5 procent av aktierna och
stallt ut kdpoptioner motsvarande 13,5 procent i bolaget.

Redovisat eget kapital per aktie

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 25,75 SEK
per aktie jamfort med 29,14 SEK vid drsskiftet 2008. Det finns inga
utestaende optionsprogram som kan ge upphov till utspadning.

Bureaktien

Bures borsvarde uppgick vid utgangen av perioden till 1 752 MSEK att
jamfora med 2 073 MSEK vid utgangen av 2008. Ett inlésenprogram
om 1007 MSEK slutfordes i januari 2009.

Kursutveckling/Totalavkastning 5 mars 31 dec 31 dec

2010 2009 2008
Borskurs, SEK 26,00 34,80 24,70
Totalavkastning sedan arsskiftet, % 2 a4 -3
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KAPITALUTSKIFTNING

| februari 2009 slutfordes det frivilliga inlésenprogram om totalt

1 007 MSEK som beslutades i december 2008. For varje aktie erholls
en inlésenratt. Fem inlésenratter berattigade till att 16sa in tva aktier for
30 SEK per aktie. | december 2009 beslutade en extra bolagsstamma
om engangsutdelning om 9,50 SEK per aktie motsvarande 478 MSEK
villkorat av att fusionen mellan Bure och Skanditek Industriférvaltning
genomfars. Utdelningen genomfordes i slutet av januari 2010.

Total kapitalutskiftning under 2009, MSEK 2009
Frivillig inlésenprogram, genomfért januari 2009 utifran beslut

pa extra stdmma dec 2008 1007
Summa utskiftat belopp 2009 1007
Kontant extra utdelning genomférd januari 2010 utifran

beslut pa extra stamma dec 2009 478
Summa utskiftat belopp t o m feb 2010 1485

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Bures narstaendetransaktioner framgar av Bures arsredovisning 2008,
not 33. Inga vasentliga férandringar har uppstatt darefter.

VALBEREDNING

Den 19 oktober 2009 offentliggjordes valberedningens sammansattning
i enlighet med den instruktion for valberedningen som faststélldes av
Bures drsstamma 2008.

Den 16 februari 2010 offentliggjordes en férandring i valberedningen
pa grund av fusionen med Skanditek Industriférvaltning AB.
Anpassad efter Bures nya dgarstruktur bestar valberedningen nu av:

Dag Tigerschiold, familjen Tigerschitld
UIf Stromsten, Catella Fondférvaltning
Peter Rudman, Nordea Fonder

Bjorn Bjornsson, styrelseordférande i Bure

Aktiedgare som onskar ldmna forslag till Bures valberedning kan skicka
e-post till info@bure.se (rubricera “Till Valberedningen”) eller brev till
Bure Equity AB, Att: Agneta Erneholm, Massans gata 8,

412 51 Goteborg.

ARSSTAMMA 2010
Bures arsstdamma ager rum den 28 april kl. 15.00 i Géteborg.

ARSREDOVISNING

Bures arsredovisning for 2009 kommer att finnas tillganglig pa bolagets
huvudkontor, Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm, samt pa bolagets hem-
sida www.bure.se senast utgangen av mars 2010.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

28 april 2010

28 april 2010

24 augusti 2010
29 oktober 2010

Delarsrapport januari — mars 2010
Arsstamma 2010

Delarsrapport januari — juni 2010
Delarsrapport januari — september 2010

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
| slutet av januari slutfordes fusionen mellan Bure och Skanditek.
| samband med fusionens genomférande utgick en extra utdelning
till Bures aktiedgare innan samgaendet om sammanlagt cirka
478 MSEK, motsvarande 9,50 SEK per aktie.
Efter att fusionen registrerades utsags Patrik Tigerschiold till
ny VD i Bure.
| februari slutférdes separeringen av Carnegies verksamhet inom
affarsomradet Asset Management. Bure har darav kapitaliserat det
nya holdingbolaget CAM Group Holding AS med 94 MSEK mot-
svarande sin dgarandel i bolaget. Bures agarandel uppgar till 35 pro-
cent av CAM Group Holding AS.
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0,30 SEK per aktie
for rakenskapsaret 2009. Utdelningsforslaget motsvarar totalt
27 MSEK (ingen ordinarie kontant utdelning 2008).

Stockholm den 8 mars 2010

Bure Equity AB (publ)
Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal f6r ndgon 6versiktlig
granskning av revisorerna.

FOR INFORMATION KONTAKTA
Patrik Tigerschiold, VD
Andreas Berglin, CFO

08-614 00 20
08-614 00 20
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN

MSEK Kv 4 2009 Kv 4 2008 Helar 2009 Helar 2008
Kvarvarande verksamhet

Rorelsens intakter

Intakter Not 1 234,1 313,6 939,0 1096,6
Ovriga rorelseintakter 2,5 10,9 19,8 19,1
Exitvinster 0,0 0,0 0,1 8,5
Resultatandelar i intresseforetag 4,0 1,3 227,2 3,0
Summa rorelsens intakter 240,6 325,8 1186,1 1127,2

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -4,9 -8,4 -16,9 -22,6
Ovriga externa kostnader -74,7 -109,8 -287,5 -333,3
Personalkostnader -183,7 -196,8 -697,9 -712,7
Avskrivningar och nedskrivningar 12,9 -22,0 -75,3 -38,0
Reversering av tidigare nedskrivningar i investeringsverksamheten - - - 61,7
Ovriga rorelsekostnader 8,1 -3,7 -26,5 -15,7
Exitforluster -63,3 0,0 -63,3 -0,8
Rorelseresultat Not 1 -64,9 -14,9 18,7 65,8
Finansiellt netto 1,6 27,7 8,7 74,7
Resultat efter finansiella poster -63,3 12,8 27,3 140,5
Skatter pa periodens resultat 3,0 -11,1 -4,8 -26,9
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -60,3 1,7 22,5 113,6

Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet Not 2 0,7 534,1 22,9 769,0

PERIODENS RESULTAT -59,6 535,8 45,5 882,6

Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser 0,5 271 -19,9 37,2
Totalresultat for perioden Not 4 -59,1 562,9 25,6 919,8
Periodens resultat hanforligt till minoritetsintressen 0,3 0,0 0,3 0,6
Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget -59,9 535,8 45,2 882,0
Summa resultat -59,6 535,8 45,5 882,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 349 83 915 53 292 89 782
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 50 349 83915 53292 89 782
Periodens resultat per aktie i kvarvarande verksamhet fére utspadning, SEK -1,19 0,02 0,42 1,26
Periodens resultat per aktie i avvecklad verksamhet fére utspadning, SEK 0,01 6,36 0,43 8,56
Periodens resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,18 6,38 0,85 9,82
Periodens resultat per aktie i kvarvarande verksamhet efter utspadning, SEK -1,19 0,02 0,42 1,26
Periodens resultat per aktie i avecklad verksamhet efter utspadning, SEK 0,01 6,36 0,43 8,56
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,18 6,38 0,85 9,82
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN

MSEK 31 dec 2009 31 dec 2008
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 395,4 458,4
varav goodwill 3928 4536
Materiella anlaggningstillgangar 65,8 75,2
Finansiella anlaggningstillgangar 691,3 78,6
Varulager m.m. 0,5 22,3
Kortfristiga fordringar 285,6 301,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar 715,0 2 058,9
Summa tillgangar 2 153,6 2 995,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1488,8 24721
Eget kapital hanforligt till minoriteten 8,1 8,6
Summa eget kapital 1496,9 2 480,7
Langfristiga skulder 84,7 214,7
Kortfristiga skulder 572,0 299,6
Summa skulder i kvarvarande verksamhet 656,7 514,3
Summa eget kapital och skulder 2 153,6 2 995,0
varav réntebarande skulder 187,7 193,6

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter 342,8 253,4
Eventualforpliktelser - -

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Eget Kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt
MSEK Aktie- tillskj. vinstmedel Minoritets- eget
Koncernen kapital kapital Reserver inkl arets res andel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 842,1 1178,9 12,9 712,2 7,7 2753,8
Periodens totalresultat - - 37,4 882,0 0,4 919,8
Forsaljning till (+)/forvarv (-) fran minoritet - - - -0,3 0,5 0,2
Transaktioner med minoritet - - - -13,7 - -13,7
Utdelning kontant - - - -92,6 - -92,6
Aterkop av aktier = = = -368,9 = -368,9
Nedsattning av aktiekapitalet -542,0 542,0 - - - -
Makulering egna aktier -77.4 77,4 - - - -
Fondemission 77,4 -77,4 - - - -
Utdelning av aktieinnehav - - - -717,5 - -717,5
Kostnader i samband med inlésenprogram - - - -0,5 - -0,5
Eget kapital 31 december 2008 300,1 1720,9 50,3 400,7 8,6 2 480,7
Ingaende balans per 1 januari 2009 300,1 1720,9 50,3 400,7 8,6 2 480,7
Periodens totalresultat - - -19,9 45,2 0,3 25,6
Forsaljning till minoritet 0,8 -0,8 0,0
Verkstallt inlésenprogram - -1 007,0 - - - -1 007,0
Kostnader for verkstallt inlosenprogram - - - -2,2 - -2,2
Eget kapital 31 december 2009 300,1 713,9 30,4 444,5 8,1 1496,9

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009 - SIDAN 11



BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

RAPPORT OVER KASSAFLODE, KONCERNEN

MSEK Kv 4 2009 Kv 4 2008 Helar 2009 Helar 2008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital -8,1 30,3 -62,6 239,9
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital 38,8 43,9 -16,7 6,9
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 30,7 74,2 -79,3 246,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten 26,4 235,1 -219,3 483,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1.1 -3,6 -1041,1 -500,8
Periodens kassaflode 58,2 305,7 -1339,7 229,6
Likvida medel vid periodens borjan 656,1 1743,5 2 058,9 1816,1
Kursdifferenser samt vardeférandring hedgefond 0,7 9,7 -4,2 13,2
Likvida medel vid periodens slut (inkl tillgangar som innehas for férsaljning) 715,0 2 058,9 715,0 2 058,9

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

MSEK Kv 4 2009 Kv 4 2008 Helar 2009 Helar 2008
Periodens intdkter
Investeringsverksamheten

Utdelningar 0,5 - 8,5 -
Exitvinster 0,1 661,0 22,4 811,9
Reverseringar - - - 170,0
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 0,6 661,0 30,9 981,9
Nedskrivningar -75.,4 - -184,8 -
Forvaltningskostnader -15,2 -7.8 -36,8 -38,0
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader -90,0 653,3 -190,7 943,9
Finansnetto 36,0 22,4 51,0 75,3
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -54,0 675,7 -139,7 1019,2

Skatt pa periodens resultat = _ — _

Periodens resultat -54,0 675,7 -139,7 1019,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 349 83915 53292 89 782
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 50 349 83915 53292 89 782
Resultat per aktie, SEK -1,07 8,05 -2,62 11,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,07 8,05 -2,62 11,35
Medelantal anstallda 6 9 7 9
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BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 31 dec 2009 31 dec 2008
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 0,3 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 735,0 592,1
Andra langfristiga fordringar 51,2 18,9
Kortfristiga fordringar 201,6 73,1
Likvida medel och kortfristiga placeringar 633,2 1813,6
Summa tillgangar 1621,3 2 498,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1296,3 2 445,2
Kortfristiga skulder 325,0 52,9
Summa eget kapital och skulder 1621,3 2 498,1
Varav réntebérande skulder 88,1 28,4

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter — _
Eventualforpliktelser _ _

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kv 4 2009 Kv 42008  Helar 2009  Helar 2008

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12,6 14,1 -11,2 37,6
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rérelsekapital 9,3 2,8 2,6 -17,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3,3 16,9 -8,6 19,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9,3 271,4 -190,1 669,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 123,7 -3,1 -981,7 -298,2
Periodens kassaflode 11,1 285,3 -1180,4 390,5
Likvida medel vid periodens borjan 522,0 1528,3 1813,6 14231
Likvida medel vid periodens slut 633,1 1813,6 633,2 1813,6

FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

MSEK Kv 4 2009 Kv 4 2008 Helar 2009  Helar 2008
Ingdende eget kapital 1351,1 2 494,0 2 445,2 26124
Erhallna/Ldmnade aktiedgartillskott -0,8 -6,9 - -6,9
Aterkop av egna aktier = = = -368,9
Genomfort inlésenprogram - - -1007,0 -
Kontantutdelning - - - -92,6
Utdelning av aktier i AcadeMedia - -717,5 - -717,5
Kostnader i samband med inlésenprogram - - -2,2 -0,5
Periodens resultat -54,0 675,7 -139,7 1019,2
Utgaende eget kapital 1296,3 2 445,2 1296,3 2 445,2
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Bure tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34,
Delérsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Det har inte skett nagra férandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper jamfort med de redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs
i not 1 i arsredovisningen for 2008 och de nya redovisningsprinciper som beskrivs nedan.

Sedan senast avgiven arsredovisning har nagra nya eller omarbetade standarder antagits. Framst ar det IFRS 8 géllande rorelsesegment som har antagits.
Begreppen primara och sekundéra segment i koncernen har ersattats rorelsesegment. Implementeringen av denna standard har inte haft nagon effekt pa
koncernens finansiella position eller resultat. Implementeringen av IFRS 8 har inge givit upphov till nagra andra segment an de som rapporerats som primara
enligt IAS 14. Informaton om segment visas i not 1.

Aven en omarbetat IAS 1 gallande utformning av finansiella rapporter har antagits. Standarden delar upp féréndringar i eget kapital till féljd av transaktioner
med dgare och andra férandringar. Uppstallningen éver forandringar i eget kapital kommer endast att innehdlla detaljer avseende &gartransaktioner. Andra
forandringar an agartransaktioner i eget kapital presenteras pa en rad i uppstallningen 6éver foandringar i eget kapital. Darutover introducerar standarden
begreppet “Rapport éver totalresultat” som visar alla poster avseende intakter och kostnader. Se vidare sidan 11.

Utover detta har en omarbetad IAS 23 géllande lanekostnader antagits. Standarden kraver aktivering av lanekostnader vid ink&p, konstruktion eller produktion
av en tillgdng med betydande tid fér fardigstallande innan anvandning eller férséljning. Aven en ny tolkning av IFRIC 13 géllande Kundlojalitetsprogram har
antagits som kraver att beléningar fran kundlojalitetsprogram redovisas som en sarskild komponent i forsaljningstransaktionen dar den tilldelas och redovisas
som en forutbetald intakt som intaktfors Gver de peroder da atagandet fullgors. Varken IAS 23 eller IFRIC 13 beddms inte relevanta for Bures verksamhet idag
och har inte paverkat Bures redovisning.

De delar av rapporten som grundar sig pa ovanstande redovisningsprinciper ar de finansiella rapporter som aterfinns pa sidorna 10-17.

UPPLYSNINGAR

Utspadningseffekter av befintliga dgarspridningsprogram
Foljande uppgifter Idmnas som upplysning avseende utspadning som féreligger i de bolag som Bure har genomfort dgarspridningsprogram:

Omfattning SRC EnergoRetea Mercuri
Agarandel som utstéllda optioner motsvarar, %' 13,5 2,6 21,0
Tidpunkt for teckning av aktier maj 2014 maj 2012 aug 2011
Losenpris raknat pa 100 % av bolaget, MSEK? 20 175 443
Losenpris vid fortida aktieteckning vid olika tidpunkter? Period SRC EnergoRetea Mercuri
Losenpris réknat pa 100 % av bolaget, MSEK? 2009-12-31 13 139 378

2010-12-31 15 153 416

2011-12-31 16 169

2012-12-31 18

2013-12-31 19

2014-05-31 20

! Angivet procenttal avser den andel som salts hittills. Ytterligare utspadning kan saledes tillkomma. | vissa situationer kan aktieteckning ske i fortid, t.ex. vid exit.
Losenpriset varierar da baserat pa tidpunkten.

2 Losenpriset uppraknas, vanligtvis med 10 procents arsranta, med upprakning av lésenpriset varje manad.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009 - SIDAN 14



BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

NOT 1 - SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisning per rérelsesegment
Bure har antagit den nya IFRS 8 standarden gallande redovisningen av rérelsesegment. D& Bure sedan tidigare redovisat segmenten pa ett likartat satt
har inga férandringar skett i grunderna for segmentsindelningen eller i berakningen av segmentens resultat sedan senast avgivna arsredovisning.

Koncernmaéssiga justeringar avseende éver- och undervarde har hanforts till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika segmenten ar av obetydlig
omfattning och uppgar till mindre an en promille av den totala omsattningen. Vilande bolag eller bolag som inte ar klassade som dotterbolag redovisas
under rubriken “Ovriga bolag”. Fér respektive bolags verksamhet, se sidorna 3-5.

. Avvecklad  Eliminering Moder-
MSEK Mercuri  EnergoRetea SRC Ovriga bolag verksamhet m.m. bolaget SUMMA

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Intékter

Summa intakter 615 784 278 274 32 37 15 7 - - -1 -5 - - 939 1097
Resultatandelar 1 - 226 3 227 3
Resultat

Resultat per

rérelsegren -73 6 13 21 - 1 227 1 - - - 6 - - 167 34
Of6rdelade

kostnader: -37 -38 -37 -38
Reverseringar/ -21 219 -108 -246 170 -49 62
nedskrivningar i inv. verksamhet - -
Utdelningar -9 9 - -
Exitresultat -1 -1 -85 -803 22 812 -63 8
Rorelseresultat -95 6 13 20 - 1 227 1 - - 125 -905 -252 944 18 66
Finansiellt netto 9 75
Arets skattekostn. 5 27
Kvarvarande verksamhet 22 114

Res fran avveckl.

verksamheter 23 769
Arets
nettoresultat 45 883

Ovriga upplysningar

. Avvecklad  Eliminering Moder-
MSEK Mercuri  EnergoRetea SRC Ovriga bolag verksamhet m.m. bolaget SUMMA
31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Tillgangar 492 683 213 212 22 21 143 215 - - -238 -89 886 1906 1519 2947
Kapitalandelar 4 4 - - - - - - - - 187 4 411 9 602 16
Oférdelade

tillgangar 33 31
Summa tillgangar 2154 2994
Skulder 148 196 67 67 10 9 123 52 - - -234 -89 325 53 439 287
Of6rdelade skulder 217 227
Summa skulder 657 514
Investeringar 5 13 2 4 - - 11 - - - - - 455 - 472 17
Avskrivningar -9 -9 -3 -3 - — -14 -6 - -42 - -6 - - -27 -66
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NOT 2 — RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

MSEK Kv 4 2009 Kv 4 2008 Helar 2009 Helar 2008
Rorelsens intakter

Nettoomsattning - - - 1188,8
Exitvinster 0,6 539,7 22,9 676,1
Ovriga rorelseintékter = -0,1 = 0,6
Resultatandelar i intresseforetag - 41 - 1M1
Summa rorelsens intdkter 0,6 543,7 22,9 1876,6
Rorelsens kostnader

Handelsvaror - 11 - -90,6
Ovriga externa kostnader - -0,6 - -364,4
Personalkostnader - -3,3 - -577,6
Avskrivningar och nedskrivningar - - - -44,5
Ovriga rorelsekostnader - -6,9 - -6,3
Rorelseresultat 0,6 534,0 22,9 793,2
Finansiellt netto - 0,1 - 0,1
Resultat efter finansiella poster 0,6 534,1 22,9 793,3
Skatter - - - -24,3
RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET' 0,6 534,1 22,9 769,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,01 6,36 0,43 8,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,01 6,36 0,43 8,56
Kassaflode fran I6pande verksamhet - - - 110,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0,6 - 41,4 482,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - 291,4 - -56,3
Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter? 0,6 291,4 11,4 536,6

' Awecklade verksamheter avser Anew Learning, AcadeMedia, Textilia och Citatkoncernen exklusive Scandinavian Retail Center AB.

2| kassaflodet fran awvecklad verksamhet avseende investeringsverksamheten ingér forvarv av fastigheter genomférda av Textilia,

vilka tidigare innehafts via finansiell leasning av annat bolag i Burekoncernen.

NOT 3 - FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR
Forvarv

Under kvartalet har férvédrv av en minoritetspost pa 0,2%

i EnergoRetea genomforts med en kopeskilling pa 0,3 MSEK.
For helaret har forvarv av minoritetsposter i EnergoRetea
genomforts pa totalt 1,2% med en kdpeskilling pa 1,4 MSEK.

Fusionen mellan Bure och Skanditek

Bure och Skanditek beslutade i december 2009 pa extra bolags-
stammor i respektive bolag om ett samgaende. Efter periodens
utgang, januari 2010, slutférdes samgaendet via en fusion dar
Bure absorberar Skanditek. Fusionen kommer att redovisas enligt
férvarvsmetoden per 29 januari 2010. Kopeskillingen till Skanditeks
aktiedgare utgar i form av ett fusionsvederlag som bestar av var-
det av nyemitterade Bure aktier. For varje aktie i Skanditek erholl
Skanditeks aktiedgare 0,75 aktier i Bure. Skanditek dgde cirka 20
procent av Bure innan fusionen vilket innebér att Bure forvarvar
aktier i sig sjalv. Dessa aktier har makulerats i januari 2010 och
betraktas i redovisningen som aterkdpta aktier och redovisas direkt
mot eget kapital. Det verkliga vardet pa dessa aktier uppgick per
den 29 januari till 264,3 MSEK.

| samband med fusionen gjordes en extra kontantutdelning till
Bures aktiedgare fore fusionen slutférdes om 9,50 SEK per aktie
motsvarande 478 MSEK. Skanditeks andel av utdelningen uppgick

till 92,3 MSEK.

Skanditek Industriférvaltning AB (publ)
Preliminar berékning av vardet av forvarvade tillgangar och skulder
vid forvarvstidpunkten

MSEK 29 jan 2010
Materiella tillgangar 43,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1304,9
Omsattningstillgangar 329,6
varav likvida medel 2443
Summa tillgangar 1677,6
Langfristiga skulder -4,9
Kortfristiga skulder -62,0
Summa dvertagna nettotillgangar 1610,7
Negativ goodwill -287,3
Summa fusionsvederlag, varde pa
nyemitterade aktier inkl direkta kostnader
i samband med férvarvet 13234
Paverkan pa koncernens likvida medel:
Fusionsvederlag erlagt genom nyemitterade aktier -1 323,44

Direkta kostnader i samband med forvarvet -6,7

Likvida medel i Skanditek som forvarvats 2443
Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utflode netto 237,6

Upprattade forvarvsanalyser ar preliminara.
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Avyttring under aret

Under kvartalet har en minoritetspost i Scandinavian Retail Center salts
motsvarande 0,7 procent av bolaget. Forsaljningspriset uppgick till

0,1 MSEK och realisationsresultatet till 0 MSEK. For heldret har mino-
ritetsposter i Scandinavian Retail Center salts motsvarande 4,5 procent
av bolaget. Totalt forsaljningspris uppgick till 0,6 MSEK och ett reali-
sationsresultat pa 0,1 MSEK. Under heldret har en tillaggskdpeskilling
gallande forsaljiningen av Textilia paverkat resultat med 22,3 MSEK.
Likviditeten ar paverkad med 40,8 MSEK da en tidigare ej reglerad del
av kopeskillingen om 18,5 MSEK &r betald.

NOT 4 - EFFEKTER AV ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 11 i arsredo-
visningen for 2008. Inga férandringar har gjorts av dessa som skulle
kunna ha en vasentlig inverkan pa den aktuella bokslutskommunikén.
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FEMARSOVERSIKT

Data per aktie' 2005 2006 2007 2008 2009
Eget kapital (substansvarde), SEK? 33,36 46,73 28,02 29,14 25,75
Eget kapital (substansvarde) efter full teckning av

utestdende teckningsoptioner, SEK? 18,99 26,30 28,02 29,14 25,75
Aktiekurs, SEK 23,80 33,40 37,90 24,70 34,80
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 125 127 135 85 135
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 33,36 46,73 28,02 29,14 25,75
Moderbolagets eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 18,99 26,30 28,02 29,14 25,75
Koncernens eget kapital per aktie, SEK? 32,81 43,57 29,54 29,56 29,73
Koncernens eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK? 18,73 24,77 29,54 29,56 29,73
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 6,22 13,85 8,11 11,35 -2,62
Moderbolagets resultat per aktie efter full utspadning, SEK* 3,08 6,99 6,36 11,35 -2,62
Koncernens resultat per aktie, SEK 9,37 14,21 12,39 9,82 0,85
Koncernens resultat per aktie efter full utspadning, SEK* 4,63 7,17 9,71 9,82 0,85
Antal aktier, tusental 60 358 62 819 93 225 83915 50 349
Antal utestaende optionsratter, tusental 69 362 66 901 - - -
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 129 720 129 720 93 225 83915 50 349
Antal aktier efter full utspadning enligt IAS 33, tusental 115772 122 836 93225 83915 50 349
Genomsnittligt antal aktier, tusental 54 172 61071 84 465 89 782 53292
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning enligt IAS 33, tusental 109 585 121 086 107 782 89 782 53292
Nyckeltal

Utdelning, SEK per aktie - - 1,00 8,55 0,30
Direktavkastning, % - - 2,64 34,62 0,86
Totalavkastning, % 36,8 40,3 16,7 -2,8 40,9
Borsvarde, MSEK 1437 2 098 3533 2 073 1752
Borsvarde, MSEK efter full utspadning® 3087 4 333 3533 2073 1752
Substansvarde, MSEK 2014 2 935 2612 2 445 1296
Avkastning pa eget kapital, % 19,2 34,2 24,7 40,3 -10,7
Moderbolagets resultat och stéllning

Exitresultat, MSEK 353,7 625,6 451,9 811,9 22,4
Resultat efter skatt, MSEK 337,2 846,1 685,2 1019,2 -139,7
Balansomslutning, MSEK 2109 3112 2 695 2 498 1621
Eget kapital, MSEK 2014 2 935 2612 2 445 1296
Soliditet, % 95,4 94,3 97,0 97,9 80,0
Nettoladneskuld (-)/fordran (+) 404 1080 1462 1848 663
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av

utestdende teckningsoptioner 854 1556 1462 1848 663
Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, MSEK 2022,7 21471 1013,2 1 096,6 939,0
Nettoresultat efter skatt, MSEK 543,7 884,9 10471 882,0 45,2
Balansomslutning, MSEK 4032 3 885 3 747 2 995 2 154
Eget kapital, MSEK 1980 2737 2 754 2 481 1497
Soliditet, % 491 70,5 73,5 82,8 69,5
Nettol&dneskuld (-)/fordran (+) 201 1178 1514 1892 607
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av

utestdende teckningsoptioner 651 1655 1514 1892 607

" Samtliga historiska tal per aktie &r justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.

2 Substansvardet motsvarar eget kapital per aktie.

3 Helaret 2005 ar inkl avvecklad verksamhet.

4Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fore utspadning aven vid berakning efter utspadning.

> Borsvarde med hansyn tagen till totalt antal aktier, efter full teckning av utestdende teckningsoptioner multiplicerat med aktuell borskurs per balansdagen vid respektive redovisningsperiod.

Bure offentliggér denna information enligt svensk lag om vérdepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel
med finansiella instrument. Informationen ldmnades for offentliggérande den 8 mars 2010 kI 13.00.
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Kort om Bure

Bures afférsidé ar att forvarva, utveckla och avyttra rorelsedrivande verksamheter sé att aktiedgarna i Bure far god
avkastning pa sitt forvaltade kapital genom tillgéng till en portfélj av professionellt férvaltade bolag.
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