Daisy Lowe photographed by ftelenn Christensen, Chelsen ttotel New York 2010



Verksamheten och aret i korthet
VD-ord

Aret i bilder

Affarsidé, mal och strategi
Affiarsmodell

Odd Molly i virlden

Design och produkter
Varumirket

Odd Mollys viirld och virdekedja
Odd Mollys ansvar

Butiker

Designfilosofi

Historik

Aktien

Forvaltningsberittelse
Finansiell information i sammandrag
Rapport 6ver totalresultatet
Balansriikning - koncernen
Forandring i koncernens eget kapital
Resultatrikning - moderbolaget
Balansriikning - moderbolaget
Kassaflodesanalyser
Redovisningsprinciper och noter
Revisionsberittelse

Styrelse och revisorer
Ledande befattningshavare
Bolagsstyrning

Definitioner

Information till aktieigarna




LAGGER I NASTA VAXEL

| Odd Mollys absoluta begynnelse var den fritdnkande passionen och lekfullheten var ciceron, nyckel och motor.
Sannolikt aven formeln till var framgang. Nu lockas man kanske tro att vi i listnoteringarnas och det korrek-
tas tidevarv skulle anta en annan skepnad och numer rdra oss inom ramarna for modets oskrivna regler och
férvantningar - men sa dr det inte.

Allt sedan Odd Mollys forsta dag den 25 mars 2002 har vi ldangtat och dromt om att skapa en bolagsmotor
som inte ldcker vatten, att en dag fa luta var lekfulla mix av produkt och varumdrke mot en véltrimmad och
trygg mekanik som bara behover sitt levande och kreativa bransle nagra ganger per ar. Detta och ett vérlds-
omspdnnande nétverk av butiker som sdljer vara produkter. Och idag &r vi dar.

Vart bolag har nu till sist alla de ingredienser och komponenter som ger vara kreatérer en stor trygghet i att allt
det ddr andra omhdndertas pa det mest professionella vis. Ddrmed har vi ocksa skapat oss forutséttningar till en
storre artistisk frihet och power dn nagonsin.

Och det dr ocksa i detta som vi kdnner att just nu dr bdsta tdnkbara tid att ta oss vidare till nésta niva, att
anvdnda vara skapade resurser i form av trygg administration, tajt organisation, stark ekonomi och komplett
distribution till att na nya hojder.

Sa. Tiden ar nu perfekt for att resursutnyttja och det kédnns bara sjdlklart att nu ldgga i ndsta vaxel genom
att investera i egna internationella butiker, herrkollektioner och andra spdnnande spin-offporodukter. Bordet dr
serverat och vi har tagit servetten fran tallriken.

Det kénns ndstan som om det &r nu det borjar.




Verksamheten i korthet

Vad ar Odd Molly?

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och saljer mode
genom framforallt externa aterforsiljare virlden éver. Odd Mollys klader
kdnnetecknas av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet. Under 2009
saldes Odd Mollys produkter i 42 linder, varav 29 med lokal representation, i
€uropa, Nordamerika, Mellanostern, Japan, Australien och Nya Zeeland. Antalet
medarbetare i Stockholm och Los Angeles uppgar till 40, varav fyra arbetar i USA.

Hur ser resan ut?

Odd Molly grundades 2002 av tva kreatorer och en entreprenor med starka
ideer, sarpraglade klader och liten budget. Sedan dess har bolaget haft en
kraftig tillvaxt under god lonsamhet, och utokat den internationella narvaron
vasentligt varje ar. 2007 startades ett eget dotterbolag i USA och Odd Molly-
aktien listades pa First North. Under 2009 6ppnade Odd Molly sin forsta egna
butik och lanserade hudvard som kompletterande produktgrupp. Till varen 2010
lanserar Odd Molly en glaségonlinje och under hosten 2010 lanseras den forsta
herrkollektionen hos Odd Mollys aterférsaljare. Tva nya butiker 6ppnar, i Los
Angeles och Kdpenhamn.

Vilket ar framgangsreceptet?

Bolagets I6nsamma tillvixt bygger pa kreativ design, konsekvent varumarkes-
arbete och tydligt affarsmannaskap samt en affarsmodell som mojliggor expansion
med begransat kapitalbehov och minimerad lagerrisk. Verksamheten genom-
syras av starka varderingar. Odd Molly siljer sina egendesignade produkter
huvudsakligen till externa aterforsaljare via fristaende agenter och distributérer.
Efter det att dessa lagt bindande order later Odd Molly, via externa tillverkare,
producera den kvantitet av varje artikel som ar bestalld, vilket gor att sma
varulager byggs upp. Samtidigt kan organisationens storlek och andra resurser
anpassas till utvecklingen i god tid.
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Vart ar bolaget pa vag och hur?

Odd Mollys mal ar att alla kontakter, fran slutkonsument till involverade affars-
partner, ska finna mervérde i relationen med bolaget. Aktiedgarna ska fa varde
for sin investering genom att bolaget fortsatter vixa med god lonsamhet. Odd
Mollys fortsatta tillvaxt ska ske - med hogt kvalitetstankande och ansvarsfull
hansyn till bolagets omvarld - genom:

x Fortsatt geografisk expansion

x  Okning av antalet aterforsiljare samt en hdgre genomsnittsorder
for befintliga aterforsaljare

x Kompletterande distributionskanal i form av egen butiksetablering
x Utveckling av nya produkter och produktgrupper
x Breddad marknadsforing

x Forstarkning av organisationen




Aret i korthet

2009 i korthet

Finansiell historik

x Nettoomsattningen okade med 23 procent till 329,8 MSEK (267,7) 2009 2008 2007 2006 2005
x Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,0 procent (58,4) Nettoomséttning, TSEK 329809 267653 130260 54477 21151
x Rorelseresultatet uppgick till 59,2 MSEK (67.5), vilket motsvarar en Rérelseresultat, EBIT, TSEK 50179 67509 18457 4932 890
rorelsemarginal om 17,9 procent (25,2)
. . . Rdrelsemarginal, EBIT, % 17,9 25,2 14,2 9,1 4,2
x Resultat efter skatt uppgick till 43,0 MSEK (49,8). Nettomarginalen °
uppgick till 13,1 procent (18,6) Avkastning pé sysselsatt kapital, % 55,6 99,1 67,6 88,5 33,1
x Resultat per aktie uppgick till 7,48 SEK (8,66) Avkastning pa eget kapital, % 39,9 71,2 50,6 76,3 41,9
. e Soliditet, % 76,2 74,8 75,0 57,1 57,7
Sasongsvariationer
Odd Molly har fér ndrvarande fyra kollektioner per ar - var, sommar, hgst och Eget kapital per aktie, SEK 21,00 16,51 8,34 120 054
vinter, samt tva forleveranser av var- och hostkollektionerna, och verksamheten  Resuttat per aktie, SEK 7,48 8,66 2,39 0,67 0,12
ar starkt sasongsbetonad. Oet forsta och det tredje kvartalet ar forsaljnings-
ngs % orsainings= Utdelning per aktie, SEK *3,50 3,00 000 000 0,00
och resultatmassigt sett de starkaste kvartalen da hela de stora var- respektive
hostkollektionerna faktureras aterforsaljarna under dessa kvartal. Oet andra och ~ Genomsnittligt antal anstallda 36 30 19 10 5
det fjdrde kvartalet ar de svagaste med nuvarande sasongsmonster. Nettoomséttning per anstalld, TSEK 9086 8997 6856 5448 4230
Antal &terforsaljare 1450 1612 1166 550 360
Antal marknader 42 41 31 20 19
*Foreslagen utdelning
Forsaljning per kvartal Forsaljningsutveckling Forsaljning per land
MSEK MSEK MSEK Rullande 12 manader MSEK MSEK MSEK
140 140 350 350 140 140
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Kreativitet och handlingskraft

Det kan lata som en vaghalsig strategi; alt vara offensiv och p réva nya vagar sd limge du gor mer riitt éin fel. Men det ¢ en anda som alltid praglat

Odd Molly och som inte avtagit i tider av ekononisk oro och osdlkerhet = todrton. Vi har utnyttjat dennd period till ett antal strategiska nysatsningar och
vidareutveckling av bolaget. Hela tiden med en fast forankring i kvalitetstinkande och nérhet till va wmdrkets kdrna t Lombination med en

gedigen ajﬁirsmdssighet i organisationen. Under 2009 tog vi ett antal steg i linje med var strategi; vi 6ppnade vér forsta Odd Molly-butik, geno mforde

forandringar i vart distributions niit och utvecklade et hell nytt koncept inom herr.

Om 2007 var intensivt och 2008 fantastiskt s& skulle jag
beskriva 2009 som O ffensivt - och riktigt bra med tanke
pé den oro som praglat verkligheten runt om i varlden.
Aret som gatt visar att vi har hallit kursen, genomfort
vara idéer och flyttat fram vara positioner.

I takt med att vi vaxer uppstar ocksA nya utmaningar.
Under ett ar med global ckonomisk turbulens har Odd
Molly starkt sin stiallning pa flera marknader. Var forsta
och storsta marknad Sverige fortsatte visa goda tillvaxt-
tal och vi utvecklades starkt aven i mellersta och sddra
Europa. Jag uppméirksammar garna framstegen i stora,
och for oss viktiga, lander som Tyskland, Storbritannien
och Ttalien, som nu alla dar med pa listan aver 0Odd Mollys
storsta marknader.

Odd Molly har tidigare inte gjort nagon reklam, utan
endast arbetat med alternativ marknadsforing sasom
PR, missarbete och modevisningar. 2009 genoml‘i}rdc
0Odd Molly sin forsta annonssatsning med supermodellen
Helena Christensen. Vi ar glada och stolta att Helena vill
arbeta tillsammans med oss och tror att detta kan vara
en bidragande faktor till fortsatt forsiljningsokning pa
en orolig viirldsmarknad.

0Odd Mollys satsning i USA har déiremot haft det trogt
under 2009, vilket till stor del kan forklaras av det tuffa
ekonomiska laget i USA. Viktigt ir dnda att vi alltid kan
pli biittre och har darmed vidtagit atgarder; forstarkt
organisationen med en tydligare forsilj ningsinriktning.
bytt agent och PR-byra. Som relativt nytt varumirke
paen marknad éar det viktigt att vi har mycket starka
aktorer med lokal kiinnedom vid var sida, och vi ser det
som en sirskild styrka att VAar nya samarbetspartner har
etablerade starka relationer bade pa vast- och dstkusten.
Under det forsta halvaret 2010 dppnar vi en egen Odd
Molly-butik pé bista lige i Los Angeles, som ett led iatt
oka attraktionskraften och stodja fé‘)rsiiljningsarbotet pa
den nordamerikanska marknaden. Detta sammantaget
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innebar att forutsittningarna for att na en stark och
langsiktigt hallbar utveckling i USA dr biittre in nagonsin.

Som vi sagt tidigare utvirderar vi lopande 0dd Mollys
befintliga och potentiella Varumiirkesrcpresentantcr for
att sikerstilla att vi delar samma ambitionsniva och syn
pa varumirkets positionering. Infor 2010 bytte vi agent

i Grekland och tecknade avtal med en ny distributor i
Mellanostern/Nordafrika.

Kvalitet och utveckling ér viktiga ledord som ocksa prag-
lat det gangna aret. Inom Odd Molly har vien stark tro pa
det vi gor, men min filosofi ar att om allt gatt bra = sa ar
det risk att vi gjort for lite och kanske varit for defensiva.
For en del av att utmana och utvecklas ar att dra lirdom
av sina misstag. Det giller att finna ritt balans mellan
det invanda och det nya i saviil strategiska affarsbeslut
som i skapandet av vara kollektioner = allt for att behalla
magin och utveckla verksamheten. Vi lagger ned mycket
arbete pa fragor som ror kvalitet och socialt ansvarsta-
gande och jag ar mycket ndj d med att vi har inlett ett
samarbete med Fair Wear Foundation som ska hjilpa oss
att bli annu battre pa omradet.

Under aret lanserades vara tva forsta samarbeten Kring
kompletterzmde produkter: glasogon och hudvard med
en forsiktig men positiv start. Vi borjade ocksa plane-
ringsarbetet med den nya egna herrkollektionen = Post
tire dew, som blir ett fristdende varumirke inom koncer-
nen. Denna satsning ager vi sjilva, och vi kan dra nytta
av den samlade kompetens och kontaktyta som 0dd
Molly skapat sedan starten. I viss méan Kan vi anvanda
oss av befintliga agenter, men vi ska inte blunda for det
faktum att herrklider i stora delar kommer kriava en
helt ny marknadsbearbetning. Det kinns dock tryggt att
vi kan genomfora den forsta satsningen, for host/vinter
2010, i samarbete med atta av 0dd Mollys agenter som
redan idag dven ar etablerade inom herrsegmentet.

En annan viktig milstolpe under aret var oppnandet

av den forsta egna 0Odd Molly-butiken i Stockholm i fe-
bruari. Vi ser positiva effekter av att ha en egen butik och
var beddomning ar att det bidragit till den fortsatt goda
utvecklingen i Sverige. Darfor oppnar vinu inte bara en
butik i Los Angeles utan dven en i Kopenhamn under
varen. Men kom ihag att Odd Molly ér, och ska vara. ett
varumirkesbolag. Vi kommer fortsitta utveckla vackra
och séljbara Kkollektioner och bygga ent organisation

och ett niitverk som bidrar till distributionen runt om

i viirlden. Det ar och forblir styrkan i var affarsmodell.
Butiksetableringarna ar darmed ett komplement som
ska starka varum arket och vara forutsittningar att verka
pa den internationella arenan.

Allt syftar till att skapa fortsatt utrymme for kreativitet
- och 1onsam tillvixt. Sedan starten 2002 har vi varnat
om att forma ett Klimat som tillater kreativa tankar i

¢4 strukturerade former som vAr verksamhet tillater.
Men utan handlingskraft - formagan att verkstillla och
utviirdera — stannar idéerna pa skissbordet. Infor 2010
har vi siledes mycket igingsatt, som vi med malmedve-
tet driv ska fa i hamn. Med kompetenta och ambitiosa
medarbetare har vi ett starkt team som ar viil rustade att
fortsitta overraska och overtriffa. Ett spinnande projekt
for bolaget ar det listbyte som planeras i ar - ocksa det
syftar till att bidra till var fortsatta utveckling.

Sammanfattningsvis kommer vi fortsitta utveckla var
kreativitet i produkter och marknadsforing, vidareut-
veckla strategier for lonsam tillvaxt samt bedriva ett
strukturerat arbete for att sikerstilla genomgéende hog
kvalitet och kontinuerlig effektivisering. Med devisen:
mer ritt én fel.

Christina Tillman, VD Odd Molly



| "Om allt vi gjort gatt bra
innq det risk for att vi satsat for lite.”

Christina Tillman, VD Odd Molly
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Afféirsideé, mal och strategi

Rdétt kdnsla och stdndig utveckling dr mantra inom Odd Molly. Med grunden i vackra klddkollektioner fér kvinnor har Odd Molly breddat sitt erbjudande

till att omfatta dven kompletterande produkter inom huavard och glaségon. Under 2009 pabdrjades arbetet med att lansera en separat kollektion for

man. For att ytterligare stdarka varumdrkeskdnslan och konsumentkontakten etableras nu ocksa egna butiker pa noga utvalda platser i vérlden.

Affarside

Odd Mollys affarside ar att designa, marknadsfora och sélja mode via fram-
forallt externa aterforsaljare vérlden éver. Odd Molly ska representera en unik
blandning av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet.

Vision

Odd Mollys vision ar att etablera samarbete med ett varldstackande natverk av
aterforsiljare som siljer Odd Mollys produkter - och darmed spela en sjilvklar
och langsiktig roll i den internationella modeindustrin.

mal

Odd Mollys mal dr att alla bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till involve-
rade affarspartner, ska finna mervarde i relationen med bolaget. Aktiedgarvarde
ska skapas genom fortsatt hog tillvaxt och god Iénsamhet.

Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

Malet &r en tillvaxttakt de ndrmaste aren dverstigande i genomsnitt 20 procent
per ar.

Rorelsemarginal
Odd Mollys mal dr att 6ver en konjunkturcykel sikerstilla en rérelsemarginal

(EBIT) val 6ver tio procent.

Skuldsattning
Soliditeten ska Gver tiden hallas pa minst 40 procent.
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Strategier

Odd Mollys framtida tillvaxt ska praglas av fortsatt kvalitetsmedvetande och
ansvarsfull hansyn till bolagets omvarld - och ske med hjalp av foljande strate-
giska steg.

Fortsatt geografisk expansion

Odd Molly har idag starkast faste i Vasteuropa och Nordamerika men finns
ocksa i Japan, Mellanostern/Nordafrika samt Australien och Nya Zeeland. Odd
Molly ska fortsitta att langsiktigt starka varumdrket och positionen pa bolagets
befintliga marknader. Bolaget ska kontinuerligt séka och utvardera mojligheterna
for etablering pa ytterligare nya intressanta marknader.

Under 2009 saldes Odd Mollys produkter i 42 ldnder. Vidare har bolaget Gkat
sina marknadsforingssatsningar bland annat genom samarbete med Helena
Christensen. Odd Molly deltog under 2009 i nédstan 30 internationella
modemdssor ddr inkdpare fran vérldens alla hérn var representerade.

Okning av antalet aterférsiljare

Odd Molly bygger sin geografiska expansion pa att lansera varumarket och
etablera samarbeten med aterforsiljare genom fristaende agenter och distri-
butdrer. Odd Molly ska 6ka antalet aterforsiljare pa ett optimalt sitt genom
fortsatt noggrant urval av aterforsiljare och selektiv nyrekrytering av erfarna
agenter och distributorer. Noggrann utvardering vid val av representant ar
mycket viktig, da agenterna har stort ansvar for forsaljningsutvecklingen pa
sina respektive marknader.

Under aret har Odd Molly bytt agent och PR-byra i US A och distributérsavtal
har tecknats for distribution i Mellanéstern/Nordafrika. Under 2010 har Odd
Molly kontrakterat en ny agent i Grekland samt en distributor for delar av Kina.



Kompletterande distributionskanal i form av butiksetablering i egen regi
Odd Molly utvarderar kompletterande distribution i egen regi med syftet att
starka varumarket och ge mojlighet till att visa helheten i kollektionen i en

unik miljo. Oe egna butikerna &r ett komplement till Gvriga aterforsiljare, vilka
kommer att stddjas av varumarkets starkta narvaro. Butiksetableringen ska ske
selektivt och utvarderas lopande.

| februari 2009 6ppnades Odd Mollys forsta egna butik pd Humlegardsgatan
i centrala Stockholm. Under vdren 2010 Gppnas butiker i Los Angeles och
Kdépenhamn, bada i de mest trendriktiga kvarteren i respektive stad.

Utveckling av nya produkter
Odd Molly ska bredda sortimentet huvudsakligen for att kunna saljas genom
det befintliga aterforsiljarnitet men ocksa genom nya distributionskanaler.

Under 2009 lanserades savél en hudvardsserie som glaségonkollektion
genom samarbeten med licenstagare. Vidare pabériades arbetet med att
utveckla en separat herrkollektion for lansering i butik under hosten 2010.

Breddad marknadsforing

Odd Molly har sedan starten skapat hog varumarkeskannedom och snabb tillvaxt
av antalet aterforsaljare bland annat genom ett intensivt arbete gentemot agenter
och aterforsaljare. Odd Molly ska fortsitta investera i relationsskapande och
forsaljningsdrivande aktiviteter gentemot befintliga och potentiella samarbets-
partner och kunder.

Under 2009 var Odd Mollys redaktionella nérvaro i media pa en fortsatt hog
niva savdl i branschpress som affarsmedia, lokalt och internationellt. Under
2009 lanserade Odd Molly sin férsta kampanj riktad till konsument i inter-
nationell modepress. Supermodellen Helena Christensen var frontfigur och
samarbetet kommer att fortsétta 2010.

Forstarkning av organisationen
Odd Mollys organisation ska uppratthalla hogsta kvalitet och professionalism
samt vara anpassad till bolagets langsiktiga behov och tillvéxt.

Antalet medarbetare ckade fran 33 till 40 under 2009, med forstdrkning pa
alla nivaer i bolaget - i Sverige och i USA. For att stdarka kontrollen av kvalitet
och produktion har ett samarbete inletts med Fair Wear Foundation och en
langsiktig forbadttringsplan vad gdller bolagets kvalitetskontroll har arbetats
fram under aret.
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Affdarsmodell

Att lansera ett nytt varumdrke kréver talamod, stor kunskap och inte minst rdtt kansla fér den lokala marknadens villkor och forutséttningar. Odd

Molly har alltsedan starten tillimpat metoden att samarbeta med de som har storst kannedom om sin specifika marknad. Varumdarkesutvecklingen och

marknadsféringsstrategin utformas centralt men ansvaret for den praktiska inférsaljningen och val av aterférsdljare sker av noga utvalda agenter och

distributérer runt om i vérlden. Pa sa satt forenar Odd Molly offensiv marknadsbearbetning med 1dg risk.

Lokala experter och lag risk

Odd Mollys framgang bygger pa ett kreativt designsprak och innovativt varu-
markesarbete. Tillsammans med ett konsekvent affarstankande, god struktur
och en expansionsvanlig affarsmodell har Odd Molly sedan starten kunnat
utveckla en framgangsrik och lénsam verksamhet. Genom sin utformning maoj-
liggor affarsmodellen fortsatt expansion med begransat kapitalbehov och liten
risk for stora och inkuranta varulager.

Affarsmodellen bygger pa att Odd Molly siljer sina produkter via framféralit
externa aterforsiljare. For att nd sa manga aterforsiljare som mojligt med ratt
profil och varumix arbetar Odd Molly med agenter, eller i undantagsfall distribu-
torer, i de olika landerna. Agenten har exklusiv ratt att silja Odd Mollys sorti-
ment pa en geografiskt avgriansad marknad. Oet betyder att Odd Molly i varje
land, dar lokalrepresentation finns, har en samarbetspartner som ar insatt i och
forstar den lokala affarskulturen, spraket och modeindustrin. Odd Molly hade
vid arets slut 15 agenter och fyra distributorer som tillsammans téackte 29 linder.
Som ett komplement till de externa aterforsaljarna, och i varumarkesstérkande
syfte, har Odd Molly sedan 2009 ocksa en egen butik. Under 2010 planeras
ytterligare tva egna flaggskeppsbutiker.

For att representera varumdrket och salja in varje kollektion pa basta sitt inleds
varje sasong med ett sdljimote dar nya kollektionen samt saljstrategi presenteras
for samtliga agenter och distributorer. Agenterna far sedan lana en siljkollektion
av Odd Molly som de i sin tur anvander for att salja in till sin respektive mark-
nads inkopare och aterforsiljare. Varje agent har ett showroom dar Odd Mollys
kollektioner visas upp och dar agenten tar emot order till respektive kollektion.
Nar Odd Molly har mottagit alla order fran agenterna summeras dessa och Odd
Molly placerar dem hos utvalda tillverkare.

Oet betyder att Odd Molly i huvudsak later producera plagg utifran bindande
bestalliningar, vilket minimerar risken i lagerhallning samtidigt som det ger en
god grund fér intern resursplanering. Pa sa sitt kan Odd Molly kontinuerligt
sdkerstlla en hog kvalitet i allt fran inkop till leverans. Oe langa ledtiderna
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mellan inforsdljning och leverans innebar att omsattningen for ett verksamhetsar
till relativt hog grad gar att forutse. Arbete pagar for att infora ett nytt och
mer effektivt orderldggningssystem under 2010.

Varorna levereras till ett lager i Stockholm, forutom de som ska till USA, dar de
packas om for vidare leverans till respektive aterforsaljare. Odd Molly har ingen
egen distributionsverksamhet utan anlitar tredjepartslogistik vad géller lager-
hallning och distribution. Avtalspart gentemot Odd Molly fér order ar ater-
forsiljaren och agenten far provision pa det totala forsaljningsvérdet for den
egna marknaden. Nar Odd Molly har salt varorna till aterférsaljarna bar dessa
risken for forsaljningen till konsumenterna. Oet fungerar pa liknande satt i USA,
dar Odd Molly ocksa har egen personal som 6vervakar varuférsorjningen med
kunskap om de sarskilda forhallanden som rader pa den amerikanska marknaden.

| Australien/Nya Zeeland, Japan, Polen samt Mellanostern/Nordafrika, har Odd
Molly valt att samarbeta med distributorer istéllet for agenter. Oistributoren
koper kollektionen av Odd Molly och ansvarar sedan sjalv for leverans och fak-
turering till aterforsaljarna. Till skillnad fran samarbetet med agenter, da ordervo-
lymen fran aterforsiljarna genererar en provision, koper distributéren Odd Mollys
sortiment till ett rabatterat pris. Avtalspart gentemot Odd Molly ar distributoren
som ocksa star risken for forsaljning till aterforsaljare.

Till de egna butikerna placerar Odd Molly order mot leverantor utifran bud-
geterad forsiljning, vilket innebdr att dessa kvantiteter till skillnad fran 6vrig
forsaljning inte har samma bindande orderstatus som order fran externa ater-
forsaljare.

Claségon och hudvard utvecklas i samarbete med licenstagare och Odd Mollys
agenter siljer dessa produkter till befintliga aterforsaljare enligt samma affars-
modell som Ovriga produkter. Licenstagarna saljer produkterna till specialiserade
aterforsaljare sasom optiker och kosmetikbutiker och pa denna forsaljning far
QOdd Molly royalty.







Odd Molly i viirlden

Utan ett urval engagerade och affarsdrivande representanter som féretrdder Odd Molly, skulle varumdrkets spridning vara betydligt mindre &dn idag. Odd Molly

har handplockade ambassadérer runt om i vérlden i form av 15 agenter och fyra distributorer. Under 2009 saldes Odd Mollys plagg hos 1 450 aterférsaljare i

42 lander varav med lokal representation i 29 ldnder. Odd Molly arbetar stidndigt med att forbdéttra dialog och hég servicegrad till sina representanter for att

ytterligare starka den internationella forsaljningsutvecklingen.

Aterforsiljare och agenter

Odd Molly valjer noggrant ut vilka agenter eller distri-
buttrer som ska representera varumarket, och i nara
dialog med dem viljs varumarkets aterforsiljare ut.
Viktiga kriterier dr butikernas positionering pa mark-
naden, engagemang for varumarket samt vilka andra
varumarken som finns i samma butik och i narliggande
omrade.

Under 2009 saldes Odd Mollys produkter hos cirka
1 450 aterforsiljare. Tabellen bredvid visar Odd Mollys
sex storsta marknader 2009.

Bland Odd Mollys aterforsdljare finns ett flertal vélkinda
internationella modebutiker och kedjor. Nagra exempel
ar Bon Marché i Paris, Brunschwig Bon Genie i Ziirich, NK
i Stockholm och Fred Segal i Los Angeles. Oessutom kan
namnas varuhusen Beams och Isetan i Tokyo, Galeries
Lafayette i Berlin, Ludwig Beck i Miinchen och €l Corte
Inglés i Lissabon. Oérutover aterfinns Odd Molly hos ett
stort antal trendiga, vanliga och personliga designbutiker.

Marknader

Odd Molly ar ett globalt varumarke som idag verkar
inom marknaden for damklader i det ovre mellanpris—
segmentet - vilket Odd Molly definierar som "within
reach”. fran och med hosten 2010 lanserar Odd Molly
dven en herrkollektion under det nya varumarket Post
fire dew. Merparten av Odd Mollys forsaljning sker idag
i Vasteuropa och Nordamerika, men varumarket ar dven
representerat i Australien och Nya Zeeland samt i Asien.
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Sverige ar Odd Mollys forsta och storsta marknad dar
varumadrket under 2009 fanns representerat hos drygt
200 aterforsiljare. Pa den svenska marknaden har till-
véxten pa senare tid framst skett genom hégre genom-
snittsorder.

Norge var under 2009 Odd Mollys nast storsta marknad
foljd av Tyskland som har haft en stark utveckling de
senaste sisongerna. Odd Molly har under varen 2009
ytterligare starkt organisationen samt bytt agentrepre-
sentation i USA for att sdkerstalla en starkare framtida
utveckling. Odd Mollys sex storsta marknader (Sverige,
Norge, Tyskland, Danmark, Italien och Storbritannien)
svarade under 2009 for cirka 75 procent (75) av den
totala forsaljningen. Schweiz, Belgien, Polen, Tyskland
och Finland ar de marknader som visade storst tillvaxt
procentuellt sett. Aven pa marknaderna Sverige, Neder-
landerna, Spanien, Italien och Frankrike hade bolaget en
mycket positiv forsaljningsutveckling under 2009.

Ar 2002 var aterforsiljarnas snittorder cirka 15 000 SEK
medan snittordern for koncernens externa aterforsal-
jare infor var/sommar 2010 var cirka 156 000 SEK. Odd
Mollys snittférsaljning har 6kat konstant tack vare god
genomforsaljning i butik och nya attraktiva kollektioner.

Under aret tecknade Odd Molly avtal med en distri-
butor for Mellanostern/Nordafrika samt bytte agent i
USA. Ddrmed uppgick det totala antalet agenter till 15
och distributorer till fyra som tillsammans representerar
29 lander. En Oversyn av natverket sker kontinuerligt
for att sdkerstdlla att varumarket hanteras och utveck-
las pa ratt sitt av representanter som ocksa delar Odd
Mollys varderingar.
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Konkurrenter

Marknaden for klader till kvinnor ar kraftigt konkurrens—
utsatt. Starka varumarken och tydliga koncept bedoms
ha kommit att 6ka i betydelse, eftersom priskansligheten
bedoms vara relativt lagre inom detta marknadssegment.
2009 var ett ar som praglades av stor ekonomisk osaker-
het i vérlden, inte minst pa den for Odd Molly relativt nya
marknaden USA.

Odd Molly bedomer att konsumenternas kannedom
och upplevelse av varumarket ar viktiga konkurrens-
faktorer, vid sidan av det som kanske allra mest kanne-
tecknar Odd Molly; unik design och hog kvalitet. Oarmed
blir bolagets férmaga att skapa en stark lojalitet till
sina kunder och kontinuerlig produktutveckling viktiga
framgangsfaktorer.

Odd Molly har sedan starten varnat om att utveckla och
stérka sin speciella sdrart, och har diarmed natt en tydlig
position inom modeindustrin. Bolaget ser darfor ingen
direkt konkurrent pa marknaden, men flera aktorer
konkurrerar naturligtvis om samma konsuments planbok.
Pa den nordiska marknaden finns Odd Molly ofta i samma
butiker som t.ex. Acne, Braez, Bruuns Bazaar, Oay Birger
et Mikkelsen, By Marlene Birger, Dagmar, Oay, Filippa K,
Hunky Oory, Nolita, Riitzou, Stella Nova och Tiger.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar fran
marknad till marknad. Bland internationella varumarken
inom Odd Mollys prissegment pa den europeiska
marknaden kan ndmnas American Vintage, Antik Batik,
Braez, Custo, Desigual, Essentiel, Isabel Marant Etoile,
Nolita, Marc by Marc Jacobs, Patricia Pepe, Paul&joe,
Sister, Sand, Sandro, See by Chloé, Stella Forest, Vanessa
Bruno athé, Velvet och pa den amerikanska marknaden
Free People, Juicy Couture, Leifsdottir, Marc by Marc
Jacobs, Paige Oenim, True Religion och Z-Brand.
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Design och produlkter

Odd Mollys kldder utmadrker sig genom en sarpraglad design, skéna material och handarbetade detaljer. De flesta plagg har ett sdrskilt budskap nagonstans

i tyget - ibland synligt for alla, ibland insmuget pa insidan bara for den som bér plagget. Malet adr att formedia en sérskild, och positiv, kdnsla. Konceptet har skapat

en sdrskild tillhcrighet och gemenskap med en mycket lojal kundkrets i ett brett aldersspann. Odd Mollys mission dr att bevara det unika, udda och individualis-

tiska, vilket tilltalar kvinnor runt om i variden. Nytt for 2010 ar en separat herrkollektion under varumadrket Post fire dew.

Design

Odd Mollys kladdesign bar ett mycket eget formsprak, en kinsla och en unik
stil med malet att tolka sin samtid och vaga avvika fran radande modetrender.
Trots det gér Odd Mollys designteam kontinuerliga omvarldsanalyser, reser pa
inspirationsresor och identifierar angeldgna fragor for kvinnor i olika kulturer
runt om i varlden.

Sedan starten har varje kollektion haft ett tydligt tema och vardeplattform
som symboliserats av en symbol och ett samlingsnamn. Under varen 2009 valde
designteamet att inte exponera den aktuella kollektionens symbol pa utsidan

av plaggen, utan lata klidernas form och detaljer tala for sig sjilva. Oet ar ett
led i att varumdrket natt en stor spridning och klddernas tydliga design fatt
hog igenkdnning. Oen lilla vita canvasetiketten med Odd Molly finns alltjgmt pa
utsidan av plaggen.

Infor varje inforsaljningsperiod, som sker tva ganger per ar med tva kollektioner
samtidigt (var/sommar, hdst/vinter), presenterar designteamet temat for Odd
Mollys agenter och distributérer som dven far en grundlig genomgang av ma-
terialval, farger, modeller samt produktionstekniska detaljer i kollektionen. Varje
agent lanar sedan en provkollektion som de visar for sina kunder - befintliga
respektive potentiella aterforsaljare. Odd Mollys designchef skriver sjélv ner de
viktigaste tankarna bakom varje kollektion i ett brev till alla samarbetspartner. |
samband med leverans av kollektionen far varje aterforsiljare dven skyltmateriel
och logotyper for dekor i butik - allt framarbetat centralt pa Odd Molly. For
att ytterligare understryka kénslan och temat i respektive kollektion trycks sma
budskap pa in- eller utsidan av plaggen tillsammans med ett synligt artikelnummer.

Oesignen bygger ofta pa en stor detaljrikedom och handarbetade detaljer.

Odd Mollys designer anvander sig ocksa av en stor fargskala, med ibland
ovantade, men harliga, fargkombinationer.

Odd Molly arsredovisning 2009

Produktutbud

Damkollektionerna ar basen

Odd Mollys sortiment framstalls huvudsakligen av naturmaterial som bomull,

ull och silke - och ofta gérs flera moment i plaggen for hand. Tva kollektioner
bestar normalt av tillsammans 600 plagg vilket inkluderar alla olika farger. Oe
relativt breda kollektionerna gor att forsaljning kan ske till flera butiker inom
samma omrade utan att butikerna behover konkurrera om konsumenterna med
samma sortiment. En annan fordel med de relativt stora kollektionerna ar att de
innehaller varugrupper som passar savdl ett varmare som ett kallare klimat och
darmed ar attraktivt i manga olika linder.

Varje ar tas fyra kollektioner fram; var, sommar, host och vinter. Var- och
sommarkollektionerna respektive host- och vinterkollektionerna saljs samtidigt.
Var- respektive hostkollektionen dr de volymmadssigt stérsta kollektionerna. Oe
senaste sidsongerna har ocksa mindre pre-leveranser salts for att utjimna varu-
flodet och ge mojlighet till merforsaljning. Kollektionerna delas in, och presen-
teras av designteamet, som program baserade pa kvaliteter, tekniker, monster
eller fargkombinationer.

Sortimentet bestar till viss del av varianter pa aterkommande modeller som
utvecklas for varje sasong, och mer unika plagg som ar helt nya i varje kollek-
tion. Denna mix ger bade igenkdnning och nyfikenhet. Syftet &r att bade ge
kunder en mojlighet att kopa en ny farg av ett adlskat plagg, men samtidigt att
standigt Overraska med nyheter i kollektionerna.

Herrkollektion lanseras 2010

Under 2009 paborjades utvecklingsarbetet av en egen herrkollektion under det
separata varumarket Post fire dew och en designer med sarskilt ansvar for
herrkollektionen anstalldes. Oen forsta inforsaljningen har resulterat i att varu-
market lanseras internationellt via siljagenter i Sverige, Norge, Tyskland, Belgien,
€England, ltalien, Spanien och Schweiz. Under varen premidrvisas kollektionen pa
de viktigaste massorna i Europa.



Kollektionen omfattar ett 60-tal plagg med fokus pa jackor och Gverdelar. Ma-
terialen dr huvudsakligen naturmaterial och plaggen baseras pa klassiska model-
ler men med raa eller udda detaljer. Oesignen har en oregelbunden struktur och
kollektionen ar ostruken. Looken kan beskrivas som; orakad, ruggad och sliten
men dnda med stil och hog kvalitet.

Namnet Post fire dew star for en sarskild kansla - den obeskrivligt skona
kinslan efterat; efter en riktig anstrangning, efter lang lingtan - eller den
forunderliga fornimmelsen av det vackra dis som lagger sig ver marken efter
en skogsbrand. Oet dr den kdnslan varumirket vill formedla - den som &dr bade
och. Ra och jamn, oregelbunden och strukturerad, sliten men med klass.

Post fire dew ska vara varumdrket for de man som star upp for sin Gvertygelse
och foljer sin intuition trots forvantningar, risker och begransningar. Oe som har
god smak och gillar mode, men vill ha det pa sitt sitt. Man som &r bade vilsna
och medvetna.

Ambitionen ar att liksom for damkollektionen finnas i utvalda varumarkesbutiker,
kedjor i ratt pris- och modekategori samt i battre varuhus. For 2010 vantas
endast en marginell paverkan pa koncernens resultat och forsaljning.

Kompletterande produkter

Hudvard

Under 2009 paborjades arbetet med att ta fram en egen hudvardslinje i
samarbete med det svenska hudvards- och likemedelsforetaget CCS (Clean
Chemical Sweden AB). Produkterna ska vara ett nara komplement till Odd
Mollys befintliga kladkollektioner och baseras till storsta delen av naturliga
ingredienser med inspiration fran olika delar av varlden.

Licenstagaren CCS ansvarar for produktutvecklingen av hud- och kroppsvards-
serien i nara samarbete med Odd Mollys eget design- och varumarkesteam
som ansvarar for val av produkter, kansla och doft i produkterna, forpack-
ningar samt allt silj- och marknadsforingsmaterial. Oen forsta serien omfattade
kropps-, hand- och fotvardsprodukter, dusch-/badartiklar samt lipbalm. Till
varen 2010 kompletterades serien med solskyddsprodukter.

Oe forsta produkterna presenterades till Odd Mollys befintliga aterforsaljare i
samband med inforsaljningen av host- och vinterkollektionen 2009. Lanseringen
av hudvardsserien har fatt stort genomslag i livsstils- och modepress. Utover
det ansvarar CCS for bearbetningen till utvalda hudvardsbutiker primért i Norden
med utrymme for produkter i premiumsegmentet. Ambitionen ar att pa sikt
finnas dar Odd Molly finns i varlden, om lokal lagstiftning och importrestriktioner
tilater. Efter hand kan sortimentet utokas med nyheter varje sasong, men forst
ska lanseringen féljas upp noga av bada parter innan nésta steg tas. Produkt-
gruppen vantas inte ha nagon visentlig inverkan pa Odd Mollys resultat.

Glaségon

Odd Molly tecknade under 2009 ocksa avtal med €EGOptiska International AB
(ECO) for att pa licensbasis lata tillverka optiska bagar och solglaségon med
lansering i butik under varen 2010. Ambitionen &r att skapa marknadens basta
pilotglaségon for tjejer, ddr form och kvalitet gar hand i hand med Odd Mollys
kladdesign.

Odd Molly star for inforsaljningen av solglasdgon till sina befintliga aterforsal-
jare, medan licenstagaren parallellt svarar for forsaljningsarbetet av de optiska
bagarna till optiker och andra professionella glasogonaterforsiljare. | forsta hand
sker detta pa den nordiska marknaden.

Odd Molly ansvarar ytterst for allt marknadsféringsmaterial - bade av solglas-
6gon och optiska bagar. Oen forsiljning som sker via EGO genererar royalty-
intakter till Odd Molly. Oen inledande inforsaljningen under 2009 och 2010

har fatt ett positivt mottagande, men produktgruppen vantas inte ha nagon
markant paverkan pa Odd Mollys resultat utan satsningen ska inledningsvis
huvudsakligen ses som ett varumarkesstarkande komplement.
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Varumdirket

Avgorande for hallbar framgang pa den internationella modemarknaden ar formagan att skapa och vidareutveckla ett tydligt och starkt varumadrke. For det krévs

ett langsiktigt och konsekvent arbete, som fér Odd Mollys del ocksa kryddas med att standigt utmana forvéntningarna och hitta nya vagar att utveckla varumdrket.

Varumarke

Varumirkesarbetet inom Odd Molly bygger pa starka idéer, men en relativt
sett liten budget. Att synas och horas pa ovintade arenor har alltsedan starten
varit framgangsfaktorer i varumirkesbyggandet. Viktigt dr ocksa att det finns
en trovardighet i det som varumdrket star for och att noga utvérdera i vilka
sammanhang varumarket representeras. Allt salj- och reklammaterial tas fram
centralt av Odd Molly for att sakerstalla en gemensam profil. Oe egna butiker
som nu Oppnar pa strategiska orter runt om i varlden ar ocksa ett led i att
skapa en tydlig positionering av varumarket och visa hela kollektionerna i en
miljo helt gjord for Odd Molly.

Utover det kreativa varumarkesarbetet ar dven arbetet med att skydda varu-
market runt om i varlden viktigt. Odd Molly arbetar I6pande med att skapa och
utoka varumarkesskyddet i samtliga lander dar varumarket finns representerat
samt dven ett flertal andra marknader dir det antingen finns planer pa att bérja
sdlja eller dar det finns storst risk for kopiering. Odd Molly har dven kontinuerlig
bevakning av andra aktorers eventuella registreringar av Odd Molly. Bolaget
bevakar aktivt marknaden for att stavja kopiering av Odd Mollys unika design.

Odd Molly &r ett svenskt foretag men verksamt pa den internationella mode-
arenan med kollektioner som influeras av olika varldskulturer. Bolaget anvander
darfor inte det svenska ursprunget i sin marknadsforing. Oet &r trots den mang-
kulturella kanslan sjdlvklart viktigt att varumarkets kdrnvarden kommuniceras pa
ett synonymt satt varlden Over.
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Ett av de verktyg som tagits fram for att sammanfatta bolagets och varu-
markets mjukare virden dr nagot som kallas "Odd Molly Manifest”. Det dr

en ledstjarna for samtliga medarbetare i organisationen och nagot som alla
samarbetspartner i vdrlden tar del av. Utover detta ar personliga moten, standig
dialog och nara relationer med alla agenter, distributrer och leverantérer
viktiga komponenter i det internationella varumarkesarbetet. Minst tva ganger
per ar mots medarbetare fran Odd Molly och alla varumirkesrepresentanter pa
olika platser i varlden for att fortlopande dela intryck och skapa en 6kad kéansla
for varumarkets grundidéer. Oe lokala agenterna, distributorerna och kontrakte-
rade internationella PR-agenter ansvarar sedan for den dagliga hanteringen av
varumdrket pa sina respektive marknader - med stod av kontoret i Stockholm.

Malgrupp

Odd Mollys klader ar positionerade i det 6vre mellanprissegmentet - "within
reach”. Malgruppen bestar av kvinnor i ett brett aldersspann, med en karna i
gruppen 25 till SO ar, runt om i vérlden. Odd Mollys bedémning av sin malgrupp
ar att det ar kvinnor som:

x Har manga intressen och lever innehallsrika liv.

Har 6ppna sinnen och ar fordomsfria.

Har stora ambitioner i livet utan att ta sig sjilva pa alltfér stort allvar.

X
X
x Lever aktiva liv och fyller saval vardag som fritid med meningsfullt innehall.







Odd Mollys viirld och virdekedja

Kreativitet, kvalitet och affarsmdssighet dr hornpelarna i Odd Molly. Bolaget ar tillvdxtorienterat och arbetar standigt for att stdarka organisationen med

ny kompetens och kunskap. Inom Odd Molly har alla tydliga roller, men uppmuntrar ocksa vidareutveckling inom bolaget med utokat ansvar.

En vdaxande organisation i Sverige och USA

Alltsedan starten 2002 har Odd Molly haft en tydlig ambition att satsa pa

att sakerstalla den administrativa och affarsdrivande delen av den vixande
verksamheten - som stod till det kreativa arbetet. Foretagskulturen praglas av
oppenhet, lekfullhet, kreativitet - och affarsmassighet.

| takt med bolagets utveckling har den egna organisationen standigt starkts,
vilket bidragit till bolagets goda férmaga att hantera tillvixt och exportfram-
gangar. Vid arets slut hade Odd Molly 36 medarbetare i Sverige och fyra i USA.
Av dessa var 31 kvinnor och nio man.

Odd Molly startade egen verksamhet i USA ar 2007 for att bland annat mota
de specifika forhallanden som ror logistik, tull, inforsaljningsstrukturer och massor.
Under aret har organisationen forstarkts med en tydligare forsaljningsinriktning.
Oe ansvarar bland annat for kontakterna med agenten for USA, PR-byraer och
ser till att alla relationer och leveranser skots pa ett bra och effektivt sitt pa
den nordamerikanska marknaden.

Motorn i verksamheten finns pa kontoret i Gamla Stan dar bolaget samlat kom-
petens i alla led i virdekedijan - fran design till férsaljning, ekonomi, IT, logistik,
inkop och marknadsforing.

Design och produktion

Odd Mollys hjirta dr designavdelningen och det som hela virdekedjan utgar
ifran. Inom design arbetar idag ett team pa atta personer, dar varje nytillskott
bidrar till att bygga ett starkt designteam och 6ka den kreativa hojden i arbetet
med Odd Mollys kollektioner. Under aret har en designer anstallts for att till-
sammans med koncernens kreative chef utveckla den forsta herrkollektionen.
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Odd Mollys plagg praglas av mycket handgjorda detaljer, varfor val av leve-
rantorer dr mycket avgorande for att klara de kvalitetskrav som designer och
produktionsavdelningen stéller. Odd Molly arbetar nira tillverkarna och utgar
ofta fran respektive leverantors specifika kunskapsomrade.

Medarbetarna inom design, produktion och monsterkonstruktion arbetar bland
annat med att kvalitetssakra tillverkningen av bolagets produkter. Oe bevakar
och besoker kontinuerligt Odd Mollys tillverkare runt om i varlden. Med mer
avancerade plagg, storre kollektioner, hogre kvantiteter och fler leverantorer blir
detta arbete allt viktigare.

Import och export
Import- och exportavdelningen, tillsammans med distribution, ansvarar for att
regler efterlevs och att varuflodet fungerar smidigt med en hog leveranskvalitet.

Avdelningen for import och export har ocksa hand om allt kring leveranserna
fran det att varorna ldmnar tillverkarens hamn tills dess att de anlinder til Odd
Mollys lager i Arlanda Stad. Oe ansvarar ocksa for att varorna exporteras pa
ett korrekt satt till aterforsaljare i respektive land. Oet innebdr ansvar for att all
formalia och dokumentation foljer gallande lagar, riktlinjer och regler som galler
for de respektive exportlanderna.



Distribution

Oistributionsavdelningen pa Odd Molly planerar varuflddet, ansvarar fér lager-
hallning och ser till att aterforsaljarna far bestéllda varor. Avdelningen dr ocksa
ansvarig for att sammanstélla alla order som kommer in fran cirka 1 450 ater-
forsdljare runt om i varlden.

Odd Molly anlitar externa logistikbolag for lagerhallning och distribution for att
sjdlva kunna fokusera pa sin kirnverksamhet. Logistikbolaget skoter inleverans
fran kaj, inventering av inleverans, orderplock till aterférsaljare och distributérer
samt lagerhalining av eventuellt restlager. Odd Molly har saledes vare sig eget
lagerutrymme eller anstdlld lagerpersonal.

Odd Molly utvérderar l6pande nya transportmojligheter for att halla hog kva-
litet, forbattra transportledet och bli effektivare. Vanligen transporteras Odd
Mollys varor med bat eller lastbil, men i vissa fall sker dven flygtransport for att
klara ledtiderna. Ambitionen ar att varuflddet ska ske till sa lag kostnad som
mojligt med god miljohansyn samtidigt som bolaget har en hog servicegrad
gentemot sina kunder.

€n utmaning ur distributionsperspektiv dr att fa ihop alla artiklar per sdsong i ett
vélavpassat flode till butikerna. For de stora kollektionerna var och host sker tre
delleveranser till butikerna, medan de mindre kollektionerna sommar och vinter
har en leverans. Inforandet av "forleveranser” av kommande sasong (pre-spring
och pre-fall) har fallit val ut och bolaget avser utveckla detta arbetssatt for att
mota en stark efterfragan i butik.

Under 2009 har Odd Molly valt en partner for att utveckla ett mer avancerat
ordersystem, vilket implementeras under varen 2010.

Kundtjanst

For ett varumarkesbolag som Odd Molly dr det mycket viktigt att ha en hog
servicegrad gentemot framst sina agenter och aterforsiljare men ocksa direkt-
kontakt med slutkonsumenten. Oet kan gilla fragor om leveranser, reklamatio-
ner, passform, material, tvéttrad, felpack etc.

Odd Molly utékades under aret med en administrativ chef som har det
Overgripande ansvaret for import och export, distribution, kundtjanst och IT.

Forsaljning

Odd Mollys affarsmodell innebar att stora delar av det aktiva forsaljningsarbetet
hanteras av bolagets agenter och distributorer runt om i varlden. Oet Gvergri-
pande ansvaret for forsaljningen ligger dock pa huvudkontoret i Stockholm.
Inom forsaljning arbetar medarbetarna for att strukturera forsaljningsproces-
serna och analysera forsaljningen per marknad for att kunna bli ett battre stod
till agenterna. Forsaljningsavdelningen utvarderar befintliga och nya samarbets-
partner samt analyserar mojliga samarbeten eller utvecklingsideer.

Ett prioriterat omrade ar att profilera varumarket dnnu tydligare pa alla de
maéssor bolaget stéller ut pa runt om i varlden. Under 2009 stéllde Odd Molly ut
pa 1S internationella modemassor vid 27 tillfillen i stider som Berlin, Barcelona,
Kopenhamn, Los Angeles, Milano, New York, Tokyo och Paris. En ny monteride
lanserades under varen 2009 som en forlingning av Odd Mollys konceptbutik.
Odd Molly har ocksa anstillt en massansvarig projektledare som ser till att
konceptet efterlevs och utvecklas runt om i virlden. Utdver detta ingar dven ett
forsaljningsansvar for Odd Mollys egna butiker.
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Marknadsforing

Odd Mollys marknadsforingsmaterial tas fram av ett kreativt team pa kontoret

i Stockholm, men anpassas till varje lokal marknad ute i varlden i samarbete med
respektive agent eller distributor. ODessa ansvarar sedan aktivt for marknadsfo-

ring och férsaljning gentemot aterforsaljarna.

QOdd Mollys marknadsforingsaktiviteter syftar till att 6ka kannedomen om och
starka varumarket Odd Molly, och darigenom driva forsaljningen av bolagets

produkter. Marknadsforingen sker genom ett antal olika kanaler, dar en av de
viktigaste ar internationella modemassor. Pa massorna sker dels forsiljning till
kunder, dels pressarbete samt dven moten med potentiella agenter och distri-
butdrer.

€n annan viktig marknadsforingskanal for Odd Molly ar att anvdanda PR for att
na genomslag i media. Odd Molly samarbetar idag med tolv PR-agenter pa de
stora marknaderna i Europa och USA som arbetar med olika pressaktiviteter,
utlaning av kldder till tv-program och modereportage samt produktplacering.
Odd Molly arbetar dven centralt mycket aktivt med PR - bade gentemot
branschmedia, affarspress och aktiedgare.

€tt bra exempel pa ett effektivt PR-arbete var Odd Mollys medverkan i
Germany’s Next Top Model, som fick mycket stort och positivt genomslag pa
den tyska marknaden och som bidragit till en stark tillvaxt i Tyskland.

Sedan 2006 arrangerar Odd Molly en arlig modevisning under namnet "Odd
Molly World Premiere”, som dr tinkt att vandra fran modestad till modestad.
Hittills har modevisningarna skett i Stockholm, Hollywood, Kopenhamn och
aterigen i Stockholm, vilket ront stort intresse runt om i modevarlden.

Under 2009 valde Odd Molly fér férsta gangen att satsa pa annonskampanjer

i internationella modemagasin riktade till konsument med supermodellen Helena
Christensen som ansikte. Odd Mollys webbplats ar en sjalvklar marknadsforings-
kanal och naturlig kontaktyta i varumarkesarbetet. Oar kan ocksa konsumenten
se varje artikel i hela den aktuella kollektionen.
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Ekonomi

Avdelningen har bland annat hand om de formella avtalen mellan Odd Molly och
alla aterforsljare samt skoter all Odd Mollys ekonomihantering fran fakturering
och Iépande redovisning till extern finansiell rapportering.

Odd Mollys affiarsmodell bygger pa att tillverkning sker utifran bindande order
fran aterforsaljarna. Formellt innebdr det att kunden férst ligger en order

och ndr den bekraftats av Odd Molly ar den bindande. Ekonomiavdelningen
har fortsatt strikta rutiner vad galler kreditgivningsbeslut, men mixen av olika
kredittider forandras nagot i tider da vissa aterforsiljare har det karvare.
f\terft)rsaljama har vanligen 30 dagars kredit, men dven forskottsbetalning eller
betalning vid leverans forekommer.




“...and the prettiest one
of them all,
didn’t even know it.”




Oodd Mollys ansvar

Odd Mollys ambition dr att standigt forbdttra sitt ansvarstagande gentemot sin omvdérld; medmadnniskor och miljon. Under dret har Odd Molly tecknat
avtal med organisationen Fair Wear Foundation samt utékat samarbetet med lokala produktionsagenter for att 6ka ndrvaron bland tillverkarna och

forbadttra sitt kvalitetsarbete.

Leverantorer

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later istéllet producera sina kollek-
tioner hos noggrant utvalda leverantorer i bland annat Indien, Portugal, Kina,
Marocko, Turkiet och Italien.

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels genom samarbete
med produktionsagenter i Asien och Europa. Produktionsagenten arbetar i
nara dialog med Odd Mollys produktionsavdelning for att finna ratt fabrik for
bolagets behov. Under aret har Odd Molly anlitat en ny extern samarbetspart-
ner i Kina som hjilper bolaget med kvalitets- och produktionskontroll pa plats.
Oe kommer att utfora kontroller av fardiga produkter innan de godkanns for
leverans till Sverige, men de kommer ocksa att genomfora inspektioner under
produktionsprocessens gang for att sikerstélla att plaggen nar upp till Odd
Mollys héga standard. Oe kan ocksa fungera som Odd Mollys férlingda arm
vad galler uppfoljning av utforda externa sociala revisioner.

Odd Molly stéller hbga krav pa befintliga och potentiella leverantérer med
ambitionen att uppna ett ndra och langsiktigt samarbete. Valet av leverantorer
ar framst baserat pa produktkvalitet och leveranssikerhet samt vilken specia-
lisering eller sarskild kunskap leverantoren har. Viktigt dr ocksa leverantérens
standard vad gdller etik- och miljdarbete.
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Ansvar och uppforandekod

Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer och foljer Fair Wear Foundations upp-
forandekod, "Code of Labour Practice”, som bland annat syftar till att sakerstalla
att produktionen sker under goda arbets- och miljéférhallanden. Koden baseras
pa ILO-konventioner samt FNs barnkonvention och stéller bland annat krav pa:
Forbud mot barnarbete

Sékerhet pa arbetsplatsen

Lon och arbetstid

Efterlevnad av lokal arbetsratt

Arbetarnas rattigheter att organisera sig och forhandla kollektivt

Forbud mot diskriminering

Forbud mot tvangsarbete

Efterlevnad av lokal miljdlagstiftning

X X X X X X X X

Oessutom har bolaget en forteckning dver kemikalier som inte far anvandas i
produktionen, forteckningen uppdateras lopande och foljer EUs kemikalielag-
stiftning REACH. Samtliga leverantorer maste bekréfta att dessa kemikalier
inte anvands. Idag fungerar Gversynen sa att leverantorerna sjilva genomfor
kontinuerliga tester. Odd Molly tar stickprover av leveranser som skickas till
testlaboratorium for att sikerstlla att produkterna inte innehaller forbjudna
substanser.

For att i storsta mojliga man bidra till att minska utslippen av koldioxid 4 Odd
Mollys férstahandsval av transportsitt alltid batfrakt alternativt bilfrakt fran
leverantorer i Europa. Om detta inte ar mojligt sker en kombination av flyg- och
battransport eller flygtransport. Odd Molly stravar stiandigt efter att minimera
antalet flygfrakter och utvarderar hur bolaget kan hitta mindre miljobelastande
transportsatt.



Oesign- och produktionsteamet aker ocksa sjélva runt till leverantorerna varje
ar och diskuterar utvecklingsmojligheter, teknik och kvalitetsfragor for att i
mojligaste man tillse att uppforandekoden efterlevs.

Inom Odd Molly pagar ett arbete for att ytterligare stiarka bolagets ansvarsta-
gande vad gller sociala forhallanden och miljopaverkan i produktionen och
kontroll av regelefterlevnad. Under aret fortsatte bolaget att genomféra stick-
prover pa varuleveranserna, bland annat for att kontrollera kemikalieinnehall.

Fair Wear Foundation

Odd Molly har under aret lagt stor energi pa att utvirdera medlemskap i olika
alternativa initiativ inom branschen och efter ett gediget urvalsarbete foll valet
pa organisationen Fair Wear Foundation diar Odd Molly fran andra kvartalet
ar medlem. Fair Wear Foundation ar en oberoende organisation som arbetar
for att forbattra arbetsvillkoren inom textilindustrin. Samarbetet innebar bland
annat att organisationen gor inspektioner av Odd Mollys leverantorer enligt en
gemensamt framtagen plan.

Malet med Fair Wear Foundations revisioner ar att i forsta hand utvardera och
forbattra forhallandena i Odd Mollys befintliga fabriker. Inspektionerna &r alltid
foranmalda med syftet att bibehalla de goda relationerna med leverantorerna

och bidra till en dialog om férbattringsarbetet.

Vid en revision inleder Fair Wear Foundation med att gora oannonserade inter—
vjuer med anstillda pa den aktuella fabriken dagen fore sjilva fabriksinspektio-
nen. Vid intervjuerna ldmnas garantier att ingen av de intervjuade utlimnas utan
dr med och svarar pa fragor anonymt. Forsta revisionsdagen inleds sedan med
ett mote tillsammans med ansvariga for fabriken samt representanter fran Odd
Molly och Fair Wear Foundation. Vid arets tva forsta revisioner var Odd Mollys
VO och produktionschef narvarande. Fran Fair Wear kommer ett team som dels
kan de lokala forutsattningarna, dels har specialistkompetens inom bland annat
sikerhet/hilsa, dokumentation samt sociala fragor. Teamet leder en genom-
gang av bland annat I6nelistor, Gvertidsdokumentation och anstallningsavtal for
att sikerstdlla att fabriken féljer landets lagar. Tillsammans gar samtliga parter
igenom fabriken steg for steg. Inspektionen avslutas med ett uppsamlingsmote
dar Fair Wear Foundation redovisar vad som framkommit och tillsammans med
fabriken och Odd Molly upprittas sedan en atgardsplan.

Under aret har tva av Odd Mollys stérsta fabriker i Indien kontrollerats. Vid
dessa inspektioner fanns fa saker att anmarka pa. Oet som dnda framkommit
och som ska forbdttras ar tilhandahallandet av information gallande arbe-
tarnas rattigheter och vissa arbetsmiljofragor. Odd Mollys kontrakterade externa
samarbetspartner kommer att ansvara for att uppfoljning gors och att relevanta
atgarder vidtas.

Under 2010 kommer fyra fabriker i Kina att inspekteras. Malet r att samtliga
leverantdrer ska besokas, och inom tre ar ska 90 procent av volymen mitt i

inkdpsvarde ha reviderats.

Lds mer om Fair Wear Foundation pa www.fairwear.org.
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N g Ett ar av framgang trots tuffa ekonomiska onwvdrldsvillkor. Det &r summeringen av Odd Mollys férsta egna butiks forsta dr. | februari 2009 slogs portarna upp till
v butiken i Stockholm som nu star modell for ytterligare butiksetableringar i vériden. Butikskonceptet bygger pd en tolkning av kontrasterna i Odd Mollys varumdrke
- och inredningen kommer aven fortséttningsvis vara helt nyritad for de respektive butikernas sarart, men med inslag av gamla anvanda mobler och ting.
by
oy L Odd Molly-butikerna ska ses som ett komplement och stod till befintliga Aven den danska butiken ska drivas i egen regi och kommer att ligga pa
}\.\% aterforsiljare. | sina egna butiker far Odd Molly majlighet att visa upp hela sin Svaertegade i Kopenhamn, mitt i stadens modekvarter. Oppningen ar planerad
\‘,\3«% kollektion och skapa en kénsla for varumarket for alla sinnen - och bedom- till forsta halvaret 2010.
it ningen ar att den forsta butiken bidragit till den positiva utvecklingen for ovriga
aterforsiljare pa den svenska marknaden. Odd Molly har ingen faststalld etableringsplan for fler butiker, utan kommer
att utvardera utfallet fran de satsningar som nu gors och fortldpande bedoma
Under varen 2010 6ppnar Odd Molly sin andra butik - denna gang i Los Ang- intressanta mojligheter.

eles, dir bolaget sedan ett par ar har dotterbolag och kontor. Butiken i Los
Angeles kommer att ligga pa 104 S. Robertson Boulevard, West Hollywood, mitt
i stadens trendiga modedistrikt. Butiken kommer att utformas enligt samma
koncept som i Stockholm, med en blandning av nytt, trendigt och antikt.

- Vi har hittat en bra lokal med ett perfekt ldge pd Robertson Boulevard i
Los Angeles. Gatan dr verkligen den som gadller, och kvarteret har helt rétt
varumdrkesmix bland butikerna runt om. Beslutet att 6ppna butik har ar
ett viktigt steg i var ckade offensiv och ett bra sdtt fér Odd Molly att skapa
ytterligare genomslag for varumadrket och stdrka sin stallning i US A, sager
Johan Astrém, ny forsaljningsansvarig for Odd Molly i US A.

Efter Stockholm och Los Angeles star Kopenhamn pa tur.

- Valet av Képenhamn kdndes sjalvklart som ett ndsta steg for oss i vidare-
utvecklingen av vdra egna butiker, da Képenhamn dr modenavet mellan

3 Skandinavien och dvriga Europa. Vdrldens modeinképare och andra industri-
ella opinionsbildare samlas dér tva ganger per ar och en stark konceptuell
butiksndrvaro kommer att ge extra stod till det dvergripande forsaljnings-
arbetet, sdager Henk Bossuyt, Odd Mollys férséljningsdirektor.
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Karin Jimfelt-Chatan om Odd Mollys designfilosofi

Som designchef ar jag den som ar ytterst ansvarig for att se till att "Molly” utvecklas
och att vi standigt utmanar vara egna principer, men ocksa att vi alltid har en fot
kvar i vart ursprung. Huvudsaken for mig ar att vi behaller en speciell kinsla. Oen kan
speglas av en blond svensk barfotatjej i en bomullsklanning eller en rufsig new yorker
i sidenunderkldder - det &r kanslan av sondagsmorgon som dr genomgaende och
utgangspunkten i vart designarbete.

Numera &r jag inte ensam designer, da vi idag &r ett team, och vi arbetar nira vara
utvalda leverantorer och manga duktiga handarbetare. Jag tror att sa linge vi behal-
ler det personliga, kan vi vaxa hur mycket som helst. Vi later oss inspireras av hela
varlden, men vi tolkar det pa vart eget satt. Vi ligger mycket tid pa att formge vara
egna tyger, tryck och broderier. Jag ar valdigt stolt over det, och menar att det ar en
av de saker som gor 0ss unika.

For mig dr det viktigt att vara klider ska vara kvinnliga och tjejiga men dnda valdigt
skona och bekvama. Jag sjélv stryker aldrig mina klader, och det paverkar ocksa hur

jag ser pa vara kollektioner. Oet ska vara enkelt att kinna sig harlig.

/Karin Jimfelt-Chatan designchef Odd Molly
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Historik

Odd Mollys resa

Odd Molly grundadles av tva kreatérer och en entreprendr med starka idéer, sdrpréglade kldder - och en liten budget. Antalet aterforséljare vixer

snabbt och i takt med tillvdxten utokas organisationen med starkt kompetens. Med pa resan dr bolagets grundldggande varderingar.

2002

x Bolaget grundas av Karin Jimfelt-Ghatan, Per Holknekt och
Christer Andersson.

x Tar emot och levererar sin forsta order.

2003

x  Nomineras till Guldladan for basta OM-kampanj (egentillverkade vykort).
x Startar samarbete med svensk agent - 60 svenska aterforsiljare.

x Forsta internationella massan, CPH Vision i Kopenhamn.

x Initierar samarbete med den forsta internationella agenten - Norge.

x  Nomineras till Best New Brand, ISPO Miinchen.

2004

x Anstdller sina forsta medarbetare utover grundarna.
x Far sin 100:e aterforsiljare.

2005
x Vinner International Baltic Fashion Awards, Prét-a-porter, i Tyskland.
x Antalet aterforsiljare okar till cirka 250 stycken.

2006
x Har sin forsta egna modevisning (Café Opera i Stockholm).
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2007

X
X

Far sin 1 000:e aterforsiljare.

Oppnar eget kontor i Los Angeles och genomfér en modevisning i
Hollywood, USA.

Tilldelas Stockholms Handelskammares Export Hermes for extremt
framgangsrik export.

Karin Jimfelt-Chatan utses till Woman of the Year av bade Oamernas
Varld och Hennes.

Utses till arets stjarnskott av E&Y och SEB.

Listar Odd Molly-aktien pa First North.

2008

Tilldelas pris som Arets Varumarke 2007 av Svensk Handel.

Beslutar om lansering av glasdgon och hudvard pa licens.

Karin Jimfelt-Ghatan vinner det prestigefyllda designpriset Damernas
Varlds Guldknappen.

Modevisning pa Hotell Angleterre i Kdpenhamn med Helena Christensen
som vardinna.

2009

Oppnar forsta egna butiken - i Stockholm.

Odd Mollys forsta annonskampanj med Helena Christensen som

Odd Mollys ansikte.

Paborjar arbetet med herrkollektionen Post fire dew, med Ylva Liljefors
som designer.

Genomfor stor modevisning pa Grand Hotel i Stockholm.

Inleder samarbete med Fair Wear Foundation.

Fattar beslut om att déppna butik pa Robertson Boulevard i Los Angeles
samt i centrala Kopenhamn.

Fattar beslut om att ansdka om notering av bolagets aktie pa NASOAQ
OMX Stockholm.

Antalet marknader dar varumdrket finns till forsaljning uppgar till 42 lander.







Aktien

Odd Mollys kommunikation gentemot kapitalmarknaden syftar till att skapa fortroende hos investerarna for foretaget och dess utveckling, minimera
risken for ryktesspridning och spekulationer, samt bidra till att oka intresset for och likviditeten i aktien. Odd Molly védrnar om sina relationer till
aktiedgare och ovrig kapitalmarknad och har som ambition att informationsgivningen - precis som verksamheten - ska kdnnetecknas av kvalitet,
tillforlitlighet, kontinuitet och snabbhet.

Listning pa First North Aktiebaserade incitamentsprogram

Odd Molly-aktien listades pa den inofficiella handelsplatsen First North den 18 Oet finns idag inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.
juni 2007. | samband med detta fick bolaget drygt 2 000 nya aktieagare. For-

sdljningspriset faststalldes till 40 SEK och erbjudandet dvertecknades kraftigt. Aktiekapitalets utveckling
Okningav  Totalt antal Okningav  Totalt aktie-

Listbyte Ar Transaktion antal aktier aktier aktiekapital, SEK  kapital, SEK
Styrelsen har fattat beslut om att anséka om listbyte til NASOAQ OMX 2002 Bildande 1000 100 000
Stockholm under 2010. 2003 Nyemission 110 1110 11000 111000

2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
Borsvarde och omsattning 2005 Nyemission 11000 122 000 11000 122 000
Sista betalkurs per den 31 Qecember 2009 var 144,00 SEK (42,50), voilket gavett 4y, Spit41:1 4880000 5002 000 199 000
bor§varde forvOd(.i Molly pa 828,.3 MSEK (244,5). Under rakenskapsaret omsgt— 0007 Fondermission 5 002 000 378200 500200
tes i genomsnitt cirka 12 300 aktier per dag (18 900). Totalt omsattes 3,1 mil- o
joner Odd Molly-aktier (4,8) till ett virde av 278,0 MSEK pa First North (407,0). 2007 Nyemission 750000 5752000 75000 575200
Lagsta kurs var 44,00 SEK (2009-01-23) och hogsta kurs 163 SEK (2009-12-11).
Kursuppgangen under 2009 uppgick till 229,5 procent. Under rikenskapsaret har
OMXSPI Index stigit med 46,7 procent. — Aktien OMX Stockholm PI [l Omsatt antal aktier 1 000-tal (inkl. efteranm.)
Aktiekapital 200
Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2009 till 575 200 SEK 150
fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvarde om 0,1 SEK per aktie. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 100
SEK fordelat pa ligst 5 000 000 aktier och hégst 20 000 000 aktier. Odd Molly
har endast ett aktieslag. Aktierna ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning
och ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rdttigheter kan endast 2000
dndras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). 50 B 1500
Varje aktie medfor lika rattighet till andel av bolagets tillgangar och resultat. Pa 1000
arsstimman berattigar varje aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for I I , 500
det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begransningar i rostratt. Aktierna o5 I I I = It I I I ] I e 1 N T T o
kan fritt Gverlatas. 2007 2008 2009 © NASDAQ OMX
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Utdelningspolicy Agarstruktur per den 31 december 2009

Styrelsen i Odd Molly kommer att féresla arsstimman en utdelning om 3,50 Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2009 till 3 901
SEK (3,00) per aktie for rakenskapsaret 2009, vilket motsvarar 46,8 procent (3 367) enligt Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB). Odd Mollys tio storsta
(34,6) av koncernens resultat efter skatt. Styrelsen avser att arligen prova om dgare innehade aktier motsvarande 73,7 procent (72,4) av savil roster som
det finns mojlighet att lamna utdelning. | 6vervdagandet om framtida utdelning kapital i bolaget. Utlandskt dgande uppagick till cirka 3 procent (5,6) per den 31 !
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet, december 2009. L
rorelseresultat och finansiella stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Styrelsen ar av den uppfatt- Marknads-
ningen att likviditet som inte behovs i verksamheten ska delas ut till aktiedgarna, ~ Aktiedgarstruktur  Antal aktiedgare % _ Antal aktler % varde (TSEK)
1- 500 3484 89 482 296 8,38 69 451
Storsta aktieagare per den 31 december 2009 501 - 1000 239 6 204 833 3,56 29 496
Antal réster/ 1001 - 5000 139 4 309 709 5,38 44 598
Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, % 5001 - 10 000 15 0 119 478 2,08 17 205
Kattvik Financial Services 919 763 15,99 10 001 = 15 000 4 0 49 367 0,86 7109
A.T.V Holding AB 898 046 15,61 15 001 — 20 000 0 0 0 0,00 0
M2 Capital Managment AB 651 250 11,32 20001 — 20 1 4586 317 79,73 660 430
Jimfelt Ghatan, Karin 641 090 115 Totalt 3901 100 5752000 100,00 828 288
Holknekt, Per 500 000 8,69
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 244 097 4,24
AMF Aktiefond Smabolag 133 150 231 Nyckeltal per aktie
Stella Smabolag 95188 1,65 2009 2008 2007 2006 2005
NORDNET Pensionsférsakring AB 78 375 1,36 Eget kapital per aktie, SEK 21,00 16,51 8,34 1,20 0,54
SEB Life Ireland 77 478 1,35  Resultat per aktie, SEK 7,48 8,66 2,39 0,67 0,12
Totalt tio stérsta aktieagare 4238 437 73,67  Utdelning per aktie, SEK 3,50 3,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga 1513 563 26,32 Utestéende antal aktier pa balansdagen 5752 000 5752000 5752000 122000 122 000
Totalt 5752 000 100,00  *Foreslagen utdelning
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Forvaltningsberidltelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Odd Molly International AB (publ), organisa-
tionsnummer 556627-6241, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2009.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har séte i Stock-
holm. Odd Mollys legala struktur bestér av moderbolaget Odd Molly International AB
(publ) och det helagda dotterbolaget Odd Molly Inc. registrerat i Delaware, USA. Den
huvudsakliga verksamheten sker i Odd Molly International AB medan Odd Molly Inc.
bedriver Odd Mollys verksamhet i USA och Kanada fran Los Angeles.

0dd Molly-aktien och dgarférhallanden
Odd Molly &r listat pa First North sedan juni 2007 och styrelsen planerar att anstka
om ett listbyte till NASDAQ OMX Stockholm under 2010. En notering pa NASDAQ
OMX Stockholm beddms ¢ka méjligheterna for institutionella investerare att investera
i Odd Mollys aktie och skapa forutsattningar for battre likviditet i aktien. Det ar ocksa
ytterligare en kvalitetsstampel for bolaget vad géller dess verksamhet och informa-
tionsgivning. Det planerade listoytet beraknas medftra engangskostnader under 2010
i storleksordningen 5 MSEK.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 5 752 000 fordelat pa ett aktieslag.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2009 till cirka 3 900 stycken varav
cirka 97 procent var registrerade i Sverige. Cirka 45 procent av aktiedgarna var man,
49 procent kvinnor och 6 procent juridiska personer. De fyra stérsta &garna var
Kattvik Financial Services AB, ATV Holding AB, M2 Capital Management AB och Karin
Jimfelt-Ghatan. Mer information finns under avsnittet Aktien pa sidan 28.

For nérvarande finns det inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.

Verksamheten

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och séljer mode genom
externa aterforsaljare varlden éver. Produkterna kannetecknas av vacker, personlig
och sinnlig design i kombination med hdg kvalitet och en tydlig profil.

Odd Molly representeras av externa agenter eller distributdrer runt om i varlden
med ansvar fér en geografiskt avgransad marknad. Affarsmodellen medfér att expan-
sion kan ske med begransad operationell risk och kapitalbindning samt med bibehal-
len kontroll dver koncept och varumarke. Fram till 2009 har Odd Mollys produkter
enbart salts genom externa aterforsaljare. | februari 2009 6ppnade Odd Molly den
forsta butiken i egen regi pa Humlegardsgatan i Stockholm och under bérjan av 2010
kommer egna butiker dppnas &ven i Los Angeles och K&penhamn.

Odd Mollys varor séldes under 2009 till 42 lander, varav 29 lander har lokal repre-
sentation via 15 sjalvstandiga agenter och fyra distributorer.

Vasentliga handelser under aret

Nya samarbeten och breddning av sortiment och méalgrupp

Bolagets produkter har ursprungligen bestétt av klader och accessoarer for kvinnor.
Bolaget har en uttalad ambition att utveckla sortimentsmixen med nya produkter som
starker varuméarket och haller samma hdga niva som det resterande sortimentet.

Under 2008 inleddes samarbeten med EGOptiska for design, produktion och
forséljning av glasdgon. Glasdgonen séldes in under hdsten 2009 for att levereras till
aterforsaljare under varen 2010. EGOptiska ansvarar for forséljiningen av optiska bagar
samt solglasogon till optiker och vissa av Odd Mollys agenter ansvarar for inforsalj-
ning av solglasdgon till befintliga Odd Molly-aterforsaljare. Bland annat har Synsam
garanterat inkdp av Odd Mollys glasdgon for leverans under 2010.

Under 2008 inleddes aven samarbete med Clean Chemical Sweden AB (CCS)
for utveckling av en hudvardsserie producerad i Sverige. Dessa produkter séldes
in till &terforsaljare under varen 2009 med forsta leverans under hosten 2009. CCS
ansvarar for inforsalining till terforsaljare inom hudvard och kosmetik. Till varen 2010
adderades solskyddsprodukter till sortimentet.

Under 2009 fattades beslut om att designa och marknadsféra en herrkollektion
som ska lanseras hos aterforséaljarna under hosten 2010. Herrkollektionen kommer
forsta sésongen att séljas via agenter i Sverige, Norge, Schweiz, Storbritannien, Tysk-
land, Spanien, Italien samt Belgien. Herrsortimentet marknadsférs under varumarket
Post fire dew.

Nya marknader under 2009

Under 2009 sélde Odd Molly sina produkter i 42 lander jamfort med 41 lander aret
innan, av dessa var 13 lander utan egen representation. Under aret tillkom omradet
Mellandstern och Nordafrika som representeras via en ny distributor.

Modevisning i Stockholm pa Grand Hétel

Odd Molly genomférde i augusti sin fjarde internationella modevisning, denna gang pa
Grand Hotel i Stockholm. Supermodellen Helena Christensen gjorde comeback pa
catwalken och visningen séndes live dver internet. Film fran visningen har sedan fun-
nits pa bolagets webplats och har laddats ned fler &n 500 000 ganger. Modevisningen
bevakades av ett stort antal nordiska och internationella modejournalister.

Marknadsforing till konsument

Under 2009 har Odd Molly haft sin férsta annonskampanj riktad till konsument i
ledande modemagasin i bland annat USA, England, Italien, Sverige, Norge, Tyskland
och Danmark. Samarbetet med Helena Christensen har fortsatt med var-/sommar-
kollektionerna 2010 och for host-/vinterkollektionerna 2010 stér hon istéllet bakom
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Stérkt organisation for fortsatt tillvaxt

Under de senaste aren har Odd Molly uppvisat en kraftig tillvaxt och for att méta
denna och driva en kontinuerlig kvalitetsférbattring i alla avseenden har organisationen
forstéarkts ytterligare. Under det gangna éret har Odd Molly anstallt sju personer och
vid slutet av 2009 var totalt 40 personer (varav fyra i USA) anstallda i bolaget. For-
stérkningen har omfattat en forsaljningsansvarig i USA och en administrativ chef som
bland annat ska starka bolaget inom IT och administration samt resurser inom design,
formgivning och butikspersonal.

Huvudkontorets forstarkning och forbattring av processerna bidrar till bolagets
positiva utveckling. Design och produktion fungerar mycket val och distribution och
leveranssékerhet frbattrades trots allt stdrre volymer. Férutom att sékerstélla hog
kvalitet i alla sina relationer medfér en starkt organisation att Odd Molly blir mindre
personberoende.

Forsaljning och resultat 2009

Moderbolaget

Odd Molly International AB séljer till samtliga lander utom till Nordamerika, dar férsélj-
ningen skots via det helagda dotterbolaget Odd Molly Inc. Odd Molly International AB
omsatte netto under aret 315,6 MSEK (244,0) och redovisade ett rorelseresultat om
61,4 MSEK (66,1). Moderbolagets egna kapital uppgick till 110,1 MSEK (81,9). Likvida
medel uppgick till 83,3 MSEK (75,5).

Koncernen

Nettoomséttning

Forsaljiningsutvecklingen var fortsatt stark och nettoomséattningen uppgick till 329,8
MSEK (267,7), vilket var en 6kning med 23 procent jamfort med foregdende ér. Det
sammanlagda ordervardet for 2009 som tidigare publicerats var 313 MSEK. Orsa-
kerna till att férsaliningen dversteg ordervardet &r framférallt valutaeffekter, men forsalj-
ning av kollektionsprover samt en liten Gverleverans av varor fran vissa av bolagets
leverantorer bidrog ocksa.

Under 2009 séldes Odd Mollys klader i totalt 42 lander. Odd Molly har lokal repre-
sentation i 29 lander genom 15 sjélvstandiga agenter och fyra distributérer och salde
séledes utan representation till 13 lander. Odd Mollys sex storsta marknader (Sverige,
Norge, Tyskland, Danmark, Italien och Storbritannien) svarade under 2009 for cirka 75
procent (75) av den totala forsaljningen.

Under 2009 har Odd Molly tecknat avtal om lokal representation i Mellandstern
och Nordafrika dar man inlett férsaljningen. Darutéver har Odd Molly f6r 2010 tecknat
avtal for distribution i delar av Kina. Dessa nya marknader & mycket spannande men
véntas inte paverka resultatet vasentligt under 2010. USA &r en marknad som bolaget
satsar pa i form av en mer séljorienterad egen organisation pa plats, ny agentur samt
egen butik i Los Angeles. Aven i Grekland har bolaget ny agent.

'-\.

Resultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,0 procent (58,4). Minskningen férklaras i huvud-
sak av en mindre gynnsam valutakursutveckling under aret an under 2008. Rorelse-
resultatet uppgick till 59,2 MSEK (67,5) vilket motsvarade en rorelsemarginal pa 17,9
procent (25,2).

Ovriga externa kostnader uppgick till 92,1 MSEK (72,9), vilket var 27,9 procent
(27,2) av omséttningen. Andelen marknadsféringskostnader, avseende modevisning,
reklam, massor och PR-satsningar i flera lander, har 6kat i linje med plan. Odd Molly
far ocksé nagot tkade hyreskostnader i samband med butikséppningar och uttkat
huvudkontor. Personalkostnaderna var 25,8 MSEK (19,8), vilket innebar en nagot
hogre andel av omsattningen jamfort med aret innan (7,8 procent 2009 jamfort med
7,4 procent 2008).

Rdrelsens kostnader kan delas upp i sex huvudsakliga poster; varukostnad
inklusive frakt och tullar, provisioner till lokala agenter, marknadsféring & PR inklusive
masskostnader, distribution till aterforséljare, personalkostnad samt Gvriga kostnader.
De tva forsta samt distributionskostnaden ar i princip direkt rorliga till forsaljiningen,
marknadsforing & PR ar kopplade till tillvéxten men intakten fran dessa kan harledas
forst ren efter det att de uppkommit. Ovriga kostnader &r i huvudsak centrala kostna-
der for huvudkontorets organisation samt konsultkostnader. Till folid av affarsmodellen
med tidiga bindande order fran aterforsaljare finns mojlighet att justera resurser och
dérmed kostnader i takt med férdndrad omséttning och behov.

Antalet utestdende aktier vid arets slut uppgick till 5 752 000. Resultat per aktie
uppgick till 7,48 SEK (8,66) beraknat pa det genomsnittliga antalet aktier for perioden.

Séasongsvariationer

Odd Molly gér fyra kollektioner per &r (vér, sommar, hdst och vinter) och av dessa har
historiskt sett varen och hdsten varit de forsaljningsmassigt sett tyngsta kollektio-
nerna. Odd Mollys verksamhet ar mycket sésongsbetonad med starka forsta och
tredje kvartal, medan andra och fjiarde kvartalet &r betydligt svagare, vilket innebéar

att bolagets verksamhet, forsalining och resultat béast foljs halvarsvis. Odd Molly
levererar varkollektionen mellan 15 januari och sista februari, sommarkollektionen
mellan 15 mars och 15 april, hdstkollektionen mellan férsta augusti och 15 september
och vinterkollektionen mellan férsta och sista oktober, vilket innebéar att varkollektio-
nen levereras och faktureras i frsta kvartalet, sommar i férsta och andra kvartalet,
hdstkollektionen i tredje kvartalet och vinterkollektionen under fiarde kvartalet. For att
utigmna varuflédet och ge utrymme for utokad forsélining har Odd Molly lagt till tva
ytterligare leveranser, en "pre-spring-leverans” som sker i bérjan av december och en
"pre-fall-leverans” som sker i borjan av juli. Pre-spring-leveransen okade fran 6 MSEK i
december 2008 till 17 MSEK i december 2009.




Finansiell stélining

Bolagets balansomslutning uppgick vid periodens slut till 158,5 MSEK (127,0). Det
egna kapitalet var 120,8 MSEK i slutet av perioden jamfort med 94,9 MSEK vid
samma tidpunkt foregdende ar. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 76 procent
(75). Likvida medel uppgick per den 31 december 2009 till 85,0 MSEK (78,3).
Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2009 till 31,9 MSEK (23,8), vilket
innebar att andelen kundfordringar i forhallande till omséttning for helaret Gkade

fran 8,9 procent 2008 till 9,7 procent 2009. Pre-spring-leveransen som levereras

till &terforsaljarna i december 6kade fran 6 MSEK i december 2008 till 17 MSEK
2009, vilket ar en viktig forklaring till de 6kade kundfordringarna vid arets slut. For att
minimera risker med kundférluster gérs kontinuerlig kreditbevakning av kunder. Under
2009 var realiserade kundforluster endast 0,2 procent (0,1) av omsattningen. Manga
mindre kunder samt en strategi att arbeta selektivt med starka aterforsaljare ger en
riskspridning av kundfordringarna och har samtidigt inneburit att bolaget kunnat hélla
kundférlusterna pa en fortsatt lag niva.

Varulagret uppgick per den 31 december 2009 till 24,8 MSEK jamfort med 18,5
MSEK vid utgangen av 2008. Varulagrets andel av omsattningen for helaret 2009 var
7,5 procent jamfort med 6,9 procent féregaende ar. Varorna bestéar dels av varvaror
som vantar pa att skickas ut till aterforséljare, butikslager for den egna butiken, saljkol-
lektioner samt de varor som blir kvar efter sésongen. Andelen nya varor som vantade
pa distribution i borjan av januari (varkollektion 2010) uppgick till 31 procent (30) av
det totala lagret.

Investeringar och kassafléde

Bolagets investeringar sker framférallt i butiker, inventarier och fortsatt vidareutveckling
av [T-system. Totala investeringar for helaret 2009 uppgick till 5,8 MSEK (2,6) och
omfattar huvudsakligen butiksinredning och IT-system. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 29,9 MSEK under aret jamfort med 50,6 MSEK under 2008.
Utbetalning av utdelning uppgick under 2009 till 17,3 MSEK (0). Det totala kassaflédet
uppgick till 6,9 MSEK (48,0) for heléret 2009.

Medarbetare

For att ge fortsatt goda forutsattningar for bolagets expansion och sékerstélla hdg
kvalitet i alla avseenden har bolaget under 2009 anstallt ytterligare sju personer och ar
nu totalt 40 personer (varav fyra i USA). Av de 40 anstéllda &r nio man och 31 kvinnor.
Medelantalet anstallda under 2009 var 36 personer (30).

Miljé och socialt ansvar

Odd Molly véarnar om sina medmanniskor och miljén samt hur dessa kan paverkas

av bolagets verksamhet. Odd Molly har inte nagon egen tillverkning utan producerar
sina kollektioner hos noga utvalda leverantérer. Bolaget har som ambition att sténdigt
forbéttra sitt etik- och miljdarbete och har darfér under 2009 blivit medlem i Fair Wear
Foundation som &r en oberoende organisation som arbetar for att férbattra arbets-
villkoren inom textilindustrin. Som medlemsféretag étar sig Odd Molly att folja Fair
Wear Foundations Code of Labour Practices samt att géra oberoende inspektioner av
bolagets tillverkare.

Riskfaktorer

Ett antal faktorer utanfor Odd Mollys kontroll kan ha en negativ paverkan pé bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stélining, liksom ett flertal faktorer vars effekter
Odd Molly kan péverka genom sitt agerande. Nedan redogors for ett antal riskfaktorer
som beddms ha stor paverkan pa Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna &r inte rang-
ordnade och ar heller inte heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter som Odd
Molly inte ké&nner till eller som for nérvarande inte beddms som vésentliga kan ocksa
komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Odd Molly.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadsrisker

Konkurrens

Odd Molly &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen dér flera av
konkurrenterna &r mycket stora och kapitalstarka vilket ger dem stora méjligheter att
anpassa verksamheten till forandringar i kundefterfragan, avsétta véasentliga resurser
till marknadsféring och design av sina produkter samt uppna storre varumérkeskanne-
dom. Odd Molly har hittills hadvdat sig val i konkurrensen men det finns inga garantier
for att bolaget aven fortsattningsvis kommer att kunna havda sig val mot savél nuva-
rande som framtida konkurrenter. Okad och fortsatt konkurrens kan leda till prispress
och minskade marknadsandelar, vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa Odd
Mollys verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Leverantorsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan &r helt beroende av sina leverantérer for
tillhandahallandet av varor. Bolaget anvander sig dock av ett flertal olika leverantorer

i flera olika lander och ar darfor inte beroende av ndgon enskild leverantor for sin
verksamhet. Att varorna levereras i tid ar av storsta vikt for Odd Molly. Férlust av en
eller flera leverantdrer samt férsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka
negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining. Vissa av Odd Mollys
produkter produceras i utvecklingslander. Villkor och regler avseende miljo- och arbets-
forhallanden skiljer sig i flera avseenden frén forhallanden i de 1&nder dér produkterna
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sdljs. Sarskilt konsumentvaruféretag med leverantdrer i utvecklingslander kan bli
utsatta for kritik avseende exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och
produkternas miljiopéaverkan. En negativ exponering i sddana frdgor medfor minskat
fortroende for foretagets varumérke och kan leda till minskad efterfragan péa foretagets
produkter och dérmed inverka negativt p& bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stalining. Odd Molly &r sedan 2009 medlem i Fair Wear Foundation som arbetar
for att forbattra villkoren for anstallda pa fabrikerna dar produktionen av Odd Mollys
produkter sker. Odd Molly besoker regelbundet leverantorerna for att i mojligaste man
sakerstélla att dessa agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations uppférande-
kod. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera leverantérernas samtliga handlingar och
det kan darfor, trots vidtagna atgéarder, inte uteslutas att efterfragan pa Odd Mollys
produkter skulle kunna péverkas, eller att Odd Mollys varuméarke skulle kunna skadas,
pa grund av Gvertradelser av uppférandekoden eller gallande regleringar.

Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran lander utanfor EU. Som ett led i att
forstarka vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall infort importrestriktioner pa
varor, till exempel klader, vilket kan paverka inkdpskostnaderna. Eftersom Odd Mollys
sortiment haller hog kvalitet och darmed aven hogre pris blir eventuell paverkan forhal-
landevis begréansad jamfort med aktdrer inom lagprissegmenten. Det kan trots det
inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland hdjda tulltariffer,
skyddséatgarder eller kvoter for klader innebér att bolaget far andrade inkdpsrutiner
och 6kade inkdpskostnader vilket i sin tur kan fa negativa konsekvenser pa bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Valutakursféréndringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkdp fran leverantdrer samt vid forsaljning till
utlandet. Cirka 40 procent av inkdpen sker i US dollar och 60 procent sker i euro.
Odd Molly erhéller intékter i sex olika valutor; svenska kronor, US dollar, euro, norska
kronor, danska kronor och brittiska pund som en foljd av forséljning till utlandska ater-
forséljare. Eftersom bolagets redovisningsvaluta &ér svenska kronor och inkdpen och
en vasentlig andel av férsaljningen sker i andra valutor &r bolagets exponering mot
valutasvangningar avseende svenska kronor mot US dollar, euro och norska kronor,
danska kronor och brittiska pund stor, vilkken i framtiden kan komma att f& negativ
effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining. Aven om bolaget
hanterar denna valutaexponering genom sakringstransaktioner finns det inga garantier
for att bolagets sékringsstrategier r tillrackliga for att skydda rorelseresultatet fran
effekterna av framtida valutasvangningar. Bolaget sékrar ungefér halften av nettoexpo-
neringen i respektive valuta.
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Afférsrisker

Férméga att hantera tillvéixt

Odd Mollys verksamhet har hittills haft en snabb organisk tillvaxt, vilket har stallt krav
pa ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen i bolaget. | takt med att
Odd Mollys personal och verksamhet fortsatter att véxa behdver Odd Molly forsékra
sig om att det finns effektiva planerings- och ledningsprocesser for att kunna genom-
fora bolagets afférsplan. Bolaget beddmer for tillfallet att det kommer att ha kapacitet
att klara en betydande omséttningsdkning. Om Odd Molly inte lyckas hantera tillvaxt
pa ett effektivt satt kan det paverka bolagets verksamhet, finansiella stélining och
resultat negativt.

Expansion av verksamheten

Odd Mollys framtida tillvéxt &r bland annat beroende av de befintliga aterforsaljarnas
formaga att 6ka forsaljningen av Odd Mollys produkter samt av att fler aterforsaljare
borjar sélja Odd Mollys produkter. Om Odd Molly inte lyckas expandera genom fler
aterforséljare kan detta ha betydande negativ effekt pa bolagets tillvaxtmojligheter och
aven pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Odd Mollys forsaljning till externa aterforsaljare sker genom agenter och distri-
but6rer som har exklusivitet pa sin respektive marknad. Marknadsbearbetning och
forséljningsutfall beror till stor del pa agenternas och distributérernas kunskap, erfa-
renhet och engagemang. For att langsiktigt behalla starka samarbetspartner ser Odd
Molly det som viktigt med marknadsméassiga villkor och att arbeta for starka och goda
relationer med sina samarbetspartner. For att undvika att agenter blockerar markna-
der med lag forséljining finns det minimumnivaer i kontrakten som gor att avtalen kan
brytas och nytt samarbetsavtal tréffas med ny agent eller distributor.

Odd Molly arbetar kontinuerligt med att utvardera kompletterande distribution i form
av butiksetablering i egen regi. Det finns ingen garanti att butiker i egen regi kommer
att generera tillracklig avkastning for att tdcka den initiala investeringen. Vidare kan till-
gangen till attraktiva butikslokaler komma att paverka expansionen av verksamheten.

Bolaget lanserar under 2010 en ny kollektion for herrar. Det finns ingen garanti for
att satsningen kommer att lyckas, vilket skulle kunna innebéra en negativ effekt pa
bolagets tillvaxtmaojligheter.




Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvéxt beror i hdg grad pa foretagsledningens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang. Odd Molly har traffat anstaliningsav-
tal med nyckelpersoner pa villkor som bolaget bedémer vara marknadsméssiga. Odd
Molly ser hela sin personal som en vasentlig tillgang och arbetar darfér kontinuerligt
med att uppréatthalla en god personalpolitik. Trots detta finns det inte ndgon garanti
for att Odd Molly kommer att kunna behalla dessa nyckelpersoner eller kommer att
kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om nagon av bolagets nyckel-
personer slutar kan det f& en negativ effekt pa Odd Mollys verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Skydd fér immateriella réttigheter

Odd Mollys varumarken ar av fundamental betydelse fér bolagets stalining och fram-
géng. Kopiering av Odd Mollys varuméarken eller distribution och férsaljning av Odd
Mollys produkter utan bolagets tillstdnd skadar Odd Mollys varumarke, kundernas
fortroendekapital for Odd Mollys produkter och darmed Iénsamheten for bolaget.
Déartill kan majligheterna att expandera till nya marknader begransas om exempelvis
en tredje part i ett land har registrerat ett varumarke som paminner om nagot av Odd
Mollys varumarken. Odd Molly skyddar aktivt sina varumarken och arbetar konti-
nuerligt med kontroll och uppfélining av bolagets varumérkesskydd. Dock finns det
ingen garanti for att de atgarder som vidtas av Odd Molly for att skapa, skydda och
Overvaka anvandandet av immateriella rattigheter ar tillrackliga. Om Odd Mollys varu-
méarken skadas kan detta leda till att bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning paverkas negativt. Det kan heller inte uteslutas att designers, butiker och andra
aktorer havdar att Odd Mollys produkter gor intrang i deras immateriella rattigheter.
Aven om bolaget inte &r involverat i ndgon s&dan réttsprocess fér nérvarande finns det
inga garantier for att sddana ansprék inte kommer att riktas gentemot bolaget i fram-
tiden. Om detta intréffar kan det innebara betydande utgifter for bolaget for forsvar
och eventuella skadestand. Om bolaget inte kan forsvara sig mot ett eller flera sadana
ansprak eller inte kan betala skadestand, kan det skada bolagets anseende och
vasentligen inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Lagerrisk
Till den del Odd Molly &r tvunget att halla ett varulager exponeras bolaget for en risk i
den man varulagret inte blir sélt eller behover séljas till reducerat pris.

Renommeéfdrsamring

For att kunna uppratthélla en hog och jamn kvalitet samt for att skydda Odd Mollys
enhetliga koncept och varderingar fordras att bolaget till en vasentlig del bibehaller
mojligheten att kunna kontrollera sitt distributionsnat. Odd Molly behdver sékerstélla
att kunder upplever Odd Mollys produkter péa ett konsekvent sétt runt om i varlden.
Produkterna ska presenteras pa ett sétt som aterspeglar de varden som Odd Molly
star for. Om en agent eller &terforsaljare vidtar nagon atgard som innebdar att Odd
Mollys produkter presenteras i strid med Odd Mollys positionering pa marknaden, eller
inte stammer dverens med Odd Mollys varden och koncept, kan Odd Mollys varu-
marken och renommé skadas. Om Odd Molly inte pa ett effektivt satt kan sékerstalla
presentationen av produkterna kan detta i forlangningen paverka bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stéllning negativt.

Miljérisker

Odd Molly beddmer att verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och
regler avseende miljo, hélsa och sékerhet. Uppkomsten av eventuell dvertréadelse
eller férandring av lagar och regler kan féra med sig betydande kostnader eller andra
ataganden vilket kan inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stalining.

Finansiella risker

Kreditrisk

Odd Molly har i dagslaget ingen extern upplaning och péverkas darmed inte av
risker i refinansiering eller &ndrade upplaningsvillkor. Bolagets likvida medel placeras
med l&g risk pa inlaningskonto eller rantefond. Skillnader i rantelage kan fa effekt pa
koncernens ranteintékter och de laga rantorna under 2009 medférde vasentligt lagre
ranteintakter an aret innan.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kreditprévning. Det kan dock inte
uteslutas att Odd Molly kan asamkas férluster om en kund inte formar att erlagga be-
talning. Under 2009 var realiserade kundférluster 0,2 procent (0,1) av omséttningen.
Kunders betalningssvarigheter kan dven medféra ett kat lager, d& Odd Molly inte
levererar till kunder med obetalda forfalina fakturor.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via arsstdmma, styrelse och verkstallande direktéren i
enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning. Mer om bolagets styr-
ning finns som en tillhérande del till forvaltningsberéttelsen pa sidan 60.



Framtidsutsikter

Den huvudsakliga férklaringen till Odd Mollys [6nsamma tillvaxt och grunden fér den
framtida utvecklingen, vid sidan om kreativ design och ett 1&ngsiktigt och konsekvent
varumarkesarbete, &r bolagets affarsmodell. Genom sin utformning méjliggdr affars-
modellen fortsatt expansion med begrénsat kapitalbehov och minimerad risk for stora
och inkuranta varulager. De langa ledtiderna mellan inforséljning och leverans innebéar
att omsattningen for ett verksamhetsar till relativt hdg grad gar att prognostisera. Bola-
get avser inte att Iamna prognoser for kommande rakenskapsar. Odd Molly kommer
daremot att offentliggdra ordervarde tva ganger per ér, i april och oktober manad.

Ordervérde for var/sommar 2010 6kade 25 procent till 180 MSEK
| oktober 2009 presenterades Odd Mollys ordervarde for var- och sommarkollektio-
nerna 2010. Inforséliningen resulterade i fortsatt Gkande ordernivaer och visade pé ett
stort intresse for saval varumarket som designen runt om i varlden. Ordervardet for
var/sommar 2010 uppgick till drygt 180 MSEK, jamfort med ett ordervarde pa knappt
145 MSEK for motsvarande kollektioner foregaende ar. For forsta halvaret 2010
uppgick ordervardet till 163 MSEK (139) da tidigt levererade varvaror till ett varde av
17 MSEK (6) bokférdes under 2009.

Den 13 april 2010 rapporteras orderlaggning for hdst och vinter 2010 dar merpar-
ten av forsaliningen kommer att levereras under arets tredje kvartal. | oktober 2010
avses orderlaggning for var och sommar 2011 offentliggoras.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstamman en utdelning om 3,50 SEK
(3,00) per aktie for rakenskapsaret 2009, vilket motsvarar 46,8 procent (34,6) av kon-
cernens resultat efter skatt. Styrelsen avser att arligen préva om det finns majlighet att
l&mna utdelning. | évervdgandet om framtida utdelning kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stallning,
aktuellt och foérvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra véasentliga faktorer.
Styrelsen &r av den uppfattningen att likviditet som inte behdvs i verksamheten ska
delas ut till aktiedgarna.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star foliande vinstmedel (TSEK):

Balanserad vinst 62 417
Avrets vinst 45 487
Summa 107 905
Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas (5 752 000 aktier x 3,50 kr per aktie) 20132
Balanseras i ny rékning 87 773
Summa 107 905

S
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Finanstiell information i sammandrag - koncernen

Belopp i TSEK 2009 2008 ***2007 ***2006 ***2005
Resultat

Nettoomséttning 329 809 267 653 130 260 54 477 21151
Rorelseresultat, EBIT 59179 67 509 18 457 4932 890
Arets resultat 43 047 49 829 12 922 3358 600
Marginaler

Bruttovinstmarginal, % 54,0 58,4 57,2 54,9 51,1
Rdérelsemarginal, EBIT, % 17,9 25,2 14,2 9,1 4,2
Vinstmarginal, % 18,2 25,9 14,4 8,6 3,1
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 55,6 99,1 67,6 88,5 33,1
Avkastning péa eget kapital, % 39,9 71,2 50,6 76,3 41,9

Finansiell stallning

Balansomslutning 158 461 126 905 60 082 10512 4702
Eget kapital 120 819 94 949 45 079 6 046 2754
Soliditet, % 76,2 74,8 75,0 57,1 57,7
Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 21,00 16,51 8,34 1,20 0,54
Resultat per aktie, SEK 7,48 8,66 2,39 0,67 0,12
Utdelning per aktie, SEK **3,50 3,00 0,00 0,00 0,00
Anstallda

Genomsnittligt antal anstallda 36 30 19 10 5
Nettoomsattning per anstalld 9086 8 997 6 856 5448 4 230

* Baserat pa vagt genomsnitt omréaknat efter genomford split.
** Avser foreslagen utdelning for 2009.
*** Upprattad enligt Bokféringsnamndens allmanna réad.
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Rapport over totalresultatel

Belopp i TSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 1 329 809 267 653
Ovriga rérelseintakter 2 530 4768
330 339 272 421
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -151 744 -111 458
Ovriga externa kostnader 3,4 -92 075 —72 907
Personalkostnader 5 -25 753 -19 833
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -1322 -699
Ovriga rérelsekostnader 7 —266 -15
Rorelseresultat 59 179 67 509

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 8 852 1904
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -31 -39
Resultat efter finansiella poster 60 000 69 373
Skatt pa arets resultat 10 -16 953 -19 545
ARETS RESULTAT 43 047 49 829

Ovrigt totalresultat*

Omrakningsdifferens 152 8
Omklassificerat till rorelseresultat -56 75
Férandring verkligt varde véardepapper —24 45
Skatteeffekt forandring verkligt varde vardepapper 6 -12
Arets totalresultat 43125 49 795
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)** 11 7,48 8,66
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 3,50 3,00
Antal aktier vid arets slut 5752 000 5752 000
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 5 752 000 5 752 000

* | enlighet med reviderad IAS1 skall alla férandringar i eget kapital som inte uppkommer fran transaktioner med &garna rapporteras i koncernens rapport dver totalresultat.
** For berékning, se vidare under avsnitt "Féréndring i koncernens eget kapital”.
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Balansrdkning - koncernen

Belopp i TSEK

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Hyresratter och liknande réattigheter
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgadngar

Omeséttningstillgéangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Derivatinstrument

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12

16

17
18

19

31 dec 2009

898
2103
3 002

4929
4929

7 930

24 790
24 790

31 891
423
3116
5276
40 706
85 035
150 531

158 461

31 dec 2008

1143
790
1933

1706
1706

3 639

18 505
18 505

23758
45

468

2 251
26 521
78 285
123 311

126 950

1 jan 2008

764
764

881

881

60
1705

13717
13717

12 448
75

1885
14 894

29 840

58 451

60 156



Balansrdkning - koncernen

Belopp i TSEK Not 31 dec 2009 31 dec 2008 1 jan 2008
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575 575
Ovrigt tillskjutet kapital 26 010 26 010 26 010
Reserver 97 19 53
Balanserade vinstmedel 94 137 68 345 18516
Summa eget kapital 120 819 94 949 45 154

Langfristiga skulder och avsattningar

Avséattningar for uppskjuten skatt 21 4637 4644 16
4637 4644 16

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - 71
Forskott fran kunder 274 - 18
Leverantdrsskulder 5318 5458 3789
Derivatinstrument 18 447 - -
Aktuella skatteskulder 12 569 12732 3689
Ovriga skulder 3945 1597 2139
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 10 454 7571 5280
33 006 27 358 14 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 461 126 950 60 156

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sékerheter 22 2500 2 500 2 500
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga

Odd Molly drsredovisning 2009
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Fordandring it koncernens eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2008 575 26 010 53 18 516 45 154
Utdelning - - - - -
Ovrigt totalresultat - - -34 49 829 49 795
Utgdende eget kapital 31 december 2008 575 26 010 19 68 345 94 949
Ingaende eget kapital 1 januari 2009 575 26 010 19 68 345 94 949
Utdelning - - - -17 256 -17 256
Ovrigt totalresultat - - 78 43 047 43125
Utgédende eget kapital 31 december 2009 575 26 010 97 94 137 120 819
Specifikation av reserver Valutakursdifferenser Verkligt vérde reserv Summa
Ingéende balans 1 januari 2008 —21 74 53
Forandring under aret -1 -33 -34
Utgdende balans 31 december 2008 -22 41 19
Ingéende balans 1 januari 2009 22 41 19
Forandring under aret 151 -73 78
Utgaende balans 31 december 2009 129 -32 97

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid arets slut till 575 200 kronor fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,1 kronor. Varje aktie har en rost och lika del i bolagets tillgangar
och resultat. Odd Mollys verksamhet &r i sin helhet finansierat med eget kapital. Styrelsen for Odd Molly har faststéllt en malséttning att soliditeten ska vara minst 40 procent.



Resultatrikning - moderbolagel

Belopp i TSEK
Rérelsens intakter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

Not

[eRNe)]

2009

315 563
676
316 238

-143 056
—-86 880
—23 642

-1275
-17
61 368

975

62 314

62 314

-16 827
45 487

2008

243 958
5631
249 589

-99 044
—65 610
-18 156
-660
-15

66 103

1885

67 949

-17 600

50 349

—14 847
35 502
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Balansrdkning - moderbolaget

Belopp i TSEK Not 31 dec 2009 31 dec 2008
Tillgdngar

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Hyresréatter och liknande réattigheter 12 898 1143
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 12 2103 790
3002 1933

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 13 2 520 1514
2520 1514

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 170 170
Fordringar hos koncernféretag 15 8 105 2342

8276 2512
Summa anlaggningstillgadngar 13797 5959

Omeséttningstillgéangar

Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror 16 21 440 16 000
21440 16 000

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 30 428 21896
Derivatinstrument 18 423 -
Fordringar hos koncernbolag 15 3545 4315
Ovriga fordringar 1867 288
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4178 2 251

40 441 28 749
Kassa och bank 83 332 75 465
Summa omsittningstillgangar 145 212 120 214

SUMMA TILLGANGAR 159 009 126 173



Balansrdkning - moderbolaget

Belopp i TSEK Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 752 000 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 20

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Derivatinstrument 18
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sékerheter 22
Ansvarsférbindelser

31 dec 2009 31 dec 2008
575 575
1628 1628
2203 2203
26 010 26 010
17 —

36 425 18179
45 487 35 502
107 905 79 691
110 108 81894
17 656 17 656
17 656 17 656
274 -

4 668 5 349
447 -

12 565 12 703
3 889 1542
9403 7 029
31245 26 623
159 009 126 173
2 500 2 500
Inga Inga
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- Kassaflodesanalyser

Belopp i TSEK Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 59179 67 509 61 368 66 103
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet
Avskrivningar och nedskrivningar 1322 699 1275 660
Kursvinster 338 -349 - -
Realisationsvinst vid férsaljning inventarier 17 15 17 15
Erhallen ranta 852 1904 975 1885
Erlagd rénta -31 -39 —29 -39
61677 69 738 63 606 68 624
Betald skatt -17 103 -5 888 —-16 959 -5 827
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 44 574 63 850 46 647 62 797

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -6 522 -4 364 -5 440 -4 550
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -14 489 -11 263 -11 692 -8 075
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 6 386 2426 4761 3697
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 29 949 50 648 34 276 53 869

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 564 —1472 -1802 -1 473
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 216 -1203 -1 564 -1152
Investeringar i finansiella tillgangar - - -5 764 -2 342
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 60 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5780 -2616 -9 130 -4 967

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld - —71 - —71
Utbetald utdelning -17 256 - -17 256 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -17 256 =71 -17 256 =71
Arets kassafléde 6913 47 961 7 890 48 831
Likvida medel vid arets borjan 78 285 29 840 75 465 26 634
Kursdifferens i likvida medel -164 484 -24 -

Likvida medel vid arets slut 85 035 78 285 83 332 75 465



Redovisningsprinciper och nolter  seoppirsek om inget annat anges

Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Odd Molly International AB for det rakenskapsar som slutar den 31
december 2009 har den 16 mars 2009 godkants av styrelsen och verkstallande direktéren for
publicering den 25 mars och kommer att forelaggas arsstamman for 2009 for faststallande.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen
Odd Mollys koncernredovisning baseras pé historiska anskaffningsvarden, med undantag for
Finansiella derivatinstrument. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt vérde.

Uttalande om dverensstammelse med tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadsom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet
med svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell rapportering RFR 1.2 Kompletteran-
de redovisningsregler for koncerner. Vid upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter
har Radet for finansiell rapportering RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer tillampats.
IFRS tillampas fran och med 1 januari 2008. Information om effekterna av évergangen fram-
gér av not 27 nedan.

Framtida féréndringar i redovisningsstandarder
Nu kanda framtida férandringar av standarder beddéms ej fa nagon paverkan pa Odd Mollys
resultat och stélining.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. De finansiella rapporterna
fér moderbolaget och dotterbolaget som tas in koncernredovisningen avser samma period
och ar uppréattade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader, vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen frén forvarvstidpunkten, vilken &r den dag
dé moderbolaget far det bestammande inflytandet, och ingér i koncernredovisningen fram till
den dag det bestammande inflytande upphdr. Normalt erhalls det bestammande inflytandet
Over ett dotterbolag genom innehav av mer an 50 procent av rostberattigande aktier men kan
aven erhdllas pa annat sétt t.ex. genom avtal.

Dotterbolag som férvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.
Detta géller aven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar bland annat att
anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa forvar-
vade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pé basis av dessas
verkliga varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet Gverstiger verkligt varde pa det
forvéarvade bolagets nettotillgdngar utgér skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet under-
stiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk milj® som har en
annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som ar SEK. Tillgangar,
inklusive goodwill och andra ¢vervarden, och skulder i sddana verksamheter omréknas till
rapportvalutan till balansdagens kurs. Den utlandska verksamhetens resultatrakning omrak-
nas med ett vagt genomsnitt av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningen redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet
redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med vinsten
eller férlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som géller pa transaktionsdagen. P&
balansdagen omraknas monetéra fordringar och skulder som ar uttryckta i utlandska valutor
till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser pafors resultatrakningen med undantag for
kursdifferenser pa lan i utlandsk valuta som tagits for att skydda nettoinvesteringar i utland-
ska verksamheter. Kursdifferenser pa sadana lan redovisas i totalresultatet under rubriken
omrakningsdifferenser vilka omfors till resultatrdkningen i samband med en eventuell framtida
avyttring av den utlandska verksamheten.

Intékter

Intékter redovisas till verkligt varde av erhdllen ersattning eller den ersattning som kommer att
erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens ordinarie verksamhet. Intakten redovisas
dé leverans har skett till kunden enligt géllande forsaljningsvillkor. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt och netto efter rabatter.

Rérelsesegment
Odd Mollys rérelseresultat foljis upp av féretagsledningen fér koncernen som en enhet medan
forsaljningen foljs upp fordelat pa geografiska regioner.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod
Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
nyttjandeperioden till bedémt restvarde.

Nedskrivningar
Lépande under aret beddéms om det finns indikationer pa att tillgangar kan ha minskat i varde.
Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvéarde.

Om det inte gér att faststalla vésentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgéng, ska
vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentliga oberoende kassafldden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervin-
ningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

-
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Nedskrivning av tillgangar héanférliga till en kassagenererande enhet férdelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av ¢vriga tillgéngar som ingér i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hégsta av tillgangens nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Nyttjiandevardet ar nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med rantesats som base-
rad pa riskfri rénta justerad for den risk som ar forknippad med den specifika tillgéngen. For
en tillgang som inte genererar kassafloden beréknas atervinningsvardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till
en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwil
aterfors inte.

En nedskrivning &terfors endast till den utstréckning tillgdngens redovisade varde efter ater-
foring inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nédgon nedskriv-
ning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Nettofor-
séliningsvardet motsvarar det uppskattade forséljningspriset vid normala férhallanden, med
avdrag for kostnader som krévs for att genomféra forséljningen. Anskaffningsvérdet beraknas
enligt den s.k. forst-in-forst-ut-metoden som innebér att de tillgangar som finns i lager vid
arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pé avsikten med forvarvet av
den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En
finansiell tilgéng tas bort fr&n balansrakningen da de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet
upphor.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betal-
ningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till koncernens leveranser
av varor och tjanster. Vardering gors till upplupet anskaffningsvéarde. Fordringarna redovisas
till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for osékra fordringar, som beddémts
individuellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort forvantad 16ptid, och varderas darfor
till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas ranteb&rande och ej rantebarande finansiella skulder som inte
innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid Gverstigande ett &r, medan skulder med kortare
|6ptid redovisas som kortfristiga. Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid, och varderas
darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som anvands som skydd
mot risker for valutakursforandringar kopplade till kassafloden fran prognostiserade intakter
och kostnader relaterade till varuflodet.

Odd Molly tillampar séakringsredovisning. For att uppfylla kraven péa sékringsredovisning
kravs att det finns en tydlig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att sakringen effek-
tivt skyddar den sékrade posten. Valutaterminer redovisas i balansrakningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sakringsredovisning redovisas vardeférandring-
arna i totalresultatet tills dess att det sakrade flodet traffar rorelseresultatet, varvid sékringsin-
strumentets ackumulerade vardeférandringar férs over till resultatrakningen for att dar méta
resultateffekterna frdn den sékrade transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriterierna for sakringsredovis-
ning redovisas vardeférandringar omedelbart i resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktelse (legal eller infor-
mell) pa grund av en intraffad handelse och da det &r sannolikt att ett utflode av resurser
som ar forknippade med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen
och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen raknar med att erhalla en
gottgdrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till exempel genom ett férsékringsavtal,
redovisas gottgdrelsen som en tillgdng i balansrékningen nér det &r i det ndrmaste sakert

att gottgdrelsen kommer att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen
beddms som vasentlig faststélls avsattningens varde genom att den beddémda framtida
utbetalningen nuvardesberéknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar mark-
nadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanférs till forpliktelsen.
Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberékningen medfér redovisas
som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och 6vriga utfastelser om férméner efter avsiutad anstalining

Koncernens pensionsataganden bestar enbart av avgiftsbestdmda planer vilket innebar att
erlagda premier redovisas som en kostnad.

Leasing

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas med &gandet inte faller
pa koncernen klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och foérdelas linjart dver avtalets 6ptid. Odd
Molly har klassificerat samtliga nuvarande leasigavtal som operationella.



Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultat-
rékningen da den avser resultatrakningens poster och direkt mot eget kapital da den underlig-
gande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas
aven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebarande att upp-
skjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporara skillnader, d.v.s.
mellan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skatteméassiga varden och & andra sidan
deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen aven for gj
utnyttiade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrékningen for skattepliktiga tempo-
réra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da den temporéra
skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intresseféretag da koncernen har ett
bestdmmande inflytande dver nar aterféringen av den temporara skillnaden skall ske och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterforas under éverskéadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstréackning det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de temporéra skillnaderna
eller outnyttjiade underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordring-
arnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning som det
inte l1angre &r sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for
att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjélp av de skattesatser som
forvantas galla for den period dé fordringarna avréknas eller skulderna regleras, baserat pa de
skattesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i balansrékningen under
forutséttning att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for den I6pande
verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre ménader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovis-
ningséandamal som blir foljden av dessa kan avvika fran det verkliga utfallet.

Inga enskilda poster i koncernen innehaller vasentliga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal.

Not 1 ¢ Férdelning per geografisk marknad

133 iy

Fordelning av nettoomséttning sker baserat pa den geografiska marknad dar kunden finns.

Anlaggningstillgéngar rapporteras dar tilgangen finns.

Nettoomsittning
Koncernen

Sverige
Norge
Tyskland
Danmark
Italien
Storbritannien
Ovriga

Moderbolaget

Sverige
Norge
Tyskland
Danmark
Italien
Storbritannien
Ovriga

Anlaggningstillgangar
Koncernen

Sverige
Ovriga

Not 2 ¢ Ovriga rorelseintiakter
Koncernen

Kursvinster péa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Ovrigt

Moderbolaget

Kursvinster péa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Forsakringsersattning

Utférda managementtjanster dotterfretag

Ovrigt

2009

133 160
32 456
26 530
23 254
17176
16132
81101

329 809

133 160
32 456
26 530
23 254
17176
16132
66 855

315563

2009

5521
2 409

7930

2009

530
530

86

156
432

676

2008

98 997
31848
16 145
26 850
13033
12908
67 872

267 653

98 997
31848
16 145
26 850
13033
12908
44177

243 958

2008

3 447
192

3639

2008
4768

4768

5295

307
29

5631



Not 3 ¢ Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ernst & Young AB 2009
Revisionsuppdrag 270
Andra uppdrag 104

374
Williams & Ribb LLP, USA 2009
Revisionsuppdrag 155
Andra uppdrag -

155
Totalt 529

Not 4 ¢ Leasingavgifter avseende operationell leasing

2008

276
220

496

2008
72

72

568

Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende icke uppségningsbara kontrakt forfaller till

betalning:

Koncernen 2009
Inom ett ar 159
Mellan ett och fem ar 165
Efter fem ar -
Arets leasingavgift 124
Moderbolaget 2009
Inom ett ar 159
Mellan ett och fem ar 165

Efter fem ar -
Arets leasingavgift 124

Koncernen har ingen finansiell leasing.

2008

124
134

147

2008

124
134

147

Not 5 ¢ Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéallda

varav

varav

Moderbolaget 2009 man, % 2008  man, %
Sverige 33 21 27 20
Totalt i moderbolaget 33 21 27 20
Dotterbolag
USA 3 33
Totalt i dotterbolag 3 33
Koncernen totalt 36 22 30 18
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen
Andel kvinnor, % 2009 2008
Moderbolaget
Styrelsen 42 50
Ovriga ledande befattningshavare 57 67
Koncernen totalt
Styrelsen 42 50
Ovriga ledande befattningshavare 57 67
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2009 2008
Loner och Sociala Loéner och Sociala

erséttningar  kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 16 888 6 664 12 843 5299
(varav pensionskostnad) *(1.344) *(981)
Dotterbolag 1640 139 1413 129
(varav pensionskostnad) (68) )
Koncernen totalt 18 528 6 803 14 256 5428
(varav pensionskostnad) *(1412) *(981)

* Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 131 852 SEK (f.&. 108 924) gruppen sty-

relse och VD. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0 SEK (.. 0).



Loner och andra ersattningar férdelade per land
och mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstéllda

2009 2008

Styrelse, VD Styrelse, VD

och ledande Ovriga och ledande Ovriga
Moderbolaget befattningshavare anstéllda befattningshavare anstéllda
Sverige 5361 11 527 4051 8793
(varav tantiem o.d.) -) -) -) “)
Moderbolaget totalt 5361 11 527 4051 8793
(varav tantiem o.d.) - - “ -
Dotterbolag utomlands
USA - 1640 - 1413
(varav tantiem o.d.) - - - -
Dotterbolag totalt - 1640 - 1413
(varav tantiem o0.d.) “) ) - -
Koncernen totalt 5 361 13167 4 051 10 206
(varav tantiem 0.d.) -) - - -

Avgéangsvederlag
Foretaget har inte tréffat avtal om avgangsvederlag eller liknande forméaner till styrelseledaméter,
verkstallande direktoren eller andra personer i féretagets ledning.

Sjukfranvaro

% 2009 2008
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,5 0,5
Andel av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 0,0 0,0
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron férdelad efter kn

Méan 0,9 0,5
Kvinnor 0,4 0,6
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori

29 &r eller yngre 0,3 0,3
30-49 ar 0,7 0,8

Sjukfranvaro i grupper med hogst 10 anstéllda redovisas €j.

! e

b

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2009 uppgéaende till totalt 525 000
SEK kostnadsforts, vilket &r i enlighet med den erséattning till styrelsen som arsstamman beslutat.
Styrelsens ordférande erhdller ett arvode om 150 000 SEK. Tva av styrelsens ledaméter som har
anstélining i foretaget erhaller 16n for utfort arbete men darutéver inget styrelsearvode. Nils Vinberg
som valdes in p& &rsstdmman i april 2009 erhaller erséttning om 75 000 SEK f6r 2009. Ovriga tre
ledaméter erhaller en ersattning om 100 000 SEK vardera.

Ersattning till verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare

Grundldnen till verkstéllande direktoren for 2009 uppgick till 880 000 SEK (775 000). Verkstal-
lande direktoren har ratt till en manatlig pensionsavsattning motsvarande 15 procent av den
fasta I6nen. Pensionskostnader 2009 uppgick till 131 852 SEK (108 924). Mellan foretaget
och verkstallande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Villkor for
ersattningspaket for verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen.

Med ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med verkstallande
direktdren utgjorde koncernledningen under 2009. Grundidnen till ledande befattningshavare
fér 2009 uppgick till 4 835 857 SEK (3 586 733). Odd Molly betalar pensionspremier enligt
avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 8-16 procent av [6nesumman. Pensions-
kostnader 2009 uppgick till 748 592 SEK (501 830). Ledande befattningshavare har 3-6
méanaders uppsagningstid.

Ersattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har endast utgétt i moderbolaget.
Inga rérliga ersattningar har utbetalats.

Not 6 ¢ Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

2009 2008
Koncernen
Hyresréatter och liknande réattigheter —245 -82
Affarssystem —251 —222
Inventarier, verktyg och installationer -827 -395
-1322 -699
Moderbolaget
Hyresratter och liknande réattigheter —245 -82
Affarssystem —251 —222
Inventarier, verktyg och installationer -780 -357
-1275 -660



Not 7 ¢ Ovriga rorelsekostnader

Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang

Moderbolaget
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang

Not 8 ¢ Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen
Réanteintakter
Drojsmaélsranta

Moderbolaget
Ranteintakter, koncernbolag
Ranteintékter, dvriga
Drojsmaélsranta

Not 9 ¢ Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Réantekostnader, dvriga

Moderbolaget
Réntekostnader, dvriga

2009

-249
-17

-266

-17
-17

2009

364
488

852

124
363
488

975

2009

2008

-15
-15

-15
-15

2008

1470
434

1904

21
1410
454

1885

Not 10 ¢ Skatt pa arets resultat

Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderbolaget
Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget
Effekt utlandska skatter

Icke avdragsgilla kostnader

Icke skattepliktiga intékter

Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder
Ovrigt

Moderbolaget

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget
Icke avdragsgilla kostnader

Icke skattepliktiga intakter

Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder
Ovrigt

2009

-16 953

-16 953

-16 827
-16 827

2008

-14 617
-4928

-19 545

-14 847
—14 847

2008

69 373
-19 424
628
—751

-19 545
50 349

-14 098
-751

-14 847
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Not 11 ¢ Resultat per aktie Moderbolaget 2009-12-31 2008-12-31
Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det resultat som &r hanforligt till Redovisat varde vid periodens slut 3002 1933
moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier. Nyttiandeperioden uppgér till 5 &r 5 &r
2009 2008 |mmateriella anlaggningstillgangar avser hyresratt och utveckling av affarssystem.
Resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare 43 047 49 829
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5752 000 5752 000 . . ]
Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) 7,48 8,66 Not 13 ¢ Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet Ackumulerade anskaffningsvérden
utestédende stamaktier fore utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Vid &rets borjan 2386 1232
Nyanskaffningar 4216 1203
2009 2008 Awyttringar och utrangeringar -17 22
Resultat som &r hanforligt til moderbolagets aktiedgare 43 047 48829  Arets valutakursdifferenser -150 27
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5752 000 5752 000 6 435 2386
Resultat per aktie efter utspédning (kr per aktle) 7,48 8,66 Ackumulerade avskrj\/n/'ngar en//gt plan
Vid érets borjan -680 -351
. . . . Avyttringar och utrangeringar 0 7
Not 12 ¢ Immateriella anléggningstillgédngar Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -827 -395
Koncernen 2009-12-31 2008-12-31  Arets valutakursdifferenser - 59
Ackumulerade anskaffningsvérden -1 506 -680
Vid arets borjan 2482 1009
Nyanskaffningar 1564 1472 Redovisat varde vid periodens siut 4929 1706
4 046 2482
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan o -549 =245 Moderbolaget 2009-12-31 2008-12-31
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -496 -304 Ackumulerade anskaffingsvérden
-1044 =549 Vid érets borjan 2191 1 060
Nyanskaffningar 1802 1152
Redovisat vérde vid periodens slut 3002 1933 Awyttringar och utrangeringar 17 _22
3976 2191
Moderbolaget 2009-12-31 20081231\ pumulerade avskrivningar enligt plan
Ackumulerade anskaffningsvérden Vid arets borjan 677 -328
Vid &rets borjan 2482 1009  Awyttringar och utrangeringar 0 7
Nyanskaffningar 1564 1473 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -780 -357
4 046 2482 -1 456 6877
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -549 -245 ) . ) .
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -496 -304 esioviEal Ve R S 2520 1514
-1044 549 Nyttjandeperioden uppgar till 3-52ar 3-54r




Not 14 ¢ Andelar i koncernbolag

2009-12-31 2008-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 170 170
170 170
Redovisat varde vid periodens slut 170 170

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Antal Andel Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i %* vérde
Odd Moally Inc., 06-1802963, Los Angeles, USA 1000 100,0 170
170

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal
aktier.

Not 15 ¢ Fordringar hos koncernbolag

Moderbolag 2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 6 657 6 651
Tillkommande fordringar 6575 2342
Reglerade fordringar -1131 -2 336
Arets valutakursdifferenser —-450 -
Redovisat vérde vid periodens slut 11 651 6 657

Not 16 ¢ Varulager

Lagervardet i koncernen ar per 31 december 2009 redovisat efter avdrag for inkurans om

3 822 TSEK (495). Kostnaden for nedskrivningar under 2009 uppgér till 3 327 TSEK. Den
del av redovisat varde per 31 december 2009 som redovisas till nettoférséljiningsvéardet utgdr
9651 TSEK.

Not 17 ¢ Kundfordringar
Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Ej forfallina 19 981 10778
< 30 dagar 1343 2207
31 - 60 dagar 4773 5827
61 - 90 dagar 3175 4628
> 90 dagar 8101 4041
Avséttning for befarade forluster -5 482 -3723
31891 23758
Moderbolaget
Ej forfalina 19763 10 592
< 30 dagar 1003 1734
31 - 60 dagar 4507 5339
61 - 90 dagar 2928 4190
> 90 dagar 6117 3025
Avsattning for befarade forluster -3 890 -2 984
30428 21896

Avséttningar for befarade kundférluster uppgar i koncernen till 15 procent (14) av totala
kundfordringar. | moderbolaget ar motsvarande avséttning 11 procent (12). Fér koncernen
saval som moderbolaget uppgick konstaterade kundforluster under aret till 0,2 procent (0,1)
av periodens omsattning.

Not 18 ¢ Derivatinstrument

2009-12-31 2008-12-31

Koncernen Tillgdngar ~ Skulder Tillgdngar Skulder
Valutaterminskontrakt

— kassaflédessakring 423 447 45 -
Ackumulerade anskaffningsvarden 423 447 45 0
Moderbolaget

Valutaterminskontrakt

— kassaflédesséakring 423 447 45 -
Ackumulerade anskaffningsvarden 423 447 45 0

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2009 till
63 773 TSEK (45). Samtliga kontrakt har en aterstaende I0ptid som understiger 12 manader.

4}



Not 19 ¢ Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Hyreskostnader 2 251 749
Masskostnader 958 600
Ovriga poster 2 067 901
5276 2 251
Moderbolaget
Hyreskostnader 1169 749
Masskostnader 958 600
Ovriga poster 2 051 901
4178 2 251
Not 20 ¢ Obeskattade reserver
Moderbolaget 2009-12-31 2008-12-31
Avsatt vid taxering 2006 56 56
Avsatt vid taxering 2009 17 600 17 600
17 656 17 656

Av obeskattade reserver utgor 4 644 (4 644) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten redo-
visas ej i moderbolagets balansrakning men daremot i koncernens.

Not 21 ¢ Avsattningar for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till aktuell skattesats 26,3%.

Not 22 « Stallda sakerheter

Koncern och moderbolag 2009-12-31 2008-12-31
Foretagsinteckningar 2 500 2 500
2500 2500

Foretagsinteckningarna &r stéllda som sakerhet gentemot bank for att fungera som sékerhet
fér importremburser.

Not 23 ¢ Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Forsaljiningsprovisioner 5752 5143
Semesterldneskuld 982 755
Sociala avgifter 309 245

Réntekostnader - 14

Ovriga poster 3411 1414
10 454 7571
Moderbolaget
Forsaljningsprovisioner 5422 4794
Semesterldneskuld 982 755
Sociala avgifter 309 245
Réntekostnader - 14
Ovriga poster 2 691 1221
9403 7 029
Not 24 ¢ Finansiella instrument
Valutaterminskontrakt - kassaflédessakring
Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till  Mellan 10 till
Moderbolaget ménader 6 manader 9 manader 12 manader
Utfléde 18714 29 868 - -
Inflode 16 060 - - -

Verkligt varde pa derivat redovisas separat i balansrakningen och faststalls utifrdn marknads-
vérden pa balansdagen. Samtliga 6vriga finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och
kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intakter och likvida medel. Samtliga
ovriga finansiella skulder har klassificerats som 6vriga finansiella skulder varderat till upplupet
anskaffningsvarde, vilket inkluderar, leverantdrsskulder och upplupna leverantdrskostnader.
Verkliga varden for finansiella tillgdngar och skulder bedéms verensstamma med bokforda
varden.

Not 25 ¢ Transaktioner med néarstaende

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Inc uppgar
2009 till 2 058 TSEK (2 654). Inkdép som moderbolaget gjort frdn det amerikanska dotterbola-
get under 2009 uppgar till 45 TSEK (0). Styrelseordféranden Christer Andersson ar delagare

i Brand it AB, som har tilhandahallit varor och marknadsféringsmaterial &t Odd Molly Interna-
tional pa marknadsméssiga villkor. Under 2009 har Brand It AB fakturerat 271 TSEK (503) till
Odd Molly International AB.
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Not 26 ¢ Handelser efter periodens slut

Herrkollektion

Under forsta kvartalet 2010 presenterade Odd Molly en separat herrkollektion — under varu-
market "Post fire dew” — pa tre internationella massor. Kollektionen kommer som ett forsta
steg att séljas via Odd Mollys befintliga agenter i atta lander till hdsten 2010. Lanseringen

av herrkollektionen vantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat for inne-
varande ar.

Tva nya egna butiker 6ppnar

Odd Molly fortsatter etablera egna butiker och dppnar under 2010 en butik i Képenhamn och
en butik i Los Angeles. Butikerna ligger i respektive stads mest trendriktiga kvarter och bygger
pé samma butikskoncept som i Stockholm. Odd Molly har darmed tre egna butiker som
presenterar hela kollektionerna i en for varuméarket skrdddarsydd miljd. Syftet ar att starka
varumarkets stallining pa strategiska orter och vara ett komplement till Gvriga aterforséljare.

Not 27 ¢ Omrékningar fran tidigare redovisningsprinciper till IFRS

Oppningsbalansen fér dvergang till IFRS &r per 1 januari 2008. Effekterna av dvergéngen
presenteras nedan.

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas
Odd Molly har inte tillampat nagra av de undantagsregler som IFRS 1 medger.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Enligt IAS 1 skall en séarskild rakning féras dver férandringar i eget kapital. Standarden delar
upp férandringar i eget kapital till féljd av transaktioner med &gare och andra férandringar.
Uppstaliningen 6ver forandringar i eget kapital kommer endast att innehélla detaljer avseende
&gartransaktioner. | "Koncernens totalresultat” visas alla poster avseende intékter och kostna-
der som tidigare enbart redovisats i eget kapital.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering
Enligt IAS 39 redovisas vissa finansiella instrument till verkligt varde. | Odd Mollys fall har detta
haft effekt pa redovisningen av derivatinstrument.

Derivatinstrument utgdrs av valutaterminskontrakt som anvands som skydd mot risker fér
valutakursforandringar kopplade till kassafloden fran prognostiserade intakter och kostnader
relaterade till varuflédet.

Odd Molly tillampar sakringsredovisning. For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning
kravs att det finns en tydlig koppling till den sdkrade posten. Vidare krévs att s&kringen
effektivt skyddar den sakrade posten.

Valutaterminer redovisas i balansrékningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sakringsredovisning redovisas vardeforandring-
arna i totalresultatet tills dess att det sakrade flodet traffar rorelseresultatet, varvid sékringsin-
strumentets ackumulerade vardeférandringar férs over till resultatrakningen for att dar méta
resultateffekterna frdn den sékrade transaktionen.

Foér valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriterierna fér sékringsredovis-
ning redovisas vardeférandringar omedelbart i resultatrakningen.

Samtliga effekter nedan ar hanférliga till IAS39.

Balansrakning - koncernen 1 januari 2008

Enligt tidigare Justering Enligt
Belopp i TSEK principer IFRS IFRS
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 764 - 764
Materiella anlaggningstillgangar 881 - 881
Finansiella anlaggningstillgdngar 60 - 60
Summa anléggningstillgangar 1705 - 1705
Varulager 13717 - 13717
Kortfristiga fordringar 14819 75 14 894
Likvida medel 29 840 - 29 840
Summa omsattningstillgadngar 58 377 75 58 451
Summa tillgangar 60 082 75 60 156
Eget kapital och skulder
Eget kapital 45 079 75 45 154
Langfristiga skulder och avsattningar 16 - 16
Kortfristiga skulder 14 987 - 14 987
Summa eget kapital och skulder 60 082 75 60 156



Resultatrakning - koncernen 2008 Balansrakning - koncernen 31 december 2008
Enligt tidigare Justering Enligt Enligt tidigare Justering Enligt
Belopp i TSEK principer IFRS IFRS Belopp i TSEK principer IFRS IFRS
Rérelsens intakter 272 447 -26 272 421 Tillgéngar
Handelsvaror -111 485 26 -111 458 Immateriella anlaggningstillgangar 1933 - 1933
Ovriga externa kostnader -72 907 - -72 907 Materiella anlaggningstillgangar 1706 - 1706
Personalkostnader -19 833 - -19833  Finansiella anlaggningstillgangar - - -
Avskrivningar ~699 - ~699  gumma anlaggningstillgangar 3639 - 3639
Ovriga rérelsekostnader -15 - -15
Varulager 18 505 - 18 505
Rorelseresultat 67509 - 67509 Kortfristiga fordringar 26 476 45 26 521
Likvida medel 78 285 - 78 285
Rénteintakter 1904 - 1904 . o
Rantekostnader _39 _ 39 Summa omsattningstillgdngar 123 266 45 123 311
Resultat efter finansiella poster 69 373 - 69 373 .
Summa tillgéngar 126 905 45 126 950
Skatter -19 545 - -19 545 )
Eget kapital och skulder
Arets resultat 49 829 - 49 829 Eget kapital 94 916 33 94 949
) : Avsattningar 4644 -4 644 =
Omrékningsdifferens - 8 8 Langfristiga skulder - 4 644 4644
Omklassificerat till rérelseresultat - -75 -75 Kortfristiga skulder 27 346 12 27 358
Forandring verkligt varde vardepapper - 45 45 A
Skatteeffekt forandring verklit Summa eget kapital och skulder 126 905 45 126 950
varde vardepapper - -12 -12
Ovrigt totalresultat 49 829 -34 49 795
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Resultatrdkning - koncernen 2009 Balansrakning - koncernen 31 december 2009
Enligt tidigare Justering Enligt Enligt tidigare Justering Enligt
Belopp i TSEK principer IFRS IFRS Belopp i TSEK principer IFRS IFRS
Rérelsens intékter Tillgangar
Nettoomséttning 328 539 1270 329 809 Immateriella anlaggningstillgangar 3002 - 3002
Ovriga rorelseintakter 1899 -1 368 530 Materiella anlaggningstillgangar 4929 - 4929
Finansiella anlaggningstillgdngar - - -
Ijan.delsvaror -151 842 98 -151744  gymma anlaggningstillgdngar 7 930 - 7 930
Ovriga externa kostnader -92 075 - -92 075 Varul 24790 24790
Personalkostnader 25753 - 25753 Karufa}ggr fordi 44 ; 42_ 44 ;
Avskrivningar 1322 _ 1322 .ortlnsnga ordringar 0283 3 0 706
Ovriga rérelsekostnader —266 - —266 Likvida medel 85035 - 85035
Rérelseresultat 59 179 _ 59 179 Summa omséttningstillgangar 150 108 423 150 531
Réanteintakter 852 - 852 Summa tillgangar 158 038 423 158 461
Rantekostnader -31 - -31
Resultat efter finansiella poster 60 000 - 60000  Eget kapital och skulder
Eget kapital 120 842 24 120 819
Skatter _16 953 _ _16 953 Léngfrisjtiga skulder och avséttningar 4637 - 4637
Kortfristiga skulder 32 559 447 33 006
Arets resultat 43 047 - 43 047 _
Summa eget kapital och skulder 158 038 423 158 461
Omrakningsdifferens - 152 162
Omklassificerat till rorelseresultat - -56 -56
Férandring verkligt véarde vardepapper - —24 -24
Skatteeffekt forandring
verkligt varde vardepapper - 6 6
Ovrigt totalresultat 43 047 78 43125

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 16 mars 2010
Christer Andersson Mia Arnhult Per Holknekt Karin Jimfelt-Ghatan Patrik Tillman Nils Vinberg Karin Wallin-Norman Christina Tillman
Ordférande Verkstéllande direktér
Var revisionsberéttelse har avgivits den 17 mars 2010

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor




Revisionsberdittelse

Till arsstamman i Odd Molly International AB
Org.nr 556627-6241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning i Odd Molly International
AB for riakenskapsaret 2009-01-01 - 2009-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
30-57. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
ridkenskapshandlingarna och forvaltningen och fér att arsredovisningslagen
tilampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av €U och arsredovisningslagen
tilimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
0ss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar

att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sakerhet forsiakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval

av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.

| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stalining i enlighet med god redovisningssed

i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av €U och arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsbe-
réttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen
for moderbolaget, rapporten Over totalresultat och balansrdkningen for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2010

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor




Odd Mollys styrelse bestar for
ndrvarande av sju personer,
inklusive ordférande. Styrelse-
ledamaoterna viljs arligen pa
arsstamman for tiden fram till
ndsta arsstimma. Styrelsen har
sitt sdte i Stockholm. Denna
styrelse valdes vid drsstamman
den 23 april 20009.

Mia Arnhult

Fodd 1969.

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: VO och styrelseledamot i
M2 Gruppen AB samt styrelseledamot i M2
Capital Management AB.

Bakgrund: Tidigare CFO pa Corem Prop-
erty Group AB och M2 Gruppen. Flerarig
erfarenhet som revisor pa bland annat
Lindebergs Grant Thornton.

Innehav: O aktier.”

Odd Molly arsredovisning 2009

Per Holknekt

Fodd 1960.

Styrelseledamot sedan 2002.
Utbildning: Marknadsekonom OIHM.
Andra uppdrag: Creative Director med
ansvar for internationell affarsutveckling
Odd Molly.

Bakgrund: €n av Odd Mollys tre grundare.

Ocksa grundare av Streetstyle, butiken
Nollatta i Stockholm och Board Sports
Sweden. En av grundarna av kladmarket
Svea samt copywriter Ogilvy reklambyra.
Tidigare professionell skateboardakare.
Innehav: 500 000 aktier.*

Christer Andersson

Fodd 1948.

Styrelseordférande sedan 2002.
Utbildning: Studier i foretagsekonomi och
statistik vid Orebro Universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordforande och
VO i ATV Holding AB. Styrelseordférande
i Oen Cyldene Freden nya AB, Fjaderhol-
marnas Krog AB, Singbox AB, This is SMS
Sweden AB och Brandit AB samt styrelse-
ledamot i Cryptzone AB.

Bakgrund: En av Odd Mollys tre

grundare. Tidigare ledande befattningar
inom Scandic Hotels, VO och deldgare i
spanskt hotellbolag och mangarigt
verksam inom Ving AB:s utlands-
organisation.

Innehav: Via bolag och genom anhorig
900 046 aktier.”

Karin Jimfelt-Ghatan

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion
Merchandising fran the American College
in London, grundutbildning vid Stockholms
tillskararakademi.

Andra uppdrag: Oesignchef Odd Molly.
Bakgrund: €n av Odd Mollys tre grundare.
Ansvarig for produktion, design och
forsaljning hos Florenius & Co, designer
Peak Performance, Celeste Design Group
och Bondelid AB. Tilldelades det pres-
tigefyllda designpriset Oamernas Varlds
Guldknappen 2008.

Innehav: 641 090 aktier.*

Patrik Tillman

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet, Oiplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VO och partner i Lenner &
Partners Corporate Finance AB. Styrelse-
ledamot i Lenner & Partners Corporate
Finance AB med dotterbolag, Indiska
Magasinet AB med dotterbolag, Kattvik
Financial Services AB med dotterbolag,
Vincent Shoe Store Sweden AB, Singbox
AB samt This is SMS Sweden AB.
Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa
Alfred Berg Fondkommission AB, lang
erfarenhet fran detaljhandel via arbete
och som franchisetagare inom Indiska
Magasinet AB.

Innehav: Via bolag 919 763 aktier.*

Nils Vinberg

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordforande Charge
Holding AB, vice styrelseordférande i Bjorn
Borg AB. Styrelseledamot i RnB Retail and
Brands AB, Source 11 AB, Vinberg Manage-
ment AB och Svensk Handel Stil.

Bakgrund: Tidigare ledande befattningar
och VO i Bjérn Borg AB, CFO pa Worldwide
Brand Management (WBM) samt VO pa
Industriell Partner AB.

Innehav: O aktier.*

Karin Wallin-Norman

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2007.
Utbildning: Jur. dr. Juridicum, Stockholms
Universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i fore-
ningen Livstycket, styrelseordférande i
Livstycket Produktion AB.

Bakgrund: Tidigare bland annat chefsjurist
vid VPC AB och Swedsettle AB, byradi-
rektor Luftfartsverket och bankdirektor
PK-banken. Har utover detta deltagit i en
rad statliga utredningar och internationella
samarbeten.

Innehav: 2 000 aktier.*

Revisorer

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB med auktoriserade revisorn Anders Lindby
som huvudansvarig revisor.

Adress: Box 7850, 103 99 Stockholm.
Auktoriserad revisor. Medlem i FAR SRS.

* Per den 31 december 2009



Ledande befattningshavare

Christina Tillman

Fodd 1968.

Verkstallande direktor sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom fran
Stockholms Universitet.

Andra uppdrag: Styrelsesuppleant

i Kattvik Financial Services AB med
dotterbolag.

Bakgrund: Olika befattningar

inom inkop pa Indiska Magasinet.
Projektledare for OM Technologies
CRM-system, VO for internetbolaget
Webupdate (idag Cloud Nine) samt
operativ chef for kosmetikaforetaget
FACE Stockholm.

Innehav: 9 000 aktier.*

Henk Bossuyt

Fodd 1960.

Internationell forsaljningschef

sedan 2008.

Utbildning: Magisterexamen vid
Oesignhogskolan St Lucas i Gent,
Belgien.

Bakgrund: Lang erfarenhet inom
grossist- och detaljhandel sasom
varumérkes- och marknadschef pa
de belgiska modeforetagen Hampton
Bays och Xandres. Har tidigare dven
drivit egen modeagentur i Sverige.
Innehav: 0 aktier. *

* Per den 31 december 2009

Johanna Backstrand

Fodd 1975.

CFO sedan 2007.

Utbildning: Civilekonom fran Lunds
Universitet.

Bakgrund: Controller, ekonomichef
samt nordisk redovisningschef hos
Cision. Dessforinnan ekonomichef och
controller pa Tentake och Boxman.
Innehav: 1 200 aktier. *

Per Holknekt

Fodd 1960.

Creative Director sedan 2002.
Utbildning: Marknadsekonom OIHM.
Bakgrund: €n av Odd Mollys grundare.
Ocksa grundare av Streetstyle, butiken
Nolltta i Stockholm och Board Sports
Sweden. €n av grundarna av klad-
market Svea samt copywriter Ogilvy
reklambyra. Tidigare professionell
skateboardakare.

Innehav: 500 000 aktier.*
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Karin Jimfelt-Ghatan

Fodd 1961.

Oesignchef sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion
Merchandising fran the American
College in London, grundutbildning vid
Stockholms tillskérarakademi.
Bakgrund: Ansvarig for produktion,
design och forsaljning hos Florenius
& Co, designer Peak Performance,
Celeste Oesign Croup och Bondelid
AB. Tilldelades det prestigefyllda
designpriset ODamernas Varlds Guld-
knappen 2008.

Innehav: 641 090 aktier.”

Hakan Rénnberg
Fodd 1958.
Administrativ chef sedan 2009.
Utbildning: Teleingenjor och Teknisk
fysik, Uppsala Universitet.

Bakgrund: Tidigare egen foretagare,
IT-chef pa GEAB the Phonehouse, VO
for Eiknes Education, senior projektle-
dare Prosolutions, verksamhetskonsult
Novatron Sweden AB samt affarsom-
radeschef och verksamhetskonsult for
Bedege AB. Har aven varit delagare i
barnkladesforetaget Busiga Barn.
Innehav: 100 aktier. *

Kristin Roos

Fodd 1964.

Chef for design och produktion
sedan 2008.

Utbildning: "Formgivare for textilindustrin”
fran Lennings Textiltekniska Institut.
Stockholms Tillskararakademi.
Bakgrund: Lang erfarenhet fran textil-
branschen sasom produktionschef pa
). Lindeberg, dessforinnan inkopare/
produktionschef Peak Performance
och monsterkonstruktor/inkopare
Marc O’polo.

Innehav: 1 000 aktier. *
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning
| Odd Mollys bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2009 beskrivs Odd Mollys bolags-
styrning, ledning, férvaltning samt den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Bolaget har frivilligt valt att i vissa avseenden félja Svensk kod fér bolagsstyrning och kommer
under 2010 att folja koden fullt ut.

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolaget styrs och drivs ur ett aktiedgarperspektiv.
Odd Mollys bolagsstyrning regleras av ett antal externa regelverk och interna styrdokument.

Aktiedgare och arsstdmman

Aktiedgarnas beslutanderatt i bolaget utévas pa bolagsstamman, som ar bolagets hogsta
beslutande organ. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som anmalt sig for
deltagande har rétt att delta i stdmman och rosta f6r sina aktier. De som inte har mgjlighet
att nérvara personligen kan foretradas av ombud. Arsstamma &r benamningen pa den
arliga ordinarie bolagsstdmman. Nagra av stdmmans obligatoriska uppgifter &r att faststalla
koncernens balans- och resultatrakning, besluta om vinstdisposition, ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Arsstamman valjer
— efter forslag fran valberedningen — styrelseledaméter fram till slutet av néstkommande
arsstdmma.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag &r att fér agarnas rakning férvalta bolagets angelagenheter. Styrelse-
arbetet styrs av, férutom géllande lagar och rekommendationer, styrelsens arbetsordning
som innehaller regler for arbetsfordelning mellan styrelse och VD, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering. Arbetsordning faststalls arligen.

Valberedning

| valberedningens arbete ingér att utvardera sittande styrelse. Arbetet skall praglas av 6ppen-
het for att astadkomma en vélbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar styrelseleda-
moter for kommande mandatperiod som foreslas arsstamman. Valberedningen lamnar &ven
forslag pa styrelsens och revisorernas erséattning samt i forekommande fall &ven val av revisor.

Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig uppgift att svara for att
bereda styrelsen arbete med att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott med uppgift att, inom ramen fr de riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare som faststélls pa arsstamman, bereda fragor
om erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.
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Revisorer
Revisorerna utses av dgarna pa arsstdmman. Revisorerna granskar bolagets arsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt styrelsens och VDs I6pande forvaltning.

Verkstéllande Direktor
VD tillsatts av styrelsen med uppgift att svara for férvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar.

Bolagsstyrning 2009 i Odd Molly

Bolagsordning

Odd Molly International AB (publ.) &r ett publikt aktiebolag, vars &ndamal ar att bedriva verk-
samhet med design och férséljning av klader och accessoarer samt att idka darmed forenlig
verksamhet. Odd Mollys aktiekapital ska vara lagst 500 000 SEK och hdgst 2 000 000 SEK.
Antalet aktier ska vara lagst 5 000 000 st och hogst 20 000 000 st. Styrelsen ska besta av
lagst tre och hogst tio ledaméter med ingen eller hdgst tio suppleanter. Hela bolagsordningen
gér att ladda ner pa www.oddmolly.com.

Arsstamman 2009

Odd Mollys arsstamma holls den 23 april 2009 i Sédra Teatern i Stockholm.

Bolagets styrelse, ledning, valberedning och revisor var nérvarande. Vid stdmman fast-
stélldes moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning for &r 2008. Stamman
beslutade om en utdelning om 3,00 SEK for rakenskapsaret 2008.

Till styrelseledaméter omvaldes Christer Andersson, Mia Arnhult, Karin Jimfelt-Ghatan, Per
Holknekt, Patrik Tillman och Karin Wallin-Norman. Christer Andersson omvaldes till styrel-
sens ordférande och Nils Vinberg valdes till ny styrelseledamot.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att arvode ska utga med
oféréandrat 150 000 SEK till styrelsens ordférande samt med oférandrat 100 000 SEK vardera
till de av styrelsens ledaméter som g ar anstéllda i bolaget. Det totala arvodet uppgéar dar-
med till 550 000 SEK.

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes pa arsstamman 2007 for en
tid av fyra &r som bolagets revisor. Arvode till revisorerna beslutades utgé enligt godkénd
rakning. Ansvarig huvudrevisor ar Anders Lindby, som har medverkat i revisionen i Odd Molly
sedan bolaget bildades och har god insyn hur Bolaget utvecklats under de senaste aren.

Stédémman beslutade om inrattande av en valberedning, riktlinjer fér dess sammansatt-
ning och arbete samt utsag en valberedning fram till ndsta arsstdmma bestaende av Malin
Sievers, Eric Wallin och Asa Enesund (valberedningens ordférande).

Arsstamman 2010

Odd Mollys arsstamma 2010 kommer att dga rum den 22 april kl 14.00 pa Sédra Teatern

i Stockholm. Information om tid och plats, hur anmélan om deltagande kan ske samt hur
aktiedgare kan fa ett arende behandlat pa stamman kommer att finnas pé bolagets hemsida
senast den 8 april 2010 och pa sid 64 | denna arsredovisning.



Styrelsens arbete under 2009

Vid styrelsens 13 protokollférda méten (ett konstituerande, sex ordinarie sammantraden,
fem telefonmdten och ett per capsulammote) har resultatstélining, balansomslutning, del-
arsrapporter samt arsredovisningar behandlats liksom marknadsbedémningar, riskanalys,
affarsverksamhetens inriktning och organisationsfragor. En viktig friga har varit beslutet att
anstka om notering av Odd Mollys aktie p4& NASDAQ OMX Stockholm. Revisionsutskottet

och erséattningsutskottet som utsags i slutet av 2009 kommer att trada i funktion under 2010.

Revisionsutskottet bestéar av Mia Arnhult, Karin Wallin-Norman och Nils Vinberg. Ersattnings-
utskottet bestér av Christer Andersson och Nils Vinberg.

Deltagande antal méten

2007 2008 2009
Christer Andersson 10 9 12
Patrik Tillman 10 8 12
Karin Wallin-Norman 8 9 10
Karin Jimfelt-Ghatan 10 9 7
Per Holknekt 7 9 12
Mia Arnhult - 6 12
Nils Vinberg - - 8

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls vid det konstituerande styrelsesammantrédet och revide-
ras darutdver vid behov. Géllande arbetsordning &r faststalld den 10 juni 2009. | bilagor till
arbetsordningen finns instruktion rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD samt
instruktioner till ersattningsutskott respektive revisionsutskott.

Valberedning

Valberedningen ska arligen ha tva protokollférda méten och dven ha I6pande kontakt vid
behov daremellan. Som underlag for sina forslag till &rsstamman skall en arlig utvardering av
styrelsens arbete ske genom en systematisk och strukturerad process. Valberedningen gor
en beddmning av styrelsens sammansattning och arbete under innevarande &r. Det utgar
inte nagon sarskild erséattning till valberedningens ordférande eller till ndgon av de dvriga
deltagarna i valberedningen. | kallelsen infér nastkommande &rsstamma ger valberedningen
forslag till styrelseordférande fér kommande period. Aktiedgare som sé 6nskar har méjlighet
att lamna forslag till Odd Mollys valberedning och kan vanda sig till valoeredningen pa e-mail
valberedningen@oddmolly.com alternativt pa foretagets ordinarie postadress. Se vidare
"Valberedningens redogodrelse infor arsstdamma 2010” under rubriken Investors pa www.
oddmolly.com.

VD och koncernledning

Christina Tillman har varit Odd Mollys VD sedan 2005. VD rapporterar om bolagets utveck-
ling samt tar fram relevant beslutsunderlag till styrelsen exempelvis géllande internationell
etablering, investeringar och évriga strategiskt viktiga fragestéllningar. VD leder koncernen
och dess verksamhet inom de ramar styrelsen beslutat. Gallande VD-instruktion faststalldes
av styrelsen i december 2009. VD tar I6pande fram nédvandigt informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemoten och motiverade forslag till beslut. Styrelsens ordférande har arligen
utvérderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruktionen.

Koncernledningen bestar av chefer for vasentliga verksamhetsomraden inom Odd Molly.
Koncernledningen har under ledning av VD manadsvisa protokollférda moten dér operativa
fragestaliningar behandlas. Dessutom utarbetar koncernledningen arligen en affarsplan som
faststélls av styrelsen. Bolagets snabba utveckling gér att en daglig kontakt mellan koncern-
ledningen &r en forutsattning for en fungerande styrning och ledning. Koncernledningen
bestod den 31 december 2009 av Christina Tillman, Henk Bossuyt, Johanna Backstrand,
Per Holknekt, Karin Jimfelt-Ghatan, Kristin Roos och Hakan Rénnberg.

Loéner och forméaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2009 uppgdende till totalt

525 000 SEK kostnadsforts, vilket ar i enlighet med den ersattning till styrelsen som arsstam-
man beslutat. Styrelsens ordférande erhaller ett arvode om 150 000 SEK. Tva av styrelsens
ledaméter som har anstalining i foretaget erhaller 16n for utfort arbete men darutéver inget
styrelsearvode. Nils Vinberg som valdes in pa arsstamman i april 2009 erhaller ersattning om
75 000 SEK fér 2009. Ovriga tre ledaméter erhéller en erséttning om 100 000 SEK vardera.

Grundldnen till verkstéllande direktoren for 2009 uppgick till 880 000 SEK (775 000).
Verkstallande direktéren har ratt till en ménatlig pensionsavsattning motsvarande 15 procent
av den fasta l6nen. Pensionskostnader 2009 uppgick till 131 852 SEK (108 924). Mellan fore-
taget och verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Villkor
for ersattningspaket for verkstallande direktdren beslutas av styrelsen.

Med ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med verkstal-
lande direktoren utgjorde koncernledningen under 2009. Grundiénen till ledande befattnings-
havare for 2009 uppgick till 4 835 857 SEK (3 586 733). Odd Molly betalar pensionspremier
enligt avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 8-16 procent av Iénesumman. Pensions-
kostnader 2009 uppgick till 748 592 SEK (501 830). Ledande befattningshavare har 3-6
manaders uppsagningstid.

Erséttningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har endast utgatt i moderbolaget.
Inga rérliga ersattningar har utbetalats.

Erséattning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommendation pé Iopande
rakning. Till revisor och revisionsféretag har under 2009 ett totalt arvode om 374 TSEK utbe-
talats. Summan avser arbetet for revision, I6pande radgivning och annan granskning.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Denna rapport har uppréttats i enlighet med svensk kod fér bolagsstyrning och &r dérmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for
arbetet med bolagsstyrning inom Odd Molly och for arbetet med den interna kontrollen. Det
Overgripande syftet &r att skydda bolagets tillgangar och darigenom aktieégarnas investering.
Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med géllande
lag. Kvalitetssakring av Odd Mollys finansiella rapportering sker genom att styrelsen behand-
lar samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar. Det
forutséatter att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osa-
kerheter i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balans-
dagen, andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade oegentligheter
och andra forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljé

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll. En viktig del i styrel-
sens arbete ar att utarbeta och faststélla ett antal grundlidggande policies, riktlinjer och ram-
verk for bolagets ekonomirutiner och for den finansiella rapporteringen. Gallande finanspolicy
faststalldes av styrelsen den 18 februari 2010. Ekonomihandboken uppdateras I6pande

och &r ett viktigt verktyg for att skapa grunden for en god intern kontroll av verksamheten.
Uppfdlining av verksamheten och omarbetning av dessa styrdokument sker I6pande samt
kommuniceras med samtliga berérda medarbetare. Styrelsen utvarderar I6pande verksamhet
och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket innehéallande resultat- och balansrap-
port och utveckling av nyckeltal samt annan vasentlig operationell och finansiell information.
Ovriga av styrelsen faststallda policies och riktlinjer av betydelse fér den interna kontrollen &r
transfer pricing policy, kommunikationspolicy, IT-policy, jamstalldhetspolicy. Darutdver beslu-
tar VD om ekonomiska arbetsbeskrivningar, vilka finns tillgangliga for ekonomiavdelningen

pa bolagets server. Odd Molly arbetar enligt en affarsomrédesbaserad organisationsstruktur
dér respektive affarsomradeschef deltar i bolagets ledningsgrupp och ansvarar for arbets-
resultatet inom affarsomradet. Samtliga affarsomraden inom Odd Molly har samma struktur,
ekonomisystem, kontoplan och policies vilket underlattar skapande av dndamalsenliga rutiner
och kontrollsystem.

Riskbeddmning

Odd Molly arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbeddmning och riskhantering for
att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt s&tt inom
de ramar som faststéllts. | riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets administrativa ru-
tiner avseende fakturering och orderhantering. Aven balans- och resultatposter dér risken for
att vasentliga fel skulle kunna uppsté granskas kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat
med forskottsbetalning nér kreditanalysen har ett negativt utfall eller f6r nya mindre kunder
samt med aktiv kontroll av valutarisker.
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Kontrollaktiviteter
Styrelsen har under 2009 tagit del av och utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt folit upp och utvéarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Styrelsen har haft en genomgang med och fatt skriftlig rapport fran bolagets
externa revisorer.

| Ekonomihandboken behandlas bl.a. kontrollaktiviteter som avstémningar, attestfldden,
ekonomisystem, jamforelsematt m.m. Attestinstruktionerna uppdateras I6pande for att undvika
onodig risk. Utanordningsratten behandlas ocksé i denna attestinstruktion. Godkannande
kravs av minst tva personer i férening frdn ekonomiavdelningen eller av VD och CFO. Kon-
trollstrukturer utformas &ven for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga
for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar
dels av en organisation med tydlig ansvarsférdelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat rapportering av beslutprocesser och beslutsord-
ningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, lager, avtal etc.) och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och manualer vad géller intern och
extern kommunikation halls I6pande uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta
kanaler, sdsom interna méten och interna nyhetsmail. Fér kommunikation med externa
parter géller bolagets kommunikationspolicy, som anger riktlinjer fér hur information skall
lamnas. Syftet med policyn &r att sékerstalla att Odd Mollys samtliga informationsskyldigheter
enligt gallande lagar och regler, bl.a. NASDAQ OMX Stockholm, efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppfdljning och &vervakning

Uppfdlining av att den interna kontrollen ar &ndamalsenlig sker I6pande av styrelsen efter
beredning av revisionsutskottet. Styrelsen ser till att bolagets revisorer dversiktligt granskar de
finansiella rapporterna fran kvartal ett och tre. Slutligen lamnar styrelsen en kortfattad rapport
6ver hur den interna kontrollen genomférts under aret. Styrelsen utvarderar arligen om en
separat funktion for internrevision bor tillsattas, men har hittills funnit att sé ej &r erforderligt.



Definitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterliggning
av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med vagt
genomsnitt av antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsdattningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

€Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnitt
berdknat som ingaende plus utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattningen.
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Imnformation Gill aktiedigarna

Arsstimma
Arsstimma i Odd Molly dger rum torsdagen den 22 april 2010 kI 14.00, pa
Sodra Teatern i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska

X Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda
aktieboken fredagen den 16 april 2010

X Dels senast klockan 16.00, fredagen den 16 april 2010, anméla sig hos
bolaget for deltagande i arsstimman under adress:

Odd Molly International AB,

Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller per telefon: 08-522 28 500

eller fax: 08-522 28 501

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i fore-
kommande fall uppgift om stallforetradare. Till anmalan ska dartill i forekom-
mande fall bifogas fullstindiga behorighetshandlingar sasom registreringsbevis
eller motsvarande.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forval-
tare, maste, for att dga ritt att deltaga i arsstimman, tillfalligt inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB). Aktiedgare som
onskar sadan omregistrering maste underritta sin forvaltare om detta i god tid
fore fredagen den 16 april 2010, da sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Utdelning

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstimman en utdelning om 3,50
SEK (3,00) per aktie for rakenskapsaret 2009, vilket motsvarar 46,8 procent av
koncernens resultat efter skatt. Styrelsen avser att arligen prova om det finns
mojlighet att lamna utdelning och styrelsen ar av den uppfattningen att likviditet
som inte behovs i verksamheten ska delas ut till aktieagarna.

Kommande informationstillfallen

x Ordervarde for andra halvaret 2010 (host- och vinterkollektionerna) avges
den 13 april 2010.

x Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari-mars 2010, avges den 22 april 2010.

x Arsstimma ager rum den 22 april 2010.

x Delarsrapport for det andra kvartalet, april-juni 2010, avges den 20 augusti 2010.

x Ordervarde for forsta halvaret 2011 (var- och sommarkollektionerna) avges
den 8 oktober 2010.

x Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli-september 2010, avges den 21
oktober 2010.




VEM AR ODD MOLLY?

Historien bakom varumdrket Odd Mollys namn dr plockad ur verklighetens 80-tal da
en av Odd Mollys grundare, Per Holknekt, var professionell skateboardakare i USA.

Den datida varldseliten attraherade manga kvinnliga fans och de flesta gjorde sig till
for att vinna killarnas uppmadrksamhet.

Alla utom en, hon som bara var sig sjdl och lat skratt, hjdrta, egensinnighet och
charm vinna vdg. Och det var givetvis henne som alla killarna gillade mest
- en Odd Molly.







