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Aret i sammandrag

Resultatet efter finansnetto (exklusive engangsposter) férbattrades och uppgick till 92,3 Mkr (2,5)
Nettoomsattningen dkade med 8 % till 1 757 Mkr (1 631)
Resultatet efter skatt (inklusive engangsposter) blev 352 Mkr motsvarande 23:80 kr per aktie

Utdelningen foreslas bli 1:75 kr per aktie (1:20). Darutover foreslas en extra utdelning pa 3:25 kr per aktie

I bérjan av ret inleddes ett omfattande férandringsarbete for att n& kad ldnsamhet och tillvéaxt. Atgarderna omfattade framst:

Satsning pa nya vaxande affarssegment
Oversyn av organisation, bemanning och administrativa system
Genomforandet av ett fornyelseprogram for utveckling av medarbetare och dversyn av aldersstruktur

Utveckling av respektive enhet/bolags affarsidé, struktur och tjansteutbud

En ny koncernstruktur skapades under aret:
Verksamheten i dotterbolaget VBB Anlaggning 6verfordes till VBB VIAK, varefter VBB VIAK inriktades
mot tva affarsomraden, Vatten & Miljo samt Transport & Anlaggning

Utlandsverksamheten stéarktes genom att verksamheten i SWECO International sammanférdes med
utlandsavdelningen i VBB VIAK

Verksamhetsomradet GIS inom VBB VIAK samlades i ett nytt bolag, SWECO Position AB

VBB Anlaggnings dotterbolag BECO Energi ombildades till ett direktrapporterande bolag i koncernen
under namnet SWECO Energuide AB

Den koncerngemensamma IT-verksamheten sammanfordes i det nya foretaget SWECO Connect AB



Koncernens nettoomséttning Koncernens resultat efter finansnetto,
exklusive engangsposter
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RESULTAT OCH NYCKELTAL - KONCERNEN 2000 1999 1998 1997Y
Nettoomsattning, Mkr 1.756,8 1.630,8 1.588,7 1.580,9
Resultat fore skatt, Mkr 499,82 2,7 35,6 27,9
Arets resultat, Mkr 352,2 0,7 23,9 20,1
Vinstmarginal, % 28,5 0,2 3,4 1,8
Debiteringsgrad, % 70 68 67 67
Avkastning pa eget kapital, % 102 - 13 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 137 2 22 12
Soliditet, % 43 31 26 28
Vinst per aktie, kr 23:80 - 1:60 1:40
Eget kapital per aktie, kr 34:60 12:00 13:10 11:50
Utdelning, kr (2000 - féreslagen utdelning) 5:00 1:20 1:20 -
Antal arsanstallda 2.132 2.188 2.334 2.354

YPROFORMA
2ENGANGSPOSTER OM NETTO 407,7 MKR INGAR | RESULTATET

Finansiell information

Delarsrapport perioden januari-mars 25 april.
Halvarsrapport perioden januari-juni 15 augusti.
Delarsrapport perioden januari-september 25 oktober.
Bokslutskommuniké for 2001 februari 2002.



Den inre styrkan blir tydligare

Wigon Thuresson, VD och koncernchef i SWECO



Det &r nu drygt ett ar sedan jag tilltradde som VD for
SWECO och jag blir allt mer medveten om koncernens
inre styrka och dynamik.

Jag imponeras 6ver alla hangivha medarbetare som
nyfiket I6ser svara utmaningar inom teknik, miljé och
arkitektur. Som brinner for att fa utveckla nya idéer och
tjanster till vara kunder. Se bara pd SWECO Position.
En het utvecklingsmiljd med motiverade manniskor
inom ett av koncernens bolag har vuxit och blivit ett
eget foretag som redan skordar framgéngar. Eller nya
SWECO Connect. Resultatet av manga ars arbete med
att skapa det basta systemet for internt IT-stdd har
resulterat i metodik och verktyg som nu ocksé kan
séljas externt. Det interna utvecklingsarbetet borjar
forranta sig pa mer an ett satt! Eller se pa SWECO
Energuide. Har har ny kunskap for att hjalpa en avreg-
lerad energisektor att effektivisera sin verksamhet véaxt
fram. En affarsidé med stor potential, saval i Sverige
som internationellt, lyfts nu fram som ett direktrap-
porterande foretag i koncernen.

Jag ar stolt dver vara arkitekters satt att forma land-
skap, hus och inomhusmiljéer med varden som strack-
er sig over flera generationer. Over deras kreativitet,
inlevelse och engagemang for att finna de mest funk-
tionella och vackra Iésningarna.

Jag ar ocksa imponerad 6ver det genuina miljokun-
nande som genomsyrar alla vara projekt. Miljo &r ett av
véra prioriterade tillvaxtomraden och efterfrdgan pa
SWECOs miljotjanster okar kraftigt. Vi utfor i allt storre
omfattning direkta miljuppdrag, exempelvis miljoled-

ning och olika typer av miljdutredningar. Flera av foreta-

Inom SWECO finns nu 6ver 1 000 CAD-stationer i drift. Mdjligheterna till simulering av

gen i koncernen ar miljocertifierade enligt ISO 14001.
Detta &r en viktig tillgdng for oss, eftersom det mesta
vi numera gor bidrar till utvecklingen av det hallbara
samhéllet.

Resultatet av allt vart arbete mérks i att vi far ljus
och véarme, ren luft och rent vatten. Att bostader och
arbetsplatser far oss att trivas och utvecklas. Att nya
vagar och broar gor trafiken sékrare och restiden
kortare. Att produktionen blir effektiv, Ionsam och
miljévanlig.

Under aret inleddes ett omfattande foérandrings-
arbete for att nd 6kad lonsamhet och tillvaxt. En av de
viktigaste atgarderna &r satsningar p& nya véxande
affarssegment inom IT, miljo, lakemedel och telekom,
dar efterfragan pd SWECOs kompetenser okar. Den
nya bolagstruktur som skapades under hdsten ar ett
resultat av arbetet med att identifiera och prioritera
I6nsamma tillvaxtomraden. Tre nya direktrapporterande
dotterbolag har bildats. Dessutom har VBB VIAK fatt
en tydligare och mer affarsmaéssig inriktning genom att
verksamheten koncentrerats mot tva affarsomraden,
Vatten & Miljo samt Transport & Anlaggning.

De internationella uppdragen kommer att 6ka. Inom
flera omraden ar Sverige ett foregangsland nar det
géller teknikldsningar och kunskap om miljé och sam-
halle. For att kunna mota efterfrdgan pa ett effektivare
satt har verksamheten i SWECO International samman-
forts med utlandsorganisationen inom VBB VIAK.

Den internationella verksamheten blir kraftfullare och
kommer narmare de producerande enheterna. Pa sa

vis skapas battre affarer.

olika alternativ 6ppnar fantastiska mojligheter for arkitekter och tekniker att utforma
och dimensionera anlaggningar och testa dessa under realistiska férhallanden.




Sambiblioteket i Harnésand &r ett kunskapscentrum men ocksa en viktig métesplats och kulturell arena.
Har har tre SWECO-foretag, FFNS, BLOCO och THEORELLS samarbetat for att skapa en bra slutprodukt.

Kravet &r att alla féretag i koncernen ska ha en
tydlig affarsidé, vara en ledande aktér inom sin nisch
och generera tillfredsstallande resultat. For att uppna
detta har vi valt ett obyrakratiskt och decentraliserat
arbetssatt. Det ar den ratta véagen mot tkad effektivitet
och Idnsamhet. Det &r i kontakten mellan den enskilde
arkitekten eller konsulten och kunden som den verkliga
styrkan hos SWECO kommer fram. Koncernens
gemensamma resurser ska ge varje producerande
enhet maximal uppbackning.

Ytterligare ett antal viktiga och lénsamhetsinriktade
atgarder har genomférts. Genom att trimma de admi-

nistrativa systemen har kostnaderna fér gemensamma

stodresurser reducerats. Alla enheter genomfor atgards-
program dar affarsidé, struktur och tjansteutbud ses
Over. Detta har redan resulterat i en naturlig prioritering
av projekt med hogt kundvéarde och stor tillvaxtpotential.
Jag réknar med att det kommer att ge fortsatta resultat-
effekter under 2001.

Arbetet med att foradla var kunskap inom IT-omradet
kommer att intensifieras. Vi har lyckats kombinera ”"den
gamla ekonomin”, baserad pa realvarden och verk-
samhetskunnnande, med den "nya ekonomins” kreativa
tekniklésningar. Detta kommer att ge oss nya framgéngar.

SWECO ér ett starkt foretag med stor potential och

de narmaste aren ska vi ytterligare forstarka var position



som den dominerande kunskapssfaren inom teknik,
miljé och arkitektur. Vi ska uppna detta genom foku-
sering pa kundvarden, spetskompetens och hangivet
lagarbete.

Det &r min roll som coach att se till att det blir sa.
Det gor jag genom att stimulera initiativ och social
samvaro, genom att underléatta kontakt och samarbete
mellan enheterna och ménniskorna i koncernen, genom
att intensifiera utvecklingen av effektiva verktyg for alla
som arbetar inom foretaget. Dynamiken i SWECO-
koncernen bygger till stor del pa starka lokala foretags-
kulturer som vaxt fram under manga ar. Dessa ska
anvandas som byggstenar och bas fér var gemensam-
ma SWECO-kultur. En kultur som bygger pa dppenhet,

arlighet, respekt och vilja. Viljan att samverka och dela

med sig av bade sin nyfikenhet och av sin kunskap. P&

s& satt kommer arkitekten och konsulten till sin fulla
ratt i sitt arbete med kunden.

De forandrings- och forbattringsatgarder som initie-
rades for ett &r sedan borjar ge synbara effekter.
Fokuseringen pa Iénsamhet och tillvaxt blir allt starkare
inom samtliga enheter. Ett antal nya och vaxande mark-
nadssegment har redan identifierats och prioriterats.
Organisationen har decentraliserats och arbetssattet
avbyrakratiserats. Vi ar pa god vag mot en stabil platt-
form for fortsatt tillvéxt och tkad Idnsamhet, vilket
ocksa aterspeglas i arets bokslut. Nettoomsattningen
har 6kat med 8 procent till 1 757 Mkr och resultatet har
oOkat till 92 Mkr. Var finansiella stallning &r starkare &n
nagonsin.

Den inre styrkan har blivit tydligare och vi riktar nu

all kraft framat, mot nya affarer och nya majligheter.

Stockholm i januari 2001

WWWWW‘(

Wigon Thuresson
VD OCH KONCERNCHEF



Affarsidé, vision och strategier

Affarsidé och vision

SWECOs affarsidé ar att skapa véarden for kunder,
aktiedgare och medarbetare genom att leverera kvalifi-
cerade tjanster med hogt kunskapsinnehall till naringsliv
och samhdlle.

SWECOs vision ar att vara Nordens ledande kunskaps-
foretag inom teknik, miljoé och arkitektur.

Lonsamhetsmal

Over en konjunkturcykel ska SWECO prestera ett resul-
tat som ligger éver branschgenomsnittet och som fore
finansnetto uppgar till minst 8 procent av omséttningen.

Strategier och principer

SWECO ska befasta positionen som ledande konsult-
foretag inom teknik, miljé och arkitektur genom att
vidareutveckla spetskompetens hos sina bolag och
medarbetare. Samtidigt ska SWECO utveckla sin verk-
samhet genom att kontinuerligt ga in i nya, angransande
tillvaxtomraden. Utveckling och expansion ska genom-
foras under strikta krav pa I6nsamhet.

® ORGANISATION
SWECO ska 6ka motivation och konkurrenskraft
genom att driva koncernen i bolagsform dar varje
enskilt koncernforetag har sin egen specialkompe-
tens. SWECO ska bibehalla en platt, effektiv och
kundnéra organisation.



® KUNDORIENTERING
SWECO ska forstéarka positionen som ett kundorienter-
at foretag som levererar kundanpassade I6sningar,

baserade pa god kunskap om kundens verksamhet.

® KUNSKAPSUTBYTE OCH SAMVERKAN
SWECO ska vara ett transparent och foranderligt fore-
tag dar utbyte av kunskap och samarbete mellan olika
koncernforetag vaxer fram som en naturlig del av
arbetet med kunden.

® INTERNATIONALISERING
SWECO ska bygga ut resurserna for att ge kunder god
service dven i deras utlandsprojekt. SWECO ska ocksa
i hogre utstrackning etablera internationell nérvaro
genom utlandsetableringar och forvarv.



Tjansteutbud och organisation

KONCERNCHEF

AFFARSUTVECKLING

FINANS OCH EKONO

Tjansteutbud

SWECO erbjuder kundanpassade Iésningar baserade
pa ett brett tjansteutbud och gedigen kunskap om kun-
dens affarsverksamhet. SWECOs mer én 2 000 konsul-
ter kombinerar ett djupt teknikkunnande med de
senaste hjalpmedlen inom IT-omradet.

Férutom tjanster inom arkitektur och teknik riktade
mot bygg- och anlaggningssektorn, erbjuder dotterbo-
lagen aven tjanster inom ett flertal nya tillvaxtomraden.
Kvalificerade konsulttjanster inom miljdomradet, dar
efterfragan okar kraftigt, ar ett sddant omrade.
IT-relaterade tjanster och produkter inom bland annat
geografisk positionering &r ett annat. Management-
tjanster inom el- och energisektorn ar ytterligare ett
prioriterat tillvaxtomrade. Inom telekom, ett omrade dar
efterfrigan kommer att 6ka de narmaste aren, kraft-
samlar SWECO for att kunna erbjuda integrerade
I6sningar baserade pa flera koncernforetags special-
kompetenser.

Decentraliserad koncernstruktur

Verksamheten drivs i nio specialiserade dotterbolag,
vart och ett med sina unika spetskompetenser.
Hemmamarknaden ar Sverige men en omfattande och
vaxande utlandsverksamhet bedrivs runt om i varlden.

—— SWECO FFNS
— SWECO BLOCO
—— SWECO THEORELLS

MI — SWECO VBB VIAK

PERSONAL

INFORMATION

—— SWECO PROJEKTLEDNING

—— SWECO INDUSTRITEKNIK

—— SWECO ENERGUIDE

—— SWECO POSITION

—— SWECO CONNECT



SWECOs TJANSTEUTBUD

SWECOs DOTTERBOLAG

SWECO FFNS
Erbjuder tjanster inom arkitektur, inredningsarkitektur, samhallsplanering, landskapsarkitektur och byggnadsmiljo.

SWECO BLOCO
Byggtekniska konsulter med huvudinriktning mot industrin.

SWECO THEORELLS
Installationskonsult inom VVS, el, styr, tele och IT-nét.

SWECO VBB VIAK
Tekniska konsulter inom omradena Vatten & Miljo samt Transport & Anlaggning.

SWECO Projektledning
Erbjuder managementtjanster och projektledningstjanster till bygg- och fastighetssektorn och i 6kande utstrack-
ning aven till andra branscher.

SWECO Industriteknik
Erbjuder tjanster for tillverknings-, process- och kraftindustrin framst inom utvecklings- och anlaggningsprojekt.

SWECO Energuide
Erbjuder tjanster for att vagleda, utveckla och effektivisera verksamheter inom energisektorn.

SWECO Position
Erbjuder IT-I6sningar inom omradet geografisk positionering. SWECO Position erbjuder dven mobila
informationslésningar och foretagsportaler.

SWECO Connect
Ansvarar for utveckling och drift av SWECOs koncerngemensamma IT-system. Utvecklar IT-I6sningar inom
bland annat internetbaserad projektkommunikation.



SWECOs marknad

Arkitekt- och teknikkonsultbranschen har genomgatt en
kraftfull férandring under de senaste aren. Efterfragan
har forbéattrats och utvecklingen har praglats av en
omfattande strukturomvandling. Féarre och storre fore-
tag, 6kad IT-orientering och satsning p& nya omraden
ar nagra av trenderna. Branschen omsatte totalt drygt
21 Mdr under 2000.

SWECO é&r marknadsledande inom flera omraden,
t ex vatten och miljo, arkitektur, installationsverksamhet
och industriinriktad byggteknik. Inom andra omraden,
som projektledning, vattenkraft, anlaggningskonstruk-
tioner, mark, véag och jarnvag, har SWECO starka mark-
nadspositioner och tillhér de stérsta aktorerna i Sverige.

5 000 kunder

SWECOSs ca 5 000 kunder &terfinns inom bade det pri-
vata naringslivet och den offentliga sektorn. Foretagets
kunder fordelas pa foljande kundkategorier:

2000 1999
Kommun och landsting 25% 28%
Statliga verk och myndigheter 23 % 24 %
Industriféretag 21% 23%
Bostads-, fastighets- och byggforetag 16 % 11 %
Ovriga privata foretag 13 % 10 %
Ovriga 2% 4%

SWECOs tjanster efterfragas av ett flertal branscher
inom naringslivet, bl a massaindustrin, gruvindustrin,
bygg- och fastighetssektorn, energisektorn, lake-

medelsindustrin och telekom. Vagverket, Banverket,

landstingen och landets kommuner hor till de stora
kunderna inom den offentliga sektorn.

SWECOs utlandskunder ar saval offentliga som
privata. Stora kunder ar bistandsorgan som t ex Sida
och Tacis inom EU samt finansieringsorgan som
Varldsbanken och regionala utvecklingsbanker. Andra
utlandskunder ar regeringar, statliga myndigheter,
energibolag, entreprenérer och svenska foretag som
investerar utomlands.

20 000 uppdrag

Under 2000 pabdrjade SWECO ca 20 000 nya uppdrag.
Antalet uppdrag 6kade inom flera tillvaxtomraden. Den
storsta 6kningen marktes inom omradet vatten- och
miljoteknik, som vid slutet av aret utgjorde 17 procent
av SWECOs omsattning. Antalet miljorelaterade upp-
drag har 6kat &ven inom SWECOs 6vriga verksamhets-
omraden, exempelvis projektledning av miljlednings-
system, miljdanpassning av byggnader och olika former
av miljékonsekvensutredningar. Miljorelaterade uppdrag
utgdr i dag en vasentlig andel av SWECOs totala
omsattning.

Andelen IT-relaterade uppdrag har ocksa okat
kraftigt under aret. Geografisk positionering och visuali-
sering med hjalp av 3D-teknik ar nagra exempel.
Ytterligare exempel ar utvecklingen av s.k. intelligenta
hus, som har starkt intresset for installationstjanster
med ett avancerat IT-innehall.

Aven inom de traditionella teknikomr&dena har en
Okning av antalet uppdrag markts. Ett exempel ar
vattenkraft, dar efterfrdgan varit god saval i Sverige
som internationellt.

SWECOs omsittning fordelad pa verksamhetsomraden

Projektledning 6% *‘ ’7 Bygg och Anl ggning 26%

Industriteknik 7%
El 9%

|

VVS/Energi 14%

Vatten- och milj teknik 17%

————==—— Arkitektur 21%

SWECOs omsattning fordelad pa uppdragsstorlek

500 -1.000 tkr, 17%

> 1.000 tkr, 36%

100 - 500 tkr, 31%

0-100 tkr, 16%



Branschens aktorer

Av branschens totalt ca 5 000 féretag star ca 200 st for
ungefar 80 procent av omsattningen. Ett 20-tal foretag
arbetar rikstackande. Till de st6rre bérsnoterade foreta-
gen hér SWECO, Scandiaconsult, AF, J&W, Sigma och
Semcon.

SWECOs konkurrenter aterfinns i forsta hand bland
de stora rikstackande foretagen i branschen men ocksa
bland aktorer fran narbeslaktade branscher. SWECO
konkurrerar delvis inom samma marknadssegment som
t ex |T-féretag, managementkonsulter och revisions-
byraer. Branschgranserna blir allt mer otydliga i takt
med att den traditionella teknikkonsultverksamheten
riktas mot nya tillvaxtomraden.

Internationell jamforelse

SWECO ér Sverige storsta konsultféretag inom teknik,
miljé och arkitektur. Aven i ett internationellt perspektiv
tillhér SWECO branschens stora foretag. | Europa ham-
nar SWECO pa 14 plats. Merparten av de storsta fore-
tagen i Europa aterfinns i England och Holland. Storst
ar det brittiska foretaget WS Atkins med en omséttning
pa 824 M EURO och drygt 11 600 anstallda. Pa véarlds-
listan &terfinns SWECO bland de 40 storsta.

Marknadsutsikter

Omsattningen for de bygg- och anlaggningsorienterade
tekniska konsult- och arkitektféretagen i Sverige dkade
med drygt 5 procent under 2000. Konsultforetagen
inom industritekniksegmentet dkade med 10 procent.
Sammantaget vaxte branschen med ca 6 procent
under 2000.

Mycket talar for en positiv marknadsutveckling aven
under kommande ér, trots en begynnande avmattning
av den internationella industrikonjunkturen.

Det ar framfor allt efterfragan pa specialiserade
tjanster med hdga kompetenskrav som vantas oka.
Inom miljésektorn har den nya miljdbalken genererat ett
storre behov av kvalificerade tjanster fér bland annat
miljéledningsuppdrag och olika former av miljoutred-
ningar. Efterfragan pa tekniktjanster med ett avancerat
IT-innehall fortsatter att véxa kraftigt. Aven inom den
avreglerade el- och energisektorn 6kar behovet av
kvalificerade teknikkonsulttjanster, framst for verksam-
hetsstyrning och tjansteutveckling. Den planerade
utbyggnaden av tredje generationens mobiltelenat
vantas ocksa skapa en 6kad efterfrdgan inom SWECOs
kompetensomraden.

De byggrelaterade konsulttjansterna gynnas
framfor allt av den positiva utvecklingen inom bostads-
byggandet. Investeringarna i bostadsbyggandet
beddms ha 6kat med ca 15 procent under &ret och
berdknas 6ka med lika mycket 2001. Nyinvesteringar
i anlaggningsbyggandet minskar och industrins
investeringar bedéms avta under de kommande aren.
Totalt sett ser dock bilden ljus ut. Den sammanlagda
volymen for bygg- och anlaggningsrelaterade konsult-
tjanster beréknas 6ka med ca 5 procent per ar under
de narmaste aren.

Den internationella efterfragan vantas oka inom
flera av SWECOs tjansteomraden, framfor allt inom
miljé och energi.

Sammantaget beddms marknadsutsikterna for
SWECO som goda.

Branschens oms ttning, Mkr
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Attityder och kunskap

Ménniskorna ar ett kunskapsforetags enda reella till-
gang. De ar foretagets varde, varumarke och potential.

SWECO ar en ledande kunskapssfar inom teknik,
miljo och arkitektur och det ar den enskilde arkitekten
eller konsulten som &r navet i verksamheten. Det &ar
individerna som bygger relationer — internt och externt.
De omvandlar foretagets samlade kunskap, erfarenhet
och kreativitet till konkret kundnytta.

Foretagets framgang beror p& medarbetarens
kunskap och attityd. Kunskap tillagnas genom flerérig
utbildning. Kunskapen fordjupas och foradlas genom
egen erfarenhet och genom erfarenhetsutbyte med
andra. Attityd ar individens inre vilja att forvandla kun-
skapen till affar. For att attityden ska kunna utvecklas
kravs en stark foretagskultur, som ar éppen, tolerant
och afféarsinriktad. En kultur med plats for egna initiativ
och nytankande. En kultur som skapar kunskaps-
inriktade och affarshéngivna medarbetare som bygger
starka kundrelationer och skapar framgangsrika affarer.

SWECOs decentraliserade arbetssatt ar ett av fore-
tagets viktigaste konkurrensmedel. Koncernens interna
infrastruktur av information, kunskap, erfarenheter och
ekonomiska styrsystem, ar inriktade pa att ge den
enskilde individen optimalt stdd for att utveckla sin
affar.

Som anstélld inom SWECO &r det latt att tillfreds-
stéalla sin nyfikenhet och ambition. Det ar latt att finna
den information man soker, latt att lokalisera komplette-
rande kunskaper och erfarenheter pa andra hall inom
koncernen. Och det finns effektiva och skréddarsydda
metoder for att vidareutbilda sig sd att man kan ga
vidare och forverkliga sina visioner och na nya mal.

Utbildning en del av arbetsuppgiften

SWECO investerar i strategisk kompetensutveckling for
att sténdigt ligga i taten nér det géller nya tekniker och
arbetsmetoder, men ocksa som ett satt att attrahera
kompetenta medarbetare med hdga krav pa sin

Anstallningstid

1-3&r23% (22) 4-98r 18 % (21)

<1 &r, 15 % (11) L >=10 &r, 44 % (46)

omgivning. Det &r viktigt for att sékra kompetensen
inom nya teknikomr&den, men ocksa for att langsiktigt
bibehalla god konkurrenskraft genom att ha en bra
balans mellan yngre och aldre, erfarna medarbetare.
Utbildningsnivan inom SWECO ar hog, hélften av de
anstéllda ar hogskoleutbildade. En positiv trend &r att
SWECO blivit en allt mer attraktiv arbetsgivare bland
hdgskolestudenter. Undersdkningar visar att foretaget
har klattrat hogt pa listan 6ver de foretag dar student-
erna helst vill arbeta.

New Generation

En tredjedel av medarbetarna ar yngre &n 35 &r och
rekryteringen av i forsta hand unga arkitekter och tekni-
ker kommer att accelerera de narmaste aren. SWECO
genomfdr traineeprogrammet New Generation som
vander sig till nyutexaminerade civilingenjorer, arkitek-
ter, naturvetare och hdgskoleingenjorer. Programmet &r
sex manader l&ngt och innehaller bade utbildning och
arbete i olika SWECO-uppdrag.

Ledarskap

Formagan till effektivt ledarskap &r en viktig egenskap
hos alla medarbetare inom SWECO. Ledaren ska vélja
ut och kombinera kompetenser inom uppdraget, vara
inspiratdr och i alla lagen stédja sina medarbetare.
Tillsammans med IFL, Institutet fér Féretagsledning,
bedrivs en omfattande och kvalificerad ledarutbildning
som syftar till att ytterligare 6ka affarsmassigheten i
verksamheten.

SWECOs medarbetare

SWECO hade vid arets utgang 2 202 medarbetare.
Personalomsattningen uppgick till 17 procent.
Medeldldern hos medarbetarna har minskat nagot
jamfort med foregaende ar, fran 44 ar till 43 ar. Andelen
hodgskoleutbildade uppgick till 52 procent. De personer
som nyanstalls &r i de allra flesta fall akademiker.

Alder
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31- 40 &r, 25 % (24)

<31 4r, 19 % (17)
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Viktiga bidrag mot ett hallbart samhalle

| stort sett allt SWECO-foretagen gor paverkar pa nagot
satt miljon. Arkitekters arbete med att utforma vackra
och andamalsenliga miljoer dar manniskor ska bo,
arbeta och trivas. Tekniker som planerar och projekterar
transportsystem, vatten- och avlopp, energianlagg-
ningar och industriprojekt. Medarbetarna i SWECO har
storre mojligheter an de flesta att verkligen paverka
miljon, att i det dagliga arbetet ge viktiga och langsik-
tiga bidrag mot ett hallbart samhalle.

Alla medarbetare inom SWECO ansvarar for att
resurssnalhet och miljofragor prioriteras i uppdragen.
Det handlar om att ha ett livscykeltdnkande i projekten.
Att med kunden diskutera och beskriva projektets
miljomal och miljokonsekvenser, att férsoka paverka
kunden att valja Iésningar som minimerar miljopaverkan
lokalt, regionalt och globalt.

Grunden &r en fastlagd miljopolicy
Alla medarbetare inom SWECO har stor medvetenhet
och djup kunskap i miljéfrdgor. Grunden &r koncernens
fastlagda miljopolicy dar det 6vergripande malet ar att
standigt soka efter atgarder som gynnar miljon saval
i stort som i smatt.

For att sakerstélla att ambitionen i SWECOs
miljépolicy uppfylls, utvecklas standigt nya metoder for

miljostyrning av uppdrag. Malsattningen &r att samtliga
féretag inom SWECO skall vara certifierande enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001. Sedan flera ar tillbaka ar
SWECO VBB VIAK miljocertifierat och under aret har
dessutom SWECO BLOCO och SWECO FFNS erhallit
sina miljocertifikat. Under nasta ar beréknas ytterligare
minst tva foretag i gruppen bli miljocertifierade.

De verksamhetssystem som &r grunden for det
dagliga arbetet fokuserar pa kvalitets- och miljostyrning
av samtliga uppdrag. Rutiner och mallar har samlats
i det gemensamma intranatet och finns tillgéangliga for
hela organisationen. P& sa satt sakerstalls att miljo-
aspekter for s&val yttre som inre miljé beaktas under
hela uppdragsprocessen och det &r enkelt for medarbe-
tarna att standigt ha uppdaterad information om vilka
miljolagar som gaéller for olika omraden.

Intensifierad miljoutbildning

Sedan flera ar bedrivs en omfattande miljoutbildning
inom SWECO. Alla medarbetare genomgar en
grundlaggande utbildning som sedan kompletteras
med fordjupade utbildningsinsatser for nyckelpersoner.
| takt med att utvecklingen inom miljdomradet accele-
rerar kommer utbildningen inom SWECO att intensi-
fieras. Den interna utbildningen kompletteras med




externa kurser i exempelvis materialkunskap och
konsekvenserna av den nya miljébalken.

Forutom utbildning och kunskapsférdjupning bygger
alla féretag inom koncernen upp egna system och
arbetsgrupper for att underlatta implementeringen av
miljéfrdgorna. Ett bra exempel ar den grupp for
inomhusmiljo som sedan nagra ar arbetar inom
SWECO FFNS. Det &r en tvarvetenskapligt sammansatt
teknikgrupp som arbetar fér en sund inomhusmiljé
genom att miljdaspekterna bevakas under hela
processen, frAn problemundersokning och atgards-
forslag till framtagande av bygghandlingar, upphandling
av entreprendr samt kontroll och besiktning. Gruppen
bestar av byggare, kemister och arkitekter med lang
erfarenhet.

Allt fler direkta miljéledningsuppdrag

En tydlig trend under aret har varit att antalet uppdrag
nar det galler miljdledning och miljéutredningar okar.
Uppdraget med miljokonsekvensutredningen for
Citytunneln i Malmo ar det mest omfattande. Projekt
med att hjalpa foretag att utforma och inféra miljoled-
ningssystem, ansdoka om miljomarkning och utforma
miljévarudeklarationer blir allt vanligare. Ett viktigt
omrade &r att for kunder utforma miljéredovisningar
som tilldter avancerad bedémning, samtidigt som de &r
begripliga fér dem som inte &r experter inom omradet.
Grunden for de projekt som genomférs ar metodiken

SWECOs MILJOPOLICY
SWECO skall i all sin verksamhet arbeta fér

- minimalt utnyttjande av andliga naturresurser,

- minimal anvandning och spridning av amnen som inte ingér i det naturliga kretsloppet,
- bevarande av biologisk mangfald och biologisk produktionsférméga,

- effektiv resursanvandning och minskad spridning av féroreningar.

SWECO skall uppfylla eller 6vertraffa krav i gallande miljélagstiftning och évriga miljokrav
som koncernen berérs av.

SWECO skall i allt arbete med teknik och gestaltning tillampa en helhetssyn i vilken beak-
tas halsa, sékerhet, kultur och ekonomi.

SWECO skall se till att koncernens medarbetare utbildas och motiveras att utfora arbets-
uppgifterna pa ett miljomassigt ansvarsfullt satt.

SWECO skall verka for att andan i den egna miljépolicyn aven foljs av koncernens leveran-
torer och underkonsulter.

SWECO skall efterstrava fortldpande forbattringar i det interna och externa arbetet genom
att utarbeta och kontinuerligt revidera mal och handlingsplaner for miljoarbetet.

enligt ISO 14000-serien och EMAS med effektiva verk-
tyg for planering, strukturering och kommunikation av
miljdarbetet. Med hjalp av SWECOs egna certifierade
miljorevisorer kan miljoutbildningar skraddarsys for en
kunds specifika behov.

Svensk Miljéfonds topplista

Svensk Miljéfond ar en aktiefond som drivs i samarbete
mellan stiftelsen Det Naturliga Steget och Banco Fonder.
Det Naturliga Steget gor miljéanalyser och fonden
investerar enbart i de féretag som godkénns av Det
Naturliga Steget. Syftet med miljdanalysen ar att identi-
fiera de foretag som har bast férutsattningar att klara
sig pa framtidens marknad ur ett Iangsiktigt milj6- och
resursperspektiv. Som ett resultat av arbetet presen-
teras en lista pa ett 30-tal foretag som bedoms tillhra
framtidens vinnare, féretag som &r goda exempel
avseende sitt miljéarbete och strategiska miljotankande.
SWECO &r ett av foretagen p& Svensk Miljofonds lista.

EU:s nya satsning pa miljoprojekt

SWECO ingar i en europeisk konsultgrupp som antagits
for EUs nya satsning pa miljoprojekt, ett uppdrag som
vunnits i skarp internationell konkurrens. Projekten &r
spridda 6ver hela den del av varlden som far stéd

frdn EU. Potentialen for SWECO finns dels i nya och
intressanta uppdrag, dels i de vidgade kontakter som
O6ppnas pa miljpomradet globalt.



SWECO FENS

Knutpunkt Hjalmar i Géteborg éar ett infrastrukt.ll)rojekt som slutférdes under 2000. Fran en tidi-
gare kaosartad trafiksituation for resenarer har en elegant trafikpunkt vuxit fram. Den tidigare s&
hotfulla tunneln & omvandlad till en bred och 6ppen passage. Nattetid kanns trafikplatsen trygg
och vacker, ndstan som en teatersce
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Sambiblioteket i Harnésand ar ett kunskapscentrum men ocksa
en viktig motesplats och kulturell arena.

[ _3: - T s ¥ | Vasterds planeras fér "Malarcentrum”, en kunskapshamn

—— och ett upplevelsecentrum. Har ar tanken att samla hégskola,
informationscentrum, museer och utstéllningslokaler.
Dessutom planeras en kupolbiograf och ett nytt akvarium.
For projektet har FFNS MediaStudio producerat en animerad
! H HI " I L video som presenterar miljoer, verksamheter och tema for

det planerade akvariet. Filmen anvands for politiska diskussioner,

fér marknadsforing till allméanheten och i samband med
diskussioner med investerare.



fran tre hall.

SWECO FFNS svarar for cirka 19 procent av SWECO-
koncernens omsattning. Foretaget har cirka 360 med-
arbetare och ar Sveriges, och ett av Europas storsta
arkitektforetag. SWECO FFNS har kontor pa 20 orter
i Sverige.

Nettoomsattningen under aret uppgick till 347 Mkr
(349) med ett rorelseresultat pa 19 Mkr (3,0).

Arkitektur, funktionalitet och miljéhansyn blir allt
viktigare
Arkitektens arbete kommer att bli viktigare i framtiden.
Det beror pa att vi manniskor staller allt hogre krav pa de
miljder vi ska arbeta, bo och trivas i. Vi stéller storre krav
pa estetik, funktion och yteffektivitet. Vi stéller ocksa
storre krav pa god miljo, sdval inomhus som utomhus.
FFNS &r Sveriges marknadsledande arkitekter med
djup kompetens inom alla de omraden som &r nédvandiga
for att kunna ha en helhetssyn p& uppdragen. Det finns
resurser och specialister inom arkitektur for boende,
kontor, industri, utbildning, vard och omsorg. Det finns
experter pa inredning, samhallsplanering, landskaps-
arkitektur och byggnadsmiljé. Bredd som gor det majligt
for arkitekter, planerare, ingenjérer och andra specialister
att kunna samverka for att finna den mest funktionella och
vackra Iésningen. For en byggnad, en stormarknad, ett
nytt vagavsnitt, en utstéllningslokal, en parkanlaggning.
Storleken och bredden pa foretaget ar viktig ocksa
darfor att det skapar unika majligheter for begavade
arkitekter att ta steget fullt ut och prova nya Iésningar.
Darmed okar mojligheterna for FFNS att tillféra verkligt
mervéarde i form av val gestaltad arkitektur som ar funk-
tionell i ett langsiktigt perspektiv.

Utveckling och stimulans en standigt pagaende
process

Arkitektarbete handlar om att skapa god miljé och funk-
tion for andra manniskor. For det kravs talang, kunskap,
erfarenheter, inspiration och engagemang kombinerat
med en kontinuerlig vidareutbildning. Inom FFNS ar
kompetensfordjupning och utveckling av nya kompetens-
omraden en standigt pagaende process. Alla medabetare
har méjlighet att lagga upp en individuell plan for att
utveckla sin yrkeskunskap och inom foretaget finns
medarbetare vars uppgift ar att stédja andra med kun-

COOP Forum i Fittja &r ett inredningsprojekt som _—

pa ett kreativt satt har 16st miljon kring hur vi =
handlar vara dagligvaror. En marknadsplats och en 3
valkomnande milj6 for den moderna ménniskan.

| kvarteret Drivbanken i Falkenberg har man byggt
valplanerade bostader med nya I6sningar. Genom att
placera lagenheter p& 6mse sidor om kommunika-
tionen behévde loftgangen inte exponeras i sin fulla F
langd utan blev istéllet en intressant del av byggna- |

dens gestalt. Genom att vaxelvis placera lagenheterna

pa bada sidor om gangen fick alla lagenheterna ljus !‘ l
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skaper och metoder for kompetensutveckling. Under aret
har alla personalgrupper vidareutbildats i miljokunskap
och konsekvenserna av den nya miljébalken.

Miljoaspekterna sjalvklar utgadngspunkt i alla projekt
Inom FFNS ar miljdaspekterna en sjalvklar del i alla upp-
drag och det finns en naturlig medvetenhet att pa basta
séatt bidra till byggandet av det hallbara samhallet.
Byggnaders paverkan pa miljon och miljons paverkan pa
manniskan far en allt storre vikt i alla planerings- och
byggprojekt.

FFNS arbetar med miljéstyrning som en forutsattning
i alla uppdrag och verksamhetssystemet sakerstaller att
uppdragens miljdaspekter lyfts fram och behandlas under
hela processen. FFNS har under aret certifierats enligt
miljéledningssystemet ISO 14001.

Ny teknik, nya mdjligheter

Den snabba utvecklingen inom media och kommunikation
resulterar i att kunder staller nya krav pa simulering och
visualisering av projektet. Man 6nskar att kunna "funk-
tionstesta och bestka” de miljder som ska byggas och

i forvag stélla olika alternativ mot varandra.

Under aret har FFNS utokat sin kompetens genom att
bygga upp FFNS MediaStudio. De arbetar med visuali-
sering, grafik, web, video och multimedia for att realistiskt
kunna informera och marknadsféra olika projekt och
produkter. Har kan man bygga digitala modeller av bygg-
nader, landskap och miljéer och skapa rorliga och mycket
realistiska alternativ. Det blir lattare att se hur ett forslag
i realiteten kommer att ta sig ut och det ar enkelt att andra
olika parametrar for att se vilka effekter det far.

God efterfragan aven i framtiden

Efterfragan pa arkitekttjanster har 6kat under aret och
utvecklingen berdknas fortsatta. | manga regioner okar
husbyggandet samtidigt som det stélls nya krav pa
funktion, social och miljomassig anpassning. En tydlig
trend &r att efterfrdgan pa experter som kan addera trivsel
och karaktar till tidigare anonyma och identitetslosa
platser 6kar. Det har resulterat i att behovet av erfarna
specialister inom samhallsplanering, landskapsarkitektur
och byggnadsmiljo kommer att 6ka de narmaste aren.



SWECO BLOCO

BLOCO har tillsammans med SWECO Industriteknik utfort projekteringen av ett nytt sliglager for
LKAB i Kiruna. Projektet ingdr som en del i att 6ka pelletskapaciteten i verket.

Infracity norr om Stockholm med Sveriges stérsta hotell,
kongress och konferenscenter med egen masshall. Med hjalp
av 3D-modellering har BLOCO projekterat och konstruerat
stalkonstruktionen. Méasshallen fardigstalldes under &r 2000.

BLOCO har projekterat stalkonstruktioner och
betongprefabarbeten fér utbyggnaden av Solna
Centrum. Det nya hotellet i 14 vaningar har fatt
en 6vervaning av stal. Gangar och nya butiker
har inglasats.




BLOCO ér byggkonsult for MODO Paper ABs investering i en ny bestrykningsmaskin samt renovering av en pappersmaskin vid Husums Fabriker. Arbetet omfattar arkitektur, statisk
och dynamisk dimensionering, byggprojektering, byggadministration, upphandling, byggledning och kontroll. Projektet &r hart tidsstyrt med en total tid av 13-14 ménader.

SWECO BLOCO svarar for cirka 6 procent av koncer-
nens omsattning. Foretaget har cirka 140 medarbetare
vid kontor i Stockholm och Sundsvall.

Nettomsattningen under aret uppgick till 115 Mkr
(93) med ett rorelseresultat pa 11 Mkr (5).

Ny teknik séanker byggkostnaderna

BLOCO é&r koncernens byggtekniska konsulter med
huvudinriktning mot industrin. Genom att utnyttja den
senaste tekniken har BLOCO lyckats effektivisera
byggprocessen.

BLOCO genomftr helhetsldsningar och medverkar
fran forstudier till idrifttagande i industriprojekt.
Konsulterna arbetar som ett st6d till kundens egna
organisation och samordnar alla aktdrer. Har galler
det att halla uppgjorda tidplaner och att driva bygg-
processen utan att stora industriforetagets verksamhet,
vilket kraver en helt annan kompetens an vid vanligt
husbyggande. BLOCO &r exempelvis byggtekniska
konsulter nar skogskoncernen MoDo Paper investerar
over 2 miljarder i pappers- och massabruket i Husum.

Djup kompetens inom 3D-modellering har lett till att
man kan reducera byggtiderna och séanka kostnaderna
samtidigt som kvalitetssakringen bibehalls. Ett bra
exempel ar Infracity norr om Stockholm, Sveriges
storsta hotell-, kongress- och konferenscenter med
egen masshall. Innan den 40 000 kvm stora om- och
tillbyggnaden pabdrjades, provbyggdes forst hela
stalkonstruktionen i en datormodell, vilket innebar att
varje enskilt infastningshal kunde forborras i fabrik.

Det innebar en kraftig reduktion av byggtiden och
darmed kostnaden.

Inriktning mot tre huvudomraden

Under &ret har den tidigare paborjade fokuseringen
mot tre huvudomraden fortsatt. En industrigren,
dar skogsindustrin dominerar, ett omrade med helt
nya affarskoncept, baserade pd 3D-IT-system samt
en nationell gren fér husbyggnad, med etableringar
i tillvaxtregioner.

Som resultat av sitt tekniska kunnande och sin
djupa kunskap om kundens process och affér,
kommer BLOCO tidigt in i projektet. BLOCO kan
idag erbjuda kunder och leverantorer ett strate-
giskt partnerskap, vilket innebar att foretaget i allt
storre utstrackning kan ta ansvar for hela bygg-
projektet. Det skapar ett mervéarde for kunden och
BLOCO kan ta ett steg uppat i vardekedjan.

Nya tekniksprang for byggsektorn

BLOCO gick under aret in som delagare i IT-fore-
taget Enterprixe Software Ltd med sate i Finland.
Enterprixe utvecklar ett mycket avancerat 3D/4D-
system for byggbranschen. Systemet ar web-
baserat och knyter samman hela byggprocessen

i en gemensam databas. Det innebar att alla
inblandade parter, frn arkitekter till entreprendrer
och fastighetsforvaltare, kan arbeta mot en gemen-
sam projektserver. Till databasen kan ocksa kopp-
las olika varudatabaser och e-handelslsningar.

Nytt gaskombikraftverk i Gaza, ett
projekt fér ABB Alstom Power. BLOCO
ar generalkonsult for hela projektet med
ansvar for allt fran forprojektering och
upphandling till slutbesiktning.



SWECO THEORELLS

P& Arlanda, som nu &r Nordens stérsta flygplats, férvantas trafiken 6ka med en miljon resenérer varje r till 2005. THEORELLS har fatt uppdraget att ta fram system
och entreprenadhandlingar for en ny terminalbyggnad i "Projekt Arlanda 2002” avseende VVS, styr och évervakning samt sprinklersystem.
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THEORELLS har fatt i uppdrag att projektera, VVS, sprinkler samt IKEA har gjort en donation till Lunds Tekniska Hogskola for att langsiktigt forstarka
styr och dvervakning for ett omfattande kontorsprojekt i Linkdping utbildning och forskning inom industridesignomradet. Tanken &r att Ingvar Kamprad
dar Nokia bygger ett forskningscenter inom omrédet integrerad designcentrum ska bli en samlingspunkt for utbildning och forskning i omradet.
kommunikation i hemmet. THEORELLS ansvarar for projektering av VS installationer, luftbehandling, sprinkler-

anlaggning samt styr- och évervakning.



IKEA

For IKEA har THEORELLS flera intressanta projekt. | samband med om- och tillbyggnaden av varuhuset i Kungens Kurva i Stockholm projekteras
VVS-installationer som ventilation, ror, varme och kyla, samt el-tele-installationer med hissar, brandlarm och sékerhet. Under ombyggnaden kommer
IKEA att halla 6ppet som vanligt vilket medfér ett omfattande planeringsarbete. THEORELLS har &ven uppdraget att projektera VVS-, styr och el-
installationer i samband med om- och tillbyggnader av IKEA i Jénkdping och i Trondheim.

SWECO THEORELLS svarar for cirka 16 procent av
koncernens omsattning. Foretaget har cirka 350 med-
arbetare vid ett tjugotal orter i Sverige. Verksamhet
bedrivs @aven i Norge med ett 60-tal VVS-konsulter.

Nettomsattningen under aret uppgick till 294 Mkr
(267) med ett rorelseresultat pa 20 Mkr (5).

Breddat tjansteutbud

THEORELLS éar Sveriges ledande installationskonsult
inom VVS, el, styr, tele och IT-nat. | framtiden kommer
foretaget att ytterligare intensifiera sina investeringar i
kompetensutveckling och ny teknik for att kunna erbju-
da annu fler heltdéckande tjanster inom installationsom-
radet. Teknikbredden, erfarenheten och den unika posi-
tionen som marknadsledare inom VVS-omradet under
flera decennier, ger utmarkta forutsattningar for expan-
sion dven inom helt nya teknikomraden. Exempelvis
innebar den snabba utvecklingen pa IT-sidan helt nya
mdojligheter att integrera en fastighets alla funktioner for
styrning av varme, kyla, belysning, sékerhet och
inpasseringskontroll. Det finns ocksa stor efterfragan
pa expertis och teknik for att optimera energiutnyttjan-
det och halla driftskostnaderna nere.

Installationskonsulten far en alltmer central roll i
byggprocessen

Den snabbt accelererande utvecklingen mot allt mer
installationstata byggnader innebar att installationskon-

sulten de senaste aren fatt en central och allt viktigare
roll i hela byggprocessen. Installationernas andel av
den totala byggkostnaden har for industrier dkat till 60-
80 procent, for sjukhus till 45-50 procent och for kontor
till 20-25 procent. Det ar en fordubbling pa bara nagra
ar. For bostader ligger kostnader for installationer pa
15-20 procent men aven har kommer det snabbt att
Oka nér det "intelligenta hemmet” blir en verklighet.

Framgangar i Norge

Under aret fick THEORELLS norska dotterbolag, till-
sammans med norska Statkraft Grgner, uppdraget att
projektera VVS-installationerna for Nye Sentralsyke-
huset i Akershus. Kontraktsumman uppgar till 60
miljoner norska kronor och ar ett av de storsta VVS-
konsultuppdrag som nagonsin tecknats i Norge.
Sjukhuset beraknas sta fardigt 2006 och omfattar
160 000 kvm.

Virtuella anlaggningar 6kar sakerheten och sanker
kostnaderna

Tillsammans med partners utvecklar THEORELLS ett
simuleringsverktyg fér inomhusklimat, komfort och
energi. Det innebar att man av 3D-tekniken kan bygga
upp hela anlaggningar i en virtuell tredimensionell varld
dar alla berakningar &r integrerade. Det ar alltsd mojligt
att testa hur olika funktioner i en byggnad kommer att
fungera innan den ens ar byggd.

Sundsvalls Sjukhus har en byggnadsyta av 200 000 kvm. Byggnadens kylbehov under perioden maj-augusti uppgar till ca 1 000 MWh. Har utvecklades en idé som skulle
visa sig vara den perfekta lI6sningen. Snd, som kommer gratis under vintern, samlas in och lagras i den jattelika gropen. Darefter tdcks snéhdgen med ett flislager som iso-
lering. Om snén av ndgon anledning skulle utebli s& kan man istallet tillverka sné med vanliga snékanoner. Det kalla sméltvattnet racker for att kyla sjukhuset hela somma-
ren. P& hosten, nar all snd smalt, samlas tréflisen ihop och transporteras till varmekraftverket for forbranning. Sen borjar man om igen.
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SWECO VBB VIAK
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Citytunneln i Malmo berdknas vara klar 2007. VBB VIAKs uppdrag omfattar allt fran miljokonsekvensutredning
till projektering av berg- och betongtunnlar samt av stationerna Malmé Central och Triangeln.

SWECO VBB VIAK svarar for cirka 41 procent av
koncernens omsattning. Foretaget har cirka 820
medarbetare pa ett 20-tal orter i Sverige. Ett 30-tal
medarbetare finns i Norge.

Nettomsattningen under aret uppgick till 767 (702)
Mkr med ett rorelseresultat pa 46 Mkr (28).

VBB VIAK &r teknikkonsulter inom Vatten & Miljé samt
Transport & Anldggning. Uppdragen omfattar samtliga
faser fran tidig konsekvensutredning och projektering
till skotsel och underhall. Forutom i Sverige genomfors
manga uppdrag internationellt, bland annat i Baltikum,
Ostra Europa, Asien, Afrika samt Syd- och Central-
amerika. Andelen utlandsuppdrag uppgar till cirka 15
procent.

Inom VBB VIAK bedrivs en omfattande teknikut-
veckling dar varje teknikomrade har ett nationellt
program for utbildning, kompetenséverforing, kvalitets-
sékring och marknadssamordning. | gransytorna mellan
olika dicipliner utvecklas stéandigt nya kompetenser och
tjanster, vilket ar en av forklaringarna till foretagets
framgangar.

VBB Anlaggning har under aret sammanforts med
VBB VIAK, varefter VBB VIAK profilerats mot tva affars-
omraden, Vatten & Miljé samt Transport & Anlaggning.

Under aret har ocksa en omfattande nyrekrytering
bedrivits. Behovet av nya valutbildade medarbetare
Okar i takt med att verksamheten véaxer, exempelvis
biologer, geologer, vag- och vattenbyggare, hydrologer,
agronomer, kemister, lantmatare, samhéllsplanerare, fér
att namna nagra.



| Libanon har VBB VIAK haft uppdraget att planera for hur en soptipp i centrala Beirut
ska téckas och avslutas pa ett miljoriktigt satt. Deponin kommer att tackas och forses
med ett strandskydd. Nu p&gér planering for att borja utvinna biogas samtidigt som

deponin pa sikt gors om till ett rekreationsomrade med parker och strandpromenader.

Antalet direkta milibuppdrag 6kar. Under &ret har VBB VIAK varit miljé- och kvalitetsansvarig
konsult vid utbyggnaden av Spillepengs avfallsupplag i Malmo som ar en invallning av ett
havsomrade med tat bottenmoran.

Vatten & Miljo

Ett av VBB VIAKs prioriterade tillvaxtomraden ar miljo.
Foretagets miljokonsulter erbjuder kvalificerade miljo-
tjanster, baserade pa ett brett verksamhetskunnande
och en omfattande miljokompetens. Efterfrdgan pa
VBB VIAKs miljtjanster har okat kraftigt, sdval i
Sverige som internationellt. Det handlar i allt stdrre
omfattning om direkta miljduppdrag, t ex miljéledning
och olika former av miljoutredningar. Exempel pa upp-
drag &r den omfattande miljokonsekvensbeskrivningen
infor byggandet av Citytunneln i Malmd. Inférandet av
den nya miljobalken innebar att efterfragan pa fore-
tagets miljotjanster kommer att 6ka ytterligare.

Inom vattenomrédet paborjades flera stora projekt
under aret. Ett av de storre uppdragen ar utredningen
om ny vattenforsorjning for Oslo. Uppdraget, som vanns
i hard internationell konkurrens, leds av det norska dot-
terbolaget VBB Samfunnsteknikk.

En annan kompetens inom vattenomradet som upp-
méarksammats ar hydraulisk modellering av véra stérre
alvar. Tekniken anvands i syfte att battre forsta konse-
kvenserna av kraftig nederbdrd, vilket har aktualiserats
efter de senaste arens kraftiga 6versvamningar.

Avfallshanteringen i Sverige star infor stora forand-
ringar. Under aret har VBB VIAK féatt ett flertal uppdrag

for att utveckla nya tekniska I6sningar som uppfyller
kommande krav pa hanteringen av avfall. Exempel ar
utbyggnaden av Spillepengs avfallsupplag i Malmé,
som ar en invallning av ett havsomrade med tat
bottenmoran. Ett annat exempel ar avfallsplan for
Stockholms Stad. Statliga verk och kommuner minskar
allt mer pa den egna tekniska kompetensen inom detta
omréade, vilket leder till en 6kad efterfrdgan av VBB
VIAKSs tjanster.

Under aret har VBB VIAK ocksa deltagit i ett 30-tal
olika biogasprojekt runt om i landet. Biogas utvinns ur
avloppsslam, sopor eller andra rétningsbara produkter
i syfte att nyttjas som brénsle i fordon. Ett flertal utvin-
ningsanlaggningar ar redan i drift.

Ytterligare ett omrade inom Vatten & Miljo dar VBB
VIAK tagit en stark marknadsposition, ar férorenad
mark. Exempel pa uppdrag ar bland annat sanering av
mark vid nedlagda bensinstationer.

Internationellt ar behovet av konsulttjanster inom
Vatten & Miljo-omradet stort. Under aret har projekt
genomforts i en rad lander. | Oujda, Marocko stude-
rades hantering av avfallsdeponering och i Damaskus,
Syrien genomfdrdes en omfattande miljostudie av
industriféroreningar inom Baradaflodens avrinnings-
omrade.



SWECO VBB VIAK

Transport & Anlaggning

Inom Transport & Anlaggning har utvecklingen ocksa
varit positiv. Under aret har VBB VIAK genomfort
manga kvalificerade konsultuppdrag i samband med
storre infrastrukturprojekt. Det storsta uppdraget ar
projekteringen av Citytunneln i Malmd, som genomférs
i Joint Venture med det danska foretaget COWI.
Byggstarten &r planerad till 2002. Under &ret har VBB
VIAK aven haft flera stora uppdrag i samband med
byggandet av Stdra Lanken i Stockhom, bland annat
detaljprojektering av betongkonstruktioner och kontroll
av bergarbeten. | slutet av aret fick foretaget ocksa
uppdraget att genomféra en forstudie av forbifart
Stockholm, Vésterleden.

Efterfragan pa konsulttjanster inom svensk vatten-
kraft och gruvdammar har 6kat kontinuerligt under
2000. Framfor allt marks okningen inom omradet
dammsakerhet, dar sékerhetsutredningar utforts for
flera stora regleringsdammar. Under &ret har detaljpro-
jekteringen av Holjebro nya kraftverk i Ljusnan slutforts

at Fortum Kraft och nytt projekteringsuppdrag har

erhdllits for Mansbro kraftverk i Dalalven. Under hosten
utfordes bade en haveriutredning fér gruvdammen som
brast i Aitik samt en detaljprojektering for en ny damm.

Efterfrdgan inom omradet vattenkraft pa den inter-
nationella marknaden &r fortsatt god. | Uganda genom-
fér VBB VIAK for narvarande en studie som syftar till att
identifiera lampliga stallen for att bygga mindre vatten-
kraftverk pa upp till 50 MW. Projektet finansieras av
UNOPS genom svenska konsultfonder. Projektet &r
extra komplicerat eftersom det i terréngen fortfarande
finns minor kvar sedan kriget. En liknande studie genom-
fors i Vietnam dar de fem storsta avrinningsomradena
nu ar féremal for utredning. Liks& genomférs en studie
av mojligheterna till privatfinansierad vattenkraft i
Nicaragua, som finansieras av Véarldsbanken.

VBB VIAK har under aret ocksa deltagit i ett flertal
EU-finansierade uppdrag. Ett exempel &r uppdraget
"PROGRESS” for EU-kommissionen, som syftar till att
testa miljostyrande bilavgifter i atta europeiska stader.
VBB VIAK leder det svenska arbetet i samverkan med
Goteborgs stad.

Under aret genomférde Westinghouse Atom ett utbyte
av moderatortank och hérdgaller i Forsmark 1 och 2.
VBB VIAK hade uppdraget att med en helt ny matmetod
genomfdra matningarna, ett komplicerat projekt som
ofta utfordes i reaktortanken 25 meter under vattenytan.
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Utvecklar spetskompetenser

Inom VBB VIAK utvecklas hela tiden nya kompetenser

i gransytorna mellan olika discipliner. Som exempel kan
namnas den uppmarksammade utvecklingen inom
geografisk positionering, GIS, dar VBB VIAK 1999 bel6-
nades for arbetet med kartlosningar pa Gula Sidorna pa
Internet. Verksamheten har fortsatt att utvecklas posi-
tivt och har under &ret 6verforts till ett eget foretag

i SWECO-koncernen, SWECO Position AB.
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Efterfrgan pa konsulttjanster inom svensk vattenkraft har okat. Under aret har VBB VIAK bland annat slutfort detaljprojekteringen av Héljebro nya kraftverk i Ljusnan.

Internationella verksamheten samordnas i

SWECO VBB VIAK

Inom manga omraden &r Sverige ett foregangsland nar
det galler teknikldsningar och kunskap om miljé och
samhadlle. Svensk ingenjorskonst ar eftertraktad.

For att kunna mota efterfrdgan pa ett effektivare satt
har koncernens utlandsverksamhet i SWECO
International sammanférts med VBB VIAKs utlands-
organisation. Den internationella organisationen tydlig-
goOrs genom att verksamheten kommer narmare de
producerande enheterna.



SWECO PROJEKTLEDNING

SWECO Telecom Group har tillgang till ett natverk av resurser och kompetenser for infrastruktur-
utbyggnader med mer an 2 000 konsulter inom teknik, miljé och arkitektur.

| samband med utbyggnaden av Arlanda har SWECO Projektledning i en rad delprojekt fungerat som projektledare vid framtagande av
kravspecifikationer, projektering, byggande, driftdvervakning och upphandling av férvaltning.



SWECO Projektledning svarar for cirka 6 procent av
SWECO-koncernens omsattning. Foéretaget har cirka
110 medarbetare vid ett femtontal orter i Sverige.

Nettomsattningen under aret uppgick till 108 Mkr
(95) med ett rorelseresultat pa 7 Mkr (4).

Ett av Sveriges storsta projektledningsféretag
SWECO Projektledning &r ett av Sveriges ledande
projektledningsforetag. De flesta kunderna finns inom
bygg- och fastighetssektorn men uppdrag fran andra
sektorer Okar.

Foretaget arbetar med allt fran projektledning i stora
infrastrukturprojekt till att ansvara for projektadministra-
tion vid mindre ombyggnader. Drygt halften av upp-
dragsvolymen hanfor sig till kommersiella lokaler och
bostader. Det vanligaste uppdraget &r att vara bestal-
larens ombud och se till att projekt styrs och genom-
fors enligt plan och budget. S&dan verksamhet svarar
for néara tva tredjedelar av volymen. Medverkan i gene-
ralkonsultuppdrag, vilket innebar att som projekterings-
ledare leda och administrera en projekteringsgrupp,
svarar for cirka 15 procent av volymen. SWECO
Projektledning erbjuder ocksa enskilda expertjanster
och radgivning som exempelvis investeringskalkyler,
analyser och besiktningar.

Okad efterfrdgan pa miljotjanster
Uppdragsvolymen ar relativt jamnt fordelad mellan
privat och offentlig sektor men ambitionen &r att 6ka
volymen genom fler uppdrag frdn den privata sektorn.
Utlandsuppdragen, som svarar for cirka 5 procent av
omsattningen, kommer att 6ka de narmaste aren
genom Okad fokusering och samarbete med 6vriga
koncernbolag.

Efterfragan pa projektledartjanster inom miljéledning
och miljostyrning 6kar kraftigt, bade i Sverige och inter-
nationellt. Under &ret har foretaget genomfort flera upp-
drag dar miljoledningssystem baserat pd ISO 14 001
infors.

SWECO Projektledning har utvecklat ett webbaserat managementsystem,
www.projektstruktur.com, for ledningsinformation. Alla parter i ett projekt far till-
gang till all uppdaterad information som behdvs for att kunna styra och leda pro-
jektet, frén idé till forvaltning. Systemet anvéands bland annat vid Knutpunkt
MoIndal, ett av Sveriges storsta infrastrukturprojekt.

En vaxande marknad

Nya krav p& funktion kombinerat med snabbare infor-
mationsfloden och miljéfrdgornas tkande betydelse,
stéller helt nya krav pa foretagen och hur olika projekt
styrs. FOretag bygger inte langre upp interna statiska
organisationer, utan valjer istéllet projektinriktade
arbetssatt som ger hogre effektivitet till lAgre kostnader.
Det &r en tydlig trend som innebér att efterfrdgan pa
kvalificerade externa projektledar- och management-
tjanster kommer att 6ka i framtiden.

SWECO Telecom Group
Efterfragan pa tekniska konsulttjanster i samband med
uppbyggnaden av de nya UMTS-naten kommer att bli
mycket stor. Under ledning av SWECO Projektledning
har koncernen bildat SWECO Telecom Group for att
samordna de olika féretagens kompetens och erfaren-
het nar det galler tjanster som tillstandsprovning,
miljokonsekvensbeskrivningar, projektering, projekt-
och byggledning inom telekomomradet.

SWECO Telecom Group har tillgéng till ett starkt
natverk av resurser och kompetenser med mer an
2 000 konsulter inom teknik, miljé och arkitektur.

Knappt tva ar efter branden borjade &teruppbyggnaden av Linképings stift- och lands-
bibliotek. Projektet har genomforts som ett s.k. Construction Management-koncept (CM).
SWECO Projektledning har ansvarat for platsledning och upphandlingar. Link6pings bib-
liotek ar ett 200 miljoners projekt med inredning for ytterligare 25 miljoner. Den totala
ytan ar éver 13 000 kvadratmeter.

PROJEKTST
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SWECO INDUSTRITEKNIK

SWECO Industriteknik har i uppdrag for Svensk Karnbrénslehantering, SKB, medverkat vid utvecklingen av hanteringsutrustning for
djupférvar av anvant kéarnbrénsle. Datormodellen visar en principskiss av en deponeringsmaskin.



SWECO Industriteknik svarar for cirka 7 procent av
SWECO-koncernens omsattning. Foéretaget har cirka
140 medarbetare pa sju orter i Sverige samt Finland.

Nettomsattningen under aret uppgick till 125 Mkr
(114) med ett rorelseresultat pa 4 Mkr (-1).

Kvalificerade konsulttjanster for industrin

SWECO Industriteknik erbjuder kvalificerade konsult-
tjianster inom framst utvecklings- och anlaggningspro-
jekt for tillverknings-, process-, lakemedels- och
kraftindustrin. Kring en kérna av kompetenta konstruk-
térer inom maskin, process, automation och industriell
IT finns resurser for verksamhetsutveckling, process-
och produktionsoptimering liksom for berakning,
matning, simulering, visualisering och dimensionering
av fléden och material. SWECO Industriteknik har
resurser och verktyg for att genomféra totala industri-
projekt, fran forstudie till fardigt system. Tjanster som
kontroll, besiktning, validering och kvalitetsstyrning
efterfrigas i 6kande omfattning och blir en allt storre
del av verksamheten.

Totalprojektering dkar

De senaste aren har efterfrdgan pa totallésningar 6kat.
Det galler bade enstaka funktioner och storre system.
SWECO Industriteknik satsar darfor ytterligare pa att
tillhandahalla konsulter med gedigen kunskap om
kundens affar och system. Genom att utnyttja egna
specialiserade resurser och komplettera med specialis-
ter fran systerbolagen i SWECO, kan SWECO
Industriteknik erbjuda unika resurser for totallésningar.

Federal Drug Administration, FDA, har rekommenderat
lakemedelsbranschen att 6verfora dagens pappers-
baserade kontroll- och kvalitetsdokument till elektroniska
media. SWECO Industriteknik har fatt i uppdrag av
AstraZeneca Liquid Production att leda deras projekt
“Elektroniska signaturer”.

SWECO Industriteknik har under &ret utfort manga uppdrag
&t gruvindustrin. Bl a har man projekterat maskinanlagg-
ningen vid LKABs nya sliglager i Kiruna. Byggprojekteringen
har utférts av SWECO BLOCO.

| takt med att storféretag som ASSI Domén, ARLA,
AstraZeneca, LKAB, SCA, Svedala, Fortum och Volvo
koncentrerar sig pa sin karnverksamhet, okar efterfra-
gan pa SWECO Industritekniks totallésningar.

Okad satsning pa 3D och visualisering

CAD- och berékningsverktyg blir alltmer kraftfulla och
mojligheterna till samverkan mellan systemen 6kar
stadigt. Med dessa verktyg kan man redan i tidiga ske-
den visualisera huvuddragen av en blivande anlaggning
eller produkt och géra animeringar for att kontrollera
rorelser eller alternativa layouter. Med koppling till kom-
ponentdatabaser kan handlingar levereras som inte
bara forenklar tillverkning och montage, utan ocksa
innehéller lattillganglig information for drift och under-
hall under objektets hela livscykel.

Nischade dotterbolag med djup kompetens
SWECO Industriteknik har tre dotterbolag, alla med sin
speciella kompetens.

Cactus Automation AB &r specialiserat pa att
utveckla progamvara for styrning och évervakning av
processer inom energi, vatten/avlopp, trafikledning och
industriprocesser. Var fjarde svensk far sitt vatten fran
en anlaggning som styrs och Overvakas av ett Cactus-
system.

Hedlund Kontroll AB arbetar framst med besiktning
och kontroll av el-, styr-, hiss- och kraftanlaggningar.

NICON QY, med séte i Finland, arbetar med projek-
tering och projektledning i forsta hand for pappers- och
massaindustrin i Norden.

SWECO Industriteknik gér en medveten
satsning pa lakemedelsindustrin och har under
&ret bland annat lagt upp valideringsrutiner

i tillverkningsprocessen for en ny generation
dialysapparater for Gambro.




SWECO ENERGUIDE

SWECO Energuide medverkar vid inforandet av ett nytt
informationssystem for driftévervakning och driftopti-
mering av det svenska stamnétet.

SWECO Energuide har ett storre uppdrag for Ringhals AB. Uppdraget beror block 2 och omfattar all konstruktion
och provning for utbyte av cirka 110 stéllverk. | uppdraget deltar andra SWECO-bolag, som SWECO Industriteknik,
SWECO THEORELLS och SWECO VBB VIAK for att tacka in erforderliga teknikomraden.




SWECO Energuide, tidigare Beco Energi, svarar for
cirka 5 procent av SWECO-koncernens omséttning.
Foretaget har cirka 85 medarbetare pa sju orter i
Sverige.

Nettomsattningen under aret uppgick till 91 (79) Mkr
med ett rérelseresultat pa 2 Mkr (4).

Reformeringen av elmarknaderna fortsatter

De genomgripande forandringarna av varldens elmark-
nader fortsatter. Mogna marknader, som Norden, av-
regleras ytterligare for att 6ka effektiviteten, medan
andra marknader bara ér i inledningsfasen av sin priva-
tisering och reformering. Det innebér en dkande efter-
frdgan pa olika typer av konsulttjanster for saval verk-
samhetsutveckling som kostnadseffektiv tekniktillamp-
ning bade nationellt och internationellt.

Sveriges ledande energikonsult

SWECO Energuide arbetar inom alla led av energifor-
sorjningskedjan, fran produktion via éverforing till
forbrukning. Malet fér verksamheten ar att i nara
samarbete med kunden utveckla en hallbar energi-
forsorjning som understddjer en positiv samhallsut-
veckling med langsiktig miljohansyn. De storsta
kunderna é&r Vattenfall, Svenska Kraftnat, ABB Alstom
Power, Banverket, Birka Energi, SSAB, LKAB, Sydkraft
och Locum. De tar hjalp av SWECO Energuide for att
i ett avreglerat Sverige ytterligare forstarka sin konkur-
renskraft.

Strategisk partner

SWECO Energuide far allt fler uppdrag som strategisk
partner nar det géller allt frAn systemutveckling till
anlaggningsteknik. Ett nytt och intressant utvecklings-
omrade ar energibolagens anstrangningar for att till-
handahalla olika typer av bredbandslosningar.

| takt med Arlandas expansion
har elnatet vuxit pa ett narmast
okontrollerat satt. For att undvika
eventuella problem i framtiden
har SWECO Energuide tagit fram
en l&ngsiktig strategi for Arlandas
framtida systemuppbyggnad.

Det &r ett omrade dar SWECO Energuide har god
strategisk kompetens, vilket i sin tur breddar rollen som
strategisk partner aven inom delvis nya verksamhets-
omraden.

Elmiljo och elkvalitet

Sedan manga a&r har SWECO Energuide en grupp som
specialiserat sig pa elmiljoutredningar och avancerade
matningar av exempelvis magnetfalt och évertoner.
Kunder ar fastighetsbolag, banker, elservicebolag och
olika entreprendrer. Exempel pd uppdrag ar magnet-
faltsutredningar och métningar infor planerade byggna-
tioner intill jarnvagar.

Stort intresse internationellt

De nordiska landerna ligger tidigt i privatiserings-
processen vilket innebar att svenska konsulter kommer
att vara mycket efterfrdgade allteftersom avregleringen
kommer igdng pa andra marknader. Det innebar att den
internationella efterfragan kommer att 6ka de narmaste
&ren. SWECO Energuide har exempelvis tillsammans
med jurister fran LeBoeuf, Lamb i USA, med stod fran
Sida, stottat uppbyggnaden av regulatorn Energy
Regulation Board i Zambia. Arbetet omfattar utveckling
av reglerna som styr marknadens aktdrer samt inskol-
ning i hur en institution arbetar mest effektivt.

Allianser ger 6kad konkurrenskraft

For att stéarka konkurrenskraften har SWECO Energuide
ingatt tva nya allianser under aret. Samarbetsavtal har
tecknats med HM Power AB samt Energy@Optimum AB.
Allianserna har under hdsten resulterat i uppdrag for

bl a Karlstad Elnat, Pripps och Stockholms Gatu- och
Fastighetskontor. SWECO Energuide bedriver sedan
tidigare ocksa samarbete med SwedPower
International AB samt 12E AB.



SWECO POSITION

Fororenad mark ar dyrt att hantera vilket innebér att en vél planerad marksaneringsprocess kan spara stora summor.
SWECO Position har utvecklat ett geografiskt informationssystem fér marksanering, som gér att entreprendren far
battre kontroll ver arbetet. Analyser av massornas féroreningsinnehall skickas fran laboratoriet direkt till en server och
lagras i databasen. Forflyttning av massor registreras och arbetets géng kan planeras och féljas via kartan.




Att hitta den béasta cykelvagen ar inte alltid enkelt. BikeNavigator 2.0 &r en Internettjanst som
hjalper cyklister att hitta den basta cykelvagen. Start och mal fér resan markeras enkelt i kar-
tan och sedan valjer man mellan att fi den kortaste, snabbaste eller sakraste vagen berak-
nad. Rutten presenteras grafiskt i kartan eller som utskrift att ta med pa cykelturen.

SWECO Position utvecklar och levererar applikationer baserade pa marknads-
ledande programvaror och databaser.

SWECO Position &r ett nybildat féretag inom koncer-
nen. Foretaget har cirka 50 medarbetare pa fem orter i
Sverige.

Strategisk satsning for framtiden

SWECO Position &r en viktig strategisk satsning som
tydliggor koncernens spetskompetens pa avancerade
IT-l6sningar inom omradet geografisk positionering, ett
omrade dar tillvaxten beraknas bli stor de narmaste
aren.

Spetsteknologi i ordets ratta bemérkelse

SWECO Position levererar tjanster och produkter inom
omradet informationssystem, med en tyngdpunkt p&
geografiska informationssystem (GIS). Tjanste- och
produktutbudet bestar av kartlosningar, féretagsportaler,
mobila informationssystem samt karthotellstjansten
www.webbkartan.nu. SWECO Position &r dessutom
aterforsaljare av branschledande programvaror och
databaser.

En rad omraden inom néringsliv och samhdélle kan
gOras battre, enklare och sakrare med hjalp av GIS-
tekniken. Ett exempel &r nar SWECO Position arbetar i
projekt &t Vagverket i en omfattande forsoksverk-
samhet med IT-styrd hastighetsévervakning baserad pa
satellitpositionering (GPS) och geografiska databaser.

Ett andra exempel ar AB Svenska Shell, till vilket
SWECO Position levererat ett informationssystem vars
syfte ar att optimera lokaliseringen av nya Select-buti-
ker. Ett tredje exempel ar Regionalplane- och Trafikkon-
toret vid Stockholms Lans Landsting som nu publicerar
den regionala utvecklingsplanen pa Internet i en remiss-
omgang, www.stockholmsregionen2030.nu. SWECO
Position har utvecklat denna portal med hjalp av XML-
och GIS-teknik. Portalen &r Iatt att anvanda for olika
kategorier lasare. Dessa kan, via Internet, navigera i
portalens informationsstruktur och presentera analyser
av olika framtidsscenarier pa interaktiva kartor.

www.gulasidorna.se — Sveriges i sarklass mest
anvanda karttjanst

Kartlésningen for Gula Sidorna pa Internet belonades
1999 for bésta tekniska I6sning bland interaktiva media.
Den bygger p& zoombara kartor och avancerade sok-
funktioner. Genom att ga in p& Gula Sidornas webbplats
och exempelvis ange ett foretags namn eller telefon-
nummer, kan man soka sig fram till ett kartomrade och
se var foretaget ar lokaliserat. Det gar ocksa att forflytta
sig vidare i kartbilden och fa information om exem-
pelvis restauranger, banker, biografer eller bensinsta-
tioner som finns i angransande omraden. Hela Sverige
finns tillgangligt p& Gula Sidornas webbplats.



SWECO CONNECT

Masimhbas lovesin
= = n o= = E

FEFERFMEL IFTA

Y o Pty irers. i—

=B
._

=




SWECO Connect, tidigare SWECOs koncerngemen-
samma IT-verksamhet, samlades i ett bolag vid
arsskiftet. Foretaget har vid starten 27 medarbetare.

IT-systemet ar foretagets blodomlopp

SWECO har under de senaste aren utvecklat en kon-
cerngemensam |T-infrastruktur speciellt anpassad for
att stddja SWECOs verksamhet. IT-plattformen kan
beskrivas som koncernens blodomlopp dar medar-
betare samverkar i projekt, tar del av foretagsinforma-
tion och utnyttjar funktioner for kunskapssodkning och
ekonomisk information.

Koncerngemensamma IT-system och datordrift
i ett bolag
Manga ar av intensiv IT-utveckling har givit SWECO en
hog kompetens som vid arsskiftet sammanfordes i
SWECO Connect. Som eget bolag i koncernen ansvarar
SWECO Connect &aven fortsattningsvis for utveckling
och drift av de koncerngemensamma IT-systemen och
den lokala datordriften.

| och med att resurserna och kompetensen nu sam-
manfdrs i ett bolag kommer drift och utveckling att
ytterligare forstérkas och effektiviseras. Dessutom
innebér bolagiseringen att den samlade kompetensen
och IT-systemen i framtiden kan erbjudas aven till
externa kunder och p& s satt forranta sig pad mer an
ett satt. Har kommer exempelvis kompetensen nar det
galler informationshantering i projekt och CAD-sam-
verkan att ge extra mervarde & manga kunder, speciellt
inom byggbranschen.

Utvecklar effektiva stddsystem
SWECOs intranat ar den sammanhallande lanken for en
rad viktiga system inom SWECO. Det &r bland annat

startplatsen for kvalitets- och miljésystemen samt mall-
systemet for utformning av dokument.

SWECO Connect utvecklar en s k projektbank som
innehaller information om SWECOs projekt. Med hjalp
av projektbanken kan anvandaren snabbt fa skraddar-
sydda referenslistor, l1asa och skriva ut projektblad m m.
En kraftfull sékmotor, baserad pa stkbegrepp som typ
av projekt, kund, storlek, gor det snabbt och enkelt att
hitta viktig projektinformation.

| ett kompetenssystem kan varje medarbetare sdka
efter kollegor inom koncernen. Systemet ar baserat pa
medarbetarens kompetensprofil eller viktiga referens-
projekt dér personen varit engagerad. Ett annat viktigt
stod i SWECOs verksamhet ar Webbeko, som innehaller
dagsaktuell ekonomisk information, bl a nyckeltal,
resultatuppfdljning och projektredovisning.

iConnect for effektivare informationssamverkan

i projekt

iConnect ar en nystartad internetbaserad plats som
SWECO Connect har utvecklat for effektiv informations-
samverkan i projekt med kunder och samarbetspartner.
Bakom en skyddande brandvéagg gors projektinforma-
tionen omedelbart tillganglig for projektets alla delta-
gare vilket avsevart effektiviserar informationsforsorj-
ningen i uppdragen.

SWECO Connect har ocksa en ledande roll i bran-
schens stora satsning pa att bygga en gemensam IT-
plattform - IT Bygg och Fastighet 2002. SWECO
Connect har erhallit uppdraget att leda ett tvaarigt
implementeringsprojekt som syftar till att utveckla
datorstodd dokumenthantering i bygg- och fastighets-
sektorn.



SWECO INTERNATIONELLT

Ett uppdrag som pagar ar
raddningsaktionen av tva av
Egyptens mest berdmda minnes-
maérken och viktiga turistmal —
templen i Karnak och Luxor.

De uppfordes cirka 2000-1500 f Kr
och hotas nu av sondervittring
eftersom stenmaterialet suger upp
grundvatten. SWECOs uppgift &r
att ta fram langsiktigt hallbara
drénerings- och forstarknings-
atgarder.

Under aret invigdes den forsta stérre permanenta bron i Honduras, som &teruppbyggts efter orkanen Mitchs
héarjningar i oktober 1998. Bron, som &r 159 m l&ng, spanner dver Rio Grande-floden nara Nacaome p& huvudvégen
tvérs igenom Centralamerika. Bron ingar i ett projekt for att aterstalla landets viktigaste broar dar SWECO projekterar
och SKANSKA bygger. Samtliga broar ska st fardiga i slutet av 2001.



SWECO administrerar det betydande konsultuppdraget
“Road Standards Harmonisation” i Ryssland.
Uppdragsgivare ar EU-kommissionen och projektet
finansieras av EUs Tacis-program. Uppdraget bestar

i att utarbeta rekommendationer for harmonisering av
EUs och Rysslands standardiseringar inom vagsektorn,
bl a for materialprovning, kontroll och projektering.
Kontraktstiden ar tva ar. Eftersom konsultarbetet till
storsta delen kommer att utféras i Moskva etableras
dér ett projektkontor.

Totalt genomférde SWECO uppdrag utanfor Norden for
ca 165 Mkr i ca 30 lander.

Uppdrag i hela varlden

Inom flera kompetensomraden tillhér SWECO de kon-
sultbolag som av de internationella bistandsorganen
regelbundet tillfrdgas vid upphandling av storre upp-
drag.

Det géller speciellt for vattenkraftanlaggningar, kraft-
distribution, vatten, avlopp samt avfallshantering och
overgripande miljoutredningar. Uppdragen genomférs
bl a i 6stra Europa, Asien, Afrika och Mellanéstern
och Latinamerika. Till stor del &r det bistdndsorgan som
Sida, Véarldsbanken samt regionala utvecklingsbanker
som finansierar projekten men en tydlig trend &r att allt
fler uppdrag blir privatfinansierade.

Projekt
Det storsta projektet under aret var det kontinuerliga
arbetet med att i Honduras bygga upp de broar som
forstordes av orkanen Mitch. | Lettland genomférdes
uppdrag inom vattenforsérjning och avfallshantering
i flera stader och i Thailand utférdes en omfattande sar-
barhetskartlaggning av den hart exploaterade kusten.
Efterfragan pa konsulttjanster inom omradet Vatten
och Miljo utvecklades positivt under aret, inte minst
i Ostra Europa. Den utvecklingen kommer med sékerhet
att fortsatta, bland annat beroende pa att EU anslagit
sarskilda medel till miljdinvesteringar i de dsteuropeiska
lander som kandiderar till EU-medlemskap. | Osteuropa
ar behovet av kvalificerad kompetens nar det géaller
avloppsvattenrening och avfallshantering mycket
omfattande. SWECO deltar i flera projekt i exempelvis

Bulgarien, Polen, Estland och Lettland.

| Panama fick SWECO uppdraget att utreda upprust-
ningen av varldskulturarvet i den gamla stadsdelen
Casco Viejo i huvudstaden Panama. Den dldsta delen
av stadskarnan har gradvis forfallit och det har resulte-
rat i att UNESCO placerat Casco Viejo pa sin lista 6ver
varldskulturarvet. Uppdraget finansieras av den svens-
ka konsultfonden via IDB.

Fortsatt energiutbyggnad kraver internationell
kompetens
Okat valstand i allt fler lander medfor krav pa fortsatt
energiutbyggnad. Den utvecklingen kommer att fortsat-
ta aven i framtiden och resultera i okad efterfrdgan pa
SWECOs tjanster inom energisystem och anlaggnings-
projektering.

Tillsammans med franska SODETEG-Thomson har
SWECO uppdraget att studera lokal energiproduktion
i en serie ryska kommuner. Projektet bestar huvudsak-
ligen av |6nsamhetsstudier for rehabilitering av mindre
vattenkraftverk. | uppdraget ingar dven att uppratta
energiplaner for kommunerna kring staderna Ivanoy,
Yaroslav, Pskov och Rostov. | SWECOs team ingar
experter fran flera av SWECO-bolagen.

| Vietnam genomfér SWECO studier for att beddma
den framtida vattenkraftpotentialen i landet. | Uganda,
som har stor vattenkraftpotential men dar endast 10
procent ar utbyggd, har SWECO pa uppdrag av
UNOPS genomfért en omfattande studie. | Nicaragua
gbr SWECO en studie av mdjligheterna att bygga pri-
vatfinansierade vattenkraftprojekt. Studien finansieras
av IFC, Varldsbankens privata gren.



Aktien

SWECO ABs aktier ar noterade pd OM Stockholms-
bdrsens O-lista.

B-aktiens hogsta kurs under aret var 75:00 kr, den
lagsta 47:00 kr. Kursen for A-aktien var som lagst 60:00
kr och som hégst 80:00 kr.

SWECOs marknadsvérde for aktierna uppgick vid
arsskiftet till 899,9 Mkr.

Omsattning

Under aret omsattes via OM Stockholmsborsen totalt

1 347 837 SWECO-aktier till ett varde av 83,5 Mkr.
Fordelat per bdrsdag var omséttningen 322 306 kr.
Antalet omsatta A-aktier per borsdag var 73 och antalet
B-aktier 5 296.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i SWECO uppgick i januari 2001 till
3 142 (3 125). Drygt 400 av SWECOs medarbetare &r
aktiedgare i foretaget. Deras dgarandel motsvarar 9,0
procent av kapitalet och 11,2 procent av rostetalet.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i SWECO uppgick vid arsskiftet
2000/2001 till 74 018 025 kr. Samtliga aktier har ett
nominellt belopp pa 5 kr samt medfor lika ratt till andel
i SWECOs kapital och resultat.

Konvertibelt forlagslan

Ett konvertibelt forlagslan tecknades av medarbetarna
1999. Konverteringen kan ske 1 juli-30 november 2003.
Lanet forfaller till betalning den 31 december 2003.
Konvertibler tecknades till ett belopp av 12 386 280 kr
med en konverteringskurs av 46:60 kr. Vid full konverte-
ring dkar bolagets aktiekapital med 1 329 000 kr
genom utgivandet av 265 800 nya B-aktier.
Utspadningseffekten vid full konvertering uppgar till
1,76 procent av kapitalet.

Rostratt

A-aktierna har en rost och B-aktierna en tiondels rost.
Ratt till konvertering av aktier i serie A till serie B ar

inskriven i SWECOs bolagsordning. Konvertering hand-

laggs efter skriftlig anmalan till bolaget.

Utdelning

SWECOs utdelningspolicy ar féljande:

Minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur
som medger utveckling av och investering i bolagets
kéarnverksamhet, vilket bedéms vara uppfyllt vid en soli-
ditet pa cirka 30 procent.

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret
2000 lamnas med 1:75 kr per aktie (1:20). Darutover
foreslas en extra utdelning med 3:25 kr per aktie. Totalt
uppgar foreslagen utdelning till 74 Mkr (17,8).

SWECO ABs aktier

Antal Andel i % av
Aktieslag Aktier Roster Aktier  Roster
A 1877815 1877815 12,7 59,2
B 12 925790 1292579 87,3 40,8
Totalt 14 803605 3170394 100,0 100,0

Aktiedgare per kategori, januari 2001

Andel i % av
Kategori Aktier Rdster
Institutionellt &gande 66,9 72,3
varav svenskt dgande 66,4 72,0
varav utlandskt &gande 0,5 0,3
Privatagande 33,1 27,7
varav svenskt agande 32,5 27,5
varav utlandskt &gande 0,6 0,2
Svenskt dgande, totalt 98,9 99,5
Utlandskt &gande totalt 1,1 0,5

Medarbetare i SWECO-koncernen 9,0 11,2
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Foréndring Totalt Nominellt Aktie-

av antal aktier antal aktier belopp  kapital

Tidpunkt Kommentar A B A B Kr Mkr

1997, jun Bolaget bildas 1 000 - 1 000 - 100 0,1

1997, dec Split 19 000 - 20 000 - 5 0,1

1997, dec Nyemission 1857 815 12 925 790 1877815 12925790 5 74,0
Fordelning av aktieinnehav januari 2001

Aktieinnehav Aktiedgare Roster

Antal aktier Antal % Antal % Antal %

1- 500 375 270 2,5 2 005 63,8 67 589 2,1

501 - 1 000 352 308 2,4 412 131 56 547 1,8

1001 - 10 000 1672881 11,3 623 19,8 263 754 8,4

10 001 - 50 000 1489 731 10,1 77 2,5 245 232 7,7

50 001 - 100 000 891 820 6,0 12 0,4 97 957 31

100 001 - 10 021 595 67,7 13 0,4 2 439 315 76,9

Summa 14 803 605 100,0 3142 100,0 3170 394 100,0

Stdrsta aktiedgare januari 2001

Antal aktier Andel i % av

Agare A B Totalt Aktier Roster

Fam G Nordstrom (privat och via bolag) 1019 189 1 389 050 2 408 239 16,3 36,5

Latour 218 498 5100 000 5318 498 35,9 23,0

Stift J Gust Richerts Minne 314 500 - 314 500 21 9,9

Anders R Ohman 49 100 115 000 164 100 1,1 1,9

Robur - 446 610 446 610 3,0 1,4

Skandia - 432 600 432 600 2,9 1,4

Fam Kurt O Eriksson (privat och via bolag) 28 344 123 600 151 944 1,0 1,3

SIF - 380 050 380 050 2,6 1,2

Bertil Falck - 273 358 273 358 1,8 0,9

Ovriga aktieagare 248 184 4 665 522 4913 706 33,3 22,5

Totalt 1877 815 12 925 790 14 803 605 100,0 100,0



Femarsoversikt

Resultatrékning, Mkr
Nettoomséattning
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Resultat fore skatt

Arets resultat

Balansrakning, Mkr

Balansomslutning

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar
Eget kapital

Réntebarande skulder

Kassaflode, Mkr

Kassaflode fran I6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Nyckeltal

Rorelseresultat per anstalld, tkr
Foradlingsvarde per anstalld, tkr
Debiteringsgrad, %
Rorelsemarginal, %
Rérelsemarginal exklusive engéngsposter %
Vinstmarginal, %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr
Réntetéckningsgrad, ggr
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %

Antal drsanstallda

Aktiedata

Vinst per aktie, kr

Vinst per aktie efter utspadning, kr
Direktavkastning, %

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital per aktie efter utspadning, kr
Kassafloéde per aktie, kr

Kassafloéde per aktie efter utspadning, kr
Kopkurs SWECO B 31 december, kr
Marknadsvarde, Mkr

Utdelning per aktie, kr (2000 - féreslagen utdelning)
Antal aktier 14.803.605 (efter utspadning 15.069.405)

2000

1.756,8
18,0
500,0
499,8
352,2

1.186,3
261,8
512,0

21,5

246,4
-34,6
-17,1
194,7

35
550
70
27,4
4,2
28,5
43
0,0
191,5
102
137
57
2.132

23:80
23:40

34:60
34:00
13:20
12:90
57:50
900
5:00

1) PROFORMA. SE ARSREDOVISNING FOR 1998 FOR DETALJERAD REDOVISNING

1999

1.630,8
0,2
25
2,7
0,7

563,3
66,8
177,3
20,7

13,3
-67,0
-63,8

-117,5

486
68
0,1
0,1
0,2
31
0,1
1,7

2.188

0:00
0:00

12:00
11:80
-7:90
-7:80
61:00
968
1:20

1998

1.588,7
11
54,6
35,6
23,9

737,3
184,7
194,6

87,2

95,5
-25,4
-2,9
67,2

453
67
3,4
0,8
3,4
26
0,4
9,4
13
22

2.334

1:60
1:60

13:10
13:10
4:50
4:50
20:00
315
1:20

1997V

1.580,9
0,0
27,9
27,9
20,1

598,8
117,2
170,4

89,4

12
404
67
1,8
1,8
1,8
28
0,5
7,3
12
12

2.354

1:40
1:40

11:50
11:50
3:80
3:80

1996

1.478,4
0,0
36,7
36,8
26,5

17
411
67
2,5
2,5
2,5

2.161

1:80
1:80



Resultatet

Okningen av nettoomsattningen under 2000 uppgick till
126 Mkr. Omsattningen per anstalld 6kade med 11
procent till 824 Tkr. Antalet debiterade timmar 6kade
med drygt 3 procent vilket forklarar cirka 40 procent av
omséttningsokningen. Prisnivan dkade med 5 procent
vilket forklarar cirka 60 procent av omsattningsdkning-
en. Personalkostnaderna 6kade under aret med cirka

4 procent.

Rorelseresultatet, exklusive engangsposter, forbatt-
rades med 72 Mkr. Forbattringen bestar framst i en
battre marginal mellan intdkterna och kostnader for
personal, underkonsulter och utlagg, 56 Mkr. Ovriga
externa kostnader exklusive underkonsulter och utlagg
minskade med cirka 4 Mkr. Resterande resultatforbatt-
ring beror p& att avskrivningarna féregaende ar var
cirka 12 Mkr hoégre an 2000. | avskrivningskostnaderna
1999 ingick nedskrivningar av goodwill utéver plan med
9 MKkr.

Koncernens kostnadsstruktur exklusive utlaggs- och
underkonsultkostnader framgar av cirkeldiagram
nedan. D& personalkostnaderna stigit medan évriga
omkostnader minskat nagot har personalkostnadernas
andel stigit fran 77 procent 1999 till 79 procent under
det gangna aret. Bland 6vriga omkostnader och av-
skrivningar utgor IT-kostnader en vasentlig del. | dvriga
omkostnader ingar ocksa kostnader for det pagaende
foérandrings- och effektiviseringsprogrammet med 22 Mkr.

| rérelseresultatet ingar poster av engangskaraktar
med 408 Mkr uppdelat pé en intakt fran aterférda pen-
sionsmedel pa 533 Mkr och en kostnad for ett férnyel-
seprogram pa 125 Mkr. Totalt allokerades 673 Mkr fran
SPP och Arkitekternas Pensionskassa (AP). Av dessa
utbetalades 135 Mkr kontant under hdsten 2000.
Resterande belopp avrédknas mot pensionsfakturor och
vantas vara fullt utnyttjat &r 2009. Beloppet har nuvéar-
desberaknats med 6-10 procent rénta.

Av finansnettot bestar 16 Mkr i ranteintakter vid for-

Kostnadsstruktur

Avskrivningar 3%
Omkostnader 12% —— ==
Lokalkostnader 6%  ———

Personalkostnader 79%

Kommentarer

nyad nuvardesberakning av aterférda pensionsmedel.
Den intdkt som uppstar pa grund av att utnyttjandet
kommit narmare i tiden redovisas som ranteintakt.
Resterande forbattring av finansnettot, 2 Mkr, beror pa
forbattrad likviditet vilken i sin tur delvis beror pa de
kontanta utbetalningarna fran SPP och AP.

Arets resultat har belastats med en skattekostnad
pa 148 Mkr vilket utgor 30 procent av resultatet fore
skatt. Skattekostnaden bestar framst av i koncernens
foretag bokford skatt pa 135 MKkr.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den lIépande verksamheten uppgick till
246 MKkr. Rensat for poster av engangskaraktar uppgick
motsvarande kassafldde till 130 Mkr.

Balansrakning och finansiell stallning

SWECOs balansomslutning nara nog férdubblades
under aret vilket beror pa att de allokerade medlen fran
SPP och AP bokfordes som tillgdngar samtidigt som
samma belopp 6kade eget kapital och skatteskuld. Vid
arets slut var likviditeten god. Kassa och bank samt
kortfristiga placeringar uppgick till 262 Mkr. Efter balans-
dagen har extra skatteinbetalningar om 120 Mkr gjorts
vilket sanker saval likviditeten som balansomslutningen.

Nyckeltal
Rorelseresultat per anstélld och foradlingsvarde per an-
stalld har beraknats exklusive engangsposter. Aven den
realisationsvinst pd 41 Mkr som ingick i rorelseresulta-
tet 1998 har harvid behandlats som en engangspost.
Debiteringsgraden har 6kat med 2 procentenheter
vilket forklarar att antalet debiterade timmar har okat
trots att antalet arsanstéllda minskat med 56 personer.
Under slutet av aret har nyanstallningar skett sa att
antalet anstéllda ater har borjat 6ka. Vid arets utgang
hade koncernen 2 202 anstallda jamfért med 2 154 vid
arets ingang.

Omsattning och resultat efter finansnetto
exklusive engangsposter

D Nettoomsattning
Resultat efter finansnetto

Mkr Mkr
2.000 100
1.500 75
1.000 50

500 25

0 0

1996 1997 1998 1999 2000



Risker och kénslighetsanalys

Konjunkturen
SWECO ér beroende av férandringar i den allménna
konjunkturutvecklingen och framforallt av byggkonjunk-
turens utveckling.

Genom att SWECO satsar pa nya tillvaxtomraden,
t ex IT, energi och telekom, kommer beroendet av
byggkonjunkturen pa sikt att minska. Redan idag finns
verksamhetsomraden i bolaget med god utveckling,
som till liten del ar beroende av byggkonjunkturen, t ex
miljé och industrisidan.

Kundstruktur och politiska beslut

SWECO har drygt 5 000 kunder. Kunderna ar industri-
foretag, lakemedelsforetag, statliga verk och forvalt-
ningar, kommuner och landsting, bygg- och fastighets-
bolag, kraftbolag m fl.

Bland kunderna &terfinns merparten av Sveriges
storforetag dér forvarv och strukturomvandlingar
snabbt kan férandra planerade investeringar och
inkbpsmonster.

Kundstrukturen domineras av en méangd mindre
kunder. D4 foretaget inte ar beroende av enstaka storre
kunder beddms risken som liten for att kundforluster
ska fa stor paverkan pd SWECO.

Av SWECOs verksamhet riktas en stor del av
omsattningen mot den offentliga sektorn eller byggrela-
terad verksamhet som ar starkt beroende av politiska
beslut. Aven hér ar en breddning till andra néarliggande
verksamhetsomraden viktig for att minska riskerna.

Finansiella risker
SWECO-koncernens finanspolicy, som beslutats av
SWECOSs styrelse, ar inriktad pa att minimera de
finansiella riskerna koncernen exponeras for. Finans-
funktionen hanterar koncernens finansverksamhet som
omfattar likviditetsférvaltning, finansiering och hantering
av valutaexponering.

Placeringar gors i fullt likvida papper med mycket
I&g kreditrisk och kort rantebindningstid.

Faktor

Nettoomsattning

—genomsnittligt arvode

—debiteringsgrad

Personalkostnader

SWECO har idag en stark balansrakning med i stort
sett inga laneskulder, vilket gor att finansieringsrisken
och rénterisken ar liten.

Den verksamhet som SWECO bedriver i utlandet
medfor att SWECO utsétts for valutarisker, da intakterna
ofta erhalls i frammande valuta medan kostnaderna
uppstar i svenska kronor. SWECOs policy gallande
transaktionsrisker, det vill séga risken att SWECOs
resultat forandras till foljd av valutaférandringar, ar att
huvudsakligen genom terminskontrakt kurssékra storre
delen av forvantade fléden i tagna kontrakt. Bolaget har
darigenom ingen betydande valutaexponering.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de finansiella
riskerna ar sma.

Uppdrag

En del av SWECOs uppdrag utférs till fast pris, inne-
bérande en risk att kostnader och tiden fér uppdragets
fullgérande kan felberdknas.

Genom val utvecklade kvalitetssystem, med rutiner
for effektiv styrning, uppféljning och kontroll av uppdra-
gen, kan risker for eventuella forluster tidigt identifieras.
Koncernens samtliga direktrapporterande dotterbolag ar
certifierade enligt ISO 9001.

Tvister, avtal och forsakring

| all affarsverksamhet uppstar ibland tvister. SWECO

ar inblandat i ett fatal tvister. Ett forsakringsprogram
inkluderande konsultansvarsforséakring ser till att skydda
bolaget for risker i samband med tvister. De forsakringar
som finns och gjorda reserveringar minimerar risken for
att eventuella tvister ska paverka resultatet i bolaget.

Kéanslighetsanalys

SWECOs resultat paverkas av en rad faktorer. | nedan-
stdende tabell visas nagra viktiga faktorers paverkan
pa kassaflode, resultatet fore skatt och vinst per aktie
baserat pa bokslutet for &r 2000. Vid varje antagen
forandring antas allt annat vara lika.

Forandring Kassaflode/ Vinst/

Resultat fore skatt aktie
+/- 10 kr/tim +/- 26 Mkr +/- 1:30 kr
+/- 1%-enhet +/- 21 Mkr +/- 1:00 kr
+/- 1% +/- 11 Mkr +/- 0:50 kr



Styrelsen och verkstéllande direktéren for SWECO AB
(publ) avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for 2000.

Verksamheten

SWECO AB (publ), med sate i Stockholm, organisations-
nummer 556542-9841 &r moderbolag i SWECO-
koncernen.

SWECO é&r Sveriges ledande konsultforetag inom
teknik, miljo och arkitektur. Verksamheten bedrivs i nio
helagda dotterbolag:

SWECO FFNS, SWECO BLOCO, SWECO THEORELLS,
SWECO Projektledning, SWECO VBB VIAK,

SWECO Industriteknik, SWECO Energuide,

SWECO Position och SWECO Connect.

SWECO é&r aven verksamt utomlands. Utlands-
projekt utférs under namnet SWECO International och
omfattar till stor del specialistkompetens riktad mot
internationella bistdndsorgan.

Marknadsutsikter

Efterfrdgan pa kvalificerade konsulttjanster inom teknik,
miljé och arkitektur har successivt forbattrats de
senaste aren. Totalt omsatter de svenska konsultforeta-
gen inom detta omrade cirka 21 Mdr. Mycket talar for
en positiv marknadsutveckling dven under kommande
ar, trots en begynnande avmattning av den interna-
tionella industrikonjunkturen.

Det ar framfor allt efterfragan pa specialiserade
tjdnster med hdga kompetenskrav som vantas oka.
Inom miljésektorn har den nya miljdbalken genererat ett
okat behov av kvalificerade tjanster for bland annat
miljokonsekvensbeskrivningar och olika typer av milj6-
undersokningar. Efterfrdgan pa tekniktjanster med ett
avancerat IT-innehall, som t ex geografisk positionering
och 3D-IT- system for bland annat visualisering och
konstruktion fortsétter att vixa. Aven inom den avreg-
lerade el- och energisektorn 6kar behovet av kvalifice-
rade konsulttjanster, frimst for verksamhetsstyrning
och tjansteutveckling. Den planerade utbyggnaden av
telekomnatet vantas ocksa skapa en 6kad efterfragan
inom SWECOs kompetensomraden.

De byggrelaterade konsulttjansterna gynnas framfor
allt av det 6kade bostadsbyggandet. Investeringarna i
bostadsbyggandet beddms ha 6kat med cirka 15 pro-

Forvaltningsberattelse

cent under aret och berdknas 6ka med minst lika
mycket 2001. Nyinvesteringar i anlaggningsbyggandet
minskar och industrins investeringar bedéms avta nagot
under de kommande tva aren. Totalt sett ser dock
bilden ljus ut. Den sammanlagda volymen for bygg- och
anlaggningsrelaterade konsulttjanster berédknas oka
med cirka 5 procent per &r under de narmaste aren.

Strukturella férandringar och viktiga handelser 2000

NY KONCERNCHEF
Den 1 januari 2000 tilltradde Wigon Thuresson som ny
verkstallande direktér och koncernchef i SWECO.

FORANDRINGSARBETE

Med anledning av det svaga resultatet 1999 inleddes

i borjan av aret ett omfattande forandringsarbete med
fokus pa I6nsamhet och tillvaxt. Syftet med férandrings-
arbetet &r att marknads- och affarsorientera koncernen.
Atgarderna omfattar framst:

® Satsning pa nya véxande affarssegment, bland
annat IT, lakemedelsindustrin, telekom och miljo-
relaterade omréaden.

® Oversyn och effektivisering av organisation och
bemanning, samt utveckling av administrativa sys-
tem. Syftet &r dels att sanka de direkta kostnaderna
och dels att skapa béattre forutsattningar for en
effektivare konsultverksamhet.

® Genomftrandet av ett fornyelseprogram i syfte att
forbattra Ionsamheten, framfor allt genom en féréand-
ring av aldersstrukturen. For att sdkra kompetensen
inom nya teknikomraden och langsiktigt bibehalla en
stark konkurrenskraft efterstravar SWECO en god
balans mellan yngre och aldre, erfarna medarbetare.
Under aret har darfor stor kraft lagts pa rekrytering
och utbildning.

® Intaktshojande &tgarder for okad l6nsamhet. Atgar-
derna omfattar bland annat utbildning i affarsmanna-
skap, utveckling av incitamentssystem samt
inférande av system for individuell métning och
uppfoéljning.

® Oversyn av kontorsstrukturen med nedléggning av
fem kontor pa lokala marknader med liten efterfrdgan.



Forbattringsatgarder har dven genomforts inom
respektive dotterbolag, dar affarsidé, struktur och tjans-
teutbud har setts odver. Arbetet med att forbattra belagg-
ningen, sattet att ta betalt och att forbéttra prisbilden,
genomfors fortldpande inom samtliga bolag.

Forandringsarbetet fortsatter under 2001 och vantas
ge fortsatta resultateffekter.

NY KONCERNSTRUKTUR

Den 1 oktober inférdes en ny koncernstruktur. SWECO
drivs vidare i bolagsform dar varje dotterbolag har sin
roll att vara en vinstgivande och ledande aktér inom sin
nisch. En langt driven decentralisering ger varje foretag
mojlighet att utveckla sin egen spetskompetens och
darigenom 6ka konkurrenskraften. Decentralisering
Okar ocks& mojligheterna att komma narmare kunden
och affaren. Koncernens roll &r att stodja och utveckla
verksamheten mot nya affarer samt att stalla krav pa
dotterbolagens l6nsamhet och tillvéxt.

For att profilera SWECOs tillvaxtomraden tydligare
mot marknaden har tre nya direktrapporterande bolag
bildats: SWECO Position, SWECO Energuide, och
SWECO Connect.

SWECO Positions verksamhet var tidigare en del av
dotterbolaget VBB VIAK. Verksamheten har haft en
stark tillvaxt med cirka 80 procent per ar sedan starten
1996. SWECO Position bildades for att mota den
Okade efterfrdgan pé& avancerade IT-losningar inom
omradet geografisk positionering. SWECO Position
utvecklar &ven mobila informationslésningar och fore-
tagsportaler. Verksamheten omsatte under ar 2000
cirka 30 Mkr och hade vid arsskiftet cirka 50 anstallda.

SWECO Energuide bildades for att mota en 6kad
efterfrdgan inom den avreglerade energisektorn.
Bolaget hette tidigare BECO Energi och var ett dotter-
bolag till VBB Anlaggning. SWECO Energuide erbjuder
tjanster inom omradet verksamhetsplanering for den
globala el- och energisektorn. Utlandsuppdragen utgér
cirka 30 procent av foretagets totala verksamhet. Bo-
laget omsatter cirka 90 Mkr och har cirka 85 anstéllda.

SWECOs koncerngemensamma IT-verksamhet har
forts samman i det nya dotterbolaget SWECO Connect.
Bolaget har ansvaret for att vidareutveckla de kon-
cerngemensamma |T-systemen och den lokala dator-
driften. Bildandet av SWECO Connect ar en strategisk
vidareutveckling av SWECOs samlade IT- kompetens.
Bolaget kommer successivt att erbjuda IT-Idsningar till
externa kunder, bland annat internetbaserad projekt-

kommunikation och andra branschrelaterade tjanster.
SWECO Connect omsatter cirka 45 Mkr och har cirka
30 anstéllda.

Det tidigare direktrapporterande bolaget VBB
Anlaggning har blivit dotterbolag till VBB VIAK. Fran
och med den 1 januari 2001 dverférs verksamheten i
VBB Anléaggning till VBB VIAK.

VBB VIAK kommer i samband med att verk-
samheten i VBB Anlaggning dverfors att profileras mot
tva affarsomraden.

| syfte att starka och effektivisera koncernens
utlandsverksamhet har verksamheten i SWECO
International sammanférts med VBB VIAKs utlandsor-
ganisation. Genom att placera verksamheten narmare
de producerande enheterna uppnas en béttre och tydli-
gare organisation. Den nya utlandsorganisationen stdd-
jer ocksa 6vriga dotterbolags utlandsverksamhet. Aven
i fortsattningen kommer utlandsuppdrag att utféras
under namnet SWECO International.

Under aret har en férandring av SWECOs beman-
ning pa ledande positioner genomforts. En ny koncern-
ledning har tillsatts och bemanningen av ett flertal
nyckelbefattningar har andrats.

SPP-MEDEL

Under aret erholls besked om att aterbetalning av pen-
sionsmedel kommer att uppga till totalt 673 Mkr, varav
576 fran SPP och 97 Mkr fran Arkitekternas
Pensionskassa (AP). De aterférda pensionsmedlen
kommer att anvandas till ordinarie premiebetalningar
inom ITP-systemet, samt till pensionslosningar utéver
ITP-planen inom ramen fér fornyelseprogrammet.
Vidare kommer medarbetarna att under ar 2001 erbju-
das maojlighet att mot I6neavstaende skapa pensions-
I6sningar dar de aterforda pensionsmedlen utnyttjas.

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang
| bérjan av &r 2001 har foljande bolag andrat namn:

FFENS Arkitekter AB har andrat till
SWECO FFNS Arkitekter AB

BLOCO AB har andrat till
SWECO BLOCO AB

THEORELLS Installationskonsult AB har andrat till
SWECO THEORELLS AB

VBB VIAK AB har andrat till
SWECO VBB VIAK AB



Koncernens nettoomséttning och resultat
SWECO-koncernens omsattning uppgick till 1 756,8
Mkr (1 630,8), en 6kning med 7,7 procent. Andelen
utlandsomséttning utgjorde 14 procent (14).
Resultatet fran konsultverksamheten forbattrades
kraftigt och uppgick till 74,3 Mkr (2,3).

Resultatforbattringen forklaras framst av att det
pagaende forandringsarbetet borjar ge effekt samt att
efterfrdgan forbéattrats under &aret. Bonus till medarbe-
tarna har paverkat resultatet med 30 Mkr. Resultatet
har belastats med kostnader for det pagaende forand-
rings- och effektiviseringsprogrammet med 22 Mkr.

Rorelsemarginalerna har forbattrats fortiépande
under aret och totalt fér koncernen uppgick rorelsemar-
ginalen, exklusive engangsposter, till 4,2 procent (0,1).
Debiteringsgraden har 6kat och uppgick foér bolaget to-
talt, inklusive all administrativ personal, till 70 procent (68).

Nettoomséttningen under fjarde kvartalet uppgick till
507,7 Mkr (445,1) och resultatet fran konsultverksam-
heten till 25,2 Mkr (-24,4).

Arets resultatet fére skatt uppgick till 499,8 Mkr
(2,7). Resultatet paverkades positivt av engangsposter
med 407,7 Mkr, varav aterforda pensionsmedel fran
SPP och Arkitekternas Pensionskassa utgjorde 532,7
Mkr. Beloppet har okat, jamfort med tidigare lamnade

uppgifter, dd nuvardesberakningen av de aterférda
medlen justerats pa grund av snabbare utnyttjande.

En reservering for ett fornyelseprogram om 125 Mkr har
belastat resultatet. Under &rets sista del har 9,3 Mkr
anvants for féryngring av personal. Kvarvarande reserv
uppgar till 115,7 Mkr med avsikt att anvandas till fort-
satta foryngringsatgarder samt atgarder som ar direkt
forknippade med detta.

Koncernens finansnetto har forbattrats kraftigt vilket
till stor del beror p& att nuvardet av kvarvarande
fordran avseende pensionsmedel kar i takt med att
tidpunkten for aterstaende aterbaring narmar sig.
Okningen redovisas som ranteintékt. Finansnettot
kommer aven framledes, sa lange fordran avseende
aterforda pensionsmedel finns kvar, att paverkas
positivt. Finansnettot har dven paverkats positivt av
det forbéattrade kassaflédet i koncernen.

Resultatet efter skatt uppgick till 352,2 Mkr (0,7).
Den totala skattekostnaden uppgick till 147,6 Mkr (2,0)
varav betald skatt 134,7 Mkr (4,5) och latent skatt
12,5 Mkr (-2,6). Skattens andel av resultatet fore skatt
utgdr 30 procent (74).

Resultatet per aktie uppgick till 23:80 kr (0,0). Efter
full utspadning var motsvarande siffra 23:40 kr (0,0).

Resultatsammandrag, Mkr 2000 1999
SWECO FFNS 19,1 3,0
SWECO BLOCO 11,2 4,8
SWECO THEORELLS 19,7 52
SWECO Projektledning 7,0 3,8
SWECO VBB VIAK 46,1 28,0
SWECO Industriteknik 4,3 -0,9
SWECO Energuide 2,0 4,5
Koncerngemensamt inkl goodwill -35,1 -46,1
Resultat fran konsultverksamheten 74,3 2,3
Koncernens finansnetto 18,0 0,2
Aterférda pensionsmedel 532,7 -
Fornyelseprogram -125,0 -
Minoritetens andel -0,2 0,2
Resultat fore skatt 499,8 2,7




Nettoomséttning och rérelseresultat exklusive poster av engangskaraktar

Bolag Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr Rorelsemarginal, % Antal anstallda

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
SWECO FFNS 346,7 349,1 19,1 3,0 55 0,9 361 406
SWECO BLOCO 114,6 92,5 11,2 4,8 9,8 5.2 138 128
SWECO THEORELLS 293,5 267,2 19,7 5,2 6,7 1,9 411 433
SWECO Projektledning 108,2 94,6 7,0 3,8 6,5 4,0 109 103
SWECO VBB VIAK 767,0 702,4 46,1 28,0 6,0 4,0 840 820
SWECO Industriteknik 124,9 113,8 4,3 -0,9 3,4 -0,8 139 148
SWECO Energuide 90,7 79,5 2,0 4,5 2,2 5,6 84 76
Koncerngemensamt m m -88,8 -68,3 -35,1 -46,1 50 74
TOTALT KONCERNEN 1.756,8 1.630,8 74,3 2,3 4,3 0,1 2.132 2.188

Resultat efter finansnetto exklusive poster av engdngskaraktar per kvartal samt rullande12 manader
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Investeringar

Koncernens investeringar i inventarier uppgick under
aret till 38,2 Mkr (30,2). Investeringarna avsag till storre
delen datorutrustning. Avskrivningar pa inventarier
uppgick till 37,3 Mkr (36,5).

Finansiell stallning, likviditet och kassaflode
Koncernens finansiella stéllning ar stark. Likviditeten ar
god och rantebarande tillgangar i form av likvida medel
samt réantebérande fordringar (exklusive pensions-
medel) uppgick till 261,8 Mkr (66,8). De rantebarande
fordringarna avser i huvudsak placeringar i K1-ratade
foretagscertifikat. Placeringsréantan uppgar i genomsnitt
till 4,18 procent. De rantebarande skulderna uppgick
vid arsskiftet till 21,5 Mkr (20,7). De likvida medlen
samt rantebarande fordringar med avdrag for de rante-
barande skulderna uppgick till 240,3 Mkr (46,1).

Soliditeten 6kade och uppgick till 43 procent (31).
Avkastningen pa eget kapital var 102 procent (0) och
avkastningen pa sysselsatt kapital 137 procent (2).
Rensat for engangsposter uppgick avkastningen pa
sysselsatt kapital till 26 procent.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick
till 246,4 Mkr (13,3).

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen under aret var 2 132
personer (2 188). Antalet anstallda vid arets utgang var
2 202 personer (2 154). Under aret anstélldes 414
medarbetare och 366 medarbetare slutade. Personal-
omsattningen uppgick till 17 procent (16). Sarskilda
uppgifter om medelantalet anstéllda, I6ner och ersatt-
ningar samt ledande befattningshavares férmaner lam-
nas i not 5 och 6 sidan 56.

Styrelsen och styrelsearbetet under 2000

Gunnar Nordstrém avgick som styrelseordférande och
lamnade styrelsen. Till ny styrelseordférande valdes
Olle Nordstrom. Lars Hansson lamnade styrelsen och
ny ledamot blev Eric Douglas. SWECOs styrelse bestar
av sex ledaméter valda av bolagsstdmman samt tre
arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter.

Verkstallande direkt6ren ingar i styrelsen. Styrelsen har
under aret haft sju ordinarie styrelsesammantraden
samt ett sammantrade per capsulam. Under aret har
styrelsearbetet dominerats av fragor kring férandrings-
arbetet i koncernen och foretagets strategiska inrikt-
ning. Revisorerna deltar arligen vid ett styrelsemote och
redogor for sina iakttagelser fran revisionsarbetet.

Infor varje bolagsstamma samrader styrelsen med
bolagets storre aktiedgare gallande forslag till styrelsens
sammansattning.

Moderbolaget

Omesattningen i moderbolaget uppgick till 81,9 Mkr
(80,8) och redovisade en vinst fore skatt pa 430,5 Mkr
(16,0). Medelantalet anstallda uppgick till 46 (43). Vid
ingdngen av ar 2001 var antalet anstallda 27 personer.

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en
ordinarie utdelning om 1,75 kr (1,20) samt en extraut-
delning om 3,25 kr per aktie, vilket innebar ett totalt
utdelningsbelopp om 74,0 Mkr (17,8). Styrelsens och
verkstallande direktorens forslag till vinstdisposition
aterfinns pa sidan 64.

Utsikter 2001

Under de senaste aren har marknadssituationen for
kvalificerade konsulttjanster inom teknik, miljé och
arkitektur successivt forbattrats. Efterfragan pa
SWECOs olika kompetenser Okar t ex kraftigt inom ett
flertal nya I6nsamma omraden, bland annat inom IT,
miljo, lakemedel och telekom.

Vid ingangen till 2001 borjar dock allt fler tecken
visa pa en avmattning av den internationella industri-
konjunkturen. Prognoserna for tillvéxten i Sverige 2001
revideras ner och avmattningen i ekonomin bedéms
komma snabbare an vad som tidigare férvantats.

Trots detta bedéms marknadsutsikterna som helhet
for SWECO som relativt goda. Det padgaende férand-
ringsarbetet kommer att ge fortsatt positiva effekter
aven under 2001.



Resultatrakningar

Mkr

Nettoomséttning
Andel i intresseftretags resultat

Summa rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Poster av engangskaraktar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frdn andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag

Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav
Ranteintékter och dvriga finansiella intékter

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner

Minoritetens andel

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

1,2,3

2,4
5,6

10
11
12

13
14

15

2000

1.756,8
-0,1
1.756,7

-544,3
-1.098,4
-38,8
407,7
0,9
-1.274,7

482,0

-0,5
20,6
-2,1
18,0

500,0

499,8

-147,6

352,2

Koncernen

1999

1.630,8
0,4
1.631,2

-515,8
-1.060,7
-51,2
-1,2
-1.628,9

2,3

0,7
3,0
-3,5
0,2

2,5

0,2

2,7

Moderbolaget

2000

74,7
-44,2
3,4
68,3

-54,0

506,1

-0,5

6,8

-1,1

511,3

539,2

-108,7

430,5

-127,3

303,2

1999

80,8

80,8

-58,7
-38,7
-1,8

-99,2

-18,4

33,2

1,2

0,3

1,4

-1,7

34,4

16,0

16,0

16,0



Mkr Not

2000
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 500,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Realisationsvinster och realisationsforluster -1,5
Avskrivningar och nedskrivningar 38,8
Utdelningar och koncernbidrag -
Allokerade ej utbetalda pensionsmedel -406,9
Avsattning till férnyelseprogram 115,7
Ovriga poster -1,6
Resultat efter poster som inte ingér i kassaflodet 2445
Betald skatt -31,8
Kassaflode, I6pande verksamhet fore foréandringar av roérelsekapital 212,7
Foréndringar av rorelsekapital
Forandring av pagaende arbete for annans rakning 64,9
Forandring av kortfristiga fordringar -98,7
Foréndring av kortfristiga skulder 67,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 246,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -0,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgingar 16 -37,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 3,3
Forvarv av dotterforetag -
Forséljning av dotterforetag -
Utdelning fr&n koncernféretag -
Ovriga poster -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,6
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristiga fordringar 0,5
Upptagna lan 0,2
Utdelning -17,8
Amortering av skuld -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,1
ARETS KASSAFLODE 194,7
Likvida medel vid 8rets borjan 66,8
Kursdifferens i likvida medel 0,3
Likvida medel vid arets slut 261,8

Kassaflodesanalyser

Koncernen

1999

2,5

1,9
51,2

-0,7
54,9
-47,0
7,9

=lpl
27,4
-14,3
13,3

4.3
-38,0
9,9
0,6
-36,0

0,8
-67,0

11,0
-17,8
-57,0
-63,8

-117,5
184,7
-0,4
66,8

Moderbolaget
2000 1999
539,2 16,0
4,1 16,4
3,4 1,8
-510,3 -30,1
-57,6 -
0,5 -4,2
-20,7 -0,1
-7,7 -12,3
28,4 -12,4
-0,2 -0,8
24,1 -10,6
177,5 -79,1
173,0 -102,9
-6,9 -2,6
0,3 -
-21,5 -1,7
72,6 50,3
- 28,9
- 1,3
44,5 76,2
0,3 0,4
- 13,2
-17,8 -17,8
-17,5 -4,2
200,0 -30,9
36,9 67,8
236,9 36,9



Balansrékningar per den 31 december

Tillgangar

Mkr

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Pagaende arbete for annans réakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Stallda panter

Foretagsinteckningar

Summa stallda panter

Not

17

18

19
20
21
22

23

22
24

31

2000

4,8

0,3
72,9
73,2

3,9
4,3
342,1
350,3
428,3

1,7
1,7

Koncernen

1999

3,9

0,4
72,1
72,5

2,7
4,9
2,1
9,7

86,1

106,6

241,1

0,8
27,7
34,2

303,8

66,8

477,2

563,3

1,7
1,7

Moderbolaget
2000 1999
7,7 4,5
7,7 4,5
235,8 290,9
3,5 3,6
- 0,5
52,2 0,8
291,5 295,8
299,2 300,3
0,5 0,1
296,8 41,1
7,6 74
11,4 9,8
316,3 58,4
192,7 -
44,2 36,9
553,2 95,3
852,4 395,6



Eget kapital och skulder

Mkr

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Minoritetens andel
Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséttningar for skatter
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernfoéretag
Konvertibelt forlagslan
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Pagéende arbeten for annans rakning

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Ansvar for handelsbolags skulder

Borgen for dotterbolags skulder

Fullgérandegarantier
Andra ansvarsforbindelser

Summa ansvarsforbindelser

Not
2000

25
74,0
162,4
236,4

25
-76,6
352,2
275,6
512,0
26 11
27 =
28 69,9
29 1157
185,6

30,31
32 6.8
33 10,9
1.9
19,6
23 =
80,1
104,5
32 79,0
34 204,4
468,0
1.186,3
0,4
14,0
01
145

Koncernen

1999

74,0
76,4
150,4

26,2
0,7
26,9
177,3

1,0

57,8
8,2
66,0

6,0

10,9

16,9

64,1

67,8
170,2
302,1

563,3

0,4

14,1

0,2
14,7

Moderbolaget
2000 1999
74,0 74,0
41,4 41,4
115,4 115,4
14,7 16,5
303,2 16,0
317,9 32,5
433,3 147,9
115,8 7,1
10,4 10,4
12,4 12,4
22,8 22,8
- 0,2
10,5 8,3
123,5 194,3
114,5 =
0,8 1,4
31,2 13,6
280,5 217,8
852,4 395,6
0,4 0,4
21,0 11,0
14,0 14,1
35,4 25,5



Redovisningskommentarer

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernredo-
visning och omfattar SWECO AB och samtliga foretag
dar moderbolaget vid arsskiftet direkt eller indirekt
agde mer an 50 procent av rostvardet.

Foretag dar rostetalet ar minst 20 procent och hogst
50 procent redovisas som intresseféretag. Andelen av
intressefdretagens resultat och kapital redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Koncernbokslutet har uppréattats enligt forvarvsme-
toden. De obeskattade reserverna har uppdelats i eget
kapital och latent skatt med tillampning av de aktuella
skattesatserna.

Vid omrakning av utlandska dotterbolag har
dagskursmetoden anvants. Uppkomna differenser har
paverkat bundna och fria reserver.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder har véarderats till balansdagens
kurs. | de fall fordringar &r sékrade med terminskontrakt
har de omréaknats till terminskontraktets kurs.

Resultatréakning
Resultatrakningen &r uppstélld enligt den kostnads-
slagsindelade modellen.

Intakter och pagéende arbeten
| koncernredovisningen redovisas under rorelsens
intakter arets genererade utfaktureringsvarde av paga-
ende arbeten. | balansrakningen varderas pagaende
arbeten till utfaktureringsvarde efter reduktion for
konstaterade forluster och befarade risker. Skillnaden
mellan denna véardering och den skattemassiga varde-
ring som tillampas i de enskilda juridiska enheterna
redovisas dels som latent skatteskuld, dels som bundet
eget kapital i koncernbalansréakningen. | de enskilda
juridiska enheterna redovisas under rérelsens intakter
faktureringen av arbeten som utforts pa I6pande
rakning samt &rets genererade varde pa arbeten som
utforts till fast pris. | balansrakningen véarderas arbeten
som utforts till fast pris till det lagsta av anskaffnings-
varde och verkligt varde. Faktureringen skuldfors.
Arbeten som utforts pa Iopande rakning asétts inget
varde i balansrakningen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam
administration och 6vrig verksamhet redovisas som
nettoomsattning i resultatrakningen.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar bestdéms med ledning av till-
gangarnas anskaffningsvarden och beraknade ekono-
miska livslangder. Inventarier skrivs av med 20 procent,
datorutrustning med 33 procent och goodwill med 20
procent per ar.

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskriv-
ningar enligt plan redovisas som 6veravskrivningar och
fordelas i koncernredovisningen mellan eget kapital och
latent skatt.



NOT 1. INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD  Mkr om ej annat anges

Intékter per geografisk marknad
Sverige

Norge

Finland

Ovriga EU

Ovriga Europa

Afrika

Asien

Oceanien

Nordamerika

Syd- och Mellanamerika

Summa

NOT 2. INKOP OCH FORSALJINING MOT KONCERNBOLAG

Av moderbolagets nettoomséttning avser 98% (98) forsaljning till koncernbolag.

Av moderbolagets Gvriga externa kostnader avser 7% (15) inkdp fran koncernbolag.

NOT 3. VALUTAKURSDIFFERENSER OCH VALUTASAKRINGAR AV FLODEN

| rorelseresultatet ingdende valutakursdifferenser
Nettoomséttning
Ovriga rorelsekostnader

Summa

Del av framtida valutafloden sakras med terminskontrakt.

NOT 4. ERSATTNING TILL REVISORERNA

Revision
Andra uppdrag an revisionsuppdraget

Summa

Koncernen
2000 1999
15123 1.411,0
69,2 57,2
9,5 8,7
11,5 11,9
44,0 43,3
27,1 20,9
55,8 58,7
0,4 0,1
6,8 0,9
20,2 18,1
1.756,8 1.630,8

Koncernen
2000 1999
1,5 1,2
-0,2 -0,2
1,3 1,0

Koncernen
2000 1999
0,6 0,6
0,6 0,7
1,2 1,3

Noter

Moderbolaget

2000 1999
81,9 80,8
81,9 80,8
Moderbolaget
2000 1999
Moderbolaget
2000 1999
0,2 0,1
0,1 0,1
0,3 0,2



NOT 5. MEDELANTAL ANSTALLDA

2000 1999

Kvinnor Mén Totalt Totalt
Sverige
Moderbolaget 19 27 46 43
Dotterbolag 520 1.450 1.970 2.046
Summa Sverige 539 1.477 2.016 2.089
Utland
Norge 22 62 84 78
Finland 3 10 13 13
Litauen - 1 1 -
Afrika - 2 2 1
Asien - 7 7 4
Syd- och Mellanamerika - 9 9 3
Summa utland 25 91 116 99
Summa Sverige och utland 564 1.568 2.132 2.188
NOT 6. LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Totala I6nekostnader 2000 1999 2000 1999
Léner och ersattningar 727,0 687,1 24,0 18,4
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 2455 240,4 9,1 6,2
Pensionskostnader, styrelse och VD 4,2 3,2 0,6 0,5
Pensionskostnader, évriga 76,4 62,3 4,4 1,6
Summa 1.053,1 993,0 38,1 26,7
2000 1999

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Loner och ersattningar per land och VD anstallda och VD anstallda
Sverige
Moderbolaget 2,7 21,3 4,7 13,7
Dotterbolag 8,0 652,7 10,7 623,8
Summa Sverige 10,7 674,0 15,4 637,5
Utlandet
Norge 1,3 29,9 1,3 26,1
Finland 0,5 3,1 0,5 2,9
Litauen - 0,5 - -
Afrika - 0,6 - 0,4
Asien - 2,8 - 1,3
Syd- och Mellanamerika - 3,6 - 1,7
Summa utland 1,8 40,5 1,8 32,4
Summa Sverige och utland 12,5 7145 17,2 669,9

1 enlighet med bolagstdmmans beslut om arvode till styrelsen for verksamhetséret 2000 har 540 000 kronor betalats ut, varav styrelsens ordférande erhallit 150 000 kronor.
Till verkstallande direktdren har utgatt 16n och beskattade forméner om sammanlagt 2 150 000 kronor. Pensionsvillkoren for verkstallande direktéren innebar att pensions-
premier erlaggs motsvarande 30 procent av utbetald l6n. Vid uppséagning fran bolagets sida utgér 16n fér en period av 18 ménader.

Ovrig personal har pensionsférmaner i huvudsak enligt ITP-planen. Dérest bolaget séger upp anstéllningen &r uppsagningstiden maximalt 2 &r.



NOT 7. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Gooduwill, avskrivningar enligt plan -1,5 -5,7 - -
Gooduwill, nedskrivningar utéver plan - -9,0 - -
Inventarier, avskrivningar enligt plan -37,3 -36,5 -3,4 -1,8
Summa -38,8 -51,2 -3,4 -1,8
NOT 8. POSTER AV ENGANGSKARAKTAR
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aterforda pensionsmedel 532,7 - 76,0 -
Avsattning till férnyelseprogram -125,0 - -7,7 -
Summa 407,7 - 68,3 -
NOT 9. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Utdelning - - - 28,9
Koncernbidrag - - 510,2 36,9
Realisationsvinst - - - 2,6
Nedskrivningar - - - -16,0
Realisationsforlust - - -4,1 -19,2
Summa - - 506,1 33,2
NOT 10. RESULTAT FRAN ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Realisationsvinst - 0,7 - 0,3
Nedskrivningar -0,5 - -0,5 -
Summa -0,5 0,7 -0,5 0,3
NOT 11. RANTEINTAKTER OCH OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Rénteeffekt vid fornyad nuvérdesberakning (se not 22) 16,0 - 2,6 -
Ovriga ranteintakter 4,5 2,7 4,2 1,4
Kursdifferenser 0,1 0,3 - -
Summa 20,6 3,0 6,8 14




NOT 12. RANTEKOSTNADER OCH OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Réantekostnader till koncernforetag - - -0,5 -
Ovriga rantekostnader -2,0 -3,3 -0,6 -1,5
Kursdifferenser -0,1 -0,2 - -0,2
Summa -2,1 -35 -1,1 -1,7
NOT 13. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Avskrivningar utéver plan - - 0,2 -
Forandring periodiseringsfond - - -108,9 -
Summa - - -108,7 -
NOT 14. MINORITETSANDELAR
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Minoritetsandelar av resultat fore skatt -0,2 0,2 - -
Minoritetens andel av skatt - - - -
Minoritetens andel av resultat efter skatt -0,2 0,2 - -
NOT 15. SKATT
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Inkomstskatt -134,7 -4,5 -127,3 -
Latent skatt -12,5 2,6 - -
Andel i intresseforetags skatt -0,4 -0,1 - -
Summa -147,6 -2,0 -127,3 -
NOT 16. FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Arets inkép enligt not 18 43,3 46,9 6,9 2,6
Finansierat med leasing -6,2 -8,1 - -
Materiella anlaggningstillgdngar i forvarv av dotterféretag - -0,8 - -
Summa 37,1 38,0 6,9 2,6
NOT 17. GOODWILL
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ing&ende anskaffningsvarde 53 32,3 - -
Inkop 2,4 4,5 - -
Forséljning/utrangering -0,6 -31,5 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7,1 53 - -
Ingdende avskrivning -1,4 -16,7 - -
Forsaljning/utrangering 0,6 21,0 - -
Arets avskrivning enligt plan -1,5 -5,7 - -
Utgdende ackumulerad avskrivning -2,3 -1,4 - -
Utgdende planenligt restvéarde 4.8 3,9 - -




NOT 18. INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde
Ink6ép
Forséljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Varav inventarier finansierade med finansiell leasing med féljande belopp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

NOT 19. AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Direkt agda foretag:

SWECO BLOCO AB

SWECO Connect AB

SWECO Energuide AB

SWECO FFNS Arkitekter AB
SWECO Industriteknik AB
SWECO Position AB

SWECO Projektledning AB
SWECO THEORELLS AB
SWECO VBB VIAK AB

NAB Arkitekter och Ingenjérer AB
SWECO International AB
Vattenbyggnadsbyrdn AB
Summa aktier och andelar i koncernféretag

INDIREKT AGDA FORETAG:
Genom SWECO BLOCO AB
Tre D - Digital Design Development AB
Genom SWECO Industriteknik AB
Cactus Automation AB
Hedlund Kontroll AB
OY NICON Industrikonsult Finland AB
Genom SWECO THEORELLS AB
Theorells A/S Norge
Genom SWECO VBB VIAK AB
Agua Konsult Hedman & Sjogren AB
Bohuslans Geoteknik AB
Gasbyggarna i Stockholm AB
Pelagus AB
VBB Anlaggning AB
VBB Samfunnsteknikk A/S
VBB-COWI Joint Venture AB
Viak VA-anlaggningar AB

Organisations-
nummer

556140-9557
556083-8624
556007-5573
556173-0606
556341-2476
556337-7364
556140-0283
556030-9733
556346-0327
556415-5884
556079-1336
556077-9471

556250-8365

556216-6180
556152-1369
0992948-1

920396674

556208-3757
556203-2226
556387-7660
556032-2496
556507-0868
917093954

556085-5867
556104-7829

Sate

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Solna

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm

Goteborg
Stockholm

Finland

Norge

Stockholm
Uddevalla
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Norge
Stockholm

Falun

Koncernen

2000 1999
211,9 270,5
43,3 46,9
-26,9 -105,5
228,3 211,9
-139,8 -192,1
21,7 88,8
-37,3 -36,5
-155,4 -139,8
72,9 72,1
2000 1999
13,3 12,3
-3,3 -2,5
10,0 9,8

Kapital-

andel, %

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

60

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Moderbolaget

2000 1999

7,5 4,9

6,9 2,6

-0,4 -

14,0 75

-3,0 -1,2

0,1 -

-34 -1,8

-6,3 -3,0

7,7 4,5

2000 1999

Antal Bokfort

andelar vérde

20 000 18,0

15 000 1,8

60 000 15,8

1 050 0,1

20 000 9,9

1250 5,7

5 000 0,5

1 500 000 64,9

20 000 109,8

50 000 7,9

450 0,6

1 000 0,8

235,8
500
5 000
1 000
180
600
500
100
4000
100 000
120 000
29 537
1 000
500



NOT 20. AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Organisations- Sate Kapital- Antal Bokfort
nummer andel, % andelar varde
Koncernen
12E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,7
Konsortiet KM/Norra lanken 2 HB 916942-0115 Stockholm 25 1,2
Kordab Byggdata AB 556214-2900 Solna 31 65 000 2,0
Summa aktier och andelar 3,9
Moderbolaget
Konsortiet KM/Norra lanken 2 HB 916942-0115 Stockholm 25 1,2
Kordab Byggdata AB 556214-2900 Solna 31 65 000 23
Summa aktier och andelar 3,5

Skillnaden mellan bokfort varde i &gande bolag och koncernens andel i intresseféretagens egna kapital uppgar till 0,2 Mkr (-0,9 Mkr).

NOT 21. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Organisations- Sate Kapital- Antal Bokfort

nummer andel, % andelar varde
Indirekt &gda aktier och andelar
SwedPower International AB 556192-6212 Stockholm 15 600 0,7
BRF Blompottan 716417-7094 Stockholm 0,8
BRF Lunda Industriby nr 1 716417-6914 Stockholm 1,0
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,8
Ovriga aktier och andelar 1,0
Summa aktier och andelar 43

NOT 22. ATERFORDA PENSIONSMEDEL SPP OCH ARKITEKTERNAS PENSIONSKASSA

Koncernen Moderbolaget

Nominella belopp 2000 1999 2000 1999
Under dret allokerade medel 673,4 - 109,1 -
Fordran 6vertagen fr&n andra koncernforetag - - 27,2 -
Under &ret utbetalda och avraknade medel -141,8 - -20,9 -
Utgdende nominell fordran 531,6 - 115,4 -
Nuvérdesberaknade belopp

Nuvérdesberaknad fordran vid allokering 2000-06-30 532,7 - 66,0 -
Fordran 6vertagen fran andra koncernforetag - - 10,0 -
Under aret utbetalda och avraknade medel -141,8 - -21,0 -
Foréndring vid fornyad nuvardesberakning 16,0 - 2,6 -
Utgaende nuvardesberaknad fordran 406,9 - 57,6 -
Férdelning pé balansposter

Andra langfristiga fordringar 3415 - 51,6 -
Ovriga fordringar 65,4 - 6,0 -
Summa 406,9 - 57,6 -

Nuvardesberakningarna har skett med 6 procent ranta pa fordringar som beréaknas utnyttjas senast 2005-12-31. Fordringar som beraknas kunna utnyttjas
efter detta datum har nuvardesberaknats med 10 procent rénta.



NOT 23. PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Upparbetade intékter 799,0 685,1 - 2,2
Erhallna forskott -757,3 -578,5 - -2,4
Summa pagéende arbete netto 41,7 106,6 - -0,2
NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Forutbetalda hyreskostnader 12,7 12,1 4,3 3,9
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20,2 22,1 7,1 59
Summa 32,9 34,2 11,4 9,8
NOT 25. EGET KAPITAL
Bundet kapital Fritt kapital Total
Aktie- Overkurs- Bundna Balanserad Arets
Koncernen kapital fond reserver vinst resultat
Belopp vid arets ingang 74,0 41,4 35,0 26,2 0,7 177,3
Vinstdisposition
utdelning - - - -17,1 -0,7 -17,8
Omrakningsdifferens i
utlandsk valuta - - 0,1 0,2 - 0,3
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital - - 85,9 -85,9 - 0,0
Arets resultat - - - - 352,2 352,2
Belopp vid arets utgang 74,0 41,4 121,0 -76,6 352,2 512,0
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 74,0 41,4 - 16,5 16,0 147,9
Vinstdisposition
utdelning - - - -1,8 -16,0 -17,8
Arets resultat - - - - 303,2 303,2
Belopp vid drets utgang 74,0 41,4 - 14,7 303,2 433,3




NOT 26. MINORITETSINTRESSEN | EGET KAPITAL

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
OY NICON Industrikonsult Finland AB 11 1,0 - -
Minoritetsintressen i eget kapital 1,1 1,0 - -
NOT 27. OBESKATTADE RESERVER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - - 0,2
Periodiseringsfond - - 115,8 6,9
Summa - - 115,8 71
NOT 28. AVSATTNINGAR FOR SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Latent skattedel av i bolagen redovisade
obeskattade reserver 98,7 62,3 - -
Latent skattefordran -28,8 -4,5 - -
Summa 69,9 57,8 - -
NOT 29. OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Avsattningar for omstrukturering - 8,2 - -
Avsattningar for fornyelseprogram 115,7 - - -
Summa 115,7 8,2 - -
NOT 30. CHECKRAKNINGSKREDITENS STORLEK
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Beviljad kredit 32,0 37,0 30,0 35,0

NOT 31. STALLDA PANTER PER SKULDPOST

Samtliga stéllda panter har stéllts som sakerhet for checkrékningskrediter i utlandet.



NOT 32. LEASING- OCH HYRESAVTAL

Koncernen Moderbolaget

Skulder enligt finansiella leasingavtal 2000 1999 2000 1999
| 6vriga kortfristiga skulder

Forfallande inom 1 ar 3,8 3,9 - -
Summa kortfristiga skulder 3,8 3,9 - -
| skulder till kreditinstitut

Forfallande inom mer &n 1 men mindre &n 2 &r 3,8 1,9 - -

Foérfallande inom mer &n 2 men mindre &n 3 &r 2,8 4,1 - -
Summa langfristiga skulder 6,6 6,0 - -
Avgifter enligt tecknade operationella leasing- och hyresavtall)
Under &ret betalda lokalhyror 65,9 63,2 26,2 25,9
Ovriga under &ret betalda avgifter 8,6 8,5 7,7 7,7
Summa under aret betalda avgifter 74,5 71,7 33,9 33,6
Framtida leasingavgifter

inom 1 &r 66,2 61,4 38,1 35,7

inom mer @n 1 & men mindre &n 2 &r 57,0 63,9 35,1 39,9

inom mer &n 2 & men mindre &n 3 &r 50,8 53,6 34,7 35,3

senare 86,5 90,1 68,1 70,6
Summa framtida avgifter 260,5 269,0 176,0 181,5

1) FOR MODERBOLAGET AVEN FINANSIELLA LEASINGAVTAL

NOT 33. KONVERTIBELT FORLAGSLAN
Ett konvertibelt forlagsl&n om 10,9 Mkr tecknades under 1999 av medarbetare inom SWECO-koncernen. Lanets nominella belopp &r 12,4 Mkr varav 1,5 Mkr

tecknats av ett bolag inom koncernen. Lanet I6per med rorlig ranta och forfaller till betalning 2003-12-31. Lanet kan konverteras till aktier under tiden
2003-07-01 - 2003-11-30 till konverteringskursen 46:60.

NOT 34. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Upplupna l6nekostnader 41,2 27,5 10,2 9,3
Upplupen semester- och tidsskuld 86,8 81,0 29 2,0
Upplupna sociala kostnader 25,8 29,8 0,6 0,5
Ovriga 50,6 31,9 17,5 1,8

Summa 204,4 170,2 31,2 13,6



Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Koncernens fria egna kapital uppgick den 31 december 2000 till
| koncernen féreslas avsattning till bundna reserver med mindre an 0,1 MKr.

Moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att balanserad vinst
jamte nettovinst for aret

eller tillsammans

disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 5:00 kr per aktie

och att resterande

balanseras i ny rékning.

Stockholm den 8 februari 2001

Olle Nordstrém

Ordférande
Carl Ameln Marita Claéson
Birgit Erngren Anders Frick
Ingemar Olsson Wigon Thuresson

VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2001

PricewaterhouseCoopers AB
Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Eric Douglas

Johan Landberg

275,6 Mkr

14,7 Mkr
303,2 Mkr
317,9 Mkr

74,0 Mkr
243,9 Mkr



Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisning-
en och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i SWECO AB (publ) fér ar 2000.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen.
VAart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och férvaltningen p& grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktorens tillampning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag till vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga

Revisionsberattelse

beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 16 februari 2001

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



Styrelsen

Olle Nordstrém

Fodd 1958.

Styrelsens ordférande.

Ledamot sedan 1997.

Ledamot i Skirner och
Ingemansson Technology.
Innehav i SWECO: 115 741 aktier
samt 25 procent i bolag

som &ger 1 593 146 aktier.

Eric Douglas

Fodd 1968.

Direktdr.

Ledamot sedan 2000.

Ledamot i Fagerhult och Almedahls.
Innehav i SWECO: 10 000 aktier.

Carl Ameln

Fodd 1947.

VD och koncernchef i LKAB.
Ledamot sedan 1997.
Ordférande i Minelco.
Ledamot i Boliden Ltd.
Innehav i SWECO: 1 000 aktier.
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Wigon Thuresson

Fodd 1942.

VD och koncernchef i SWECO.
Ledamot sedan 1997.
Ordférande i PlantVision

och Tillquist Elteknik.

Innehav i SWECO: 4 000 aktier
och koépoptioner motsvarande
150 000 aktier.

Anders Frick

Fodd 1945.

Direktor.

Styrelsens vice ordférande.

Ledamot sedan 1997.

Ledamot i Fagerhult, Getinge Industrier,
Nordbanken Sddra regionen,
ProstaLund och Securitas.

Innehav i SWECO: 8 000 aktier.




Johan Landberg

Fodd 1947.

Anstalld i SWECO VBB VIAK.
Personalrepresentant sedan 1998.
Innehav i SWECO: 968 aktier

och konvertibler

motsvarande 1 000 aktier.

Suppleant:

Magnus Naesman

Fodd 1955.

Anstélld i SWECO BLOCO.
Personalrepresentant sedan 1997.
Innehav i SWECO: 190 aktier.

Birgit Erngren

Fodd 1939.

Ledamot sedan 1997.

Ledamot i Industrifonden, Kammarkollegiets
fonddelegation, Teknikvetenskapliga
ForskningsRadet, Forskningsradsnamnden,
Stiftelsen Packforsk och MTC samt
suppleant i Skogsindustrins Tekniska
Forskningsinstitut, STFI.

Innehav i SWECO: 998 aktier.

Ingemar Olsson

Fodd 1943.

Anstalld i SWECO THEORELLS.
Personalrepresentant sedan 1998.
Innehav i SWECO: 300 aktier och
konvertibler motsvarande 1 000 aktier.
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Marita Claéson

Fodd 1945.

Anstalld i SWECO FFNS.
Personalrepresentant sedan 1997.
Innehav i SWECO: 1 000 aktier.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers
Ansvarig revisor:

Michael Bengtsson.
Fodd 1959.

Auktoriserad revisor.



Koncernledning

Wigon Thuresson

VD och koncernchef i SWECO
sedan 2000

Fodd 1942.

Anstéllningsar: 2000

Innehav i SWECO: 4 000 aktier
och kdpoptioner

motsvarande 150 000 aktier.

Kurt O. Eriksson

Bo Jansson
Finansdirektdr sedan 2000. Direktor Affarsutveckling
Fodd 1952. sedan 2000.
Fodd 1948.

Anstallningsar: 2000.

Innehav i SWECO: 0 aktier. Anstéllningsar: 1975.

Innehav i SWECO: Privat och
via bolag 144 844 aktier och
konvertibler motsvarande

18 000 aktier.

Ledande befattningshavare

Mats P&hlsson

VD i SWECO VBB VIAK
sedan 2000.

Fodd 1954.

Anstéllningsar: 1997.
Innehav i SWECO: 0 aktier.

Fredrik Hedlund
Informationschef i SWECO
sedan 2000.

Fodd 1961.

Anstéllningsar: 2000.

Innehav i SWECO: 1 000 aktier.

Anders Lénberg Hans Olson
Personalchef i SWECO VD i SWECO BLOCO
sedan 1997. sedan 1993.

Fodd 1946. Fodd 1949.

Anstallningsar: 1993.

Anstéllningsar: 1976.
Innehav i SWECO: 3 328 aktier.

Innehav i SWECO: 1 000 aktier.

@
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Erik Severin E Bo Carlsson
VD i SWECO Energuide VD i SWECO Projektledning
sedan 1999. sedan 2001.
Fodd 1954. Fodd 1956.

Anstallningsér: 1990.

Anstéliningsar: 1988.
Innehav i SWECO: 0 aktier.

Innehav i SWECO: 0 aktier.

Jerker Perers

Eva Nygren
VD i SWECO FFNS Styrelseordforande i
sedan 1999. SWECO VBB VIAK
Fodd 1955. sedan 2000.
Fodd 1945.

Anstéllningsar: 1999.
Innehav i SWECO: Konvertibler
motsvarande 300 aktier.

Anstallningsar: 1971.

Innehav i SWECO: 4 002 aktier
och konvertibler

motsvarande 2 000 aktier.
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Kenny Andersson

i
-
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Maths Palm

VD i SWECO Connect VD i SWECO THEORELLS
sedan 2000. sedan 1991.

Fodd 1959. Fodd 1942.

Anstéllningsar: 1958.
Innehav i SWECO: 2 500 aktier
och konvertibler motsvarande

Anstéllningsar: 1988.
Innehav i SWECO: 3 000 aktier.

3 000 aktier.
ke
i [ ]
UIf Gustavsson Jan Zakariasson [} ". I
VD i SWECO Industriteknik \ VD i SWECO Position —

sedan 1999. sedan 2000. #
Fodd 1938. Fodd: 1960.
Anstallningsar: 1996.

Anstallningsar: 1985.

Innehav i SWECO: 0 aktier. Innehav i SWECO: 0 aktier.




Adresser

SWECO (SWECO AB (publ))
Kontor/Dotterbolag
Stockholm

SWECO BLOCO AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm
Kristianstad
Sundsvall

DDD

SWECO FFNS AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm

Falun
Géllivare
Géavle
Goteborg
Halmstad
Helsingborg
Jonkoping
Karlskrona
Karlstad
Linkdping
Luled
Malmé
Skellefte&
Sundsvall
Umed
Uppsala
Vasteras
Orebro
Ornskoldsvik
Ostersund

SWECO Connect AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm

Falun
Goteborg
Luled
Malmé
Sundsvall

SWECO Energuide AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm

Luled

Malmé

Vasteras

SWECO Industriteknik AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm
Falkenberg
Goteborg
Helsingborg
Karlshamn

Luled

Malmé

Pite&

Cactus

Hedlund Kontroll
NICON Finland

SWECO Position AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm

Falun

Karlstad

Malmé

Vaxjo

Adress

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

Godsadress: Lastkaj, Rlambsvégen 13, 112 59 Stockholm

info@sweco.se, www.sweco.se

Hantverkargatan 11 B, Box 22560, 104 22 Stockholm
Spannmélsgatan 7, Box 587, 291 32 Kristianstad

Sodra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Hantverkargatan 11 B, Box 22560, 104 22 Stockholm

Rosenlundsgatan 31, Box 17920, 118 95 Stockholm
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Bergmastaregatan 2, Box 1902, 791 19 Falun
Klockljungsvégen 1, Box 258, 982 22 Géllivare
Nygatan 3, 803 20 Gavle

Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Brogatan 23, 302 43 Halmstad

Kungsgatan 2, 252 21 Helsingborg

Ostra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 Jénképing
Ronnebygatan 42, 371 33 Karlskrona

Kungsgatan 7, 652 24 Karlstad

Stora Torget 3, 582 19 Linkdping

Vastra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Lule&
Geijersgatan 8, 216 18 Malmé

Storgatan 40, 931 31 Skellefted

Sodra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Véstra Norrlandsgatan 10 B, 903 27 Umed
Bergsbrunnagatan 1, 753 23 Uppsala

Sédra Ringvégen 12, Box 8, 721 03 Vésterés
Grubbensgatan 6, Box 8054, 700 08 Orebro
Nygatan 17, 891 33 Ornskéldsvik

Bangérdsgatan 2, Box 553, 831 27 Ostersund

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Hantverkargatan 11 B, Box 22560, 104 22 Stockholm
Rosenlundsgatan 31, Box 17920, 118 95 Stockholm
Huvudstagatan 22, Box 1261, 171 24 Solna
Parkgatan 3, Box 1902, 791 19 Falun

Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Vastra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Luled
Geijersgatan 8, 216 18 Malmé

Sodra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Vastra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Luled
Eddagatan 4, 217 67 Malmo

Sodra Ringvagen 12, Box 422, 721 08 Visterds

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Nygatan 64, 311 31 Falkenberg

Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Jarnvagsgatan 35, Box 2122, 250 02 Helsingborg
Erik Dahlbergsvéagen 101, 374 38 Karlshamn
Vastra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Lule&
Eddagatan 4, 217 67 Malmo

Lidgatan 2, Box 114, 941 23 Pite&

Krokslatts Fabriker 30, 431 37 MoIndal
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Alholmsvagen 43, FI-68600 Jakobstad, Finland

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Parkgatan 3, Box 1902, 791 19 Falun
Kanikenasbanken 10, Box 385, 651 09 Karlstad
Geijersgatan 8, 216 18 Malmé

Lineborgsplan 3, Box 276, 351 05 Vaxjo

Telefon

08-695 60 00

08-692 55 00
044-20 23 00
060-16 99 40
08-692 55 99

08-522 952 00
08-695 60 00
023-464 60
0970-140 70
026-18 81 00
031-62 75 00
035-21 89 50
042-12 77 30
036-15 18 00
0455-151 20
054-10 23 50
013-35 73 00
0920-356 00
040-16 70 00
0910-142 50
060-16 99 50
090-71 52 00
018-10 90 90
021-14 11 00
019-16 81 00
0660-107 80
063-57 60 00

08-695 60 00
08-692 55 00
08-522 952 00
08-705 06 00
023-464 00
031-62 75 00
0920-355 00
040-16 70 00
060-16 99 10

08-695 60 00
0920-357 00
040-37 53 00
021-14 11 00

08-695 60 00
0346-497 90
031-62 75 00
042-38 13 00
0454-341 20
0920-357 50
040-37 53 00
0911-931 00
031-86 97 00
08-734 93 80
+358 6 781 4400

08-695 60 00
023-464 00
054-14 17 00
040-16 70 00
0470-72 66 00

Telefax

08-695 66 10

08-652 47 00
044-20 23 29
060-15 48 00
08-652 47 00

08-522 953 00
08-695 64 20
023-464 61
0970-155 49
026-18 27 95
031-62 77 22
035-13 09 32
042-14 98 12
036-71 09 65
0455-151 08
054-10 23 26
013-14 30 69
0920-356 45
040-15 43 47
0910-104 55
060-15 48 00
090-71 52 29
018-10 00 99
021-14 1114
019-16 81 49
0660-21 14 96
063-57 60 10

08-695 66 80
08-652 47 00
08-522 953 00
08-705 08 00
023-464 01
031-62 77 22
0920-355 45
040-15 43 47
060-61 30 07

08-695 60 90
0920-357 75
040-27 02 50
021-14 11 84

08-695 61 70
0346-873 63
031-62 75 39
042-38 13 99
0454-341 29
0920-357 75
040-27 02 50
0911-125 44
031-86 97 24
08-695 66 40
+358 6 781 4444

08-695 63 30
023-464 01
054-15 89 26
040-15 43 47
0470-72 66 01



SWECO Projektledning AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm
Borensberg

Falun

Gévle

Goteborg
Helsingborg
Linkdping

Lund

Malmd

Nykoping
Sundsvall

Ume&

Vasteras

Vaxjo

Ornskoldsvik
Ostersund

SWECO THEORELLS AB
Kontor/Dotterbolag
Solna

Falun
Géllivare
Géavle
Goteborg
Halmstad
Helsingborg
Jonkoping
Kalmar
Kiruna
Linképing
Luled

Lund
Malmd
Norrkdping
Sandviken
Sundsvall
Umeé
Uppsala
Ornskoldsvik
THEORELLS Norge
Oslo

Bodg
Stavanger
Trondheim

SWECO VBB VIAK AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm
Boden

Falun

Gévle

Goteborg
Jonkoping
Kalmar

Karlstad
Kristianstad*
Linképing

Luled

Malmo
Nykoping
Sundsvall
Uddevalla

Ume&

Uppsala
Vanersborg
Vasteras

Vaxjo

Orebro
Ostersund

Aqua Konsult
VA-Anlaggningar
VBB Samfunnsteknikk
Oslo

Gol

Hamar
Rakkestad

VWL

SWECO International AB
Kontor/Dotterbolag
Stockholm
Ecuador

Egypten

Estland

Honduras

Lettland

Malaysia
Mongoliet

Pakistan

Palestina

Ryssland

Vietnam
Jemen

Adress

Gjorwellsg 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Kvarnholmen, Box 95, 590 30 Borensberg
Svardsjogatan 19, 791 31 Falun

Enkhuset, Bruksplan, Box 18, 815 04 Soderfors
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Kungsgatan 2, 252 21 Helsingborg

Klostergatan 16, Box 660, 581 07 Link6ping
Bankgatan 4, 223 52 Lund

Eddagatan 4, 217 67 Malmd

Hospitalsgatan 22, 611 32 Nykodping

Sodra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Vastra Norrlandsgatan 10 B, 903 27 Umed

Sodra Ringvagen 12, Box 8, 721 03 Véasterds
Klostergatan 2, 352 30 Vaxjo

Nygatan 17, 891 33 Ornskéldsvik

Bangérdsgatan 2, Box 553, 831 27 Ostersund

Bangatan 21, Box 1261, 171 24 Solna
Huvudstagatan 22, Box 1261, 171 24 Solna
Bergmastaregatan 2, 791 30 Falun
Klockljungsvégen 1, Box 258, 982 22 Géllivare
Sodra Kungsvégen 25, Box 797, 801 29 Gavle
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Brogatan 23, 302 43 Halmstad

Jarnvéagsgatan 35, Box 2122, 250 02 Helsingborg
Ostra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 Jénkoping
Norra Vagen 40, 392 35 Kalmar

Hjalmar Lundbomsvéagen 44, 981 31 Kiruna

S:t Larsgatan 9 D, 582 24 Linkdping

Véstra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Luled
Foretagsvagen 30, 227 61 Lund

Eddagatan 4, 217 67 Malmd

Gamla Radstugugatan 1, 602 24 Norrképing
Smedsgatan 19, Box 104, 811 22 Sandviken
Sodra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Véstra Norrlandsgatan 10 B, 903 27 Umed
Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala

Apoteksgrand 3, 891 33 Ornskéldsvik

Sandakerveien 74, NO-0484 Oslo, Norge

Tjeldberget 4, NO-8012 Bodg, Norge

Haugésstubben 3, NO-4016 Stavanger, Norge

Olav Tryggvasonsgate 5 C, Postboks 744 Sentrum, NO-7407 Trondheim, Norge

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Kungsgatan 19, 961 61 Boden

Parkgatan 3, Box 1902, 791 19 Falun

Norra Skeppsbron 1, 803 10 Géavle

Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Ostra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 Jénkoping
Norra Vagen 40, 392 35 Kalmar

Kanikenasbanken 10, Box 385, 651 09 Karlstad
Spannmalsgatan 7, Box 587, 291 25 Kristianstad
Repslagaregatan 19, Box 1848, 581 17 Link&ping
Véstra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Luled
Geijersgatan 8, 216 18 Malmo

Hospitalsgatan 22, 611 32 Nykdping

Sodra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Agnebergsgatan 2, Box 56, 451 15 Uddevalla
Vastra Norrlandsgatan 10 B, 903 27 Umed
Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala

Sodergatan 1, 462 34 Vanersborg

Sodra Ringvagen 12, Box 33, 721 03 Véasteras
Lineborgsplan 3, Box 276, 351 05 Vaxjo
Grubbensgatan 6, Box 8118, 700 08 Orebro
Ringvégen 2, 831 34 Ostersund

Fagerstagatan 3, Box 8270, 163 08 Sp&nga
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

Sandakerveien 74, NO-0484 Oslo, Norge

DBC - Neeringshage, NO-3550 Gol, Norge

Grgnnegata 83, Postboks 571, NO-2304 Hamar, Norge
Industriveien 6, Postboks 76, NO-1891 Rakkestad, Norge
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

c/o Roberto Varhola, Muros 200, Quito

20, Hindawi Street. P.O. Box 1391-11511Dokki, Cairo

c/o AS Eesti Projekt, Kadaka tee 36, 10621 Tallinn

Edificio Mall El Dorado, 6to piso, Boulevard Morazan,Tegucigalpa

c/o Lakalme Konsult, K. Ullmana gate 3, Riga LV-1004, Lettland

No. 23 A Jalan SS 21/60, Damansara Utama, 47400 Petaling Jaya Selangor

c/o GIAUS, University Street 2A, Ulan Baatar 46

Sunlight Building, 2nd Floor, Bank Square, The Mall P.O. Box 1621, Lahore

c/o Palestinian Water Authority, Ezz Elden el Qassam Street, Gaza

Ul. Vorovskogo 5/23, Business Centre "Meridian” Room 651, Murmansk 183038
Brusov per.8/10, build.1, apartment 83, 109 003 Moscow

c/o Power Investigation and Design Company No 1, Thanh Xuan - Dong Da, Hanoi
P.O. Box 178, Sana’a

Telefon

08-695 60 00
0141-415 00
023-188 01
0293-300 33
031-62 75 00
042-24 51 50
013-10 30 70
046-14 00 75
040-37 53 00
0155-28 25 60
060-16 99 60
090-71 52 30
021-14 11 00
0470-451 05
0660-762 00
063-57 60 00

08-705 06 00
08-705 06 00
023-464 80

0970-140 70
026-10 52 40
031-62 75 00
035-21 89 50
042-38 13 00
036-15 18 00
0480-284 25
0980-187 90
013-37 42 00
0920-356 50
046-31 34 00
040-37 53 00
011-18 62 25
026-27 17 46
060-16 99 70
090-71 52 40
018-16 13 00
0660-177 40

+47 22 2222 10
+47 75 58 30 00
+47 51 88 03 30
+47 73 83 35 10

08-695 60 00
0921-177 70
023-464 00
026-10 20 00
031-62 75 00
036-15 18 00
0480-178 52
054-14 17 00
044-20 23 00
013-25 27 00
0920-355 00
040-16 70 00
0155-28 25 60
060-16 99 10
0522-818 00
090-71 52 60
018-16 13 13
0521-655 00
021-14 11 00
0470-72 66 00
019-16 81 00
063-15 05 70
08-474 55 50
08-695 60 00

+47 22 22 09 90
+47 32 02 99 20
+47 62 55 34 40
+47 69 22 33 60
08-695 62 50

08-695 65 00
+593 2 220 501
+20 2 360 55 02
+372 699 73 00
+504 221 5255
+371 760 63 60
+60 3 717 74 26
+976 1323 170
+92 42 73587 77
+972 7 282 7520
+7 8152 288 753
+7 095 229 89 95
+84 4 854 72 90
+967 1 420 262

Telefax

08-695 64 10
0141-415 20
023-188 05
0293-300 90
031-15 14 70
042-24 51 55
013-31 87 87
046-14 50 75
040-37 53 99
0155-28 27 96
060-61 30 07
090-71 52 29
021-14 11 14
0470-13571
0660-21 14 96
063-57 60 10

08-705 09 41
08-705 08 00
023-464 81
0970-155 49
026-18 26 62
031-63 28 28
035-13 09 32
042-38 13 99
036-71 09 65
0480-141 36
0980-809 05
013-37 42 29
0920-356 75
046-31 34 20
040-13 21 50
011-1598 75
026-27 11 62
060-15 81 83
090-71 52 59
018-1543 12
0660-825 12

+47 22 22 55 10
+47 75 58 30 13
+47 51 88 03 31
+47 73 83 35 00

08-695 60 10
0921-516 57
023-464 01
026-10 20 08
031-62 77 22
036-71 09 65
0480-14 136
054-15 89 26
044-20 23 29
013-14 28 60
0920-355 45
040-15 43 47
0155-28 27 96
060-61 30 07
0522-352 74
090-7152 79
018-15 43 12
0521-655 10
021-14 1121
0470-72 66 01
019-16 81 49
063-13 33 15
08-474 55 10
08-695 63 10

+47 222219 10
+47 32 02 99 21
+47 62 55 34 41
+47 69 22 34 04
08-695 66 60

08-695 65 10
+593 2 501 444
+20 2 760 55 02
+372 699 73 01
+504 221 5249
+371 760 63 60
+60 3717 74 25
+976 1323 170
+92 42 723 51 00
+972 7 282 2697
+7 8152 288 752
+7 095 229 89 95
+84 4 854 72 90
+967 1 420 262



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma i SWECO AB (publ) hélles onsdagen den 25 april 2001 kl 16.00 i
Musikaliska akademiens stora sal, Nybrogatan 11, Stockholm.

Anmalan
Rétt att deltaga i stamman har den aktiedgare som, dels &r registrerad i eget namn i den av VPC AB
forda aktieboken senast torsdagen den 12 april 2001, dels har anmalt sitt deltagande till bolaget senast
onsdagen den 18 april 2001, kl 12.00 under adress SWECO AB, Box 34044, 100 26 Stockholm.
Anmalan kan ocksa ske per telefon 08-695 60 07 eller via e-post till majbritt.johansson@sweco.se.
Vid anmalan uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat innehav. Vidare skall
aktiedgaren vid anmalan lamna uppgift om deltagande av eventuellt bitrade. Anmélda stammodeltagare
erhdller per post ett intradeskort, som skall uppvisas vid entrén till stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att f4 utdva rostratt vid stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. S&dan registrering bor begaras i god tid fére den 12 april 2001 hos
den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Fullmakt féor ombud

For aktiedgare som foretrads av ombud skall fullmakt insandas till bolaget foére stdmman. Den som
foretrader juridisk person skall férete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling
utvisande behorig firmatecknare.

Arenden
Vid bolagsstdmman skall arenden enligt lag och bolagsordning behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktieagarna lamnas med 5:00 kr per aktie. Som avstamningsdag
foreslas mandagen den 30 april 2001. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas
utdelning komma att utsandas fran VPC torsdagen den 4 maj 2001.



